Interju Keskeny Arpaddal

(KESKENY ES TARSAI NYOMDAIPARI KFT. — KERESKEDELMI IGAZGATO)

— A Keskeny és Tarsai Nyomdaipari Kft.
hazank egyik legnagyobb gyartdsi kapacitds-
sal rendelkezé magyar magantulajdonban
levé' nyomdaja. Korszerii ives ofszet nyomo-
gépeivel, teljes korii kotészetével és boviilo
csomagoléanyag-gydrtoéi kapacitdasaval
nemcsak Magyarorszdg, hanem a térség
egyik meghatarozoé nyomddjava valt.
Amikor egy ilyen nyomda beruhdzdst vizs-
gal, akkor milyen szempontok vezetik?

- Minden beruhdzdsnak megvan az oka és
megvannak a tipusai is. A mi esetiinkben - az
elmult években — két ives ofszet nyomogeép cse-
réjére keriilt sor. Az addig hasznalt gépek kar-
bantartasi, alkatrész- és fenntartdsi igénye mar
olyan magas volt, hogy a mi feszitett termelési,
gazdalkodasi koncepcionk mellett méar nem le-
hetett tovabb halogatni a valtast. Ez egy egy-
szer(i beruhdzas volt, hiszen a piac adott volt,
evidens gazdasagossagi szempontok vezéreltek
bennitinket.

A beruhazéasok egy masik tipusanak példaja a
hamarosan megvasarlasra keriil6 tizemcsarno-
kunk esete. Itt a sziikségszertiség — sziikséglet — a
termeldi és raktdrozasi teriiletek szlikdsségébsl
fakad. Lehet6ség lenne bérlésre is, de nyom-
dank torténetébdl és a menedzsment hozzaal-
lasabol eredSen egyértelm a tulajdonba vétel.
Biztosra vehetd, hogy pusztan gazdasagi szami-
tasokat alapul véve a bérlet, a bérraktarozas ki-
sebb koltséggel jarna. Mi mégis a logisztikai
rugalmassagot — informacioelérhetdség, terme-
1ési végfolyamatainkhoz, informatikai rend-
szeriinkhoz valé illesztés — helyeztiik elGtérbe.

Ebben az esetben sem végeztiink komolyabb
gazdasagi elemzéseket, hiszen a beruhdzas vég-
rehajtasa elemi sziikségszertiség.

- Mindkét esetben kindttétek a régit, és egy
tijra, jobbra cseréltétek fel.

— Ez csak részben igaz, hiszen mi a nyomda di-
namikus fejlesztését tliztiik ki célul és ez csak
béviils termelési kapacitassal és megfelel$ kor-

nyezettel, teriilettel, rendszerekkel lehetséges.
A meglevs, ndvekvl piac mondhatjuk , kikény-
szeritette” az 1000 m2-es bévitést, és a bévités
egyben megalapozza a tovabbi novekedést is.

Aharmadik emlitendé beruhazasi tipust a stan-
col6 és ragaszt6 gépiink beszerzése jelenti. Az Gj
dobozragaszto gép egyfeldl szintén sziikségsze-
r —csere —, masrészt ugy iranyitottuk a vasar-
last, hogy az 1ij eszkiz uj piacokat nyisson meg
szamunkra.

A hamarosan érkezé stancagép — hasonléan
a ragasztd géphez — egy régebbi tipus cseréjét,
kiegészitését jelenti ugy, hogy a térség legkor-
szer(ibb, legmodernebb gépe lesz teljes felsze-
reltséggel. Ezzel az eszkOzbeszerzéssel szintén
kapacitasunkat bévitjiik, és a legmagasabb mi-
ndségi igénnyel bird piacokat is képesek le-
sziink elérni.

Céglink novekedése, fejlesztése eddig olyan
biztonsaggal tortént, hogy nem igényelte ko-
molyabb gazdasagossagi szamitasok elvégzését.
Az elmalt hasz évben végzett beruhazésaink
mindegyike megtériilt, j6 dontésnek bizonyult.

— A beruhdzasi dontések gyorsasdgan volt-e
hangsiily, oka volt-e ez a lazabb
elokészitésnek?

- Nem igazdn. Minden beruhdzas agy lett el6-
készitve, hogy elegendd tartalékok alljanak ak-
kor is rendelkezésre, ha esetleg valami elGre
nem vért esemény kovetkezik be. fgy nem kel-
lett és nem is kell félni egy-egy dontés megren-
dit6 kovetkezményeitdl, a mar kialakitott par-
huzamos termelési vonalak, a meglevd, de nem
talméretezett piac megnyugtaté biztonsagot
jelent. A termelési oldalon a kiltséghatékony-
sdgra kiilonosen tigyeliink, minden {v, minden
csavar fontos. A gazdasagi szamitasok tekinte-
tében a tulajdonosok, a menedzsment és édes-
apam tapasztalata — az eddig elért eredmények
bazisan - jelentik a beruhdzasok megtériilésé-
nek legbiztosabb pontjat. A cégvezet6k megér-
zései, dontései eddig is kimagaslo péalyan tar-
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tottak a céget, és egyaltalan nem vagyok abban
biztos, hogy ha egy komoly, id6- és energiaigé-
nyes kalkulaciot alkalmaztunk volna, egyalta-
lan lett volna-e kiillonbség.

— Mi a helyzet az egyes alternativdk kozotti
vdlasztdssal?
- Nyomogép tekintetében mi elkotelezettek
vagyunk egy adott gépgyart6 mellett, hiszen az
elmult hiisz év alatt kozel 30 gépet vasaroltunk.
Nagyon sok jo és rossz idészak van a hatunk
mogott, amit egytitt csinaltunk végig. Raadasul
szerintem ma Magyarorszdgon csak a Heidel-
berg az, aki komoly szervizhattérrel rendelke-
zik. Ugy gondolom - legalabbis a mi léptéke-
inkben -, jelenleg nincs alternativaja a piacon.
Jo szerviz, kivalo technoldgia, elfogadhat6 ar.
A stancolo gépnél analog a helyzet, itt a Bobst
az a marka, amely a fent emlitett paramétere-
ket magaénak tudhatja, mint a vilag elsédleges
stancol6 gép gyartdja. A Heidelberg gépeit is
megnéztiik, de a Bobstnal egy jol érezhet§, ma-
gasabb mindséget tapasztaltunk, ezért dontot-
tink mellette.

— A beruhdzads megvalésitdsakor és utdna
milyen koltségekkel szamolhatunk?

- A gépek megérkezésekor és betizemelésekor
felmeriilS reank esé koltségek (pl. alkalmazot-
tak kies6 ideje) minimalisak, elhanyagolha-
toak a teljes beruhéazas értékéhez viszonyitva.
A koltséghelyekre val6 bontds — és az ehhez tar-
toz6 informatikai rendszer — kiépitése az elko-
vetkezo fejlesztéseink egyik eleme lesz. Lehetd-
ségiink lesz a karbantartas, a kies6 iddk, kopo
alkatrészek cseréje, stb. kimutatdsara.

— Es a gépek élettartamai kozotti kiilonbség?
- Eznagyon viszonylagos. Hazank egyik legna-
gyobb nyomdajdban — tudomésom szerint —a Ko-
mori gépek 400 milliot futottak mar, de azt nem
tudhatom, hogy a géprdl lekerild munkak
megfelel6 mindségliek-e. Felteszem a kérdést,
a Heidelberg tudna 400 milliét forogni? Tudna,
de ez mar nekiink, a Keskeny Nyomdanak nem
megfelelS. Mi kb. 200 millié nyomat elérésekor
cseréliink, hogy a magunk és megrendeldSink al-
tal tamasztott magas kovetelményeknek meg-
feleljiink.
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