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A papiripar vallalatanak 34 éve
Annus Sandor

Az el6zmények

A jelenleg is mikdédé magyarorszagi papir-
ipar az . vilaghaborut kdvet6 békeszerzddésben
meghatarozott orszaghatar-valtozas, a teriletek
elcsatolasa utan kezdett kialakulni. 1920-ban
csupan a Di6sgydri Papirgyar 200 tonnas terme-
Iésével lehetett szamolni.

1938-ban, a Il. vilaghaborut megelézd utol-
s6 békeévben 8 papirgyarban 50 000 tonna
papirt, kartont, papirlemezt gyartottak kozel
2 000 f6s munkaslétszammal. Az orszagban a
fajlagos papirfelhasznélas 10 kg/f6/év.

1945-ben, az orszag teriletét felduld haborus
események utan Ujrakezdett termelés fokozato-
san novekedett, bar egy papirgép 25 000 tonnas
kapacitasa jovatételi leszerelés miatt kiesett.

1948-ban a népi demokratikus, partiranyi-
tasu allamrendben, a termeléeszk6zok alla-
mositasaval, a direkt tervutasitasos rendszer
bevezetésével a gazdasagi egységek egy cent-
ralizalt, hierarchikus rendszer valamely szint-
jének elemei voltak, horizontalis kapcsolatok
nélkil. A termelési feladatokat kézponti, nép-
gazdasagi 6t- illetve éves tervekben konkrétan
hatdroztak meg, kdzpontilag déntéttek a terme-
Iéshez szilkséges eszkdzok és anyagok elosz-
tasarol, az egységeknél létrehozhatdé munka-
helyekrdl és a bérezésrél. Ugyancsak kézpon-
tilag hataroztak meg a fogyasztasi cikkek arait
is. Az éallamositott egységek, igy a vallalatok
vezetdit is kbzponti hataskorbdl nevezték ki.

1948-ban, 9 papirgyar allami tulajdonba
vételekor 56 000 tonna volt a gyartott papir-
karton-papirlemez mennyisége. 3 Uzemben
gyartottak 22 000 tonna rostanyagot (facsi-
szolatot), 8 papirfeldolgoz6 Gizem 11 000 tonna
papirterméket allitott eld. 6 200 f6 az iparagban
foglalkoztatottak szama.

1949-ben termelni kezdetta Csepeli Papirgyar
40 000 tonna/év kapacitasu, kalcium-biszulfitos
feltarassal feny6cellulézt gyarté Uzeme, majd
1954-ben, a Szolnoki Papirgyarban kisérleti jel-
leggel létrehozott, natrium-szulfitos feltarassal
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3 000 tonna fehéritett rizsszalma-cellulézt el6-
allité egység. 1959-ben a Csepeli Papirgyarban
Voith gyartasi csomagolopapirt gyartdé gépet
helyeztek zembe. A 60-as évek elejétdl a rost-
anyagot, illetve papirt gyartd izemek ismét foly-
tonos munkarendben (6+2 napos munka- illetve
pihenénap beosztassal) termelnek. Az iparag
papirfa igényének hazai kielégitésére az erdé-
szet orszagosan mintegy 100 000 ha terlleten
gyorsan ndvé nyarfa Ultetését kezdte meg.

A Papiripari Vallalat Iétrehozasa.

1963-ban jelentds valtozas tortént az iparag-
ban, 6sszevonasra kerilt az iparag teljes terme-
I6kapacitasa — néhany feldolgozo, papirterméket
gyarté kislizem, sz6vetkezet kivételével. Létrej6tt
a Papiripari Vallalat, amelynek része lett a Cse-
peli Papirgyar (Torzsgyar), a Diésgy6ri Papir-
gyar, Fizf6i Papirgyar, Hungaria Papirlemezgyar
(Ujpest), Kartonlemezgyar (Budafok), Labatlani
Papirgyar, Pesterzsébeti Papirgyar, Szentendrei
Papirgyar és a Szolnoki Papirgyar, tovabba a
Budai Dobozgyéar, Csomagol6anyaggyar, Maso-
I6papirgyar, Ozalid Vallalat, Papirnem(gyar és a
Vegypapirgyar. Beolvadt a Papirellaté Vallalat és
a Papiripari Anyagellaté Vallalat is.

A Toérzsgyar volt az egész vallalat iranyi-
tdsanak kozpontja, élén a vezérigazgatéval,
miszaki és gazdasagi vezérigazgato-helyette-
sekkel és a térzsgyari féosztalyvezetdkkel.

A nagyvallalt kijeldlt tevékenységi kore,
feladata: rostanyagok, papir, karton, papir-
lemez, csomagolasi célu papirtermékek és
azok mianyag, illetve fémkombinaciéi, tovab-
ba irodai, hiradastechnikai papircikkek, csi-
szol6- és masséaruk termelése, feldolgozasa,
illetve beszerzése, készletezése, értékesitése.
Az eléallitott termékek nyomtatasa. Atmeneti
idére jogosultsagot kapott cellul6z-, papir- és
feldolgozoipari gépek, gépalkatrészek gyarta-
sara, valamint gépalkatrészek, tartozékok fel-
szerelések készletezésére.



A nagyvallalati formatol remélt elénydk:

— kdzponti termelés-programozassal, a ter-
mékgyartas szakositasaval a gyarté gépek,
berendezések kihasznaltsaganak, eredmé-
nyességének ndvelése,

— nagy eszkoézigényl termelé berendezé-
sek beszerzési lehetéségének biztositasa,
— a fterlletileg aranyos fejlesztésekkel a
foglalkoztatottsag névelése,

— a gyari vertikalitas ndvelésével, tébbek
kozott a szallitasi kéltségek csdkkentésével
az 6nkoltség csdkkentése,

— a pénzgazdalkodas stabilitasa, elényo-
sebb hitelfelvétel.

A Vallalat még 1963-ban Uzemeltetésre
atvette a beruhazé vallalattél a 22 000 tonna/év
kapacitassal létrehozott, fehéritett, szulfatos
szalmacelluléz gyartasara épult Dunai Szalma-
celluléz-gyarat (Dunaujvaros), amely egy évvel
korabban kezdte meg mikddését és amelyet
ezt kévetéen — tekintettel a tervezett bévitésre
— mar Dunaujvéarosi Papirgyarnak neveznek.

Az alapitas évében a papir-karton-papirle-
mez termelés 19 papirgépen 170 000 tonna,
amely a hazai felhasznalas 71 %-a. Az 1 papir-
gépre szamitott éves termelt mennyiség kb.
8 000 tonna. A gyartott rostanyag mennyisége
80 000 tonna. A papirgyartashoz 63 000 tonna
papirhulladékot hasznaltak fel (a papirterme-
Iésre szamitva 37%). A papirtermékek mennyi-
sége 140 000 tonna. A harmas tagoltsagu ver-
tikumban 9 600 f6 a foglalkoztatottak szama.
Az alapitdé vagyon 8,5 Mrd Ft. Az orszag fajla-
gos papirfelhasznalasa 32 kg/fé/év.

A 60-as évek eseményei

A papiripari termelés 6 feladata tovabbra is
a belféldi szikséglet kielégitése, a konvertibilis
valutaju import kivaltasa, a KGST-tagorsza-
gokkal a gyartas-szakosodéasokra kététt megal-
lapodasok alapjan termékcsere megvalositasa.

1964 januarjatol tovabbi szervezeti valtozta-
tasok kovetkeznek. A Vallalat keretében folytatja
tevékenységét a Papiripar Kutatéintézet. Duna
Papirarugyar néven egyesitik az Ozalid Vallalatot
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(Bp. Dessewfy u.), Masolopapirgyarat (Bp. Teve
u.), Szivarka-papirgyarat (Bp. Nagytemplom u.)
és a Csiszoloarugyarat (Budafok-Nagytétényi
ut). A Csomagolopapirgyarhoz (Bp. Szabolcs
u.) csatoljak a Vegypapirgyarat (Bp. llka u.) és a
Papirnemdgyarat (Bp. Roézsa u.).

1967-ben a Labatlani Papirgyar fejleszté-
sével Osszekapcsolva, labatlani telephellyel,
létrejon a Gép- és Alkatrészgyarto Uzem.

1968-ban a vallalatvezetés elvalik a Cse-
peli Papirgyartél, megalakul a vallalati Kézpont
vezérigazgatéval, vezérigazgaté-helyettesekkel
és vallalati f6osztalyvezetdkkel. Ebben az évben
a Bacs-Kiskun megyei Csomagoléeszkdzgyartd
Vallalatbél a PV. Kiskunhalasi Gyara lesz.

1968-ban az orszagos gazdasagi reform
keretében megtérténik az attérés a terviebon-
tadsos, direkt-utasitasos iranyitasi rendszerrdl
a gazdasagi szabalyozokkal térténé gazda-
sagiranyitasra, a vallalatok érdekeltség alapjan
térténé mikodtetésére.

1969-ben a Vallalat papirtermékek gyartasa-
ra Uj telephelyet nyitott Hajdudorogon. 1970-ben
elkészil a vallalati k6zpont Uj székhaza a Csepeli
Papirgyar és Kutatéintézet szomszédsagaban.

A 60-as években a vallalati termelés fébb ter-
mékcsoportjai, termékei: - facsiszolat, lombosfa
félcelluloz, fehéritett szalmacellul6z; - bankjegy-,
okmany-, bankposta-, fluzet-, rajz-, irodai-, l1égi-
posta-, boriték-, masolopapir, ofszetnyomo-,
regénynyomo-, tankdnyv-, plakatpapir, - hulldm-
alap- (srenc-, fluting-), zsaknatron-, miszaki
natronpapir, - csomagolasi céli doboz-és épitd-
ipari kartonok és papirlemezek.

Ebben az id6szakban megvalositott jelenté-
sebb fejlesztések: a Csepeli Papirgyarban az j
hullamiizem (40 000 t) és a csomagol6papir gyar-
tasara alkalmas Tampella-papirgép (40 000 t), a
Dunaujvarosi Papirgyarban 2 izsevszki ird- és
nyomépapirt gyarto-gép (64 000), a Szolnoki
Papirgyarban Gzembehelyezett, a Csepeli Papir-
gyarbodl attelepitett, felljitott csomagolépapirt
gyarto6 gép, a Csepeli Papirgyarban létrehozott
lombosfa félcelluldézgyarté-izem (24 000 t) és
Hajdudorogon mikddésbe hozott, Csepelrdl
attelepitett zsakgyart6 gépsor.

A véllalati, kutatointézeti és gyari kutato-fej-
lesztémunka eredményeképpen gyartasba vett j
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a ; Felhasznalas Termelés Import Export
Ev Termékek
ezer tonna

rostanyag 112 80 43 11
1963 papirhulladék 63

papir 250 170 93 13

papirtermék - 140 - -

rostanyag 218 104 121 7
1970 papirhulladék 102

papir 449 259 214 24

papirtermék 282 172 (+70) 41 1

rostanyag 296 111 198 13
1980 papirhulladék 212

papir 653 440 278 75

papirtermék 417 324 (+ 62) 40 9

rostanyag 278 81 197 0
1988 papirhulladék 280

papir 722 535 278 91

papirtermék 436 357 (+ 73) 10 4

1. tablazat. Papiripari termék-mérleg

termékek: feluletkezelt ofszet- és regénynyomo-
papir, flutingpapir, duplex-hullamfedérétegkarton,
textilhulladékbol szarmazd pamut- illetve
lencelluléz-tartalmu kartyakarton, térélkézépa-
pir, butoriparicéll dekorpapir, Uj levélboriték-
tipusok, koézte ablakos boriték, finomhullam-
termékek, 6nzaré dobozok, papirzsebkend6,
papirpelenka, habfix-légszigeteld, cellux-tipusu
ragszalag, lemoshatd tapéta, PVC-iratgydjtok,
PE-divattaska, red6s-talpas PE-tasakok.

A termelés alapjat ad6 papirgyartogépek
gyarankénti szama: Budafok 3, Csepel 6, Dios-
gyo6r 2, Dunaujvaros 2, Fizf6 2, Labatlan 1, Pest-
erzsébet 2, Szentendre 2, Szolnok 4, Ujpest 1.

A Vallalat az évtized végén, 1970-ben,
104 000 tonna rostanyagot, 259 000 tonna papirt,
kartont, papirlemezt és 176 000 tonna papirter-
méket gyart. A felhasznalt papirhulladék — mint
masodlagos nyersanyag — 104 000 tonna (a
papirtermelésre szamitva 40%). A foglalkoztattak
szama: 14 569 f6. A fajlagos papirfelhasznalas az
orszagban: 46 kg/fé/év (1. tablazat, 1. abra).

A vallalat a 70-es években
Profiltisztitas, termékvalaszték-bovités és U
termel6egységek létrehozasa a hazai igények

kielegitésére. Folytatédott fejleszté-beruhazo
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tevékenységben a kérnyezeti hatas csdkkenté-
se, élémunkat kivaltdé gépesités, automatizalas
is teret kap.

A vallalati iranyitas hatékonysaganak néve-
Iésére az 1972-75 kdz6tti idészakban a vallalati
kdézpontban igazgatdésagok kialakitasara kerult
sor, igy jott l1étre a Fejlesztési, a Kereskedel-
mi, majd a Személyzeti-Szocialis Igazgatoésag,
amelyek féosztalyokat és osztalyokat foglaltak
magukba.

1975-ben a meglévé egységek dsszevona-
saval megalakult a Gép- és Alkatrészgyar, buda-
pesti és labatlani telephellyel. 1976-ban meg-
szlinik a Duna Papirarugyar, termékeinek tovab-
bi gyartasat részben a Csomagoldéanyaggyar,
részben a Budafoki Papirgyar veszi at. 1977-t6l
mikodik a vallalati Szamitékdzpont. 1980-ban
a Csomagoldanyaggyarhoz csatoljak az Ujpesti
Papirgyarat, a Budafoki Papirgyarhoz a Budai
Dobozgyarat, a Pesterzsébeti Papirgyarhoz a
Papirhulladék-begy(ijtés Uzemegységet.

1972-ben a Labatlani Vékonypapirgyar kezdi
meg folyamatos termelését Uj telephelyen,
csomagold és haztartasi-egészségugyi papirt
gyarto, 4 Ahlstrém-gyartasu 36 000 tonna éves
kapacitasu pirgéppel és a csatlakozo feldolgo-
z0, kiszerel6 uzemmel. Nyiregyhazan hullam-
lemez, hullamtermék, papirzsak és PE-papir-
tarsitasu termékek gyara kezdi meg mikoédését
(60 000 t). 1974-ben a Budafoki Papirgyarban
(korabbi nevén Kartonlemezgyar) Fampa-gyar-
tasu, évi 40 000 tonna kapacitasu kartongyarté
gép kezd termelni. 1975-ben Nyiregyhazan
ivkasiroz6-gépet helyeznek tizembe. 1976-ban
szerelik fel a Dunauljvarosi Papirgyar ir6- és
nyomépapirt gyarté gépére a hazai viszonylat-
ban elsé szamitégépes folyamatszabalyzot.

1977-ben avatjak Dunaujvarosban a hullam-
vertikumot, amely Sunds-gyartasu, 50 000 ton-
nas félcelluléz-zembdl, Beloit-Fampa gyartasu
100 000 tonnas hullamalappapirt gyarté gépbdl
és 50 000 tonnas feldolgozd, hullamtermékeket
eléallité Uzembdl all. Ehhez kapcsolédoan,
az intenzivebb koérnyezetvédelem jegyében,
Uzembe helyezik a biologiai szennyviztisztitot.
1978-ban ,feldolgozobipari rekonstrukcié” meg-
jeldléssel a papirtermékeket gyartd gyarak,
Uzemek korszerlisédnek. A nyiregyhazi gyar Uj
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zsakpapir-gyartd gépsort, a kiskunhalasi gyar
Uj spiralcségyarté gépet kap.

1971-ben megsziinik a csepeli facsiszolat-
gyartas, a szolnoki, regeneralas nélkili NSSC-
szulfitos, 8 000 tonna/év teljesitményl szalma-
celluléz-gyartas, 1979-ben a csepeli, ugyan-
csak regeneralas nélkili kalcium-biszulfitos
facellulézgyartast allitjak le.

A termékfejlesztés jegyében megjelend
Uj termékek: lexikonpapir, Siraly-megjeldlési
elektrosztatikus masolopapir, szines gyimdlcs-
csomagolopapir, fustszlirépapir, Delta-jel6lés,
nemesitett fellletd, haromrétegl kartonok, valo-
di meritett, vizjeles papir, korszer(sitett vegyi
fénymasoldpapir, mikro-kapszulas onatirépapir,
lakkozott papirlemez, jegyzettdombok, szamito-
gép-tekercspapir, porszivozacsko, hajlékonyfalu
csomagoldanyagok, papir-mianyag kombinacio-
ju zacskok, tasakok, diszdoboz, papircsé, flizétt
doboz, kombinalt (papir-, fém- és mdanyag)
henger-doboz, ivkasirozott mikro-hullamlemez,
flexografiai-nyomtatasu termékek.

A vallalat az évtized végén, 1980-ban,
111 000 tonna rostanyagot, 440 000 tonna
papirt, kartont, papirlemezt és 324 000 tonna
papirterméket gyart. A felhasznalt papirhulla-
dék — mint masodlagos nyersanyag - 217 000
tonna (a papirgyartasra szamitva 49%). A fog-
lalkoztattak szama: 13 423 f6.

A fajlagos papirfelhasznalas az orszagban:
62 kg/fé/év.

A 80-as évek valtozasai

A Vallalat fébb céljai. a belf6ldi igények
szerinti termelés, Uzemek rekonstrukcidja, a
termelés koncentracidja, a hazai nyersanyagok
lehet&ség szerinti felhasznalasa, a vertikalis ter-
melés fejlesztése, a feldolgozottsag névelése.

A 80-as évek elejétdl az Ipari Minisztéri-
um — mint felligyeleti szerv — megbizasabdl
és kinevezésével mikoédé Felugyel6 Bizottsag
évente értékelte a vallalati tevékenységet, a
mérleg-eredményeket. 1982-ben a papirt fel-
dolgozé, papirtermékeket gyartd gyarak ezen
termékeiket — a hulldmlemezt kivéve — maguk
értékesitik. Ebben az évben alakul meg a
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hatékonysag-noévelés jegyében 31, a vallalat
dolgozéi altal l1étrehozhato, vallalkozas jellegd,
egyenkeént kb. 5-15 f6s vallalati gazdasagi mun-
kakdzosség, GMK. 1983-ban a Kdzpontban
létrejon a Kbzgazdasagi Ilgazgatdsag. A Vallalat
lehetdséget kap a kisérleti jbvedelemszabalyo-
zas rendszerének kiprobalasara, amely teljesit-
mény-aranyosan lehetdséget ad az orszagos
atlagnal nagyobb bérfejlesztésre.

1985-ben — a vallalati 6nallésag ndvelése
jegyében — minisztériumi kinevezésekkel, illet-
ve vallalati belsé valasztassal Vallalati Tanacs
alakult, amely atruhazottan teljes jogu tulajdo-
nosi és a vallalat vezérigazgatdja vonatkoza-
saban munkaltatéi jogokat gyakorolt. A vallalat
mikddésének alapjait a Vallalati Tanacs altal
jévahagyott vallalati terv és ezzel 6sszhangban
készitett bazis tipusu gyari tervek, tovabba a
véllalati belsé érdekeltségi rendszer képezte.

A fejlesztések-beruhazasok kérében 1981-
ben Budafokon az Uj kartongép koérszitas lap-
képz6t kap. Labatlanban flotaciés rostvissza-
nyer6t helyeznek izembe. Csepelen a meglévd
berendezések felhasznalasaval Ujra inditjak a
facelluléz-gyartast natrium-hidrogén-szulfitos
technolégiaval.

1982-ben a Szolnoki Papirgyar rekonstruk-
cioja keretében a Csepelrdl attelepitett papirgép
feltjitva, évi 20 000 tonna csomagolopapirt gyart.

1984-ben avatjak a Szolnoki Papirgyar Uj
Uzemét, amelyben Valmet-gyartasu, évi 50 000
tonna ir6-és nyomépapirt gyartdé gép, tovabba
50 000 tonna kapacitasu, Voith — GAW gyarta-
sU mazol6-berendezés, valamint feldolgozé6 és
kiszereld gépek kaptak elhelyezést. 1985-ben
Diosgyérben az 1 m széles papirgépet ujitjak
fel. 1986-ban és 87-ben, vilagbanki kdlcson fel-
hasznalasaval kerul sor Csepelen uj, Mitsubisi-
gyartasu hullampapirlemez és hpl-dobozgyar-
t6-gépek lUzembe helyezésére, Nyiregyhazan
a hullampapirlemez-tzem, Dunaujvarosban a
szalmacellul6-gyartd tzem rekonstrukcidjara.

A termékfejlesztés soran bevezetett Uj termé-
kek: vizjeles értékpapir, biblianyomo-papir, felu-
letkezelt nyomopapir, ofszettérképpapir, iskolai
flzetcsalad, bélelt boriték, szamitdgép leporel-
16-papir, Uj tipusu iratgydijték, Uj tipusu cukrasz-
talcak, cellofannal tarsitott mianyagbevonatu-
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papir, paraffin-kezelésl hullamtermékek, papir-
hordd, Uj tipusu, mlgyantas csiszol6papir.
1988-ban a vallalati K6zpont — benne igaz-
gatosagok, féosztalyok, osztalyok — 12 termel6-
gyar, a Gép- és alkatrészgyar, és a Kutatéinté-
zet alkot egységet (2. tablazat). A Vallalat élén
a vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyette-
sek, kdézponti igazgatdk a gyarak élén a gyar-
igazgatok, fémérndkok, fékonyveldk allnak.

A termelés mennyiségi értékeit tekintve ez
az év a Vdllalat teljesitményének a maximu-
ma. A gyartott 6sszes termékmennyiség, a
halmozott termelés kozel 1 millié tonna. Ebbél
elsédleges rostanyag 81 000 tonna, papir-
karton-papirlemez 535 000 tonna, a papirter-
mék 357 000 tonna. A papir-karton-papirle-
mez gyartasahoz felhasznalt rostanyag 60%-a
papirhulladékbdl szarmaz6é masodlagos rost-
anyag. Osszesen 27 papirgép lizemel: Budafok
3, Csepel 5, Csomagoldéanyaggyar-Ujpest 1,
Diosgy6r 2, Dunaujvaros 3, Flizf6 2, Labatlan 4,
Pesterzsébet 2, Szentendre 2, Szolnok 3 gép-
pel termel. Az 1 papirgépre szamitott gyartott
termék éves mennyisége 20 000 tonna.

A Vallalat keretében foglalkoztatottak szama
11 898 6. Az orszagban a fajlagos papirfel-
hasznalas 68 kg/f6/év.

Az egy évvel késdbbi — kisebb mértékben
csokkent termelési mennyiségekkel — az arbevé-
tel 32,2 Mrd. Ft, az export 2,2 Mrd Ft, az import
10,6 Mrd. Ft. Az eszkbzérték 10,6 Mrd. Ft volt.

A tevékenység fébb jellemzdi

* A vallalati célok egyikét a hazai nyers-
anyagbazis hasznositasa képezte. Magyaror-
szagon nagyobb részben kemény lombosfaval
(bUkk, gyertyan, cser-tdlgy), kisebb részben lagy
lombosfaval (hazai nyar, nemes nyar), tovabba
bluzaszalmaval lehetett szamolni papiripari nyers-
anyagként. A lombosfak egy része a félcelluldz-
gyartasban, a buzaszalma fehéritett rostcellu-
I6zként hasznosult. A hazai papirfa mennyiség
azonban nem tette lehetévé még 200 000 tonna/
év kapacitasu rostcellulozgyar ellatasat, tehat fel-
épitését, mikddtetését sem. Ezért a hazai papirfa
kooperacios hasznositasa jugoszlaviai (Krsko,
Sremska-Mitrovica) exportja és ellentételként az
ott gyartott rostanyag importja valésult meg.
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Termelés (ezer tonna)
Létszam Rostanya
Neve (] Ros"tanyag R9stanyag Papir, kayrtgn Papirtermék
elsodleges | masodlagos .
papirlemez
Kdzpont 400 - - - -
Kutatdintézet 80 - - - -
Dunaujvarosi Papirgyar 2140 57 102 156 52
Csepeli Papirgyar 1550 24 82 118 82
Szolnoki Papirgyar 1300 - 34 76 12
Labatlani Papirgyar 1180 - 30 47 29
Budafoki Papirgyar 770 - 43 45 6
F(izf6i Papirgyar 400 = 8 31 7
Csomagoldanyaggyar 700 - 4 3 17
Szentendrei Papirgyar 400 - 10 5
Didsgy0ri Papirgyar 350 - 1 5 2
Pesterzsébeti Papirgyar 220 - 14 14 18
Nyiregyhazi Gyar 1250 - - - 99
Kiskunhalasi Gyar 400 - - - 13
Gép- és Alkatrészgyar 300 - - - -
2. tablazat. A vallalat szervezeti egységei és f6bb jellemz6i — 1988.
e A Vallalat kis és kdzepes méretl, kapa- * A stratégiai termékcsoportok: iropa-

citast, komplexen gépesitett, részlegesen
automatizalt termel6egységek 6sszességeként
makodott. A vallalati gyartokapacitas kiépi-
tésében meghataroz6 tényezd a hazai igé-
nyek kielégitése, valamint a vertikalitas, azaz
a rostanyaggyartas, a papirgyartas, majd fel-
dolgozas, papirtermékgyartas egymasra épu-
Iésének igénye volt. A Vallalat keretében 5-féle
elsédleges, 2-féle (papirhulladékbdl regeneralt)
masodlagos rostanyagot, kereken 250 fajta
papirt, kartont, papirlemezt és mintegy 2500-
féle papirterméket gyartottak.

* A papir-karton-papirlemez gyartasahoz
felhasznalt rostanyag 65%-a szarmazott hazai
forrasbol, (15% elsédleges, 50% masodlagos).
A Vallalat a gyartott papir-karton-papirlemez
mennyiség 66%-at feldolgozta, papirtermék-
ként értékesitette.

Az orszag papir-karton-papirlemez felhasz-
nalasa 62%-ban kerilt kielégitésre hazai ter-
melésbdl, A hazai gyartasu papir-karton-papir-
lemez 50%-a jelent meg a belféldi piacon, mint
papirtermék, illetve nyomdai termék, csomago-
|6eszkdz, haztartasi papirtermék.

pirok, fellletkezelt és mazolt nyomopapirok,
kilénleges és biztonsagi papirok (bankjegy,
utlevél, stb.), hullamalappapirok, haztartasi és
egészséglgyi papirok, dobozkartonok, tovab-
ba levélboritékok, levélkészletek, papirzacsko,
hullamtermékek, hajlékonyfalt kombinalt cso-
magoldéanyagok, hengeres dobozok, termékek,
haztartasi — egészségligyi papirtermékek.

* A papiripari termék és technoldgia ira-
nyultsagu kutato-fejlesztd munka f6 feladatai,
sulyponti témai voltak: — a hazai nyersanyagba-
zis hasznositasa, nemesitett fafajtak és gabo-
naszalmak alkalmassagi vizsgalata, -a papir-
hulladék-felhasznalas névelésére technoldgiak
kidolgozasa, -papirok feluleti tulajdonsagainak
alakitasa, nemesitése, -papirgyari vizrendsze-
rek zarasi feltételeinek meghatarozasa és ezzel
a frissviz-felhasznalas csokkentése, -energia-
takarékos rostanyag-foszlatasi, 6rlési, tovabba
papirszaritasi technolégiak kidolgozasa, -uj ter-
mékek szabvanyainak el6készitése.

A vallalati K+F szellemi kapacitast (Kutatoin-
tézet + gyari kutaté-fejleszté csoportok) névelték
az egyetemi és féiskolai (BME, ELTE, EFE, KMF)
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tanszéki megbizasos-szerzédéses kapcsolatok
is. igy a vallalati 25-30 f6s kutaté-fejleszté garda
mintegy 15-20 fével egésziilt ki. Ez a szelle-
mi kapacitas az élszinvonalat képez6 miszaki
ismeretek atvételét, honositasat is segitette.

* A nemzetkézi kapcsolatok alakitasa, fej-
lesztése a vilaggazdasag 6 folyamataihoz kap-
csolodas, a nemzetkézi munkamegosztasban
valo részvétel érdekében tortént.

A killlgazdasagi kapcsolatok jelentés részben
a KGST szervezet lehetéségei és korlatai kdzott a
tagorszagokkal, masrészrél Ausztria, Finnorszag,
Német Szovetségi Koztarsasag, Olaszorszag,
Svajc iranyaban alakultak ki. Térekvés volt az
arucsere-forgalom, termék- illetve termeléeszkdz-
beszerzés, tudomanyos-miszaki egylttmikédées
hosszabbtavu, kdlcsénds elénydket biztositd foly-
tatasa. Jelentések voltak azok a kulkereskedelmi
egyezmények, amelyek révén — beruhazasi hoz-
zajarulas ellentételével — fenybcelluléz gazdasa-
gos importja valésulhatott meg Uszty-llimszkbdl
(Szovjetunid), valamint Krskébol és Sremska
Mitrovicabdl (Jugoszlavia).

A termelés-szakosodasi megallapodasok a
vallalati termékszerkezet optimalasat is elésegi-
tették. Ennek keretében termékek (fenydcelluldz,
Ujsagpapir, mélynyomopapir, zsaknatronpapir,
fluting, kraftliner) atvételére, importjara, illet-
ve termékek (cimkepapir, ofszetnyomdpapir,
nyomdai doboz, ivkasirozott mikrohullamlemez)
atadasara, exportjara kerdlt sor.

A vallalati export-import lebonyolitasaban
az onallé kilkereskedelmi joggal rendelkezd
Lignimpex Kulkereskedelmi Vallalat mint kbzve-
tit6, bizomanyos vett részt.

A vallalati vezetdk, vezeté munkatarsak tobb
nemzetkdzi szervezet munkajaban vettek részt,
voltak tisztségvisel6k, megbizott képviseldk,
illetve tagok. igy jelen voltak a FAO celluloz-
papiripari bizottsagaban, az Eurépai Celluléz-
Papir Szévetség (EUCEPA) elnbkségében, vég-
rehajto-bizottsagaban, a hullamtermék-gyartdk
nemzetkdzi szdvetsége (FEFCO) vezetésége-
ben is, tovabba az Eurépai Gazdasagi K6zds-
ség celluloz-papiripari szekcidja Ulésein, mint
meghivott részvevék. Tébben tagjai a legna-
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gyobb celluléz-papiripari mlszaki egyesulet-
nek, az USA-beli TAPPI-nek.

Szamos, jelentés elismerést kivalté nemzet-
kézi rendezvényt (KGST szekcid, illetve bizott-
sagi Uléseket, értekezleteket), tudomanyos
konferenciakat kezdeményezett, szervezett
illetve tamogatott, szponzoralt a Vallalat. Ezek
soraban emlithet6k a Budapesten megrende-
zett EUCEPA konferenciak (1971, 1982), illetve
szimp6zium (1992), valamint a FAO bizottsagi
dlés (1993) is.

e A Vallalat keretében 1988-ban foglalkoz-
tatott kdzel 12000 f6 5%-a felséfoku, 25%-a
kézépfoku iskolai végzettséggel rendelkezett.
A foglalkoztatottak 82%-at kitevé, fizikai allo-
manyban szamon tartottak 58%-a szak-, 36%-
a betanitott, 6%-a segédmunkas volt.

Vallalati fenntartassal mikodtek szakmun-
kasképzé iskolak Csepelen, Dunaujvarosban,
Szolnokon, Labatlanban.

A szélesebb értelemben vett vallalati szoci-
alpolitika magaban foglalta az lzemegészség-
Ugy, az Uzemen bellli orvosi gondozas, ellatas,
ergonémia, munkavédelem, lizemi étkeztetés,
bélcsddei — 6vodai gyermekelhelyezés, gondo-
zas, Udulés, tovabba lakashoz juttatas, a lakas-
épitési tamogatas, esetenkénti segélyezés,
nyugdijasokkal térédés, valamint a testedzés,
sportolas tébb formajat, lehetéségét.

A 80-as években, éves atlagban 200 lakas-
hoz jutast segitett el6 a Vallalat tamogatassal.
Evente mintegy 3 600 6 kapott helyet a valla-
lati Gduldkben, illetve kapott tamogatast mas
dulési lehetéség igénybevételére. Evente 300
gyermek bolcsédei és évodai elhelyezése volt
biztositott vallalati kézrem(kdédéssel. Orvosi
rendelé m(ikddott valamennyi gyarban, illetve
a vallalati kdézpontban, tdbb helyen fogorvosi
szakrendel8vel kiegészitve.

Az atalakulas évei — a privatizacio elsé
szakasza

A szocialista gazdasagi rendszer helyze-
te az orszag 20 Mrd USD hiteldllomanya, a



kamatfizetési kotelezettségek és a fejleszté-
sekhez elengedhetetlen forrashiany miatt is
tarthatatlanna valt.

Még 1988-ban, az orszag stabilizacioja, a
gazdasagi iranyzatvaltas, a t6kés piacgazdasagi
rendszerre 4tallas meghirdetésének évében, ado-
reform, Uj jévedelemszabalyozas lépett életbe.

1989-ben hatalyos a gazdasagi tarsasagok-
rél szolo térvény, amely jogi kereteket biztosit
a piaci jellegli termelésnek, értékesitésnek,
tébkearamlasnak. Cél mar az aru, a téke- és a
munkaerdpiac létrehozasa, az allami beavatko-
zas visszafogasa.

A vallalati kezdeményezés(i vegyesvallalat-
alakitas soraban a Vorpa gépalkatrész gyarto kift.
létrehozésa volt az els6 |épés, amely az NSZK-beli
Vorwald cég és a PV 50-50%-os érdekeltségével
valosult meg. Ezt kdvette a Budaval cimkegyarté
Kft. megalakitasa a svajci Panoval (42%), az
Investbank (42%) és a PV (48%) részvételével.

Az 1990-es évek elejét vilaggazdasagi,
egyben papiripari recessszio jellemezte.

A Papiripari Vallalat f6 célja az egyensuly
megtartasa, a fizet6képesség biztositasa, a
jovébeni mikoédést lehetévé tevd alapvett intéz-
kedések megtétele volt. A Vallalat szamara az
is egyértelmivé valt, hogy a tovabbi eredmé-
nyes tevékenység érdekében kilsé eréforras,
mikddé téke bevonasa elkerilhetetlen.

Elve a térvényesen megengedett &npri-
vatizacié lehetéségével, a PV egységekbdl
tarsasagok jottek létre, egységek onallésodtak,
érdekcsoportok alakultak, mikddtek.

1990 julius 1-vel 5 kulénall6é jogi személyi-
ségli leanyvallalat alakult (Di6sgy6ri Papirgyar,
Flzf6i Papirgyar, Labatlani Papirgyar, Szent-
endrei Papirgyar, Szolnoki Papirgyar).

Augusztus 1-vel létrejétt az osztrak befek-
tet6 (Hamburger, Mosburger) 40%-0s résztu-
lajdonaval a Dunapack Rt. (Csepeli Papirgyar,
Dunaujvéarosi Papirgyar, Nyiregyhazi Gyar).

A PV Kutatointézete tevékenységének
a folytatasat a kft-vé alakitas tette lehet6-
vé, amelyben a tulajdoni hanyadok: PV 37%,
Dunapack Rt. 25%, Szolnoki Papir Rt. 16%,
Piszkei (Labatlani) Pgy. Lv. 10%, Flzf&i Pgy Lv.
3%, Szentendrei Pgy. Lv. 3%, Didsgyéri Pgy.
Lv. 2%, PCA Budafoki Kartongyar Kft. 3%.
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Még 1990-ben az allamvezetés — a Vilag-
bank hitelfinanszirozasat is figyelembe véve, az
élelmiszeripar és a papiripar teljes privatizacio-
jat hirdette meg.

1991. januar 1-t6l leanyvallalat lett tovabbi 4
egység (Pesterzsébeti Papirgyar, Kiskunhalasi
Gyar, a Gép- és Alkatrészgyar, valamint a PV
Kdzpont Kereskedelmi Igazgatésaga — ez utob-
bi Papir-kereskedelmi Leanyvallalat névvel).

A leanyvallalatok alapitéi vagyona: 1 281 M
Ft volt, amelyet azonban 633 M Ft kételezett-
ség terhelt.

Marcius 1-vel a Csomagoléanyaggyar kivalt
a PV-bol és Novopack Csomagoléanyaggyar
néven 6nallé allami vallalat lett.

1991-ben az elsd teljesen vilagpiaci érték-
elvli gazdasagi év vette kezdetét Magyarorsza-
gon (ez egybeesett a kelet-eurdpai piac dssze-
omlasaval), ami a termékek arvaltozasaban és
az Uj szerkezetl koéltségosszetételben is meg-
nyilvanult. A nagymértékl valtozas az anyag-,
energia- és a munkaer6-kéltségekben jelent-
kezett. A kereskedelmi liberalizacié az import
telies liberalizalasa és a forint leértékelése
kedvezdbb feltételeket teremtett a sikeresebb
hazai és kulféldi piaci szerepléshez. Ugyanak-
kor az energiaarak, a szallitasi és szolgaltatasi
kéltségek, a bankkamatok minden el6zetes
elképzelést felilmuld mértékben névekedtek.

A hazai fizetbképes kereslet nagymértéki
visszaesése a Vallalat vevéi fizet6képességének
altalanos romlasa, esetenként ellehetetlentlése
kovetkezett be. Nagy nehézségekkel kizdétt a
vallalati vagyonkezel6 kézpont. Némi reménység-
re utalt, hogy versenyképességet ndéveld beruha-
zasok valosultak meg a vegyes tulajdonu tarsasa-
gokban és egyes leanyvallalatoknal, elsésorban
Nyiregyhazan, Csepelen és Dunaujvarosban.

A privatizacio elsé szakaszaban, 1990-
ben és 1991-ben, a PV bevétele 1,7 Mrd. Ft, a
bevont téke 6sszege 2,4 Mrd Ft. volt.

1991 végéig a vallalati sajat vagyon 69 %-
a kulféldi partnerrel kotott szerzédés alapjan
vegyesvallalati formaba kertilt.

1992 decemberében a tulajdonosi szerkezet:
a PV részesedése a Dunapack Rt-ben 59,7 %, a
Budaval Kft-ben 48 %, a PCA Budafok Karton-
gyar Kft-ben 70 %, a Duna-Vitex Kft-ben 49 %.
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A Prinzhorn Csoport (Ausztria) részesedése a
Dunapack Rt-ben 40 %, a Szolnok Papir Rt-ben
51%, a Halaspack Rt-ben 50%. A Panoval SA/AG
(Svajc) részesedése a Budaval Kft-ben 42,4 %.

A VSM AG (Németorszag) részesedése a
Duna-Vitex Kft-ben 51%. Ekkor még a PV tulaj-
donaban lévd leanyvallaltok: Didsgydri, Flizf6i,
Piszkei (Labatlani) és Pesterzsébeti Papirgyar,
a Papirkereskedelmi Lv. valamint a Papiripari
Gépgyarto Lv.

A PV-vezetés holding-strukturas szervezet-
re vonatkozo elképzelése szerint a stratégiai és
tulajdonosi funkcidk a leanyvallalatokat 6ssze-
fogo holding-kézponthoz delegaltan, a termelé-
si és az operativ gazdalkodas az egységeknél
decentralizaltan folyt volna.

Ebben az id8szakban a papiripari cégek piaci
versenyhatranyba kertinek, mert a liberalizaciés
intézkedések kdvetkeztében jelentds, 10-30%-0s
koltség-tdbbletterheket kellett elviselnitk, tovabba
nem tudtak felvenni a versenyt a kulféldi verseny-
tarsakkal a fizetési kedvezmények és engedmé-
nyek megadasaban sem. A csomagoléanyagot,
csomagolbeszkdzt gyartd szektor termelésének
piaci visszaszorulasa volt a legnagyobb.

A cégek termelés-visszafogassal, létszam-
csokkentéssel reagalnak. Leallitiak a csepeli
félcelluloz-Uzemet, az 1-es és 2-es papirgépet, a
dunaujvarosi 2-es papirgépet, a szolnoki gyarat.

1992-ben a papir-karton-papirlemez ter-
melés 346 000 tonna. A gyartott rostanyag
mennyisége 29 000 tonna. A papirgyartashoz
240 000 tonna papirhulladékot hasznaltak fel,
ami a gyartasra vonatkoztatva 75%. A papirfel-
dolgozéassal eléallitott papirtermékek mennyi-
sége 188 000 tonna.

A foglalkoztatottak szama 7 421 6. A teljes
arbevétel 30 Mrd Ft. Az orszag egy fére szami-
tott papirfelhasznalasa 49 kg.

A befejezés — a privatizacié masodik sza-
kasza

1992 decemberében az Allami Vagyoniigy-
nokség (AVU) a vallalatot az 6nigazgatasi rend-
szer megsziintetésével allamigazgatasi feligyelet
ala vonta, a leanyvallalatokat tarsasaggéa alaki-
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totta, vallalati biztost nevezett ki, majd pénzugyi
rendezési és privatizacios tervet fogadott el.

A 14,4 Mrd Ft sajat t6kével, ugyanakkor
5,8 Mrd. Ft hiteldllomannyal jegyzett Papiripari
Vallalatot — tekintettel a versenyszférahoz tar-
tozasara — a teljes mértékben privatizalandé
vallaltokhoz soroltak. A privatizaciét decentra-
lizaltan valositottak meg. Ez mar a privatiza-
ci6 masodik, az allami tulajdonu privatizaciés
szakasza. |d6kdzben meghirdetésre kertlt a
munkavallaléi résztulajdonos program (MRP),
a vezetdi kivasarlas lehetésége (MBO) és a
kélcsénbevételi tulajdonszerzési lehetéség.

1993. januarjaban a PV leanyvallalatok tar-
sasagokka alakulnak, megtérténik privatizaci-
Ojuk. Telijesen vagy tobbségi részlegesseggel
kertl uj tulajdonba a Dibsgy6ri Papirgyar Rt,
(Pénzjegy-nyomda), Flizféi Papirgyar Rt. (MRP-
MBO konzorcium), Pesterzsébeti Papirgyar Kift.
(Pepperoni Kift.), Papirker Rt. (MRP-MBO konzor-
cium), Papiripari Gépgyar Rt (United Container
és MBO), Piszkei Papir Rt. (Zeritis csoport),
Szentendrei Papirgyar Rt. (Zeritis csoport).

Az AVU/APV Rt. altal koordinalt értékesités az
1993-t6l 1996-ig terjedd id6szakot dleli at és 4.9
Mrd Ft privatizacios bevételt teljesit. Ezen id6szak-
ban a PV 1,4 Mrd Ft készpénzbevételt realizalt.

1996-ban — a Papiripari Vallalat privatizalasa-
val létrejott egységek (3. tablazat) papir-karton-
papirlemez termelése 363 000 tonna. A gyartott
rostanyag mennyisége 146 000 tonna. A papir-
feldolgozassal gyartott papirtermékek Osszes
mennyisége 287 000 tonna. A foglalkoztatottak
szama a PV utdédokban kb. 5 000 fére tehetd, az
iparag egészében 9319 f6. Az orszag egy fére
szamitott papirfelhasznalasa 52 kg.

A 2.-5. abra attekintést ad a 34 év legfon-
tosabb mutatoéirdl (termelés, foglalkoztatottak,
villamosenergia-felhasznalas, termelési szer-
kezet.

Osszességében a Papiripari Vallalat 1990-
ben meghirdetett 6,9 Mrd Ft érték(i vagyonaért a
befekteték 8,0 Mrd Ft-ot fizettek, amely 6sszeg-
bél a PV 3,1, az AVU/APV 4,9 Mrd Ft-ot realizlt.

Az 1996- évi adatok szerint 12,7 Mrd. Ft
kdnyv szerinti vagyon mikoédoétt a PV privati-
zalasaval létrejott 17 utddcégben. 1996-ban
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A létrejott egységek Tulajdonos Jegyzett ill. torzstéke, MFt
Dunapack Rt
Csepelll_ P’aplr_gyarl . Prinzhorn csoport (Ausztria) 5000,0
Dunaujvarosi Papirgyar
Nyiregyhazi Gyar
Halaspack Rt. Prinzhorn csoport Ausztria) 271,5
Neusiedler-Szolnok Papirgyar Rt. Neusiedler AG. (Ausztria) 1 556,1
Piszkei Papirgyar Rt. Zeritis csoport (Gorégo.) 1035,2
Szentendrei Papirgyar Rt. Zeritis csoport (GOrégo.) 224,9
PCA Budafok Kft. Packaging Corporation of America (USA) 879,8
e Munkavallaldi és vezet6i befektetdk
F(izfGi Papirgyar Rt. Papir Joker Kft. (Magyaro.) 186,1
Pesterzsébeti Papirgyar Kft.. Pepperoni Kft. (Magyaro.) 87,3
Didsgydri Papirgyar Rt. Pénzjegynyomda Rt. (Magyaro.) 180+2 031
Szolnoki Papirgyar Kft. Neusiedler-Szolnok Papirgy. (Ausztria) 244,2
Duna-Vitex Kft. VSM (Németorszag) 104,7
Budaval Kft. RISK Rt. (Magyaro.) 208,4
CsAOSz, Dunapack Rt,
Neusiedler-Szolnok Pgy., Piszkei Pgy.,
Papiripari Kutatointézet Kft. F(izf6i Pgy., Szentendrei Pgy., 104,9
PCA Budafok Kartongyar
Di6sgy0ri Papirgyar
Landegger United (USA)
M(aF%yal{i U;}EIZD Rtér Rt) Dolgozok + vezetok 180,0
pirip Pgy ’ Landegger United Kft
Vorpa Gépgyarto Kift. Vorwald GmbH (Németo.) 85,0
ABB Pacont Kft. ABB DERUV 8,0
, . Dominancia Rt. (APV Rt.)
Papirker Kereskedelmi Rt. MRP, Profi PK Kft. 367,6

3. tablazat. A Papiripari Vallalat privatizalasaval Iétrejott egységek — 1996

a tulajdonosi szerkezet a privatizalt vallalatok
alaptékéje szerint: Prinzhorn csoport (Ausztria)
42%, Pénzjegynyomda (Magyarorszag) 18%,
Neusiedler csoport (Ausztria) 14%, Zeritis cso-
port (Gérégorszag) 10%, PCA (USA) 7%, MRP-
MBO 4%, egyéb hazai 3%, egyéb kulfoldi 2%.

A Papiripari Vallalat végelszamolassal tor-
ténd megszintetésére még 1994-ben hozott
hatarozatot az Allami Vagyoniigynékség.
A 3 éves végelszamolasi folyamat soran kozel
3 Mrd. Ft-nyi kotelezettség-allomany sikeres
kezelése és rendezése, végll az allamkincstar
javara 100 millié Ft befizetése valosult meg.

Az 1997 decemberében elfogadott végel-
szamolassal lezarult a magyar papiripar toérté-
netének egy Ujabb fejezete.
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KSH, Budapest
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— Juhasz M. A Papiripari Vallalat sikeres
jubileumi éve Papiripar 1989. XXXIII. évf. 2.
szam

— Patonai J. Befejez6d6tt a papiripar priva-
tizacioja Papiripar 1996. XL. évf. 3. szam

— Annus S. A Papiripari Vallalat a 80-as
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