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HIREK A NAGYVILAGBOL

Recikling vagy
energia-termelés?

Az Eurdépa Tanacshoz junius 26-an jova-
hagyasra beterjesztett Hulladék Keretprogram
Iranyelv az euro6pai recikling (visszaforga-
tasi) lobbi eredményes munkajat tiukroézi az
energialobbival szemben, minthogy a hulladék-
gazdalkodason belll a recikling els6ségét jelzi
a hulladékbol térténd energiatermelés (égetés)
felett. Nagy a valészinlsége, hogy — a német
elnékségnek készdnhetéen — az Uj direktiva
az elkllonitett (szegregalt) gydijtési rendszert
is tamogatni fogja, ami a haztartasi és az ipari
hulladék elkllonitése révén lehetéséget ad a jo
min&ségl hulladék biztositasara.

Az Uj direktiva modernizalta az 1979-ben
elfogadott és azéta alkalmazott rendszert,
melyben az 5-1épéses hulladékgazdalkodasi
hierarchia a kévetkez6 volt:

— megel6zés (prevention)

— termék Ujrahasznalata (product reuse)

— anyagaban hasznositas (material recycling)

— Ujrahasznositas — lerakas energia-vissza-
nyeréssel (Recovery — disposal with
energy conservation)

— elhelyezés (disposal) nem feltdltéssel
(other than landfill)

A most kidolgozott uj 3-l1épéses sorrend
flexibilisebb, és a reciklinget egy kategoriaba
helyezi az égetéses energiatermeléssel a 2.
kategoridba:

— megelézés (prevention)
— Ujrahasznositas (recovery)
* Ujrahasznalat (reuse)
« recikling
* mas hasznositas, pl. energianyerés
(energy recovery)
— elhelyezés (diposal)

Az U] direktivat jova kell hagyni a tagor-

szagok koérnyezetvédelmi minisztereinek, majd
életbe kell I1éptetni az Eurdpai Bizottsagnak.

162

Forras: Paper Technology 48 (4) 2, 8 (2007):

— Recycling versus Waste-to- Energy in the
new EU Directive

— German Presidency promotes high quality
recycling

Polyénszky Eva

Uj REACH iranymutatas

A A REACH (Registration,
o Evaluation, Authorisation and
‘ A. Restriction of Chemicals) arra kéte-

Cepl lezi a vegyszergyartokat, -impor-

téroket, hogy minden létez6 és
jovébeli anyagot jelentsenek be Helsinkiben,
az Eurdpai Vegyszeriigyndkségnél (European
Chemicals Agency). A REACH 40 iranyelvet és
szabalyozast helyettesit.

Az eurépai celluléz- és papiripar Uj doku-
mentumot készitett a REACH bevezetéséhez.
Az Osszeallitds bemutatja, hogyan hatnak a
REACH koévetelményei a celluléz- és papiripar-
ra, és megoldasokat jel6l meg az alkalmazasra
(www.cepi.org) .

A cellul6z- és papiripar altalaban nem tekinti
magat a kémiai iparok részének, ugyanakkor a
cégeknek az uj kérnyezetpolitikdnak megfelels-
en regisztralniuk kell vegyszerfelhasznalasukat
mind importald, mind pl. papirgyarto, mind kibo-
csatast felhasznald tevékenységlik soran.

A fa, a cellul6z, az Ujrahasznositott papir és
a kaolin nem kételezett regisztraciora, de vala-
mennyi egyéb segédanyag, végtermék, koz-
bensd termék és melléktermék regisztralando.

A dokumentum utmutatast ad a TMP, CTMP
és a kraft celluléz esetére is.

Forras: CEPI hirlevél, 2007.

Polyanszky Eva



HIREK A NAGYVILAGBOL

Az energiaigények
és -arak névekedése
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5. abra. K6szénarak a vilagban, 1996-2005
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A papiripar vallalatanak 34 éve
Annus Sandor

Az el6zmények

A jelenleg is mikdédé magyarorszagi papir-
ipar az . vilaghaborut kdvet6 békeszerzddésben
meghatarozott orszaghatar-valtozas, a teriletek
elcsatolasa utan kezdett kialakulni. 1920-ban
csupan a Di6sgy6ri Papirgyar 200 tonnas terme-
Iésével lehetett szamolni.

1938-ban, a Il. vilaghaborut megelézd utol-
s6 békeévben 8 papirgyarban 50 000 tonna
papirt, kartont, papirlemezt gyartottak kozel
2 000 f6s munkaslétszammal. Az orszagban a
fajlagos papirfelhasznélas 10 kg/f6/év.

1945-ben, az orszag tertletét felduld haborus
események utan Ujrakezdett termelés fokozato-
san novekedett, bar egy papirgép 25 000 tonnas
kapacitasa jovatételi leszerelés miatt kiesett.

1948-ban a népi demokratikus, partiranyi-
tasu allamrendben, a termeléeszkdzok alla-
mositasaval, a direkt tervutasitasos rendszer
bevezetésével a gazdasagi egységek egy cent-
ralizalt, hierarchikus rendszer valamely szint-
jének elemei voltak, horizontalis kapcsolatok
nélkil. A termelési feladatokat kézponti, nép-
gazdasagi 6t- illetve éves tervekben konkrétan
hatdroztak meg, kdzpontilag déntéttek a terme-
Iéshez szilkséges eszkdzok és anyagok elosz-
tasarol, az egységeknél létrehozhatdé munka-
helyekrdl és a bérezésrél. Ugyancsak kézpon-
tilag hataroztak meg a fogyasztasi cikkek arait
is. Az éallamositott egységek, igy a vallalatok
vezetdit is kbzponti hataskorbdl nevezték ki.

1948-ban, 9 papirgyar allami tulajdonba
vételekor 56 000 tonna volt a gyartott papir-
karton-papirlemez mennyisége. 3 Uzemben
gyartottak 22 000 tonna rostanyagot (facsi-
szolatot), 8 papirfeldolgozé Gizem 11 000 tonna
papirterméket allitott eld. 6 200 f6 az iparagban
foglalkoztatottak szama.

1949-ben termelni kezdetta Csepeli Papirgyar
40 000 tonna/év kapacitasu, kalcium-biszulfitos
feltarassal feny6cellulézt gyarté Uzeme, majd
1954-ben, a Szolnoki Papirgyarban kisérleti jel-
leggel létrehozott, natrium-szulfitos feltarassal
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3 000 tonna fehéritett rizsszalma-cellulézt el6-
allité egység. 1959-ben a Csepeli Papirgyarban
Voith gyartasi csomagolopapirt gyartd gépet
helyeztek izembe. A 60-as évek elejétdl a rost-
anyagot, illetve papirt gyartd izemek ismét foly-
tonos munkarendben (6+2 napos munka- illetve
pihenénap beosztassal) termelnek. Az iparag
papirfa igényének hazai kielégitésére az erdé-
szet orszagosan mintegy 100 000 ha terlleten
gyorsan ndvé nyarfa Ultetését kezdte meg.

A Papiripari Vallalat Iétrehozasa.

1963-ban jelentds valtozas tortént az iparag-
ban, 6sszevonasra kerilt az iparag teljes terme-
I6kapacitasa — néhany feldolgozo, papirterméket
gyarté kislizem, sz6vetkezet kivételével. Létrej6tt
a Papiripari Vallalat, amelynek része lett a Cse-
peli Papirgyar (Torzsgyar), a Diésgy6ri Papir-
gyar, Flizf6i Papirgyar, Hungaria Papirlemezgyar
(Ujpest), Kartonlemezgyar (Budafok), Labatlani
Papirgyar, Pesterzsébeti Papirgyar, Szentendrei
Papirgyar és a Szolnoki Papirgyar, tovabba a
Budai Dobozgyéar, Csomagol6anyaggyar, Maso-
I6papirgyar, Ozalid Vallalat, Papirnem(gyar és a
Vegypapirgyar. Beolvadt a Papirellaté Vallalat és
a Papiripari Anyagellaté Vallalat is.

A Toérzsgyar volt az egész vallalat iranyi-
tdsanak kozpontja, élén a vezérigazgatéval,
miszaki és gazdasagi vezérigazgato-helyette-
sekkel és a térzsgyari féosztalyvezetdkkel.

A nagyvallalt kijel6lt tevékenységi kore,
feladata: rostanyagok, papir, karton, papir-
lemez, csomagolasi célu papirtermékek és
azok mianyag, illetve fémkombinaciéi, tovab-
ba irodai, hiradastechnikai papircikkek, csi-
szol6- és masséaruk termelése, feldolgozasa,
illetve beszerzése, készletezése, értékesitése.
Az eléallitott termékek nyomtatasa. Atmeneti
idére jogosultsagot kapott cellul6z-, papir- és
feldolgozoipari gépek, gépalkatrészek gyarta-
sara, valamint gépalkatrészek, tartozékok fel-
szerelések készletezésére.



A nagyvallalati formatol remélt elénydk:

— kdzponti termelés-programozassal, a ter-
mékgyartas szakositasaval a gyarté gépek,
berendezések kihasznaltsaganak, eredmé-
nyességének ndvelése,

— nagy eszkoézigényl termelé berendezé-
sek beszerzési lehetéségének biztositasa,
— a fterlletileg aranyos fejlesztésekkel a
foglalkoztatottsag névelése,

— a gyari vertikalitas ndvelésével, tébbek
kozott a szallitasi kéltségek csdkkentésével
az 6nkoltség csdkkentése,

— a pénzgazdalkodas stabilitasa, elényo-
sebb hitelfelvétel.

A Vallalat még 1963-ban Uzemeltetésre
atvette a beruhazé vallalattél a 22 000 tonna/év
kapacitassal létrehozott, fehéritett, szulfatos
szalmacelluléz gyartasara épult Dunai Szalma-
celluléz-gyarat (Dunaujvaros), amely egy évvel
korabban kezdte meg mikddését és amelyet
ezt kévetéen — tekintettel a tervezett bévitésre
— mar Dunaujvéarosi Papirgyarnak neveznek.

Az alapitas évében a papir-karton-papirle-
mez termelés 19 papirgépen 170 000 tonna,
amely a hazai felhasznalas 71 %-a. Az 1 papir-
gépre szamitott éves termelt mennyiség kb.
8 000 tonna. A gyartott rostanyag mennyisége
80 000 tonna. A papirgyartashoz 63 000 tonna
papirhulladékot hasznaltak fel (a papirterme-
Iésre szamitva 37%). A papirtermékek mennyi-
sége 140 000 tonna. A harmas tagoltsagu ver-
tikumban 9600 f6 a foglalkoztatottak szama.
Az alapitdé vagyon 8,5 Mrd Ft. Az orszag fajla-
gos papirfelhasznalasa 32 kg/fé/év.

A 60-as évek eseményei

A papiripari termelés 6 feladata tovabbra is
a belféldi szikséglet kielégitése, a konvertibilis
valutaju import kivaltasa, a KGST-tagorsza-
gokkal a gyartas-szakosodasokra kététt megal-
lapodasok alapjan termékcsere megvalositasa.

1964 januarjatol tovabbi szervezeti valtozta-
tasok kovetkeznek. A Vallalat keretében folytatja
tevékenységét a Papiripar Kutatéintézet. Duna
Papirarugyar néven egyesitik az Ozalid Vallalatot
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(Bp. Dessewfy u.), Masolopapirgyarat (Bp. Teve
u.), Szivarka-papirgyarat (Bp. Nagytemplom u.)
és a Csiszoloarugyarat (Budafok-Nagytétényi
ut). A Csomagolopapirgyarhoz (Bp. Szabolcs
u.) csatoljak a Vegypapirgyarat (Bp. llka u.) és a
Papirnemdgyarat (Bp. Rézsa u.).

1967-ben a Labatlani Papirgyar fejleszté-
sével Osszekapcsolva, labatlani telephellyel,
létrejon a Gép- és Alkatrészgyarto Uzem.

1968-ban a vallalatvezetés elvalik a Cse-
peli Papirgyartél, megalakul a vallalati K6zpont
vezérigazgatoval, vezérigazgatd-helyettesekkel
és vallalati f6osztalyvezetdkkel. Ebben az évben
a Bacs-Kiskun megyei Csomagoléeszkdzgyartod
Vallalatbél a PV. Kiskunhalasi Gyara lesz.

1968-ban az orszagos gazdasagi reform
keretében megtérténik az attérés a tervlebon-
tadsos, direkt-utasitasos iranyitasi rendszerrdl
a gazdasagi szabalyozokkal térténé gazda-
sagiranyitasra, a vallalatok érdekeltség alapjan
térténé mikodtetésére.

1969-ben a Vallalat papirtermékek gyartasa-
ra Uj telephelyet nyitott Hajdudorogon. 1970-ben
elkészil a vallalati k6zpont Uj székhaza a Csepeli
Papirgyar és Kutatéintézet szomszédsagaban.

A 60-as években a vallalati termelés fébb ter-
mékcsoportjai, termékei: - facsiszolat, lombosfa
félcelluloz, fehéritett szalmacellul6z; - bankjegy-,
okmany-, bankposta-, fluzet-, rajz-, irodai-, légi-
posta-, boriték-, masolopapir, ofszetnyomo-,
regénynyomo-, tankdnyv-, plakatpapir, - hulldm-
alap- (srenc-, fluting-), zsaknatron-, miszaki
natronpapir, - csomagolasi céli doboz-és épitd-
ipari kartonok és papirlemezek.

Ebben az id6szakban megvalositott jelenté-
sebb fejlesztések: a Csepeli Papirgyarban az j
hullamiizem (40 000 t) és a csomagol6papir gyar-
tasara alkalmas Tampella-papirgép (40 000 t), a
Dunaujvarosi Papirgyarban 2 izsevszki ird- és
nyomépapirt gyarto-gép (64 000), a Szolnoki
Papirgyarban Gzembehelyezett, a Csepeli Papir-
gyarbdl attelepitett, felljitott csomagolépapirt
gyarto6 gép, a Csepeli Papirgyarban létrehozott
lombosfa félcelluldézgyarté-izem (24 000 t) és
Hajdudorogon mikddésbe hozott, Csepelrdl
attelepitett zsakgyart6 gépsor.

A véllalati, kutatointézeti és gyari kutato-fej-
lesztémunka eredményeképpen gyartasba vett j
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a ; Felhasznalas Termelés Import Export
Ev Termékek
ezer tonna

rostanyag 112 80 43 11
1963 papirhulladék 63

papir 250 170 93 13

papirtermék - 140 - -

rostanyag 218 104 121 7
1970 papirhulladék 102

papir 449 259 214 24

papirtermék 282 172 (+70) 41 1

rostanyag 296 111 198 13
1980 papirhulladék 212

papir 653 440 278 75

papirtermék 417 324 (+ 62) 40 9

rostanyag 278 81 197 0
1988 papirhulladék 280

papir 722 535 278 91

papirtermék 436 357 (+ 73) 10 4

1. tablazat. Papiripari termék-mérleg

termékek: feluletkezelt ofszet- és regénynyomo-
papir, flutingpapir, duplex-hullamfedérétegkarton,
textilhulladékbol szarmazd pamut- illetve
lencelluléz-tartalmu kartyakarton, térélkézépa-
pir, butoriparicéll dekorpapir, Uj levélboriték-
tipusok, kozte ablakos boriték, finomhullam-
termékek, 6nzaré dobozok, papirzsebkend6,
papirpelenka, habfix-légszigeteld, cellux-tipusu
ragszalag, lemoshatd tapéta, PVC-iratgydjtok,
PE-divattaska, red6s-talpas PE-tasakok.

A termelés alapjat ad6 papirgyartogépek
gyarankénti szama: Budafok 3, Csepel 6, Dios-
gyo6r 2, Dunaujvaros 2, Fizf6 2, Labatlan 1, Pest-
erzsébet 2, Szentendre 2, Szolnok 4, Ujpest 1.

A Vallalat az évtized végén, 1970-ben,
104 000 tonna rostanyagot, 259 000 tonna papirt,
kartont, papirlemezt és 176 000 tonna papirter-
méket gyart. A felhasznalt papirhulladék — mint
masodlagos nyersanyag — 104 000 tonna (a
papirtermelésre szamitva 40%). A foglalkoztattak
szama: 14 569 f6. A fajlagos papirfelhasznalas az
orszagban: 46 kg/fé/év (1. tablazat, 1. abra).

A vallalat a 70-es években
Profiltisztitas, termékvalaszték-bdvités és U
termel6egységek létrehozasa a hazai igények

kielegitésére. Folytatédott fejleszté-beruhazo
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tevékenységben a kérnyezeti hatas csdkkenté-
se, élémunkat kivaltdé gépesités, automatizalas
is teret kap.

A vallalati iranyitas hatékonysaganak néve-
Iésére az 1972-75 kdz6tti idészakban a vallalati
kdézpontban igazgatdésagok kialakitasara kerult
sor, igy jott 1étre a Fejlesztési, a Kereskedel-
mi, majd a Személyzeti-Szocialis Igazgatoésag,
amelyek féosztalyokat és osztalyokat foglaltak
magukba.

1975-ben a meglévé egységek dsszevona-
saval megalakult a Gép- és Alkatrészgyar, buda-
pesti és labatlani telephellyel. 1976-ban meg-
szlinik a Duna Papirarugyar, termékeinek tovab-
bi gyartasat részben a Csomagoldéanyaggyar,
részben a Budafoki Papirgyar veszi at. 1977-t6l
mikodik a vallalati Szamitékdzpont. 1980-ban
a Csomagoldanyaggyarhoz csatoljak az Ujpesti
Papirgyarat, a Budafoki Papirgyarhoz a Budai
Dobozgyarat, a Pesterzsébeti Papirgyarhoz a
Papirhulladék-begy(ijtd Uzemegységet.

1972-ben a Labatlani Vékonypapirgyar kezdi
meg folyamatos termelését Uj telephelyen,
csomagold és haztartasi-egészségugyi papirt
gyarto, 4 Ahlstrém-gyartasu 36 000 tonna éves
kapacitasu pirgéppel és a csatlakozo6 feldolgo-
z0, kiszerel6 uzemmel. Nyiregyhazan hullam-
lemez, hullamtermék, papirzsak és PE-papir-
tarsitasu termékek gyara kezdi meg mikoédését
(60 000 t). 1974-ben a Budafoki Papirgyarban
(korabbi nevén Kartonlemezgyar) Fampa-gyar-
tasu, évi 40 000 tonna kapacitasu kartongyarté
gép kezd termelni. 1975-ben Nyiregyhazan
ivkasiroz6-gépet helyeznek tizembe. 1976-ban
szerelik fel a Dunaujvarosi Papirgyar ir6- és
nyomoépapirt gyarté gépére a hazai viszonylat-
ban els¢ szamitégépes folyamatszabalyzot.

1977-ben avatjak Dunaujvarosban a hullam-
vertikumot, amely Sunds-gyartasu, 50 000 ton-
nas félcelluléz-zembdl, Beloit-Fampa gyartasu
100 000 tonnas hullamalappapirt gyarté gépbdl
és 50 000 tonnas feldolgozd, hullamtermékeket
eléallit6 Uzembdl all. Ehhez kapcsolédoéan,
az intenzivebb koérnyezetvédelem jegyében,
Uzembe helyezik a biologiai szennyviztisztitot.
1978-ban ,feldolgozobipari rekonstrukcié” meg-
jeldléssel a papirtermékeket gyartd gyarak,
Uzemek korszerlsddnek. A nyiregyhazi gyar Uj
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zsakpapir-gyartd gépsort, a kiskunhalasi gyar
Uj spiralcségyarté gépet kap.

1971-ben megsziinik a csepeli facsiszolat-
gyartas, a szolnoki, regeneralas nélkili NSSC-
szulfitos, 8 000 tonna/év teljesitményl szalma-
celluléz-gyartas, 1979-ben a csepeli, ugyan-
csak regeneralas nélkili kalcium-biszulfitos
facellulézgyartast allitjak le.

A termékfejlesztés jegyében megjelend
Uj termékek: lexikonpapir, Siraly-megjeldlési
elektrosztatikus masolopapir, szines gyimdlcs-
csomagolopapir, fustszlirépapir, Delta-jelolés,
nemesitett feltletl, haromrétegl kartonok, valo-
di meritett, vizjeles papir, korszer(sitett vegyi
fénymasoldpapir, mikro-kapszulas 6natirépapir,
lakkozott papirlemez, jegyzettdombok, szamito-
gép-tekercspapir, porszivozacsko, hajlékonyfalu
csomagoldanyagok, papir-mianyag kombinacio-
ju zacskok, tasakok, diszdoboz, papircsé, flizétt
doboz, kombinalt (papir-, fém- és mdanyag)
henger-doboz, ivkasirozott mikro-hullamlemez,
flexografiai-nyomtatasu termékek.

A vallalat az évtized végén, 1980-ban,
111 000 tonna rostanyagot, 440 000 tonna
papirt, kartont, papirlemezt és 324 000 tonna
papirterméket gyart. A felhasznalt papirhulla-
dék — mint masodlagos nyersanyag - 217 000
tonna (a papirgyartasra szamitva 49%). A fog-
lalkoztattak szama: 13 423 f6.

A fajlagos papirfelhasznalas az orszagban:
62 kg/fé/év.

A 80-as évek valtozasai

A Vallalat fébb céljai. a belf6ldi igények
szerinti termelés, Uzemek rekonstrukcidja, a
termelés koncentracidja, a hazai nyersanyagok
lehet&ség szerinti felhasznalasa, a vertikalis ter-
melés fejlesztése, a feldolgozottsag ndvelése.

A 80-as évek elejétdl az Ipari Minisztéri-
um — mint felligyeleti szerv — megbizasabdl
és kinevezésével mikodé Felugyel6 Bizottsag
évente értékelte a vallalati tevékenységet, a
mérleg-eredményeket. 1982-ben a papirt fel-
dolgozd, papirtermékeket gyartd gyarak ezen
termékeiket — a hulldmlemezt kivéve — maguk
értékesitik. Ebben az évben alakul meg a
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hatékonysag-noévelés jegyében 31, a vallalat
dolgozéi altal l1étrehozhato, vallalkozas jelleg,
egyenkeént kb. 5-15 f6s vallalati gazdasagi mun-
kakdzosség, GMK. 1983-ban a Kdzpontban
létrejon a Kbzgazdasagi Ilgazgatdsag. A Vallalat
lehetdséget kap a kisérleti jbvedelemszabalyo-
zas rendszerének kiprobalasara, amely teljesit-
mény-aranyosan lehetdséget ad az orszagos
atlagnal nagyobb bérfejlesztésre.

1985-ben — a vallalati 6nallésag ndvelése
jegyében — minisztériumi kinevezésekkel, illet-
ve vallalati belsé valasztassal Vallalati Tanacs
alakult, amely atruhazottan teljes jogu tulajdo-
nosi és a vallalat vezérigazgatdja vonatkoza-
saban munkaltatéi jogokat gyakorolt. A vallalat
mikddésének alapjait a Vallalati Tanacs altal
jévahagyott vallalati terv és ezzel 6sszhangban
készitett bazis tipusu gyari tervek, tovabba a
véllalati belsé érdekeltségi rendszer képezte.

A fejlesztések-beruhazasok kérében 1981-
ben Budafokon az Uj kartongép koérszitas lap-
képz6t kap. Labatlanban flotaciés rostvissza-
nyer6t helyeznek izembe. Csepelen a meglévd
berendezések felhasznalasaval Ujra inditjak a
facelluléz-gyartast natrium-hidrogén-szulfitos
technolégiaval.

1982-ben a Szolnoki Papirgyar rekonstruk-
cioja keretében a Csepelrdl attelepitett papirgép
feltjitva, évi 20 000 tonna csomagolopapirt gyart.

1984-ben avatjak a Szolnoki Papirgyar Uj
Uzemét, amelyben Valmet-gyartasu, évi 50 000
tonna ir6-és nyomépapirt gyartdé gép, tovabba
50 000 tonna kapacitasu, Voith — GAW gyarta-
sU mazol6-berendezés, valamint feldolgoz6 és
kiszereld gépek kaptak elhelyezést. 1985-ben
Diosgyérben az 1 m széles papirgépet ujitjak
fel. 1986-ban és 87-ben, vilagbanki kdlcson fel-
hasznalasaval kertl sor Csepelen uj, Mitsubisi-
gyartasu hullampapirlemez és hpl-dobozgyar-
t6-gépek lUzembe helyezésére, Nyiregyhazan
a hullampapirlemez-tzem, Dunaujvarosban a
szalmacellul6-gyartd tzem rekonstrukcidjara.

A termékfejlesztés soran bevezetett Uj termé-
kek: vizjeles értékpapir, biblianyomo-papir, felu-
letkezelt nyomopapir, ofszettérképpapir, iskolai
flzetcsalad, bélelt boriték, szamitdgép leporel-
|6-papir, Uj tipusu iratgydijték, Uj tipusu cukrasz-
talcak, cellofannal tarsitott mianyagbevonatu-
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papir, paraffin-kezelésl hullamtermékek, papir-
hordé, Uj tipusu, mlgyantas csiszol6papir.
1988-ban a vallalati K6zpont — benne igaz-
gatosagok, féosztalyok, osztalyok — 12 termel6-
gyar, a Gép- és alkatrészgyar, és a Kutatéinté-
zet alkot egységet (2. tablazat). A Vallalat élén
a vezérigazgatdé és a vezérigazgato-helyette-
sek, kdézponti igazgatdk a gyarak élén a gyar-
igazgatok, fémérndkok, fékonyveldk allnak.

A termelés mennyiségi értékeit tekintve ez
az év a Vdllalat teljesitményének a maximu-
ma. A gyartott 6sszes termékmennyiség, a
halmozott termelés koézel 1 millié tonna. Ebbél
elsédleges rostanyag 81 000 tonna, papir-
karton-papirlemez 535 000 tonna, a papirter-
mék 357 000 tonna. A papir-karton-papirle-
mez gyartasahoz felhasznalt rostanyag 60%-a
papirhulladékbdél szarmaz6é masodlagos rost-
anyag. Osszesen 27 papirgép lizemel: Budafok
3, Csepel 5, Csomagol6éanyaggyar-Ujpest 1,
Diosgy6r 2, Dunaujvaros 3, Flizf6 2, Labatlan 4,
Pesterzsébet 2, Szentendre 2, Szolnok 3 gép-
pel termel. Az 1 papirgépre szamitott gyartott
termék éves mennyisége 20 000 tonna.

A Vallalat keretében foglalkoztatottak szama
11 898 6. Az orszagban a fajlagos papirfel-
hasznalas 68 kg/f6/év.

Az egy évvel késdbbi — kisebb mértékben
csokkent termelési mennyiségekkel — az arbevé-
tel 32,2 Mrd. Ft, az export 2,2 Mrd Ft, az import
10,6 Mrd. Ft. Az eszkodzérték 10,6 Mrd. Ft volt.

A tevékenység fébb jellemzdi

* A vallalati célok egyikét a hazai nyers-
anyagbazis hasznositasa képezte. Magyaror-
szagon nagyobb részben kemény lombosfaval
(bUkk, gyertyan, cser-tdlgy), kisebb részben lagy
lombosfaval (hazai nyar, nemes nyar), tovabba
bluzaszalmaval lehetett szamolni papiripari nyers-
anyagként. A lombosfak egy része a félcelluldz-
gyartasban, a buzaszalma fehéritett rostcellu-
I6zként hasznosult. A hazai papirfa mennyiség
azonban nem tette lehetévé még 200 000 tonna/
év kapacitasu rostcellulozgyar ellatasat, tehat fel-
épitését, mikddtetését sem. Ezért a hazai papirfa
kooperacios hasznositasa jugoszlaviai (Krsko,
Sremska-Mitrovica) exportja és ellentételként az
ott gyartott rostanyag importja valésult meg.
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Termelés (ezer tonna)
Létszam Rostanya
Neve 6 Ros"tanyag R9stanyag Papir, kayrtgn Papirtermék
elsodleges | masodlagos .
papirlemez
Kdzpont 400 - - - -
Kutatdintézet 80 - - - -
Dunaujvarosi Papirgyar 2140 57 102 156 52
Csepeli Papirgyar 1550 24 82 118 82
Szolnoki Papirgyar 1300 - 34 76 12
Labatlani Papirgyar 1180 - 30 47 29
Budafoki Papirgyar 770 - 43 45 6
F(izf6i Papirgyar 400 = 8 31 7
Csomagoldanyaggyar 700 - 4 3 17
Szentendrei Papirgyar 400 - 10 5
Didsgy0ri Papirgyar 350 - 1 5 2
Pesterzsébeti Papirgyar 220 - 14 14 18
Nyiregyhazi Gyar 1250 - - - 99
Kiskunhalasi Gyar 400 - - - 13
Gép- és Alkatrészgyar 300 - - - -
2. tablazat. A vallalat szervezeti egységei és f6bb jellemz6i — 1988.
e A Vallalat kis és kdzepes méretl, kapa- e A stratégiai termékcsoportok: iropa-

citast, komplexen gépesitett, részlegesen
automatizalt termel6egységek 6sszességeként
makodott. A vallalati gyartokapacitas kiépi-
tésében meghataroz6 tényezd a hazai igé-
nyek kielégitése, valamint a vertikalitas, azaz
a rostanyaggyartas, a papirgyartas, majd fel-
dolgozas, papirtermékgyartas egymasra épu-
Iésének igénye volt. A Vallalat keretében 5-féle
elsédleges, 2-féle (papirhulladékbdl regeneralt)
masodlagos rostanyagot, kereken 250 fajta
papirt, kartont, papirlemezt és mintegy 2500-
féle papirterméket gyartottak.

* A papir-karton-papirlemez gyartasahoz
felhasznalt rostanyag 65%-a szarmazott hazai
forrasbol, (15% elsédleges, 50% masodlagos).
A Vallalat a gyartott papir-karton-papirlemez
mennyiség 66%-at feldolgozta, papirtermék-
ként értékesitette.

Az orszag papir-karton-papirlemez felhasz-
nalasa 62%-ban kerilt kielégitésre hazai ter-
melésbdl, A hazai gyartasu papir-karton-papir-
lemez 50%-a jelent meg a belféldi piacon, mint
papirtermék, illetve nyomdai termék, csomago-
|6eszkdz, haztartasi papirtermék.

pirok, fellletkezelt és mazolt nyomopapirok,
kilénleges és biztonsagi papirok (bankjegy,
utlevél, stb.), hullamalappapirok, haztartasi és
egészséglgyi papirok, dobozkartonok, tovab-
ba levélboritékok, levélkészletek, papirzacsko,
hullamtermékek, hajlékonyfalt kombinalt cso-
magoldanyagok, hengeres dobozok, termékek,
haztartasi — egészségligyi papirtermékek.

* A papiripari termék és technoldgia ira-
nyultsagu kutato-fejlesztd munka f6 feladatai,
sulyponti témai voltak: — a hazai nyersanyagba-
zis hasznositasa, nemesitett fafajtak és gabo-
naszalmak alkalmassagi vizsgalata, -a papir-
hulladék-felhasznalas névelésére technoldgiak
kidolgozasa, -papirok feluleti tulajdonsagainak
alakitasa, nemesitése, -papirgyari vizrendsze-
rek zarasi feltételeinek meghatarozasa és ezzel
a frissviz-felhasznalas csokkentése, -energia-
takarékos rostanyag-foszlatasi, 6rlési, tovabba
papirszaritasi technolégiak kidolgozasa, -uj ter-
mékek szabvanyainak el6készitése.

A vallalati K+F szellemi kapacitast (Kutatoin-
tézet + gyari kutaté-fejleszté csoportok) névelték
az egyetemi és féiskolai (BME, ELTE, EFE, KMF)
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tanszéki megbizasos-szerzédéses kapcsolatok
is. igy a vallalati 25-30 f6s kutaté-fejleszté garda
mintegy 15-20 f6vel egésziilt ki. Ez a szelle-
mi kapacitas az élszinvonalat képez6 miszaki
ismeretek atvételét, honositasat is segitette.

* A nemzetkdzi kapcsolatok alakitasa, fej-
lesztése a vilaggazdasag 6 folyamataihoz kap-
csolodas, a nemzetkézi munkamegosztasban
valo részvétel érdekében tortént.

A killlgazdasagi kapcsolatok jelentés részben
a KGST szervezet lehetéségei és korlatai kdzott a
tagorszagokkal, masrészrél Ausztria, Finnorszag,
Német Szovetségi Koztarsasag, Olaszorszag,
Svajc iranyaban alakultak ki. Térekvés volt az
arucsere-forgalom, termék- illetve termeléeszkdz-
beszerzés, tudomanyos-miszaki egylttmikédeés
hosszabbtavu, kdlcsénds elénydket biztositd foly-
tatasa. Jelentések voltak azok a kulkereskedelmi
egyezmények, amelyek révén — beruhazasi hoz-
zajarulas ellentételével — feny8celluléz gazdasa-
gos importja valésulhatott meg Uszty-llimszkbdl
(Szovjetunid), valamint Krskébol és Sremska
Mitrovicabdl (Jugoszlavia).

A termelés-szakosodasi megallapodasok a
vallalati termékszerkezet optimalasat is elésegi-
tették. Ennek keretében termékek (fenydcelluldz,
Ujsagpapir, mélynyomopapir, zsaknatronpapir,
fluting, kraftliner) atvételére, importjara, illet-
ve termékek (cimkepapir, ofszetnyomdpapir,
nyomdai doboz, ivkasirozott mikrohullamlemez)
atadasara, exportjara kerdlt sor.

A vallalati export-import lebonyolitasaban
az onallé kilkereskedelmi joggal rendelkezd
Lignimpex Kulkereskedelmi Vallalat mint kbzve-
tit6, bizomanyos vett részt.

A vallalati vezetdk, vezeté munkatarsak tobb
nemzetkdzi szervezet munkajaban vettek részt,
voltak tisztségvisel6k, megbizott képviseldk,
illetve tagok. igy jelen voltak a FAO celluloz-
papiripari bizottsagaban, az Eurépai Celluléz-
Papir Szévetség (EUCEPA) elnbkségében, vég-
rehajto-bizottsagaban, a hullamtermék-gyartok
nemzetkdzi szdvetsége (FEFCO) vezetésége-
ben is, tovabba az Eurépai Gazdasagi K6zds-
ség celluloz-papiripari szekcidja Ulésein, mint
meghivott részvevék. Tébben tagjai a legna-
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gyobb celluléz-papiripari mlszaki egyesulet-
nek, az USA-beli TAPPI-nek.

Szamos, jelentés elismerést kivalté nemzet-
kézi rendezvényt (KGST szekcid, illetve bizott-
sagi Uléseket, értekezleteket), tudomanyos
konferenciakat kezdeményezett, szervezett
illetve tamogatott, szponzoralt a Vallalat. Ezek
soraban emlithet6k a Budapesten megrende-
zett EUCEPA konferenciak (1971, 1982), illetve
szimp6zium (1992), valamint a FAO bizottsagi
dlés (1993) is.

e A Vallalat keretében 1988-ban foglalkoz-
tatott kdzel 12000 f6 5%-a felséfoku, 25%-a
kézépfoku iskolai végzettséggel rendelkezett.
A foglalkoztatottak 82%-at kitevé, fizikai allo-
manyban szamon tartottak 58%-a szak-, 36%-
a betanitott, 6%-a segédmunkas volt.

Vallalati fenntartassal miikoédtek szakmun-
kasképzé iskolak Csepelen, Dunaujvarosban,
Szolnokon, Labatlanban.

A szélesebb értelemben vett vallalati szoci-
alpolitika magaban foglalta az lzemegészség-
Ugy, az tzemen bellli orvosi gondozas, ellatas,
ergonémia, munkavédelem, lizemi étkeztetés,
bélcsédei — 6vodai gyermekelhelyezés, gondo-
zas, udulés, tovabba lakashoz juttatas, a lakas-
épitési tamogatas, esetenkénti segélyezés,
nyugdijasokkal térédés, valamint a testedzés,
sportolas tébb formajat, lehetéségét.

A 80-as években, éves atlagban 200 lakas-
hoz jutast segitett el6 a Vallalat tamogatassal.
Evente mintegy 3 600 6 kapott helyet a valla-
lati Gduldkben, illetve kapott tamogatast mas
dulési lehetéség igénybevételére. Evente 300
gyermek bolcsédei és évodai elhelyezése volt
biztositott vallalati kézrem(kdédéssel. Orvosi
rendelé m(ikddott valamennyi gyarban, illetve
a vallalati kdézpontban, tdbb helyen fogorvosi
szakrendel8vel kiegészitve.

Az atalakulas évei — a privatizacio elsé
szakasza

A szocialista gazdasagi rendszer helyze-
te az orszag 20 Mrd USD hiteldllomanya, a



kamatfizetési kotelezettségek és a fejleszté-
sekhez elengedhetetlen forrashiany miatt is
tarthatatlanna valt.

Még 1988-ban, az orszag stabilizacioja, a
gazdasagi iranyzatvaltas, a t6kés piacgazdasagi
rendszerre 4tallas meghirdetésének évében, ado-
reform, Uj j6vedelemszabalyozas lépett életbe.

1989-ben hatalyos a gazdasagi tarsasagok-
rél szolo térvény, amely jogi kereteket biztosit
a piaci jellegli termelésnek, értékesitésnek,
tébkearamlasnak. Cél mar az aru, a téke- és a
munkaerdpiac létrehozasa, az allami beavatko-
zas visszafogasa.

A vallalati kezdeményezés(i vegyesvallalat-
alakitas soraban a Vorpa gépalkatrész gyarto kift.
létrehozésa volt az els6 lépés, amely az NSZK-beli
Vorwald cég és a PV 50-50%-os érdekeltségével
valosult meg. Ezt kdvette a Budaval cimkegyarté
Kft. megalakitasa a svajci Panoval (42%), az
Investbank (42%) és a PV (48%) részvételével.

Az 1990-es évek elejét vilaggazdasagi,
egyben papiripari recessszio jellemezte.

A Papiripari Vallalat f6 célja az egyensuly
megtartasa, a fizet6képesség biztositasa, a
jovébeni mikoédést lehetévé tevd alapvett intéz-
kedések megtétele volt. A Vallalat szamara az
is egyértelmivé valt, hogy a tovabbi eredmé-
nyes tevékenység érdekében kilsé eréforras,
mikddé téke bevonasa elkerilhetetlen.

Elve a térvényesen megengedett &npri-
vatizacié lehetéségével, a PV egységekbdl
tarsasagok jottek létre, egységek onallésodtak,
érdekcsoportok alakultak, mikddtek.

1990 julius 1-vel 5 kulénall6é jogi személyi-
ségli leanyvallalat alakult (Di6sgy6ri Papirgyar,
Flzf6i Papirgyar, Labatlani Papirgyar, Szent-
endrei Papirgyar, Szolnoki Papirgyar).

Augusztus 1-vel létrejétt az osztrak befek-
tet6 (Hamburger, Mosburger) 40%-0s résztu-
lajdonaval a Dunapack Rt. (Csepeli Papirgyar,
Dunaujvéarosi Papirgyar, Nyiregyhazi Gyar).

A PV Kutatointézete tevékenységének
a folytatasat a kft-vé alakitas tette lehet6-
vé, amelyben a tulajdoni hanyadok: PV 37%,
Dunapack Rt. 25%, Szolnoki Papir Rt. 16%,
Piszkei (Labatlani) Pgy. Lv. 10%, Fizf&i Pgy Lv.
3%, Szentendrei Pgy. Lv. 3%, Didsgyéri Pgy.
Lv. 2%, PCA Budafoki Kartongyar Kft. 3%.
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Még 1990-ben az allamvezetés — a Vilag-
bank hitelfinanszirozasat is figyelembe véve, az
élelmiszeripar és a papiripar teljes privatizacio-
jat hirdette meg.

1991. januar 1-t6l leanyvallalat lett tovabbi 4
egység (Pesterzsébeti Papirgyar, Kiskunhalasi
Gyar, a Gép- és Alkatrészgyar, valamint a PV
Kdzpont Kereskedelmi Igazgatésaga — ez utob-
bi Papir-kereskedelmi Leanyvallalat névvel).

A leanyvallalatok alapitéi vagyona: 1 281 M
Ft volt, amelyet azonban 633 M Ft kételezett-
ség terhelt.

Marcius 1-vel a Csomagoléanyaggyar kivalt
a PV-bol és Novopack Csomagoléanyaggyar
néven 6nallé allami vallalat lett.

1991-ben az elsd teljesen vilagpiaci érték-
elvli gazdasagi év vette kezdetét Magyarorsza-
gon (ez egybeesett a kelet-eurdpai piac dssze-
omlasaval), ami a termékek arvaltozasaban és
az Uj szerkezetl koéltségosszetételben is meg-
nyilvanult. A nagymértékl valtozas az anyag-,
energia- és a munkaer6-koltségekben jelent-
kezett. A kereskedelmi liberalizacié az import
telies liberalizalasa és a forint leértékelése
kedvezdbb feltételeket teremtett a sikeresebb
hazai és kulféldi piaci szerepléshez. Ugyanak-
kor az energiaarak, a szallitasi és szolgaltatasi
kéltségek, a bankkamatok minden el6zetes
elképzelést felilmuld mértékben névekedtek.

A hazai fizetbképes kereslet nagymértéki
visszaesése a Vallalat vevéi fizet6képességének
altalanos romlasa, esetenként ellehetetlentlése
kovetkezett be. Nagy nehézségekkel kizdétt a
vallalati vagyonkezel6 kézpont. Némi reménység-
re utalt, hogy versenyképességet noéveld beruha-
zasok valosultak meg a vegyes tulajdonu tarsasa-
gokban és egyes leanyvallalatoknal, elsésorban
Nyiregyhazan, Csepelen és Dunaujvarosban.

A privatizacio els¢ szakaszaban, 1990-
ben és 1991-ben, a PV bevétele 1,7 Mrd. Ft, a
bevont téke 6sszege 2,4 Mrd Ft. volt.

1991 végéig a vallalati sajat vagyon 69 %-
a kulféldi partnerrel kotott szerzédés alapjan
vegyesvallalati formaba kertilt.

1992 decemberében a tulajdonosi szerkezet:
a PV részesedése a Dunapack Rt-ben 59,7 %, a
Budaval Kft-ben 48 %, a PCA Budafok Karton-
gyar Kft-ben 70 %, a Duna-Vitex Kft-ben 49 %.
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A Prinzhorn Csoport (Ausztria) részesedése a
Dunapack Rt-ben 40 %, a Szolnok Papir Rt-ben
51%, a Halaspack Rt-ben 50%. A Panoval SA/AG
(Svajc) részesedése a Budaval Kft-ben 42,4 %.

A VSM AG (Németorszag) részesedése a
Duna-Vitex Kft-ben 51%. Ekkor még a PV tulaj-
donaban lévd leanyvallaltok: Didsgydri, Flizf6i,
Piszkei (Labatlani) és Pesterzsébeti Papirgyar,
a Papirkereskedelmi Lv. valamint a Papiripari
Gépgyarto Lv.

A PV-vezetés holding-strukturas szervezet-
re vonatkozo elképzelése szerint a stratégiai és
tulajdonosi funkcidk a leanyvallalatokat 6ssze-
fogo holding-kézponthoz delegaltan, a termelé-
si és az operativ gazdalkodas az egységeknél
decentralizaltan folyt volna.

Ebben az id8szakban a papiripari cégek piaci
versenyhatranyba kertinek, mert a liberalizaciés
intézkedések kdvetkeztében jelentds, 10-30%-0s
koltség-tdbbletterheket kellett elviselnitk, tovabba
nem tudtak felvenni a versenyt a kilféldi verseny-
tarsakkal a fizetési kedvezmények és engedmé-
nyek megadasaban sem. A csomagoléanyagot,
csomagolbeszkdzt gyartd szektor termelésének
piaci visszaszorulasa volt a legnagyobb.

A cégek termelés-visszafogassal, létszam-
csokkentéssel reagalnak. Leallitiak a csepeli
félcellul6z-Uzemet, az 1-es és 2-es papirgéepet, a
dunaujvarosi 2-es papirgépet, a szolnoki gyarat.

1992-ben a papir-karton-papirlemez ter-
melés 346 000 tonna. A gyartott rostanyag
mennyisége 29 000 tonna. A papirgyartashoz
240 000 tonna papirhulladékot hasznaltak fel,
ami a gyartasra vonatkoztatva 75%. A papirfel-
dolgozéassal eléallitott papirtermékek mennyi-
sége 188 000 tonna.

A foglalkoztatottak szama 7 421 6. A teljes
arbevétel 30 Mrd Ft. Az orszag egy fére szami-
tott papirfelhasznalasa 49 kg.

A befejezés — a privatizacié masodik sza-
kasza

1992 decemberében az Allami Vagyoniigy-
nokség (AVU) a vallalatot az 6nigazgatasi rend-
szer megsziintetésével allamigazgatasi feligyelet
ala vonta, a leanyvallalatokat tarsasaggéa alaki-
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totta, vallalati biztost nevezett ki, majd pénzugyi
rendezési és privatizacios tervet fogadott el.

A 14,4 Mrd Ft sajat tékével, ugyanakkor
5,8 Mrd. Ft hiteldllomannyal jegyzett Papiripari
Vallalatot — tekintettel a versenyszférahoz tar-
tozasara — a teljes mértékben privatizalandé
vallaltokhoz soroltak. A privatizaciét decentra-
lizaltan valositottak meg. Ez mar a privatiza-
ci6 masodik, az allami tulajdonu privatizaciés
szakasza. |d6kdzben meghirdetésre kertlt a
munkavallaléi résztulajdonos program (MRP),
a vezetdi kivasarlas lehetésége (MBO) és a
kélcsénbevételi tulajdonszerzési lehetéség.

1993. januarjaban a PV leanyvallalatok tar-
sasagokka alakulnak, megtorténik privatizaci-
Ojuk. Telijesen vagy tobbségi részlegesseggel
kertl uj tulajdonba a Dibsgy6ri Papirgyar Rt,
(Pénzjegy-nyomda), Flizféi Papirgyar Rt. (MRP-
MBO konzorcium), Pesterzsébeti Papirgyar Kift.
(Pepperoni Kift.), Papirker Rt. (MRP-MBO konzor-
cium), Papiripari Gépgyar Rt (United Container
és MBO), Piszkei Papir Rt. (Zeritis csoport),
Szentendrei Papirgyar Rt. (Zeritis csoport).

Az AVU/APV Rt. altal koordinalt értékesités az
1993-t6l 1996-ig terjedd id6szakot dleli at és 4.9
Mrd Ft privatizacios bevételt teljesit. Ezen id6szak-
ban a PV 1,4 Mrd Ft készpénzbevételt realizalt.

1996-ban — a Papiripari Vallalat privatizalasa-
val létrejott egységek (3. tablazat) papir-karton-
papirlemez termelése 363 000 tonna. A gyartott
rostanyag mennyisége 146 000 tonna. A papir-
feldolgozassal gyartott papirtermékek Osszes
mennyisége 287 000 tonna. A foglalkoztatottak
szama a PV utdédokban kb. 5 000 fére tehetd, az
iparag egészében 9319 f6. Az orszag egy fére
szamitott papirfelhasznalasa 52 kg.

A 2.-5. abra attekintést ad a 34 év legfon-
tosabb mutatoéirdl (termelés, foglalkoztatottak,
villamosenergia-felhasznalas, termelési szer-
kezet.

Osszességében a Papiripari Vallalat 1990-
ben meghirdetett 6,9 Mrd Ft érték(i vagyonaért a
befekteték 8,0 Mrd Ft-ot fizettek, amely 6sszeg-
bél a PV 3,1, az AVU/APV 4,9 Mrd Ft-ot realizalt.

Az 1996- évi adatok szerint 12,7 Mrd. Ft
kényv szerinti vagyon mikoédoétt a PV privati-
zalasaval létrejott 17 utddcégben. 1996-ban
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A létrejott egységek Tulajdonos Jegyzett ill. torzstéke, MFt
Dunapack Rt
Csepelll_ P’aplr_gyarl . Prinzhorn csoport (Ausztria) 5000,0
Dunaujvarosi Papirgyar
Nyiregyhazi Gyar
Halaspack Rt. Prinzhorn csoport Ausztria) 271,5
Neusiedler-Szolnok Papirgyar Rt. Neusiedler AG. (Ausztria) 1 556,1
Piszkei Papirgyar Rt. Zeritis csoport (GOrégo.) 1035,2
Szentendrei Papirgyar Rt. Zeritis csoport (GOrogo.) 224,9
PCA Budafok Kft. Packaging Corporation of America (USA) 879,8
e o, Munkavallaldi és vezet6i befektetdk
F(izfGi Papirgyar Rt. Papir Joker Kft. (Magyaro.) 186,1
Pesterzsébeti Papirgyar Kift.. Pepperoni Kft. (Magyaro.) 87,3
Didsgydri Papirgyar Rt. Pénzjegynyomda Rt. (Magyaro.) 180+2 031
Szolnoki Papirgyar Kft. Neusiedler-Szolnok Papirgy. (Ausztria) 244,2
Duna-Vitex Kft. VSM (Németorszag) 104,7
Budaval Kft. RISK Rt. (Magyaro.) 208,4
CsAOSz, Dunapack Rt,
Neusiedler-Szolnok Pgy., Piszkei Pgy.,
Papiripari Kutatointézet Kft. F(izf6i Pgy., Szentendrei Pgy., 104,9
PCA Budafok Kartongyar
Di6sgy0ri Papirgyar
Landegger United (USA)
M(aF%yal{i U;}EIZD Rtér Rt) Dolgozok + vezetok 180,0
pirip Pgy ’ Landegger United Kft
Vorpa Gépgyarto Kift. Vorwald GmbH (Németo.) 85,0
ABB Pacont Kft. ABB DERUV 8,0
, . Dominancia Rt. (APV Rt.)
Papirker Kereskedelmi Rt. MRP, Profi PK Kft. 367,6

3. tablazat. A Papiripari Vallalat privatizalasaval Iétrejott egységek — 1996

a tulajdonosi szerkezet a privatizalt vallalatok
alaptékéje szerint: Prinzhorn csoport (Ausztria)
42%, Pénzjegynyomda (Magyarorszag) 18%,
Neusiedler csoport (Ausztria) 14%, Zeritis cso-
port (Gérégorszag) 10%, PCA (USA) 7%, MRP-
MBO 4%, egyéb hazai 3%, egyéb kulfoldi 2%.

A Papiripari Vallalat végelszamolassal tor-
ténd megszintetésére még 1994-ben hozott
hatarozatot az Allami Vagyoniigyndkség.
A 3 éves végelszamolasi folyamat soran kozel
3 Mrd. Ft-nyi kotelezettség-allomany sikeres
kezelése és rendezése, végll az allamkincstar
javara 100 millié Ft befizetése valosult meg.

Az 1997 decemberében elfogadott végel-
szamolassal lezarult a magyar papiripar toérté-
netének egy Ujabb fejezete.

Forras

— Magyar Statisztikai Evkényvek 1963-1996
KSH, Budapest
— Iparstatisztikai
KSH, Budapest
— Kilkereskedelmi Statisztikai évkdényvek
1963-1990 KSH, Budapest

— Juhasz M. A Papiripari Vallalat sikeres
jubileumi éve Papiripar 1989. XXXIII. évf. 2.
szam

— Patonai J. Befejez6d6tt a papiripar priva-
tizacidja Papiripar 1996. XL. évf. 3. szam

— Annus S. A Papiripari Vallalat a 80-as
években, kézirat, Bp, 1995.

évkonyvek 1963-1990
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Bozsits Béla emlékeére

Kedves Béla!

Gyorsan mulnak
a napok, amidta a
nydron itt hagytal
benniinket, de azota
sem tudjuk magunk-
ban feldolgozni a
megtorténteket. ..

Beszélgetiink
Rélad gyakorta.
munkatdrsaid, egykori
fénokod (majd beosztottad), testvéreid
és egyetemi évfolyamtdrsaid szamara
ugyanolyan egyértelmdi, hogy kozottiink
maradtal, mint az, hogy valojaban még-
sem.

Mélyen iil6 meleg tekinteted, kevés
mosolyt latott arcod el6ttiink van.

Latjuk az elszantsagot, az akarast, a
bizonyitds vagyat, ami sugarzott BelSled.

Legutébb irasban az iwiw-en, egy
szamitdgépes kozosségi halon adtal hirt
Magadrol. Sztikszavu voltal, csak a pusz-
ta tényeket kozolted.

2006. szeptember 10-i regisztracidd
szerint 1947. augusztus 16.-an sziilettél, 59
éves nyugdijas, 6zvegy férfi vagy, aki sza-
bad idejében kertészkedik €s unokazik.

Tanulményaidat a Zakanyi Altalanos
Iskolaban kezdted, ezt kovették a sze-
gedi évek a Tiszaparti Gimnaziumban,
majd az Erdészeti Akadémia, Lenin-
gradban.

Alljunk meg egy percre!

A sziikszavu kozlemény kiizdelmes
ifjisdgodat nemigen mutatja be.

Gyermekkorodat egy nyolcgyerme-
kes csaladban toltotted, Te a hatodikként
cseppentél ide.

Korabbi

Edesapad bognar volt, majd vastti
alkalmazottként dolgozott. Anyukad
minden erejét, idejét a gyermekek neve-
lIése, ellatasa toltotte be.

A zakanyi évek mellett Készegen is
tanultal, mivel az altalanos iskola utolso
harom évét a MAV NevelSintézetben tol-
totted.

Edesapad munkahelye kozépiskolas
korodban is tdmogatott, hiszen a gim-
nazium tanuléjaként Szegeden is a MAV
didkotthonaban laktal.

Csaladodbdl elséként Te jutottal be
fels6oktatdsi intézménybe.

Kitiné érettségi bizonyitvanyoddal
esélyesként palyaztal a Szovjetunidba,
ahol 1970-ben celluléz- és papirgyarto
mérnok-technoldgus szakon szereztél
diplomat.

Ifjisdgod nem a szokdsos modon telt.
Az altalanos és kozépiskolaban — nevel6-
otthoni novendékként — vasutas egyen-
ruhat hordtal, de még az egyetemre is
vasutas bundaban mentél, hiszen sziileid
nem tudtak egyebet szamodra biztosita-
ni. Te, mint a mesebeli kisfit, aki elment
vilagot latni, mindig nagyon szorgalmas
voltal, hogy ne hozz szégyent a csaladod-
ra, hogy bizonyitsd, érdemes volt Téged
elkiildeniiik a nagy ttra.

Az egyetem itthoni és leningradi nyel-
vi el6készitGjén ugyanugy jeleskedtél,
mint a késébbi szorgalmi idészakokban
és a tanulmanyaidat lezaro, diploma eldtti
archangelszki gyakorlaton is. A tobbiek-
kel ellentétben nem voltal bulizos fiatal.
Els6sorban tanultal, kevés szabad idod-
ben pedig kozosségi, érdekvédelmi szer-
vezd munkat végeztél, tarsaid bizalmat
meghalalando.
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A diploma megvédése utani évben
megndsiiltél, és feleséged (Rohrbacher
Agnes) akkor haroméves kisfia mellé két
év mulva megsziiletett Monika lanyod.

Els6 munkahelyed a Papiripari Valla-
lat Dunatjvarosi Gyara volt, ahol iizem-
mérnokként, gyartasvezetoként, fétech-
nologusként dolgoztal.

1980-ban a gyar igazgatdjava nevez-
tek ki.

Munkatdrsaid szerint nem ismertél
lehetetlent. Nagyon tudtal hinni az Gjabb
feladatok megvaldsithatésagaban, és
ezekhez fanatizalni tudtad a kornyeze-
tedet is. Hihetetlen memdriadrol a mai
napig legendas torténetek keringenek.

Keveset pihentél. Szinte sohasem tud-
tal ellazulni, kiengedni. Mesélik, hogy
egy Kivalé Gyar cim elnyerése alkalmabol
rendezett tinnepségen nem a siker feletti
orom latszott Rajtad, hanem a még megol-
dand¢ feladatokon torted akkor is a fejed.

A terhelések ellen szervezeted rend-
szeresen tiltakozott.

Tobb infarktuson is atestél és tobb
szivmtitéted is volt.

1987-t61 1991-ig a Papiripari Vallalat
termelési igazgatojaként dolgoztal, majd
1991-ben visszakeriiltél Dunatjvarosba
az akkor mar privatizalt Dunapack Rész-
vénytarsasaghoz gyarigazgatonak.

1994-ben megalakult a Dunaujvarosi
Finompapirgyarté Kft., amelynek iigyve-
zet0 igazgatoja lettél.

Az1997. évitulajdonosvaltast kovetéen
nyugallomanyba vonultal, de pihenésre
még ekkor sem kertilt sor, hiszen tanacs-
adokeént segitetted a f(izf6i és a pesterzsé-
beti gyarvezetést. Feleségedet 1997-ben
vesztetted el, de Magadat tovabbra sem
kimélve dolgoztal tovabb.

Egész életedben nagy szerepe volt a
kutatasnak, a fejlesztésnek, az oktatasnak.

Aktivan részt vettél a papirgyartas
kolloidkémiai folyamatainak elemzé-
sében, a papiripari toltbanyagok hatas-
mechanizmusanak vizsgalataban és ezek
javitasara végzett kisérletekben, foglakoz-
tal az Orléselmélettel, a papirgyartashoz
alkalmas egynyari novények keresésével,
tovabba a hullam-alappapirok CMT-érté-
kének novelésére iranyulo kisérletekkel
is. A Papiripari Kutatdintézet, a Kony-
nytipari Miszaki Foéiskola Papiripari
Tanszéke, valamint a Soproni Erdészeti
Egyetem munkatarsaival, oktatoival jo
szakmai kapcsolatot alakitottal ki, sza-
mos papiripari szabadalom tarsszerzdje
voltal, és a kutatdas mellett a Papiripar
szerzoOjeként, valamint a szakmai f&isko-
la és az egyetem vizsgaztato tanaraként
is hozzajarultal a kovetkez6 generacio
palyajanak elinditasahoz.

Az elméleti és mihelymunka mel-
lett a celluldzgyar és a papirgyar tobb
rekonstrukcidjat sikerre vitted, beinditot-
tal munkatarsaid segitségével egy kor-
szert hullam-dobozgyarat, végiil, de nem
utolsésorban megszervezted — testvéred
segitségével — a dunaujvarosi celluloz-
gyartas alapanyagaul szolgald szalma
balazasanak, begytjtésének mai napig
is hatékonyan miikodo, eurdpai viszony-
latban egyediilallé gépesitett logisztikai
rendszerét.

Kedves Béla!

Lathatod - talan immar kissé mesz-
szebbrdl —, hogy a szakma ma is magaé-
nak érez Téged.

Sokat tettél ezért!

Koszonjiik!

Kalmar Péter
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Mire j6 a papirbala-szenzor?
(Beszamol6 egy kilhoni kiklldetésrol)

El6ljaréban

Idén tavasszal lehet6ségem nyilt a papirba-
la-szenzor tanulmanyozasara kifejlesztéinél, a
heidenaui PTS intézetben. Mint palyakezdd, nem
rendelkezem évtizedes papiripari tapasztalattal,
csak az egyetemen és a Papiripari Kutatointé-
zetben szerzett alapokkal, igy beszamolomat is
ezen ismereteimre hagyatkozva irtam.

Két hetes tanulmanyutamra a COST E48-
as programjanak (papirhulladék ujrahasznosi-
tasanak korlataival foglalkozik) keretein belil
kerllhetett sor. Kiklldetésem célja volt a papir-
bala-szenzor (tovabbiakban PBS) és egy masik
készulék mikddési elvének megismerése és
néhany mérés végzése. Ez a cikk csak a PBS
készulékkel foglalkozik.

A PBS készllék — mérési elvének, a NIR
spektroszképianak segitségével — lehetbvé
teszi a visszagy(jtétt papirbalak gyors és pon-
tos mindségellendrzését. Szamos mindségel-
lendrzési modszert és késziléket fejlesztettek
mar ki eddig, amelyek egészen j6l meghata-
rozzak a visszagylijtétt papir tulajdonsagait.
Azonban ezek a szubjektiv, nem pontos, nem
szabvanyositott ellenérzési metddusok bizal-
matlansagot kelthetnek a beszallitok és a vevék
kozott. A beérkezé balak minéségellendrzése
eddig id6érabl6é és munkaigényes volt.

Hulladék vagy hasznalt az a papir?

Visszagy(jtott papirok atvételekor legtébb-
sz6r nem latszik azok allapota, gyakran csak
a felhasznalasuk soran deriilnek ki tényleges
paramétereik. A gyartok ilyenkor szembesulnek
azzal, hogy az atvett papir nem csak hasznalt,
hanem mar hulladék.

Nem mindegy, hogy minek nevezzik a
nyersanyagként hasznositasra kerild begydj-
tott papirokat. Ha megengedjik a hulladékpapir
fogalom alkalmazasat, kénnyen maga utan
vonhatja annak minéségromlasat is.

Magyarorszagon a kulonféle gyartott papi-
rok nyersanyaganak kb. 70%-at teszi ki a
papirhulladék, ezért nem elhanyagolhatd, hogy
a felhasznalasra keriild 50% milyen paraméte-
rekkel rendelkezik. A felhasznélashoz harom
tényez6t mindenképpen szikséges meghata-
rozni, melyek a kévetkezdk:

* Nedvességtartalom: EN 643 szabvany
szerint, ,Elvben a begydijtétt papirt a ter-
mészetben el&fordulé nedvességtartalommal
szallitjak. Ha a (Iégszaraz témegre vonatkoz-
tatott) nedvességtartalom nagyobb, mint 10
%, akkor a 10%-ot meghalado rész — a vevd
és a szallitd megallapodasa szerinti vizsgalati
és mintavételi modszer alapjan — levonhato.”
* Nem hasznosithatd 0Osszetevék: Az EN
643-as szabvany papiridegen és gyartasra
karos papir és karton vonatkozé szakaszai
alapjan: ,Elvben a begydijtott papirt és kartont
a nem hasznosithaté anyagoktél mentesen
célszer( szallitani, kivéve, ha a megrendeld
és a szallitd kulén megegyezik abban, hogy
ezek a killénleges papir kategoriaban milyen
aranyban fordulnak el6. Ez az utalas azonban
kizarélag olyan elemre vonatkozhat, amely
karos a papir és a karton gyartasa soran.”

» Visszagylijtétt papir tipusa: Az eurodpai

jegyzék eldirja a begydjtétt papir és kar-

ton eurdpai szokasos kategoriait, megadja

a szokasos min6ségi kategoriak altalanos

leirasat és meghatarozza azt, hogy ezek

mit, illetve mit nem tartalmazhatnak.

Altalanosan elterjedt gyakorlat a minéség
ellen6rzésére a minta vizualis kiértékelése,
annak ellenére, hogy draga, pontatlan és nem
korszer(. A begyijtott papirok ,modern” kiérté-
kelésének kdvetelményeit a CEPI Min&ségel-
lenérzési munkacsoportjanak kiadvanya hata-
rozza meg. Ezek a kévetelmények:

— Egyszerlen lehessen hasznalni

— Megbizhat6 Gzemelést tegyen lehetévé

— Atfogéan jellemezze a visszagydjtott

papirt
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A NIR spektroszkopias eljaras megfelel
ezeknek a feltételeknek.

Par sz6 a NIR spektroszképiarol

A NIR spektroszképia széles kdrben elter-
jedt érintésmentes vizsgalati médszer. A leg-
kilonfélébb kvalitativ, illetve kvantitativ célokra
hasznaljak, mind a laboratériumi, mind az ipari
koértlmények kozott (1. abra).

A NIR spektroszképia valamely kbzeg atom-
jai, molekulai vagy egyéb kémiai elemei &ltal
abszorbealt, elektromagneses sugarzas hul-
lamhossz fliggvényében torténd mérésével és
vizsgalataval foglalkozik. Els&sorban szerves
funkcioscsoportok kvantitiativ mérésére hasz-
naljak, mint példaul C-H, O-H, N-H, és C=0.
Ezeket a csoportokat megtaldljuk az 6sszes
szerves anyagban és természetesen a papir-
ban és 0sszetevdiben is. Mivel az abszorpcié a
szerves funkciéscsoportok energiaallapotaban
bekdvetkezd valtozassal van Osszefliggésben
és minden egyes anyagnak jellegzetes energia-
allapotai vannak, a kélcsdnhatd anyagot azono-
sitani lehet. Ez azonban nem egyszerd, mivel a
molekulak infravorés tartomanybeli alaprezgé-
seinek intenzitasa a NIR tartomanyban kisebb,
és kiszélesedett felhangokat és kombinacios
savokat eredményez, melyek egymassal gyak-
ran atlapolodnak. Az atlapolédas kodvetkezte-
ben a hagyomanyos értelemben vett, Lambert-
Beer térvényen alapulé kalibracié altalaban nem
lehetséges, ennél bonyolultabb matematikai

mobdszerekre, a tdbbvaltozos lineéris regresszio
mobdszerére van sziikség. Erre szilettek az un.
kemometriai szoftverek. Egy-egy j6 kalibracios
modell elkészitéséhez 100-1 000 nagysagrend
mintéra van szikség. Az ipari alkalmazéasra fej-
lesztett készilékek a kemometriai szoftverekkel
kiegészitve az utébbi 25-30 évben rohamosan
névekvé népszerlséget vivtak ki maguknak
a legkilénbozdbb kvalitativ, illetve kvantitativ
analitikai informaciét kivané alkalmazasi teri-
leteken az egyszer(l nyersanyagtol a komplex
termékek vizsgalataig, igy példaul az élelmiszer-
, a textil-, a kozmetikai, a gyégyszer-, a vegy- és
a mlanyagiparban. A papirgyartasi szektorban
par éve kiemelkedéen fejl6dd technologia a
jov6re nézve nagyon igéretes (2. abra).

A PBS késziilék bemutatasa

A PTS tobb éve kezdett el foglalkozni
egy olyan készulék kifejlesztésével, amellyel
a beérkezd balak legfontosabb paraméterei
azonnal mérhetéek. A kutatas eredménye a
PBS készilék lett (3. abra), amely a NIR spekt-
roszkopia elvén mikaédik, igy képes felismerni
és megjeleniteni a bala 6sszetevdit. A készilék
Jfelhasznalobarat” szoftverrel mikédik, hordoz-
haté, elemes és nagy kijelzével rendelkezik.
Egy 1,2 m hosszu landzsaszonda és egy 5 kg
témegl 175x250%x260 mm nagysagu mérémda-
szer alkotja a papirbala-szenzort. A készlléken
kivil egy csigafurora van szikség, amellyel 25
mme-es lyukat lehet furni a balaba. Az eddigi

‘ Gamma-Rays X-Rays UV Rays Visible Light Infrared Microwaves
T T T T T
10° 0,2 0,75 1,000
Hulldamhossz (um)
Near = pedium IR Far IRR
IR Rays edium ar IR Rays
0,75 1,5 4 1,000 pm
Molekulak rezgése
Felhangok, . . s
KombinAciok Alaprezgések Molekulak rotalasa

1. &bra: Az elektromagneses sugarzas spektrumanak felosztasa
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gyakorlattal ellentétben (eddig mélyen a bala
kozepébe kellett furni) a lyukat a bala tetsz6-
leges pontjan lehet furni. A csigafurd barmely
kereskedelmi forgalomban kaphaté furé lehet,
melynek névleges teljesitménye 1010 W és
maximalis forgatébnyomatéka 33 Nm.

A mérés par perc alatt elvégezhetd, az
alabbiak szerint:
» Elsé Iépésként tehat egy lyukat kell furni a
balaba, ez egyszerlien elvégezhetd 20—30
masodperc alatt.
* Masodik Iépésben a landzsaszondat be
kell dugni a lyukba, majd szép lassan kihuz-
ni, mikdzben a szonda letapogatja a lyuk
falat a kozeli infravoérés hullamhosszisagu
tartomanyban. Ezutan az elére definialt
algoritmus kiszamitja a bala egyes Ossze-
tevéit. Ez a muvelet is mindéssze 10 — 20
masodpercet vesz igénybe.
* A harmadik és egyben utols6 lépés az
eredmények kijelzése és automatikus men-
tése. A tarolt adatokat nem csak datum és
idépont alapjan, hanem a beszallitok szerint
is meg lehet kiilonboztetni. A régzitett infor-
maciokat pendrive-on lehet hordozni, feldol-
gozhatok barmely Windows programmal.
A szenzort célszeri mindenegyes méreés
el6tt egy etalon fehér szinnel kalibralni.

Mérés korulményei:

» A PBS készilék hasznalhaté -10°C és 40°C
kdzotti tartomanyban és a kilénb6z6 idbjarasi
hatasok sem befolyasoljak. (szél, zapor)

* Az elem harom o6ras folyamatos muko-
dést biztosit.

Mire alkalmazhaté a papirbala-szenzor

Mért paraméterek:

* Nedvességtartalom: A beérkezd balak
talan legfontosabb paraméterét 10% ned-
vességtartalomig * 0,5% pontossaggal
hatarozza meg.

* A mianyag-tartalmat ugyanilyen pontos-
saggal képes megallapitani. A meghata-
rozas soran nem szamit a mianyag fajta-
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Irodai papir |
Hullampapirlemez

1.6163e-002

Intensity

1.3083e-002

1660 1679 1688 1718 1737 1756 1776 1784 1814 1833 1852
Wavelengh [nm]

2. abra. Klilénbdzé papirok NIR spektrumanak
masodrendi derivaltja

3. ébra. A PBS késziilék

&;iuppher — B35
Water 8.3
Plastics </ 0.5
Ash 28 B
Fibre 64

incl. Mech. Pulp | 42

Fome
-

4. abra: Eredmények a PBS monitoran
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ja, sem tulajdonsagai, ugyanugy felisme-
ri a polietilén bevonatot, mint a kalénallé
mdanyag darabkakat vagy a szabad szem-
mel nem lathaté 6sszetevdket.

» Utoljara, de nem utolsé sorban lehetéség
nyilik a rostok és a téltéanyagok aranyanak
meghatarozasara. Mint a tébbi adat, ezek
az informaciok is azonnal leolvashatok a
kijelzorol.

A legtébb nedvességtartalom-mérdvel az a
probléma, hogy nem veszi figyelembe a teljes
rakomanyt, hanem egy balanak az eredményeit
vetiti ki az egész szallitmanyra.

A PBS készilékkel azonban ez a pon-
tatlansag kikliszébdlhetd, hiszen minddssze
husz perc alatt megtudhatjuk egy teljes teher-
auté minden egyes balajanak vizsgalt para-
métereit.

Osszefoglalva a PBS késziilék eldnyeit,
elmondhaté, hogy:

» Villamgyorsan mér és kozli az eredmeé-

nyeket

* A mérési eredmények pontosak és repro-

dukalhatok

» A kapott adatok egyszerilen értékelheték

és elmentheték

* Robosztus mérdrendszer, kdnnyen kezel-

hetd

» Csekély a karbantartasi kdltsége

* Akkumulatorral muUkddd, hordozhato

készllek

Sajat tapasztalataim

A cikk zarasaként szeretném leirni sajat
tapasztalataimat a PBS készilék megbizha-
tésagaval kapcsolatban. Kint tartézkodasom
masodik hetében részt vehettem a mdiszer
eladasanak utolso fazisaban. Egy tissue gyar-
ban prébaméréseket végeztink a gyar egyik
beszallitéjanak rakomanyabol véletlenszerien
kivalasztott balan. A bala 6sszetétele vegyes
apritott hulladék volt, 5x5 cm-es darabkakkal.
Tébb lyukat furtunk a baldba, a készilék mind-
egyikben egyértelmlen 18% nedvességtartal-
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mat jelzett. Tapintassal a bala kivilrél teljesen
szaraznak tlint, viszont a furas soran a bala
belsejébdl foldre hullott darabkak érezhetbéen
nedvesek voltak. A rakomany minésége miatt
azonnal reklamalni lehetett a beszalliténal.

Egy ujabb érdekességnek lehettem tanuja,
amikor altalam nem ismert, a gyarban gyartott
termék szélhulladékara fektették a szondat.
A kijelz6 azt mutatta, hogy a papir nagymeny-
nyiségl rostot és mianyagot tartalmaz. Ezutan
tudtam meg, hogy ezt a papirfajtat nedvszivéd
higiéniai termékeknél hasznaljak és a cellulézt
nedvesség megkdtésére alkalmas polimerrel
keverik.

Ezen tapasztalataim mellett a legmeggy6-
z8bb szamomra a gyar mindségert felelds
dolgozéinak elégedettsége volt.

Remélem, hogy beszamolémmal sikerilt
felkeltenem a kedves olvasoé figyelmét, tovabbi
informaciokat a PBS késziilékkel kapcsolatban
az alabbi cimen talal:

http://www.ptspaper.de/live/pts_navigation/
powerslave,id,206,nodeid,, _language,uk.html

Irodalom

1. J. Hempel Paper Bale Sensor stood the
practice test

PTS NEWS, 05. 2006.

2. P. Behnsen: Quick evaulation of
recovered paper using spectroscopic
measuring technology

PTS NEWS, 05. 2006.

3. G. Vallés Albar: The future challenge in
recovered paper quality control

Revue ATIP, 10. 2004.

4. P. Plew: The PTS bale inspection system
passes initial tests

PTS NEWS, 2004.

5. REC/024/05 Recovered paper quality
control & receipt inspection: The European
paper industry’s needs

6. A. Strunz, P. Plew, G. Keller: Lanze
erleichtert Qualitatskontrolle

RECYCLING magazin, 09. 2006.
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Csaknem 1 éves adossagunkat prébaljuk meg most pétolni. Korabban beszamoltunk [Papiripar
LI (1) 8-17 (2006)] a mult évi Fehérmives Napok minden eléadasardl, egyediil Dr. Marosan Gyérgy
(a Kiilkereskedelmi Féiskola tanara) el6adasanak bemutatasa maradt mindeddig igéret. Most
megkiséreljiik nagy vonalakban prezentalni az élvezetes el6adast, melynek megallapitasai ugyan
mar egy évesek, de a tobb évtizedes (30-40 éves) léptékben gondolkodé elmélet szerint ma is

érvényesek.

Eurdpa jovoi

A szerz6 — J. Asimov: Alapitvany c. kény-
vébdl Otletet meritve — kiilénb6z6 jovéképeket
vazol fel Eurépa szamara, a jelenbdl kiindulva.

El6szor felvazolja ,az emberiség életgor-
béjét”, mely az idé fiuggvényében mutatja a
népesség szama és az energiafogyasztas ala-
kulasat. Mindkét mennyiség lassu valtozas utan
az 1400-1500-as években hirtelen nekilenddilt,
majd a 20. szdzad végén lassulni kezdett,
elérte a ,korlatokba Utkdzés” korat. A goérbe
inflexiés pontjai valsagokat jeléinek meg. Most
is ilyen valsagnak néziink elébe.

A jovéképek alkotdsa szamos feltételezés-
re és egyszerlsitésre épul. A kutatok harom
alapvet6 feltételezésbél indulnak ki.

I. 4 stratégiai problémakdr idénként valsag-
ga sliris6dve dontés elé allitia Eurdpa
tarsadalmat

Il. Valsaghelyzetekben a kbézésségek alter-
nativ viselkedési moédokat kdvethetnek, a
politika, a gazdasag és a kultura vonatko-
zasaban: A — egyittmikddd; B — liberalis;
C — ellenséges

Ill. A stratégiai problémak kb. 10 évenként
érlel6dnek dontési helyzetté.

Lassuk, melyek ezek a valaszt vard, és
ennek hianyaban valsagga érlel6dd stratégiai
problémakérék?

1. A fenntarthato névekedés ,gyenge kon-
cepcidjanak” érvényesitése.

Az orszagoknak tudomasul kell venni, hogy
,csak addig nyujtdzkodhatnak, amig a takaréjuk
ér’. A fejlédés forrasa kizarolag az orszag sajat
teljesitménye lehet. A politika — pillanatnyi érde-

keitdl vezetve — ezt megkisérli figyelmen kivdl
hagyni.
A dontés 2006-2010 kdzott elkeriilhetetlen.

2.Demografiai valsag, melynek kiélezédése
2013-2015 kozétt varhato, és dontést kell hogy
kikényszeritsen, hisz 2050-ben Eurépa lakos-
saganak tébb mint 50%-a lesz 50 év feletti. Ujra
kell gondolni a munkaer8piac szabalyozasat, a
nyugdijas- és az egészséglgyi rendszert.

3.Az er6s fenntarthatésag érvényesitése
a megujuld forrasok lassabb hasznositasat, a
hulladék mennyiségének csokkentését, tehat
Eurépa ,6kologiai labnyomanak” meérséklését
kdveteli meg, mert az jelenleg kb. kétszerese
sajat terlletének. A dontések egy részét a
kovetkez6 évtizedben, de nehezét 2020-2025
kozott meg kell hozni.

4. Globalis visszaesés

A Romai Klub 1972-ben nyilvanosséagra
hozott jelentése 2030-2040 korll katasztro-
faszerli 6sszeomlast jésolt a tulfogyasztas, a
kérnyezetszennyezés, a gazdasagi névekedés
visszaesése miatt.

A kutatocsoport az elmult években ujra
ellendrizte felvetéseit, és megallapitotta, hogy
az akkor tavolinak tiind 6sszeomlas belathato
kozelségbe kerilt. A probléma 2030-2035
kozott kikényszeriti a dontést.

#
Jovoképek

Az elé6z6ekben bemutatott déntési pontokon
— a viselkedési valtozatok flggvényében (A,
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B vagy C) — szétagaznak a jévéképek (Id. 2. Bizonytalan B-s valtozat: N&évekvd, de
abra!) problémakkal kiiszk6dé Europa
A 4. dontéspont utan elvileg 81 kilénbdz6 3. Sodrodé A valtozat: Stagnalo, ellentétek-
jové-valtozat azonosithatd, melyek 6t alapval- kel szabdalt Eurépa
tozatba csoportosithatok: 4. Hanyatlo C valtozat: Visszaes®, ellensé-
ges kdzdsségek Eurdpéja
1. Fejl6dd B-s valtozat: A fenntarthatéan 5. Osszeomlé C valtozat: A globalis kataszt-
fejl6dé és az egyéni szabadsag Europaja réfa Eurdpaja
1. varians
8 48]
[3B+A]
G 2.varians
[2B+2A]
[2B+A+C]
[3B+C]
€ 3.varians
[4A]
A A [3A+B]
[3A+C]
[2A+B+C]
c € [2B+2C]
4.varians
[2A+2C]
[2C+A+C]
[3C+B]
C A 5.varians
[3C+A]
[4C]
' 2006-,, 2013- ' 2023- ' 2033- T
2000 2010 2010 2015 2020 2025 2030 92035 2040

1. bra. A jovéképek 5 alapvaltozata
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Az egyes valtozatokat — kézgazdasagi és
szocioldgiai kutatasok alapjan — a k&zdsségi
jolét és az egyéni életminbség kdvetkezbé muta-
téival jellemezhetjik:

- GDP (Nemzeti jovedelem)

- HDI (human fejlédési index)

- GPI (valédi haladas indikatora)
- SZQ (szabadsag-kvéciens)

Lassuk most a fentebb emlitett 6t jévékép
2050-ben prognosztizalt fejlettségi muta-
tészamait, melyek nem szamitason, hanem
szakértdi becslésen alapulnak, igy tehat csak
tendenciak jelzésére szolgalnak (Id. tabl.).

Nézzik mit jelentenek ezek a szamok az 1.
jovOkép esetében: A fenntarthatéan fejl6dé
és az egyéni szabadsag Eurdépaja.

Egymasban bizo, és egyittmikddsé régiok-
bél all Eurdpa. Magas szintli az életmindség,
viszonylag magas az életszinvonal és stabilan
novekvé a GDP. Ervényesiil az erés fenntartha-
tosagnak megfelelé ndvekedési palya. Ezen las-
subb a gazdasagi névekedés, cserébe viszont
alacsonyabb a kérnyezeti terhelés, és kiegyenli-
tédnek a gazdasagi és tarsadalmi kiilénbségek.
Minden régidban érvényesul kulturdlis toleran-
cia, és szabadon szervez6dhetnek a kézossé-
gek. Elfogadotta valik a multi-kulturalis iden-
titas, igy a hagyomanyos identitas-kdzpontok
(nemzet, vallas) szerepe viszonylagosan vissza-
szorul. Az egyéni életmodell megvalasztasat a
kézbsség nem korlatozza. Magas-szintli liberalis
szabadsagjogok érvényesiinek.

Es mit hoz a legszomorubb j6vét jelents 5.

KONFERENCIAK, KIALLITASOK

Gazdasagi 6sszeomlas, egymassal szem-
ben allé, s6t egymassal akar fegyveresen
is kuzd6 régiok Europaja. A belsd ellentéteket
csupan a ,kils¢” ellenség realitdsa enyhitheti.
A munkamegosztas szalai szétszakadoznak,
a gazdasagi hatékonysag csékken, a kor-
manyzati adminisztracié kezd szétzilalodni,
az infrastruktiura pedig kezd szétesni. Teljes
az Onerdre tamaszkodas gazdasag-politikaja.
Az életminéség zuhan, kaotikus politikai
folyamatok zajlanak. Er6s6dd szembenallas,
amely még a régidkon belilre (vagyis a jelenleg
kialakulo kistérségek szintjére) is atterjedhet.
A fejlédést jelz6 legfontosabb mutatok az
1970-es szintre esnek. Kizarélagos identitas-
kdzpont elfogadasanak megkdvetelése a régio-
ban, sét a térségben él16 emberektél. A massag
elutasitando, a szellemi igazodas kényszer.

Konkluzié

A szerz¢ azt allitja, hogy a kdérvonalazott
jovéképek barmelyike elképzelhetd, ugyanakkor
— az elemzés bizonytalansagai miatt — felhivja a
figyelmet az évatossagra és arra, hogy jorészt
rajtunk, europai polgarokon mulik, milyen jév6-
be vezetjik kd6z6s hazankat.

Ha a bizalom, az egyiittmiik6dés, a gaz-
dasagi racionalitas és tolerancia mellett dén-
tiink, a fenntarthatéan fejl6dé, és az egyéni
szabadsag Europaja felé haladunk. Ha meg-
érjuk, meglatjuk!

Marosan Gydérgy 2006. szept. 15-iki, bala-
tonkenesei el6adasa és Eurdpa forgatékényvei
c. kbzleménye alapjan dsszeallitotta

jovokép? A globalis katasztrofa Eurdpaja. Polyanszky Eva
A fejlettség méroszamai 1. valtozat | 2. valtozat | 3. valtozat | 4. valtozat | 5. valtozat
GDP (Nemzeti jovedelem) 150 200 150 120 95
HDI (human fejlédési index) 175 145 125 110 90
GPI (valédi haladas indikatora) 140 120 110 100 80
SZQ (szabadsag-kvociens) 140 125 100 95 75

1. tablazat. Az 6t jévévaltozat fejlettségi mérészamai 2050-ben (A 2000-es értéket 100-nak tekintve)
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Préselt vizjelek
4. rész
Geometrikus préselt vizjelek

Pelbart Jend
filigranologus*

A XIX. szazad masodik felétél, a nagylzemi
papiripar kifejlédésével szinte egy idében — a
papir eléallitassal foglalkozé papirgyarak, illetve
ahogy magukat a meritett papirt készité papir-
malmoktdl ekkor megkuilénbdztették — a géppa-
pirgyarak mellett sokféle papirfeldolgozo-ipari
véllalat kezdte meg mikddését a monarchigban.
Ezek a kisebb-nagyobb vallalkozasok j6 érzékkel
fogtak hozza a gyari géppapirok feldolgozasa-
nak, és hamarosan Uj iparagak alakultak ki. En-
nek megfeleléen, ebben a tarka papirkereskede-
lemben versenyzd cégek sokféle nevet hasznal-
tak. Volt papirkereskedd, papirnagykereskedd,
papirarukészitd, papirarugyaros, papirnemdgyar,
papirfelszerel6-kereskedd, papirfelszerel6 gyaros,
papirkikészitd, papirfeldolgozo, levélpapirkészito,
boritékkészitd, boriték- és levélpapir-megmun-
kalo véllalat, levélpapir- és boritékkészitdgyar,
papir- és iroszerkereskedd, vegyesaru kereske-
dé. A koézds az volt bennik, hogy mindegyik a
papirgyarak altal eléallitott papirokat hasznalta
alapanyagként, azokkal kereskedett vagy a fel-
dolgozas, illetve a bérmunka soran valamilyen
szempontbdl kelendébbé tette az arut. Ennek
egyik leggyakoribb médja a papir fellletének k-
I6nféle megpréselése volt.

A nonfigurativ, csak geometrikus rajzi ele-
mekbdl allé préselt vizjelek megjelenése szo-
ros kapcsolatban all a magyar levélpapir- és bo-
ritékkészités térténetével. A geometrikus préselt
vizjelek ugyanis elsésorban és nagy szamban
éppen ezekben maradtak rank.

Az els8, Magyarorszagon is megvasarolhato,
ranyomott bélyeges boritékokat 1861-ben hozta
forgalomba az osztrak postaigazgatas, majd 1867-
ben az 6nélléva valé magyar posta is kibocsatott
hasonloakat, amelyeket ekkor még a bécsi Allami
Nyomda gyartott, osztrak vizjell papirbol. Ezek az

*A szerzd sajat rajzaival
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egyszer( boritékok 1871-ig voltak forgalomban.
Rigler Jozsef Ede — aki els6ként ismerte fel a bo-
rittkgyartasban rejlé Uizleti lehetdségeket — éppen
ekkor alapitotta meg levélboritékot és diszes le-
vélpapirt készitd Uzemét Budapesten. A szazad
végén ezen a piacon mar tébb hasonldé nagyke-
resked® mikodott, tobbek kdzott Goldzieher Géza
(1889), Dona Déme és Tarsa, Posner Karoly Lajos
és Fia (1891), Szénasy Béla papirnemligyaros,
Sieberl Ferenc levélboritékgyaros (1894), Vasadi
Gyula és Tarsa boritékgyaros (1896), Tichler Ja-
nos papirfeldolgoz6 (1897). A XX. szazad elején
Ujabb cégek kapcsolédtak be a papirkereske-
delembe, mint példaul Szedd Gaspar és Tarsa,
Kunstatter Vilmos, Kanitz C. és Fiai.

1906-ban mar hat nagy boritékgyarat tartottak
nyilvan, amelyekben préselt geometrikus vizjelek is
készultek. llyen volt Andrényi Zsigmond levélboriték
gyara, az Els6 magyar gép-levélboritékgyar, Fanté
Ernd levélboritékgyara, az idékdzben részvénytar-
sasagga alakult Rigler Jozsef Ede papirnem(gyar,
Stern Regina magyar boritékgyara, valamint a
Vasadi Gyula és Tarsa boriték- és papirnem(gyar.
Ezek a diszes levélpapir- és boritékkésziték hamar
rajéttek, hogy, ha nem csupan sima vagy szine-
zett géppapirbél, hanem valamilyen geometrikus
rajzolaty, de azért kelléen dekorativ mintazattal
megpréselt papirb6l dolgoznak, akkor dragabban
és tobbet lehet eladni a termékbél.

Mivel a gyartok ezeket a gyakran cserélt
és slrin megvaltoztatott vizjelmintékat nem
védjegyeztették be, ezért korabeli elnevezéseik
kézll csak néhanyat ismeriink. Ezért a cikkben
alkalmazott fantazia nevek csak a motivumok
megkllénbdztetését szolgaljak.

Vizjeltechnikai szempontbdl a geometrikus
préselt vizjelek kdzds jellemzéje, hogy kivétel
nélkil ugynevezett kifuté (a papir szélén képze-
letben tulnyuld) moletta-vizjelek. Rajzolatuk be-
boritja a papir vagott méretének teljes fellletét.



Ez azt jelenti, hogy a kiinduld vizjelprésforma
eredetileg mindig nagyobb a levél- vagy boriték-
papir méreténél, ezért a préselt vizjel egy része
a készre gyartas soran levagodik.

A geometrikus préselt vizjelek jellegzetes min-
tazatuk alapjan két nagy csoportot alkotnak. Van-
nak szabalyos alakzatokbdl, ismétlédé elemekbdl,
illetve szabalytalan alakzatokbdl, nem ismétl6d6
elemekbdl felépitett préselt geometrikus vizjelek.

Az els6 ismert XIX. szazad végi préselt ne-
gativ atnézetli geometrikus vizjel, az ugyneve-
zett ,,ablak”, amely egy kis méret(, sargas alap-
szin(, kétrét hajtott levélpapirban maradt fenn.
Rajzolata ismétl6d6 elemekbdl allo, szabalyos
alakzat: azonos méretli négyzeteket hatarolo
vonalakbdl épul fel. A kiindul6 elem ,ablakszer(”
motivum, amely beliil két — egymashoz képest
90 fokkal elforgatott — vékonyabb kereszt-vonal-
bél és alul-fell, illetve kétoldalt egy-egy széle-
sebb hatarolé vonalbal all (1. abra).

Kisméret(i, bélelt boriték vizjele 1903-bol
a pozitiv atnézetl ,,vonalkazott” geometrikus
préselt vizjel. Ebben az esetben kiilon figyelmet
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érdemel az a technikai trikk, hogy a nem sima,
hanem mattitott (érdesitett) fellletld présforma-
val nem negativ, azaz vilagos atnézetli minta-
zatot hoztak létre, hanem a specidlis préselés
hatasara végbemend térésmutatd, valtozas a
papirban éppen ellenkezd iranyu, azaz pozitiv
atnézet(i lett. igy maga a vizjelabra is pozitiv,
mig az altala hatarolt hattér 45 fokos szdégben
elforgatott, szabalytalan vonalakat idézdé rajzi
elemei vilagosabb atnézetlek (2. abra).

Kisméretl elefantcsont papir préselt vizjele
1908-bol a ,,szabalytalan halé”, amely egy laza
szerkezetl, egymast s(rln keresztezd, szabaly-
talan vonalakbol allo, halészer(, finom mintazatot
alkot. A technikai megoldas itt is hasonlé az el6-
z6hdz, mert a vizjelabra szintén pozitiv atnézetd,
a papirhattér pedig negativ (3. abra).

Egészen kisméretli egyszerl boriték és a
hozza tartozo, sargas szind, vékony levélpapir
vizjele a ,kottavonalas” mintaju 1916-bdl. A ki-
indulé elem 6t vizszintes, vékony és egy vasta-
gabb vonalbdl allé — a kottapapirok vonalhaléjat
imitald — rajzolata valészinlleg nemcsak egysze-

1. abra

3. bra
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7. abra

ri diszit6 elemként, hanem sorvezetd vizjelként
is mikodott (4. abra).

Kétrét hajtott, krémszin( levélpapir préselt
vizjele 1919-b8l a szabalytalan, nem ismétlédé
elemekbdl megrajzolt ,,szabalytalan pont és vo-
nal”. Ennek a vizjelnek még nevet adni is nehéz,
mert stilusat tekintve nehéz besorolni. A negativ
atnézetd, ritkas szerkezet( rajzolat nem egyen-
letes, hanem valtozd szélességli vonalak és hol
szabalyos, hol szabalytalan kiterjedésd, pontsze-
ri képzédmények kombinacidja. Az dsszhatas
mindenesetre kellemes és dekorativ. Az sem
utolsé szempont, hogy a teljes fellletl préselés
ellenére — amely az el6oldalon (a vizjelfogés ol-
dalan) kissé mélyebb, mint a hatoldalon — a levél-
papir mindkét oldala jol irhaté (5. abra).

A XX. szazad kozepéig kedvelt ir6 alap-
anyag volt az ugynevezett ,,vaszonpréselt”
levélpapir. Ennek kilénb6z6 szélességi, egy-
mast slrln keresztezd, ismétl6édd elemekbdl
allé, nagyon finom vonalhalét alkotd mintazata
a batiszt anyaganak kellemes tapintasat volt
hivatva felidézni. Hogy ez mennyire sikerlt,
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6. abra

8. abra

az kétséges, de tény, hogy sok papirfeldolgoz6
készitette kilénféle valtozatait, és meég tébben
forgalmaztak is. Vitéz Szénasy Béla m. kir. ud-
vari szallité Ferenciek terén lévé papiraruhaza-
ban, illetve reklam kiadvanyaiban ,Batist a leg-
finomabb minéség” szlogennel kinalta, szamos
szin- és mintavaltozatban (6. abra).

A szazadfordul6 tajan divat lett a géppapirok-
ban id6rél-idére megjelend, széles kdrben ked-
velt és keresett mintaju vizjeleket a préselt vizjel-
valtozatokkal is kdvetni. Ezt egyrészt nyilvanvald
kereskedelmi érdek diktalta, masrészt a vevok
iranyabdl motivalt kereslet. Ha egy sikszitas viz-
jelmotivumot gyakran hianyoltak a kereskedd
aruhazaban, akkor annak kicsit atalakitott, de
azért mégis nagyon hasonlo, préselt valtozata is
elébb-utébb felbukkant. igy tortént ez a sikszitas,
arnyalatos atnézet(i faerezet-vizjelekkel is, ame-
lyek a XX. szazad 10-es, 20-as éveiben nagy pél-
danyszamban kertiltek levélpapirok és boritékok
papirjaban forgalomba. 1926-bdl ismert a Rigler
cég egyik ,,vékony faerezet” préselt vizjelének
valtozata. A kis méretl, szalmasarga alapszind,



bélelt boriték negativ atnézetl vizjelabraja nem
tal srG vonalszerkezetl, a fa erezetét imitalo,
szabalytalan gorbe vonalakbdl all (7. abra).

1927-bél szarmazik az Abonyban postara adott
maganlevél papirjaban lathatd, armyalatos geomet-
rikus elemekbdl komponalt, ,,paralelogrammas”
préselt vizjel. Ez azért érdekes, mert a geometrikus
préselt vizjelek kézétt nagyon ritka az arnyalatos
kidolgozasu motivum. Ennél a valtozatnal a balrol
jobbra vilagosodd arnyalatok altal kirajzolt, egymas-
ba kapcsolodo, szabalyos paralelogrammakat ne-
gativ vonalkontarok keretezik (8. abra).

Szintén 1927-bél maradt fenn egy vilagos- bar-
na szind boritékban és levélpapirjaban a ,,térké”
mintaju préselt vizjel. Az egymast 90 fokban ke-
resztez6, eltérd térkdzd, nem ismétlédd elemekbdl
allo, szabalytalan (eltéré magassagu) hulldmesu-
csu hulldmvonalakbdl 6sszeallitott, negativ vizjel a
térkdvekkel kirakott utcakat idézi (9. abra).

1928-ban adtak postara a ,,fatérzs” mintaju
negativ vizjellel megpréselt levélpapirt. A stilizalt,
kdézepesen slirli, szabalytalan gorbékbél meg-
szerkesztett vizjelrajz a fak térzsének mintazatat
utanozza. A szélek iranyaban kissé elpréselt felt-
let diszkréten dekorativ és jol irhaté (10. abra).
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Az 1930-as évek kedvelt préselt vizjel motivu-
ma volt az ,,abrosz” minta. Ez a levélpapirokbol
ismert vizjel igazi kuribzum a geometrikus vizje-
lek vildgaban. Nem a mintazata, hanem a prése-
Iési technikaja miatt. Az egymason 90 fokban el-
forgatott, kiilbnbdz6 kontdrd, nagyon eltéré szé-
lességU, szabalytalan gérbe vonalakbdl készitett
rajzolat leginkabb egy kockas asztalterité han-
gulatat kelti a néz6ben. Technikai érdekessége,
hogy ranézeti surléfényben az eloldalon csak a
fiiggdleges vonalrendszer, mig a hatoldalon csak
a vizszintes vonalrendszer préselésének nyomai
lathatok erdteljesen, barmelyik iranybol nézzik is
azt. Ugyanakkor atnézetben egyenrangi a min-
tazat intenzitasa a teljes feluleten. Ez azt jelenti,
hogy az elboldalt és a hatoldalt is kilén-kulén
présformaval — bar egyetlen menetben — pré-
selték meg. Két eltéré mintazatd, finoman meg-
maratott préslemez kdzé helyezték be a papirt,
vagyis a vizjel-formakészit6 megmintazta — az
egyébként minta nélkil hagyott — ellennyomofor-
mat is. Ez szokatlan, de rendkivil &tletes, ugyan-
akkor ritka megoldas is (11. abra).

Nagyon kellemes tapintasu felilet keletke-
zett az 1932-es, sargas alapszin(, kisméretd,

9. dbra

e e

11. abra

12. abra
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13. abra

14. abra

15. &bra

bélelt boriték papirjanal a ,,méhsejt” vizjel
alkalmazasa miatt. Az aranyosan méretezett,
szabalytalan alaku, szorosan egymashoz kap-
csol6do, geometrikus hatszégekbdl felépitett
alakzat a mézel6 méhek viaszbdl készitett
Iépének formajat kdveti. A vizjel rajzolatanak
megvalasztasa gondosan megtervezett ke-
resked6i fogas. Egyrészt a méhsejt mintazat
esztétikus latvany nyujt, masrészt a lépforma
a méhek szorgalmat és kitartasat sugallja, har-
madrészt a sekély préselés nagyon selymes
és finom tapintast kélcsén6z a papirfeliletnek,
amit kellemes megérinteni. A kereskedd okos
termékfilozofiaja ennél a préselt vizjelnél az
volt, hogy, ha a boriték birtoklasa, érintése és
latvanya a vasarlok kilonb6zé érzékszervére
hat jétékonyan, akkor ettdl az keresettebb cik-
ké valik (12. abra).

1934-ben nyomtatott eskiivéi meghivé dom-
bornyomassal kombinalt negativ préselt vizjele
a ,szdgletes zargjel”. it egy latszolag egysze-
r mintazattal van dolgunk, azonban a helyesen
megvalasztott préseré és préselési mélység itt
is kellemes fogasu, ugyanakkor visszafogottan
diszitett fellletet eredményezett (13. abra).
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16. abra

1936-bdl az erdélyi Kolozsvarrél egy diszok-
levelbdl, 1938-bdl pedig egy Ujpesti bali meghi-
vobol ismert a ,,sokszégii” préselt vizjel. Ez
egy Osszetett atnézeti hatasu, kulénb6z6 mé-
retli és eltéré tonusértekl sokszdg elemekbdl
konstrualt, egyenesekkel hatarolt, nagyméret,
geometrikus motivum. Néhol a sokszégek kon-
turja kissé soététebben arnyalt, a sekélyebb és
mélyebb részek pedig sok helyen atfedik egy-
mast. igy a nagyon finom ténusatmenetekbdl és
szégletes formakbol kubisztikus hatasu, vibralo,
mozgalmas atnézet keletkezik (14. abra).

Ha az el6zéekhez képest a kellemes tapin-
tasu felllet és az érdekes latvany hatasa még
fokozhaté, akkor az valészinlleg egy ,,kigyo-
bér” mintaju préselt vizjellel érheté el. 1943-ban
kertilt forgalomba a kigyd bdrének jellegzetes
rajzolatat utanzé negativ préselt vizjeles, bar-
nas szinl levélpapir és boriték. Technikai meg-
oldasa ennek a vizjelnek is t6bb mint figyelemre
mélt6. Finom jaték a vizjel-présforma mélysé-
gével. Aszértan elhelyezett, kisebb-nagyobb te-
riletet hatarolé, egymashoz lazan kapcsol6do,
szabdlytalan gorbébdl kialakitott mintdzat az
el6- és a hatoldalon is selymes hatasu tapintast



biztosit. A sekély nyomoformat Ggy készitették
el, hogy a fellilet bizonyos meghatarozott terti-
letein s6tétebb és vilagosabb foltok valtjak egy-
mast. Surl6fényes ranézetben is jol latszanak
azok a mez6k a papiriven, amelyek sekélyeb-
bek, illetve mélyebbek a tébbinél. Atnézetben
a minta denzitasanak hullamzasa, a kilénb6z6,
illetve azonos méretl hattérelemek mélységé-
nek finom differencialasa érdekes, kvazi arnya-
latos, bérszerl hatast kelt (15. abra).

Ennek a technikanak egy masik, tovabb-
fejlesztett valtozata egy 1944-es, vilagoskék
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szinl bélelt boritékbdl és a hozza tartoz6 le-
velez6lap kartonbél ismert ,,madarlabnyom”
vizjel. Ezt szabalytalan kontura, apro, folt-
szerl vizjel-elemekbdl raktak ¢ssze. Rané-
zeti és atnézeti latvanya egyarant kellemes
és elegans. Feliiletének tapintasa finom és
joélirhaté (16. abra). Ez egyben a préselt geo-
metrikus vizjelek hasznalatanak hatara is, in-
nen mar a figuralis préselt vizjelek vilagaba
vezet az ut.

(folytatasa kévetkezik)

Szakirodalmi csemegék az elmult szazadokbol

Tallozas folydiratokban
22.rész

Az elsé vilaghabori masodik éve végén mar lathato-
an sok vesztesége volt az orszagnak. Még a szaklapok-
ban is feltlinéen sok haborus problémaval talalkozunk.
Az Erdészeti Lapok 1915-ben Az elpusztult karpati
falvak ujraépitése cimmel kozol cikket, amely igy kez-
dodik:

Az oroszjérta vidék elpusztult falvainak ujraépitése
Kéril serény tevékenység folyik, amelynek kézponti
vezetését, valamint a foganatositas lényeges részeit a
foldmivelésiigyi kormany az allamerdészetre bizta. ...

Az északkeleti varmegyékben az ellenséges betd-
rések soran pusztulast szenvedett lakosség segitése
czéljabol a m. kir. Féldmivelésiigyi kormany (gykGrében
folyamatba tett allami akczié miikidése négy varme-
gyére (Saros, Zemplén, Ung és Maramaros) terjed.
Tevékenysége ... masfel6l a hadmdiveletek sorén haj-
|éktalanna valt szegénysorsu lakossagnak Uj lakbhazak
létesitésében valo segitésére iranyul.

Az Ujjaépités szempontjait targyalva, a kdvetkezbket irja:

Egységes anyagbol csak a fedélboritas lesz, amire
a segitbakczié — mas, tartésabb fed6anyagok gyors be-
szerzésének elhérithatatlan akadalyai miatt — az egész
vonalon katranylemezpapirt ad és illetéleg alkalmaz, de

figyelmet fordit arra is, hogy a lakdssag késébb, amikor
tartésabb fed6anyag beszerzése mddjaban lesz, azt a
méar most aszerint épitendd fedélzetre minden nehézség
nélkil és egyben czélszertien is alkalmazhassa.

(Erdészeti Lapok, 54. 21-22. sz., 1915. nov. 15. 558-
559.p.)

A fedéllemezgyartoknak a haboru alatti években va-
|6szinlien csokkend forgalmat ez az akcié mégis kompen-
zélhatta.

Néhany év mulva mar mas, talan még komolyabb
gondok foglalkoztatték az orszagot és a szakmat. 1920-
ban az Erdészeti Lapokban ezt olvashatjuk:

Mi marad meg Magyarorszag erdeib6l? Ha a
nekiink atadott békefeltételek tényleg érvénybe Iép-
nek, Magyarorszag erdéteriilete az erd6k nyilvantartasi
térzskényve alapjan dsszeallitott adatok szerint a kévet-
kezé lenne:

Osszes erdéteriilet 2 028 513 kat. hold, az eddigi Ma-
gyarorszag erdéteriiletének 15.7%-a.

Ebbdl tblgyerdé 1 091 017 kat. hold, eddigi télgyese-
ink 32.2%-a,
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biikkerdé 856 933 kat. hold, eddigi biikkéseink
13.4%-a,
fenyerdé 80 563 kat. hold, eddigi fenyveseink 2.0%-a.

A megmarado teriileten belil a tolgy 54%-kal, a biikk
és egyéb lombfa 42%-kal, a feny6 4%-kal szerepel.

Tulajdonjogi minéség szerint marad:

allami erdé 83 967 kat.hold, az eddiginek 4,1%-a
varosi 80277 ,, \ 10.0%-a
kbzségi 25747 ” 1.8%-a
egyhézi 284729 , , ” 34.1%-a
kbzalapitv.erds 38942 , , R 27.3%-a
hitbiz. » 296775 , , ” 31.3%-a
kozbirtok 178342 , , ” 9.8%-a
részvénytars., 7965 ” 3.6%-a
szabadrend.k6z-

birtokossagi erdé6 32 517, ,, ” 28.3%-a
magan R 999252 , , R 22.0%-a

Ezek az adatok mindennél ékesszdldbban bizonyitjak,
hogy ellenségeink mily sulyos csapast szandékoznak
a magyar erd6gazdasagra mérni. Hozzétartozik a hely-
zetképhez, hogy a megmaradd erdbk tbbbnyire nem
tartoznak legjobb terméhelyeinkhez, tébbnyire a szaraz
éghajlatu és szaraz talaju részek vannak nekiink szanva,
amelyeken igen jelentékeny tertiletet foglalnak el a siléany
allapotban levé sarjerddk.

S e szomoru helyzet daczara sem szabad csiigged-
niink. A jelzett mostoha viszonyok mellett is a magyar er-
dészetnek szép feladata marad ily nehéz kérilmények ké-
Z0tt szorgos munkaval erdeink term6képességét emelni
és az okszeriiség hatarai kdz6tt azok teriiletét szaporitani.
Ez a feladat akkor is érvényben marad, ha — amint remél-
jik — a sors fentartotta szamunkra, hogy miikédési teriink
id6vel ismét béviil.

(Erdészeti Lapok, 59. 7-8.sz., 1920. &pr. 15. 164-
165.p.)

A feltételes modok megsziintek, a cikk adatai valo-
sagga valtak: a trianoni békeszerzédést 1920. junius 4-én

Versailles-ban alairtak.

Az erdészek bizonyara megprébaltak mindent meg-
tenni az erd6terllet ndvelése érdekében, a papiripar
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a jelek szerint — és az elvesztett cellulozgyarak miatt is
— mégis kereste a lehetéséget az ipar cellulozsziikségle-
tének biztositasara még a 30-as években is.

Csonkamagyarorszag celluloze-sziikségletének
fedezése.

Az Orszagos Magyar Gazdasagi Egyesiilet foldiigyi és
névénytermelési szakosztalyanak f. hd 8-an tartott (ilésén
egy rendkiviil érdekes el6adast hallottunk.

Magyarorszag a kész papirarin feliil évenként étlag
3200 vasuti kocsirakomany nyers cellulozét kénytelen be-
hozni.

Ez a sulyos kiilkereskedelmi tehertétel mar régen arra
késztette a hazai szakkOroket, hogy az érzékeny hianyt
jelentd nyersanyag potlasat valamilyen dton-mddon meg-
kiséreljék.

Elsésorban a szalma és a kukoricaszar johetnek
szémitasba, amelyekbdl azonban a mezégazdasag nem
rendelkezik olyan feleslegekkel, hogy a celluldze-gyartas
szamottevl névelését véarhatnok téle. De elfogyott — a
nagymeértékii lecsapolasokkal kapcsolatosan — a nad, sas,
kaka és a gyékény is.

A nyersanyagot tehat olyan névénynek kell szolgéltat-
nia, amely:

a) gazdasagosan termelheté és beléle a celluloze
kénnyen elballithato,

b) megfelelé mennyiségben tartalmaz cellulézét.

Az elbadd részletesen ismertette azokat a kisérlete-
ket, amelyek ebben az iranyban a somkéréval (Melilotus
albus) folytattak.

Dorner Béla vizsgalatai szerint a kétéves somkdro
celluléze anyaga vékonyabb szélu, mint a fabol elballi-
fotté, de hosszabb, mint a kukoricaszar celluldze-rostjai.
A nbévény héncsa a celluléze-gyartadshoz kivaléan alkal-
mas, atlagosan 12% vizet és 36 — 40% cellulozét tartal-
maz. A somkéré a pillangdsokhoz tartozé igen igénytelen
névény, amely a leggyengébb homoktalajokon is jol tenyé-
szik, s6t — mint a pillangdsok altalaban - a talajt nitrogén-
ben még gazdagitja is. Tenyésztése éltal tehat nemcsak
arra nyilik lehetéség, hogy a hazai celluldze-sziikségletet



fedezziik, hanem a nagykiterjedésti, terméketlen homokte-
riiletek hasznositasa révén a kbzgazdasagi szempont még
stilyosabban esik latba, mert az eqyébként mas miivelésre
alkalmatlan teriiletek utan is tisztes jévedelmet biztosit és
azoknak talajat is javitja.

Egy kataszteri hold kétéves somkoro utan étlag 2 %
mazsa magtermés és 30 mazsa szér varhato. Utobbinak
fentemlitett celluléze-tartalmat figyelembevéve, kérdilbeliil
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30 ezer kat.hold kétéves somkoré-termésre lenne sziiksé-
glink, hogy a nyers celluldze-behozatalt teljesen kikiisz-
Gbélhesstik.

(Erdészeti Lapok, 76. 4.sz., 1937.4pr. 382-383.p.)

Talan ez lehetett volna a 30-as évek ipari fiive?

Tarjan Ferencné

Magyarorszag elsé nyomtatott térképe

a Vilagorokség része
Plihdl Katalin
(Orszigos Széchényi Konyvtir)

MEélt6 helyére keriilt hazank elsé nyomtatott
térképe, egyik leghiresebb irott térténelmi emlé-
ke, a Tabula Hungariae néven ismert Lazar-féle
térkép. Junius 19-én, UNESCO Vildgemlékezet
Bizottsdga felvette 38 md tdrsasdgdban ezt a kima-
gaslo jelent8ségt, 16. szdzadi dokumentumot a
vildgszervezet exkluziv listdjira, a Memory of the
World remekmvei kozé.

Az 1997-ben, 10 esztendeje létrehozott jegyzék-
be természetesen a vildg valamennyi orszaga szeret-
né besoroltatni legféltve Srzdttebb vagy leghiresebb
nemzeti ereklyéit, de eddig ez csak 158 kivételes
jelent8ségii remekmiinek sikeriilt. Ezek kozé keriilt
be most a 16. szdzadban élt, titokzatos sorst magyar
frastudé, Lizar térképe, tobbek kozott olyan kor-
szakos mivek tdrsasigiban, mint példiul az indiai
Rigvéda, Anglia meghdditdsit 4brizol6 bayeux-
i szdényeg, a hires 1494-es tordesillasi szerz8dés,
amellyel a Portugilia és Spanyolorszdg hajdan egy-
mis kézt felosztotta a gyarmatosithaté vildgot, a 13.
szazadi Hereford-i Mappa Mundi, az ékori Rémai
Birodalom hires tttérképe, a Tabula Peutingeriana,
és a hajdan gazdag eziistbany4irdl hires Selmecba-
nya banyatérképei, stb.

Lizar térképe, a Tabula Hungariae 1528 majus
kozepén jelent meg Ingolstadtban. E mappat évsza-
zadokon keresztiil a kutaték és az érdekléddk csak
leirasokbol ismerték, mig az 1880-ban az ismeretlen-

ség homalyabol vératlanul el6 nem bukkant. A hires
bibliofil gréf Apponyi Sindor vésirolta meg, és mas
ritkasdgokkal egyiitt 1925-ben az & adomédnyaként
keriilt az Orszagos Széchényi Kényvtar régi és ritka
konyveket 6rz8 gytjteményébe.

A Tabula Hungariae térkép kéziratit készits
Lazart ma joggal tekinthetjiik a magyar térképé-
szet ,Anonymus”-dnak, mivel életérdl, iskolazott-
sagarol igen kevés ismerettel rendelkeziink.

Bizonyos, hogy magyar volt, 4m nem végzett
egyetemet, kéziratdnak nyomtatdsban valé megjele-
nését nem érhette meg. A térképezésre, illetve annak
megszerkesztésére valamikor a 16. szdzad elsd évti-
zedében keriilhetett sor, annyi bizonyosnak téinik,
hogy 1514-ben mar kész, vagy ahhoz nagyon kozeli
allapotban lehetett. Magyarorszdg Mohics elétti
allapotdt rogzits, felbecsiilhetetlen értékd térkép ma
csak egyetlen példanyban létezik.

Lazar kéziratit Johannes Cuspinianus, a bécsi
egyetem rektora, és Magyarorszdgon gyakran
megfordulé diplomata taldlta meg és vitte Bécsbe.
A fenti eseményre szerintiink valamikor 1526.
szeptember 25-e utdn keriilhetett sor, miutin
I. (Nagy) Szulejmin torok csdszdr a budai vir
szobrait, a Corvina-kényvtar egy részét, a temp-
lomok arany és eziist kegytirgyait hajora rakatta,
és Pest virosit felgytjtatva elhagyta a kézépkori
Magyarorszig févarosat.
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Az eredeti kéziratot a ma ismert forméara Georg
Tannstetter, a bécsi egyetem tanira szerkesztette it,
6 adhatta a ma ismert cimet is, s talin & készithette a
latin és német nyelvd orszdg leirdsokat is.

A térkép fametszetes nyomédacit Ingolstade-
ban Petrus Apianus nyomdijiban készitették.
A négy dic illesztéseinél lithat6 eltérések alapjin
azt vélelmezziik, hogy legaldbb két ember végezhet-
te a fametszést. A térképen t5bb mint 1200 telepii-
1és, illetve més foldrajzi név taldlhaté meg, amelyek a
nyomddicra az Ggynevezett sztereotipia eljirisival
keriiltek fel, és ezt az 1j, korszerinek mondha-
t6 nyomtatdsi technolégiat a vilig éppen Petrus
Apianusnak kdszdnheti. Peter Bienewitz vagy ahogy
neve ismert, Petrus Apianus Leisnig-ben sziiletett
1495-ben; e varos félaton van Lipcse és Drezda
kozote. 1518-ban iratkozott be a Lipesei egyetemre, s
nevét is akkor latinositotta. Az egyetemen asztron6-
mia és a matematika tudomanya irdnt érdeklédott.
1520-ban tanulményai folytatisira a Bécsi egyetem-
re ment, ahol tdbbek kozott Georg Tannstetter
tanitvanya lett. Még abban az évben kozreadta

els6 térképét, amelynek cime Typus orbis univer-
salis volt. 1526-ban fivérével Georgius Apianus-szal
egyiitt koltdzott Ingolstadtba, ahol a Haderstrasse
918 szdm alatt alapitott nyomd4jukban egymistdl
fiiggetleniil dolgoztak. Petrus Apianus ugyanebben
az idében az Ingolstadti egyetemen matematikat is
tanitott. Az elsé sajit nyomtatdsa térképe, amely
Ingolstadtban késziilt, éppen a Tabula Hungariae
cimd térkép volt, amely 1528. majus kozepén jelent
meg. Jelen kutatdsaink szerint a Tabula Hungariae
cimd térkép a sztereotipia eljirasival keriilt nyom-
tatdsra, s az is bizonyosnak ttnik, hogy ezt a
kiilonleges sokszorositdsi médszert Petrus Apianus
fejlesztette ki.

A ma kartonra kasfrozott térképet négy allo
fvre nyomtattdk. Ma minddssze a 3. iven lehet
taldlni egy vizjeltoredéket. Ez a bal konc fels har-
madéban, a vigott szélektdl balra 240, jobbrél 147,
fentrdl 83, lentrdl pedig 194 mm-re taldlhat6 sz6-
16fiirt. Sajnos e kis részlet, valamint a szitaadatok
alkalmatlanok arra, hogy Charles Moise Briquet
Les Filigranes ciml mdve alapjin azonosithaté
legyen az a mthely ahol egykor e papir, késziilhe-
tett. A toredék véleményiink szerint leginkibb a
13066. sz. vizjelhez hasonlé.

A nyomtatds és a kdzreadds koltségét a meg-
taldlé Johannes Cuspinianus véllalta magéra, aki
e jeles mtvet I. (Habsburg) Ferdinindnak ajin-
lotta, akit a csehek 1526. oktéber 23-4n, mig a
magyar rendek 1527. november 3-4n kirdlyukka
koroniztak.

A Lazér-térkép UNESCO-listira keriilése
val6ban nagy kitiintetés, a magyar kulttra rég vart
elismerése, hiszen az ENSZ Nevelésiigyi, Tudoma-
nyos és Kulturdlis Szakositott Szervezete jegyzé-
kében szerepld alkotisokat csakugyan megismeri
az egész vildg. Eddig a listdn csupan két magyar
vonatkozdst bejegyzést talilhattunk. Az elsé
md, amely e kitiintet§ cimet megkapta, Tihanyi
Kélman szabadalmi leirdsa volt. A tdrténetirds a 20.
szdzad egyik nagy talilmanyaként tartja szdmon
azt a televiziérendszert, amely - Tihanyi Kdlmin
hetven éve publikdlt angol és francia szabadalmai
nyomdn - 4j irdnyt szabott az akkor mir 6tven éve
vajadé kisérleteknek. Majd par évvel késébb a Vati-
kin utdni masodik legnagyobb reneszansz konyv-
gydjtemény, Métyas kiraly vilighird konyvtira, a
Bibliotheca Corviniana keriilt fel e jegyzékre.
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Motivacio és hatasa a munkateljesitményre
2.rész
Kiemelked6 teljesitményli munkatarsak
Zsoldos Bené

A kivalé vallalatok sikertényez6i

Thomas J. Peters, a McKinsey tanacsado6
intézet szervezeti hatékonysaggal foglalkozo
részlegének vezetdje, munkatarsaival 62 valla-
latot vizsgalt (tébbek k&zott: HP, IBM, Procter,
Johnson&Johnson, Eastman Kodak, Caterpillar
stb.) és azt talalta, hogy csak 43 cég felelt meg a
kutatok altal fontosnak tartott siker-kritériumnak
[1]. A vizsgalat egyik kulcsfontossagu eredmeé-
nye a ,kivalosag 8 tényezéjének” meghataroza-
sa volt. Ezek leegyszer(sitve a kdvetkezdk:

» cselekvés els6bbsége

» szoros kapcsolat a vevokkel,

» Onallésag, vallalkozé szellem,

» a termelékenység emberi tényezbi

* min8ségkbzpontu értékrendszer

e ,csak olyat tegyél, amihez értesz” elv
betartasa

» egyszer( szervezeti forma, kis létszamu
kdzponti iranyitas,

* a helyzethez igazod6 szigoru és engedé-
keny vezetési stilus.

A kutatas 6sszegzd megéllapitasainak egyi-
ke, hogy a kivald vallalatok kiemelten nagy
jelentdséget tulajdonitanak az emberi ténye-
z6knek. Egyik alapvetd tételik, hogy a csucstel-
jesitmény( vallalatok képesek az atlagemberbél
huzamos idén keresztll atlag feletti teljesitményt
kihozni. Ez azért fontos, mert ha a vallalat a dol-
gozdk tobbségét kitevd atlagembereket képes
tartosan motivalni, elégedetté tenni és elége-
dettséguket megtartani, akkor igen nagy elényre
tehet szert versenytarsaival szemben.

A sikeres vallalatokban a vezetés ember-
kozpontd, de kemény kovetelményeket
tamasztanak a dolgozokkal szemben. Az ilyen
cégeknél rendkivili médon megbecsilik a jo
teljesitményt, amelynek alapja a meghatarozott

teljesitményszint teljesitése. A vallalatokra jel-
lemz6, hogy dolgozéi a tevékenységuket, mun-
kajukat fontosnak tartjak, és emiatt a magas
kévetelményeket elfogadjak és teljesitik.

A kivalé vallalatok kulturdjanak masik jel-
lemzéje a formalitasok mell6zése, a kdzvet-
len érintkezési stilus. Kéz6s vonas a szigoru
utasitdsos rendszer hidnya. A vezetdk allan-
d6 kapcsolatot tartanak beosztottjaikkal, és
a ,korbejard vezetés” gyakorlata érvényesil.
Kommunikacié szempontjabol ezek a kivalo
vallalatok ugy tekintheték, mint az informalis,
nyitott kommunikacié hatalmas héal6zatai [2].

Tovabbi jellemzé: az egységes értékrend-
szer. A kivalo vallalatok értékrendszere nem
komplikalt, alig néhany alapvetd értéket tartal-
maz. Ot sarkalatos pontjuk van:

* mindség

* innovacio

* informalitas

» vevOkozpontusag
* emberi tényez6

Itt jegyzem meg, hogy a felsorolt ismérvek a
TQM elvekkel teljesen azonosak.

A kutatok a felmérés tapasztalata alapjan azt
allitjak, hogy a szervezet minél inkabb piackoz-
pontl, annal kevésbé van szlikség szervezeti
sémakra, részletes szabalyzatokra és lUgyren-
dekre, mivel a legalacsonyabb beosztasu dol-
gozok is tudjék, hogyan kell eljarniuk bizonyos
helyzetekben, mert a mikoédést meghatarozo
néhany alapvet6 érték (pl. a vevékdzpontusag)
mindenki szamara egyértelm( és vilagos.

A motivacio vallalati helyzete

El6z6 tanulmanyomban mar emlitettem,
amit egyébként minden tajékozott vezetd tud,
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hogy a személyiliggyel foglalkozék — akik ma
mar inkabb a humaneréforras menedzser nevet
szeretik — és a vezettk k6zott a dolgozokkal valo
foglalkozas, torédés, fejlédésiik és céljaik segi-
tése a fejlett orszdgokban 60%-ban a vezetdk
és csak 40%-ban a személylgyi szakszemély-
zet feladata [3]. Az is vilagossa valt, hogy a
vallalatok versenyképességének hagyomanyos
forrasai mar nem elegenddek a jelenlegi piaci
versenyelény fenntartasahoz. A vezeték — a
szervezet fejlddésének magasabb szinvonalan
— azon munkalkodnak, hogy a beosztottakban
kifejlesszék a szervezethez kétédés, a szerve-
zeti célokkal és problémakkal valé azonosulas,
illetve a felelésség érzését. Feladatukka valt,
hogy felkeltsék és apoljak az emberek teljesit-
ményre iranyulé belsd igényét. A vezetbknek
a feladata, a motivalas el6segitése. Ehhez a
vezetbknek az alabbi tulajdonsagokkal kell ren-
delkeznitk [4]:

« észreveszik és méltanyoljak a dolgozok
teljesitményét

« errdl visszajelzést adnak a munkatér-
saknak

« tovabblenditenek (coaching) és olyan fel-
adatokat adnak, amelyek megoldasa fej-
leszti a dolgozok képességeit.

Egy 1991. évi felmérés eredménye szerint
az amerikai dolgozoknak t6bb mint a fele nem
motivalt a munkaban valé fejlédésre, a tanulas-
ra. 40%-uk nem képes egyittmdkddni munka-
tarsaival, és a palyakezd6knek csupan 19%-a
rendelkezik kelld8 munkahelyi dnfegyelemmel.
1996-ban a munkaaddk altal legkeresettebb
készségek viszont az alabbiak voltak:

» a verbalis kommunikacios készség
* interperszonalis képességek
 a csapatmunkahoz szlikséges képességek.

Vegyuk észre, hogy ezek olyan tulajdonsa-
gok, amelyeket nem tanitanak az iskolakban.

Azon az idésebb dolgozdk szamara, akik a
teljesitményelvi tarsadalomban néttek fel, és
azt tanulték, hogy az iskolazottsag és a szakmai
hozzaértés biztos Ut az elérejutashoz, a megbe-
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cslléshez, a sikerhez, ez az Ujfajta gondolko-
das meglehetésen megrazoé lehet. A szakérte-
lem alapvetben sziikséges kompetencia, hiszen
szlkség van ra a munka megszerzéséhez és
elvégzéséhez, de a teljesitményt valéjaban a
szakértelmet kiegészitd kompetencia hatarozza
meg [5]. Uj mérce van, amivel a dolgozokat a
fejlett orszagokban mérik. A megfeleld szak-
értelmet adottnak veszi és olyan személyes
tulajdonsagokra helyezik a hangsulyt, mint a
kezdeményezbkészség, az empatia, az alkal-
mazkodas. A szamitogépes halozat kiépitése
és a dolgozok altali mikodtetése Iényegesen
kedvezdbbé tette a munkaidd kihasznalasat,
ezzel nagyobb teljesitmény volt elérhetd, hiszen
mindenki mindenkivel 6sszekotetésbe kerilhet,
szikségtelenné valtak a parbeszédek, vitak,
csoportmegbeszélések. A vizsgalatok azonban
kimutattak, hogy az emberek reménytelendl
vagyodnak az igazi, kézvetlen emberi kapcso-
latokra az empatia érzésére és a nyilt kommu-
nikaciora. Erdekes megfigyelni, hogy az ,em-
beri dolgok” anndl inkabb az elétérbe keriinek,
minél gépesitettebb, mechanizaltabb a vilag.
Az iskolai vagy akar a munkahelyen tartott 1Q
vizsgalatok nem mérnek olyan tulajdonsagokat,
amelyekre a megvaltozott vezetési iranyelv sze-
rint szikség lenne. Az 1Q kevéssé hatarozza
meg a munkaban és az életben elért sikereket.
E témaval foglalkoz6 elemzések szerint az IQ
nem tébb mint 10%-ban jarul hozza a szak-
mai, egyéni sikerhez.

Felvetédik a kérdés, hogy a vezetdék a
munkahelyikén a fentiekben elmondott kom-
petenciakat tamogatjak-e, vagy észre sem
veszik, mert ezekre nem figyelnek oda, pedig
ismeretes, hogy minél 6sszetettebb a munka,
annal inkabb szamit az emocionalis kompe-
tencia. Hianya hatraltatja a szakértelem és
az intellektus kibontakozaséat is, amellyel a
személy egyébként rendelkezik. Ha valaki
nem képes kihozni 6nmagabdl a maximumot,
annak tébbnyire az érzelmi kompetencia az
oka. Az a munkatars, aki példaul a vevdk
kiszolgalasaban kimagasl6 eredményeket ér
el, annak oka az empatian alapuld érzel-
mi kompetencia. A megbizhatosag példaul



olyan kompetencia, amely 6nmagunk szaba-
lyozasan, vagyis érzelmeink kezelésén mulik.
Mindkét kompetencia elésegiti a nagyobb
munkahelyi teljesitményt.

Kiemelked6 teljesitményii munkatarsak

Majdnem minden vallalatnal a munkatarsak
egy része sokkal tébbet dolgozik a kotelezb-
en eldirtnal. Ez a tulajdonsag tébbnyire alkati
kérdés ugyan, de vannak lehetéségek arra,
hogy a vezet6k ebbe az iranyba befolyasoljak
munkatarsaik viselkedését és munkastilusat.
Tekintsik at, hogy melyek azok a tényezok,
amelyek alkalmazéasaval javitani lehet az embe-
rek munkakedvén és motivaltsagan.

1. Motivaltsag

Nem egyforman vagyunk motivaltak munka-
helytinkén. Vannak olyan dolgozok, akik ener-
giajuk jelentés részét munkajukba fektetik, ami
talan maguknak és a vallalatuknak is hasznot
hoz. Ezen bels6 késztetésen tul a munkajuk
altal elégedettséget is éreznek. Ezek a dolgo-
z6k nem, vagy alig igényelnek iranyitast. Elég,
ha kozlik velik a megoldasra var6 problémat,
a megoldas alternativait 6k majd kidolgozzak,
aztan ugyis a vezet6 donti el, hogy ezek kozul
melyik lehet8séget valasztja. Munkajukba vald
beleszo6las zavarja tevékeny, alkoté vagyukat.
Keresik azt a mikddési terlletet, ahol tehetnek
valamit, mikézben hasznaljak az eszlket, Ujitd
javaslatokat tesznek. A problémakat még azt
megeléz&en felismerik, hogy valamiféle zavar
altala bekovetkezne (kezdeményezbkészség).
Faradhatatlanul keresik az Uj megoldasokat,
szeretnék, ha elképzeléseik megval6sulna.
Ha munkajuk valamely terlleten eredményt
hozott, ez tovabb ndveli kifogyhatatlan ener-
gidjukat. Kérdés lehet, hogy az ilyen tipusu
dolgoz6 nem terhes-e a vezetbknek. Rész-
ben rivalist lathatnak bennik, mikbézben néha
ugy gondoljak, hogy fontossagukat, informalis
tekintélylket bearnyékolhatjak. A haladészel-
lemd, felvildgosult vezet6k azonban mégis
arra térekednek, hogy minél tébb kiemelkedd
teljesitményl dolgoz6 legyen a vallalatnal.
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Ennek érdekében

 olyan tesztekkel probaljak az uj felvétel-
re jelentkezéket kiszlrni, amelyek némi
eligazitast adhatnak déntéseikhez.

* A jo vezetdk, felismerve munkatarsaik
igényét a nagyobb teljesitmények eléré-
sére, valtozatos munkat adnak részlkre,
mert igy sokféle, kedvikre szolgald fel-
adatot hajthatnak végre.

+ Onallésagot biztosité munkéval bizzak
meg Oket, mert az ilyen munka teret
enged fejlédésiknek, hiszen ezek a dol-
gozok allandd tanulasra, ismereteik foly-
tonos bévitésére vagynak.

* A vezet6k az ilyen dolgozokat azzal is
megbecsilik, ha munkajukrol visszajel-
zéseket adnak, ezaltal érteslilnek arrél,
hogy dolgaik jol mennek, és igy jut-
hat tudomasukra, hogy mit folytassanak
tovabb vagy min valtoztassanak.

Kiemelked6 teljesitményii dolgozok és a
csapatmunka

A kiemelkedd dolgozok ,természetrajzanak”
targyalasanal tegylnk egy roévid kitérét annak
targyalasara, hogy az ilyen tipusi munkatarsak
vajon milyen mértékben alkalmasak a csapat-
munkara. Meredith Belbin kdzismert kdényve-
ben beszamol azokrél a kiterjedt kisérletek
eredményeirél, amelyek a problémamegoldo
csapatok személyi Osszetételére vonatkoztak
[6]. Megallapitja, hogy a kuléndsen intelli-
gens tagokbdl allé6 teamek tagjai az idé nagy
részében meddé vitakat folytattak. Mindnya-
jan sajat hatarozott allaspontjuk helyességeé-
rél igyekeztek meggy6zni a tdbbieket, minden
eredmény nélkil. Meghozott déntéseiket nem
alapoztédk egységes koncepciora. A csapatok
kozotti versenyben az utolsé helyre kertltek,
amiért kdlcséndsen egymast hibaztattak. Ez a
~Szuperteam” szorny( csalédast okozott. Bebi-
zonyosodott, hogy az ilyen teamek nehezen
irdnyithatok, déntéshozatalaikban nehézkesek
voltak. Tagjaik kizar6lag a személyes meggy6-
z8désuk alapjan akartak cselekedni, tekintet
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nélkdl arra, hogy allaspontjuk elfogadhat6-e a
tobbi csapattag szamara. Nem voltak hajlan-
doak elismerni allaspontjaik ¢sszeférhetetlen-
ségét. A kisérlet alapjan megallapitottak, hogy
az egyeni kivalosag és erbfeszités mit sem ér.
A kudarc magyarazata a kévetkezd:

» A kival6 képességekkel rendelkezé team-
tagok koézlul mindegyik 6 maga akarja
megoldani a legnagyobb szellemi kihivast
jelent6 problémakat.

* A legnagyobb hangsulyt az elemzésre,
illetve a tébbiek logikai hibainak feltarasa-
ra helyezik.

» A tagokat tulsagosan lekéti az igyekezet,
hogy 6 legyen a legjobb. Ezt azonban a
team megsinyli.

* A team munkaban igen fontos a kri-
tikai gondolkodas képessége, ameny-
nyiben pozitiv értelemben ez fejlett
elemzbkészséget jelent. Akkor karos, ha
arra szolgal, hogy mindenaron masok
gyenge pontjait kipécézze. A fejlett kri-
tikai érzék az intellektualis jellegli mun-
kaknal igen hasznos tulajdonsag, de ha
dominanssa valik a csapatban, az dest-
ruktiv hatasu lehet, nevezetesen csok-
kenti a team egészének teljesitményét.

* A team gyenge oldala a kommunikacio,
csoporton belll és az Ggyfelekkel egyarant.

* A kimagaslo képességl tagokbol alld
teamek hajlamosak erés ellenallast tanu-
sitani a kils6 iranyitassal szemben.

* Nem kedvezd a team tagok egymashoz
fliz6dd viszonya sem, amelynek tébb oka
kézul megemlitem a kdvetkez6ket:

— a kimagasl6 értelmi képességliek nagy-
ra becsiilik az intelligenciat, és a hia-
nyat nehezen viselik el masokban,

— a vezetés szamukra gyakran a problé-
mak elemzését és megoldasat jelenti,

— az intelligens beosztottak nehezen tud-
nak kulénbséget tenni sajat feladataik
és a vezet6 feladata kozott.

2. Kezdeményezbkészség

A vallalat vezetése érdekelt abban, hogy
minél tébb kiemelked6 teljesitményld munka-
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tarsai legyen. A kiemelked6 teljesitmény pro-
dukalasa tébbnyire alkati kérdés, de a vezetdk
képesek lehetnek arra, hogy tudatos techni-
kakkal ebbe az iranyba befolyasoljak a dolgo-
z6ik viselkedését, munkastilusat. Ennek egyik
eszkdze a motivacio, amirél mar szot ejtettiink.
A masodik legfontosabbnak tartott technika a
kezdeményeztkészség kifejlesztése ill. elése-
gitése a dolgozokban [7].

A kezdeményezd hajlamu emberek joval
azel6tt cselekszenek, miel6tt a kilsé tényezdk
arra rakényszeritenék 6ket. Mas széval azel6tt
megteszik a szikséges |épéseket, mielbtt az
adott probléma megjelenne, és olyan lehetésé-
geket képesek megragadni, amelyeket masok
még észre sem vesznek. Minél magasabban
van valaki a hierarchiaban, annal nagyobb lehe-
tésége van az elbrelatasra. Ez az elbrelatd
képesség azt jelentheti, hogy mar akkor lépé-
seket javasolnak, amikor annak még senki sem
latja a szlikségét. Ez problémat jelent, mert az
.elérelatd” és a munkatarsak nagy része az
értetlenség miatt szembe kerill egymassal. Mas
részrél a kiemelkedd teljesitményl munkatars
az altala kidolgozott akcio-terveivel annyira el6-
reszalad a jovObe, hogy a dolgozok nagy része
téle leszakadva iranyvesztetten ballag, tovabb
taposva a rutinnal dvezett utat. A Dunapack Rt.
egyik gyéara csoportjaban MITAREN médszerrel
hataroztuk meg a csoport atlagos kezdeménye-
z6 készségét (1. abra) [8]. EImondhatd, hogy a
10. helyen pozicionalt ,Kezdeményezbkészség”
teljesitménye T=72%, a tobbi értékelési ténye-
z8h6z képest relativ alacsony. Figyelemre mélto,
hogy a vezet6i mindsités T=50%, ami jelentésen
kisebb a csoportértékelésnél. Az elmondottakbol
kovetkezik, hogy a ,Kezdeményezdkészséget” a
csoport tagjainak javitani sziikséges.

A nem kezdeményezdk alland6 Iépéshat-
ranyban vannak, ahelyett, hogy felkészilten
varnak a térténéseket. Mivel nem latjak elére a
kozelgé eseményeket, ezért allando krizishely-
zetben vannak. Az ilyen dolgozék lemaradnak
és arra kényszeriilnek, hogy olyan helyzeteket
kezeljenek, amelyekre nincsenek felkészilve.

A termékeket értékesitdk szaméra a szor-
galom azt is jelenti, hogy felkutatnak olyan teri-



Csapat és vezeto értékelése —= Csapat
Munkavégzés * BAvez
= Linedris (Csapat)

T%
95
904 *

85+ *
80+
754
704
65+
60+
554
504
454
40

R? =0,9242

3

Probléma-megold. [———— & ]
Munkabiras &
Probléma-feltaras &
Pontos munkavégzés ®
Hatékony munka

o » =) © ® 0o O T

kel o) @© P 0B 3 (g
2 £ » @ N 17

= = k] ® ]

T ® 17} < o © N O

= 8 © > 2 » <
© O £ =] c N w0

T 4 £ £ e 2 9 x 2

) @ £ € © E

= N E O ©

< =) 2 5 = o

@ > 2 2 8

17 o @ —_

3 e o3

> x o

s c

& s

k= N

<

ﬂ
VN
)
Q

leteket, ahol értékesitési lehetéség kinalkozhat,
szem el6tt tartva, hogy mindenki potencialis
tgyfélnek tekinthetd.

A kezdeményezdk ugy érezhetik, hogy sor-
sukat maguk alakitjak, ezért a munkahelyi élet
valtozékonysagat kénnyebben viselik el.

Azok a vezetdk, akik atveszik a beosz-
tott munkatarsaiktol a feladatokat, ugy tlinnek,
mintha kezdeményezdkészek lennének, valo-
jaban azonban nincs érzékiik ahhoz, hogy las-
sak, hogyan hat viselkedésik a tébbi dolgoz6-
ra. Az empatia nélkili kezdeményezbkészseg
rombol6 hatasu lehet.

Hogyan segithetik el6 a vezetdk a kez-
deményezdbkészséget a dolgozékban?

— Onalléségukat és felelésségiiket bévitse
munkatarsai szamara. Cselekedhesse-
nek belatasuk szerint, persze bizonyos
vezetOk altal megszabott korlaton beldl.
Ha hibaznak, a buntetés helyett arra
késztessék Oket, hogy a hibabdl tanulja-
nak. Egy német vezetd szerint: ,a téve-
dések kincset érnek, esélyt adnak a
fejlédésre”.
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— A vezetd iranyitsa figyelmiket a varhato
problémakra, annak érdekében, hogy ész-
szer( kockazatot vallalva, alljanak készen
a problémak megoldasara.

— A vezetd mutasson példat a kezdemé-
nyezd viselkedésben, de természetesen
nem ugy, mint az emlitett példaban, ahol
a vezetd ,atnyult” a munkatarsa feje folott
és helyette intézkedett (ezt az eljarast az
irodalom Fayoli-hidnak nevezi).

— A vezetd magyarazza el a kezdeménye-
z8 munkastilus el6nyeit és hianyanak
hatranyait.

— Fayol a vezetés 14 elvének megfogalma-
zasaban a kezdeményezésrdl azt mond-
ja: ,A vezetbk batoritsak a beosztottai-
kat arra, hogy minél kezdeményezdbbek
legyenek.” [9].

— Champy szerint: ,Minden vallalat a kez-
deményezdkészséget isteniti, még sincs
beldle elég. A tulméretezett ellendrzés és
felugyelet megfojtia az emberek vallalko-
z6 kedvét. Nem érzik magukat szabadnak,
megfélemlitettek és unatkoznak”[10].

— A kezdeményezbkészséget elbseqiti a
szervezetben kialakitott decentralizacio,
amivel egyidejlileg a vezet6 élhet a fel-
hatalmazéas lehet6ségével. A feltétlen
szlikséges centralizaciét azonban fenn
kell tartani, mert ellenkez6 esetben a
szervezeti rendszer fellazul. A decentra-
lizacional azt kell vizsgalni, hogy van-e
lehetéség a dontések jelenlegi szintjének
leszéllitdsara.

3. Empatia

A nagyobb munkahelyi teljesitménynek a
Julajdonosai” az elmondottakon kivil masok
helyzetébe vald beleérzés képességével (em-
patiaval) rendelkeznek, ami szintén késztet a
tébbletmunka nyujtasara. Az ilyen dolgoz6é a
vevd érdekeit az tgyfél perspektivajabdl is latja,
és ezzel elémozdithatja a vev6 Uzleti sikerét.
Empatia az is, ha egy vallalat j6zan és figyelmes
érzékkel banik a sajat dolgozoival, az Uzleti
partnereivel, a versenytarsaival, vagyis mind-
azokkal, akiknek kézik van hozza. Az empatia
Iényege, hogy rezdullink arra, amit mas emberek
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éreznek, anélkul, hogy kimondanak. Mas széval
a legalapvetébb szinten az empatia abban all,
hogy az ember olvasni tud masok érzéseiben,
de magasabb szinten azt is jelenti, hogy reagal
masok kimondatlan gondjaira és érzelmi viszo-
nyuldsaira. Az emberek kilénbéznek egymastdl
empatiat tekintve is, mert a tarsas figyelmesség
alapvet6 készségeit eltérd modon tanultuk meg.
Emiatt kiloénbségek vannak a munkahoz kap-
csolodd képességekben is, amelyek az empa-
tiara éplinek. A munkaban fontos empatia a
kdvetkezbket jelenti:

— Masok megértése: érzékenység masok
érzésvilaga és nézépontjai irant, valamint
Ugyeikben valo aktiv érdekeltség

— Méas emberek fejlesztése: érzékenység
masok fejlédési sziikségleteire és képes-
ségeik tamogatésa

— Vevbkozpontiusag: az lgyfelek igényei-
nek felismerése és kielégitése

— A sokszinliség értékelése: lehet6séget
adni a kilénbdz8 tehetségekkel, indittata-
sokkal biré6 emberek szdmara.

A Dunapack Rt. egyik gyara csoportjanak
felmérése szerint az empatia teljesitménye a

Globalis csoportértékelés témakor szerint
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csoporttagok mindsitése alapjan T=82% gya-
korlatilag a csoport atlag (85%) szintjén van
(2. abra).

A vezet6 és az empatia

A vezet6nek azért van sziiksége az empatia-
ra, mert kevés és altalaban egyoldalu visszajel-
zéshez jut, mivel kdrnyezete altaldban igyekszik
igazat adni neki, dicséri a kezdeményezéseit. A
vezetd egy id6 utan mar csak jo hireket kap. Ez is
oka annak, hogy kénnyen kialakul a tekintélyelvi
vezetés. Autokratikusnak ugyanis ritkan sziletik
valaki. Ez a viselkedésmad észrevétlenul fejlédik
ki, de megakadalyozhatja az empatia. Csak-
hogy az empatia képessége nem automatikus
miikddés(, a vezet6 faradtsaga vagy személyes
gondja csdkkentheti ezt a képességét. llyenkor
nehéz sajat személyiségérdl elfelejtkezni (Piaget

Az empatias képességre szilkség van pél-
daul a munkahelyi 1égkér optimalizalasahoz, a
kezdeményezések megerfsitéséhez, bizonyos
nem kivanatos viselkedésformak visszaszo-
ritasahoz szelid visszajelzésekkel, humorral.
Itt kell még megjegyezni, hogy az empatias
képességnek korlatai vannak, példaul a vezetd
azt hiszi magarol, hogy j6 emberismerd, noha
ez altaldban nincs igy, ezért a személyek
kivalasztasaban szakemberek, tudomanyos
mobdszerek segithetnek [11]. A hajszoltsag és
a tuldolgozas (workalcoholics) kronikus jelle-
gl pszichoszomatikus betegségekhez vezet,
emiatt a vezet6k pszicholdgiai képességei
beszlkilnek és tébbek kozott csdkken empa-
tiakészségik. Ez ellensulyozhaté a vezet6-
tovabbképzés erre vonatkozd eljarasainak
alkalmazasaval, masrészt Ujabban az orvosi
szlirések helyett a megel6zéssel.

Hogyan segitheti el6 a vezet6 a dolgo-
zékban az empatia érzését?

« Uj munkatars felvételekor a vezets figyel-
me terjedjen ki a jel6lt empétia-képessegé-
re, amely t6bb |élektani teszttel mérhetd.
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* A legujabb vizsgélatok szerint a kivald
teljesitményt nyujtdk a céljaik elérésére

lyen, hanem valamennyi emberi kapcso-
latban és helyzetben értékes tulajdonsag,

jobban egyuttmikddék, mint a kdzepesen
teljesité tarsaik, vagyis az altalanosan
elterjedt nézettel szemben csoportmun-
kaban is részt vesznek bizonyos feltételek
mellett, ha a sajat feladatuk megoldasa-
hoz a csoport tagjai hozzasegitik 6ket.

Az empatia fejleszthetd, f6leg csoportmod-
szerek alkalmazasaval, amelyeket szak-
pszicholégusok vezetnek. Uj felismerés,
hogy az empatia nagyon sok l|élektani és
kommunikacios folyamat Osszessége. A
megismert részfolyamatok szama legalabb
15-20. Ezek fejlesztésére tanacsadok segit-
ségét célszerl igénybe venni. Gyakorlatok
révén az empatikus készség még a teljesen
kdz6mbds emberekben is kifejleszthetd.

A vezetd figyeljen fel arra, hogy a felvé-
telre palyazdé vagy a vezetd munkatarsa
részt vesz-e helyi kdzdsségek életében,
kilénbdz6 kbzceélu tevékenységekben. A
vallalat tagjaként a gazdasagi tipusu kap-
csolaton tul ,civil” kapcsolatokat is kiala-
kitunk. Minél valtozatosabb kapcsolatokat
kinal egy szervezet, a tagok annal jobban
kétddnek a szervezethez. A menedzsment
szerepe nagyon fontos a tébbiranyu kap-
csolatok kialakitasaban, ami hozzajarul a
személyenkénti empéatia er6sdédéséhez.

Empatia utjan érezzik meg azt, ami a
masik személynek kuléndsen fontos.
A vezetd ilyen iranyd megérzése segiti 6t
abban, hogy a tényeknek a masik fel tul-
zott motivaciéja miatti eltorzulasat idében
észrevegye és korrigalja. A vezetdnek
tudatositania kell a dolgozdék szamara,
hogy az empatia nemcsak a munkahe-

tehat érdemes fejleszteni.
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INGEDE

Internationale
Forschungsgemeinschaft
Deinking-Technik

Az INGEDE-t (International Association of
the Deinking Industry) Europa vezetd papir-
gyartoi alapitottak 1989-ben azzal a céllal, hogy
tdmogassak az Ujrahasznositott ir6-nyomé
papirok tovabbi terjesztését. Ennek jegyében
2007 els6 felében aj miiszaki megoldassal
alltak elé.

Vilagszerte egyre nagyobb mennyiségben
kerul ujrafelhasznalasra a haztartasokbdl vagy
mas forrasokbol begydjtétt papir. Ezzel sok
energiat és nyersanyagot lehet megtakaritani,
amivel csokkentjik a kérnyezetiink terhelését.
Viszont a begylijtott papir szamos olyan 6sz-
szetevét is tartalmaz (fém, fa, miianyag, textil),
amit a gyartas soran el kell tavolitani.

Annak érdekében, hogy megfelelé miné-
ségl Ujsagpapirt, magazint, masolopapirt, vagy
higiénias terméket lehessen el6allitani, a fes-
téket el kell tavolitani. Ezt a folyamatot hivjak
festéktelenitésnek (deinking). Az elmult évektdl
az angol és az olasz nyomdak mar vizbazi-
su flexografikus festékkel dolgoznak, melyet
a hagyomanyos offset festékkel ellentétben
nem lehet eltavolitani. A flexografikus festékkel
nyomtatott Ujsagok és magazinok a globalizalt
kereskedelemnek készénhetéen szabadon ara-
molnak a piacokon.

Az ujrahasznositott papirok
automatikus osztalyozasa

Ugyanakkor az optikai érzékel6k felismerik,
ami az emberi szem szamara lathatatlan. A CTR
nevl kutatointézet — az ausztriai Villachban
— altal kifejlesztett Kisérleti Képalkotasi Techno-
l6giaval és a hozza kapcsoldédo mas eljarasokkal
mar lehetévé valik a hulladékpapirok automa-
tikus kuldnvalasztasa. A projekt I1ényege, hogy
felismerjék és eltavolitsak a begylijtott papirbol
a szennyez6déseket. A legnagyobb kihivast a
flexografikus festékkel nyomtatott Ujsagpapirok
jelentik, mert ezeket szabad szemmel nem lehet
felismerni. A Kisérleti Képalkotasi Technolo-
gia mar a masodperc tért része alatt — még a
hulladékpapirok valogatasa kdzben — érzékeli a
flexografikus festék jelenlétét.

Az Uj rendszer magas érzékenységl és
széles spektrumu (kbézel az infravorés tarto-
manyhoz) fénnyel vilagitja meg a mintat, amely a
fény egy részét elnyeli, egy masik részét vissza-
veri. A visszaver6dott fény mennyiségével valos
idében azonosithaté a flexografikus festék. igy
az infravords tartomanyhoz kozeli fény érzékeli
mindazt, ami a lathat6 fény szamara lathatatlan.
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Uzemlitogatis a Helikon Nyomdédban a VI. Papirfeldolgozé Napok keretében.
(Beszamolénkat 1d. a Papiripar Kovetkez8 szamaban)



Papirbala
minoségellendrzése (Ld. cikkiinket a 177. oldalon)
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