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38. PRIMA konferencia

Sz6ke Andras

Az idei konferenciat és éves kozgyllést
majus 20—22-e kozott Bécsben rendezték meg.
A Hilton szalléban tartott, a Mondi Business
Paper fé6tamogatasaval létrejott 6sszejovetelre
a megel6zénél tébben, 21 orszagbdl kétszaz
feletti résztvevé volt kivancsi.

Hétfé reggel a hagyomanyokhoz hiven az
egyestulet elndke, Frank Leerkotte, a CEPIFINE
igazgatoja nyitotta meg a konferenciat.

Kdszontdje utan Glinther Hassler, a Mondi
Business Paper vezérigazgatdja szolt a jelen-
lévékhoz. Eldadasanak cimét cége stratégiai
gondolataihoz flzte, ,A papiripari kihivasok
navigalasa ma és holnap”. Természetesen nem
tart fel részleteket a cégcsoport tézsdére vite-
Iének allasarol, folyamatarol. Véleménye szoro-
san kapcsolddott az ir6-nyomo papirok helyzet-
elemzéséhez, de szamos altalanosithaté meg-
allapitast tett. A trendekbdl adédd kihivasokra
a gyorsulo valtozasokkal kell reagalni. A 6 ipari
trendhatasokat az alabbiakban foglalta 6ssze:

— Korlatozott tervezhet6ség + nagyobb rugal-
massagi igény

* regionadlisan eltér6 koltség-versenykeé-
pesség

* regionalisan eltéré ndvekedés

« felhasznalasi szokasok valtozasa

* a tehetségekért vald verseny

« fenntarthatésag.

Mindez amellett zajlik, hogy a fejl6d6 vilag-
ban Kina, Japan és Oroszorszag adja a ndve-
kedés 35%-at.

— A papir alkalmazkodik a valtozo uzleti
vilaghoz:

* UCWF-CWEF piaci fejlédés

« folyamatosan a személyi szamitégépek
szamaval aranyosan novekvd irodai
papirfelhasznalas

* helyettesitési irdnyzatok
* a munka folyamatta alakulasa az iratta-
rozassal versenyezve.

— A fenntarthatésag mind a kdérnyezeti lab-
nyom tarsadalmi megjelenésében, mind a
novekvd vallalkozasi tarsadalmi felel6sség
(CSR, corporate social responsibility) el6tér-
be kerilésében lathatd. A névekedés, a nye-
reségesség, a hitelesség haromszdgében
a mikodési kivalosagnak oriasi szerepe
van. A papiriparnak minden nap olyan jol
kell mikddnie, amint lehetséges, és naprél-
napra jobban. Ezt csak a folyamat minden
elemének legmagasabb szinvonalaval lehet
elérni, legyen az miszaki, mikodési, embe-
ri elem. Ha a papiripar a fenntarthatdsag,
az innovacid, a munkahely szempontjabdl
nem trendkdvetd, hanem trendmeghatérozo,
sikere biztos. Es akkor sikeres véalaszokat
tud adni a kérdésekre: jo-e az holnap, ami
ma; a gyermekeink termékeink fogyasztéi
lesznek-e; figyelembe vettik-e, hogy az
emberek szabadsagra mennek?

Szorosan erre keresett valaszt a ,Papir és
az uj meédia” cimi eléadasaban Petter Eilertsen
alelnék igazgatdé a Boston Consulting Group
norvég részlegétél. Differencialt tanulmanyokat
készitettek és foglaltak 6ssze 8 régidban az
eltéré viselkedési adottsagok miatt. Az arnyékat
atugro, vagyis fejlédési Iépcsbket kihagyd béka
(Brazilia), az alvo ¢rias (India), az ébred? tigris
(Kina), az ujrazé (Skandinavia), a konzervativ
(német), a skizofrén (orosz), a szeizmikusan
érzékeny (USA) régidin at arra a kdvetkeztetésre
jutottak, hogy a szélessavu internet olcs6 hozza-
férhet6sége az elkdvetkez6 3-4 évben gyorsab-
ban né a GDP-nél és az internet terjedésénél.
Ugyanakkor az elektronikus papir még néhany
évig nem jatszik dontd szerepet. A verseny elsé
aldozata ma a hagyomanyos Ujséag lett. Az igény
ndvekedése stagnalt a kdbelteleviziozas terjedé-
sével és negativba fordult a szélessavu internet
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1. &bra. Az 6sszes nyomdai papir felhasznalasanak alakulasa
2005-2020 kézott

bévilésekor. A hagyomanyos kiadok éppen
ezeért ugyancsak a vilaghaldé és a szélessavu
internet felé fordultak. Az irany azért is megala-
pozott, mert fejlettebb orszagokban az internet-
penetracié mar nem fiatal életkori, hanem 6ssz-
tarsadalmi jelenség. Ezért varhato a papirigény
csokkenése NYE-ban és az USA-ban. Kinaban
a BSC szerint a gondolatatvivé papiroknak 2005
és 2020 kozott novekvd fogyasztasa varhatd a
magazinoknal és az iskolai konyveknél, csokken
az Ujsagnal, a katalégusoknal, a regisztereknél,
a reklamnyomatoknal (I. 1. abra). Ezért meg kell
talalni minden gyartonak sajat kilonleges érték-
tébbletét, piaci f6 Uzletagaban stratégiai vala-
szait, a valtozasra sajat viselkedési modelljét a
ndévekvd piacokon. Mindehhez pedig névelni kell
a kommunikaciot.

Az elsé szekcidban Robert A. Latham, a
Robert Horne Group kereskedelmi igazgatoja
elndkolt. A szekcid el6adasaiban a ,Valtozo
Uzleti vilag™-ot vitattak meg az el6addk. El6szor
Andy Chen, az ISOBAR cég digitalis média
stratégia igazgatoja ismertette a ,Kommunika-
cios és media korkép”-et. Mig ma ca. 50%-a a
médianak digitalis, 2020-ra ez akar 80%-ra is
feln6het. Ebben regionalisan oéridsi eltérések
vannak, hisz a mobiltelefon, a hagyomanyos
vagy szélessavu internet, a digitalis Tv eltéréen
terjedt el. Es a vilag atlagaban a szabadidé-
bdl nagyobb hanyadot téltenek az emberek a
halén, mint a Tv elétt. Az EU atlag ,online” 10,2
ora/hét. A digitalizalas kedvez a médianak.
Néhet a megszemélyesités, az adatforgalom,
a koltség-hozzarendelhetéség, a kozvetlen
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kapcsolat mélység, a személyre szabhatosag.
Megvaltozott az Uzleti stratégia és a stratégiai
uzlet kapcsolata. A hasznalhatésag, az elérhe-
tdség és a mozgékonysag javult. Osszegzden
tehat kimondhato, hogy a jovében a média-mix
valtozik, de ebben marad hely és fontos sze-
rep a hagyomanyos médianak, amennyiben a
szokasokhoz és koltségviselési készséghez
alkalmazkodik.

Ewald Wessling, a Wesslingundpartner rész-
tulajdonosa ,A médiavallalkozdsok a valtozé
Uzleti vildgban” cimet adta el6adasanak. Alap-
veté megallapitasai, hogy

- a,huszasok” a digitalis valtozas gyermekei

- a technoldgia az atyja a digitalis valtozasnak

a végtelen valtozas alapozza meg a piacot

a részvétel magasabb hozzaadott értéket

eredményez

a fizetett kapcsolat halott, helyette hosszu

tavu érdekkdzosseég kell

- az internet megél kiado nélkil, de forditva
nem igaz

- a digitalis valtds mindenkit elér, csak az
a kérdés, hogy mikor, hol, és mely ténye-
z6t tamadja.

Szamos felmérés alapjan mutatta be a
hagyomanyos olvasas visszaesését a 20-30
éveseknél a fiatalabbakhoz képest, a mobil sze-
mélyesebb kapcsolatrendszerét az internetnél,
a specializacio, a réspiac megszerzésének
elényét, az internet ,clubok” sokrétliségét, az
ingyen kiadvanyok terjedését, melyet kizarolag
a reklam finansziroz, a példanyszamok csokke-
nését, az igény szerinti nyomtatas elbretorését,
idéallosagat.

Gyakorlati példarol szamolt be a svéd
Aftonbladet New Media igazgatéja ,A nyomta-
tastdl az online-ig” ciml el6adasaban. Az egyik
legnagyobb ujsag utjan mutatta be, hogyan lett
parhuzamos, média-mix kiadé a legnagyobb
napilap kiadobdl. A fiatalok lojalitéas-hianya, a
médiaval toltétt teljes id6 csdkkenése, a sajat
igény szerinti alakitas lehetésége hatarozza
meg a jovét. Idézte Darwint, aki szerint ,Nem



a leger6sebb egyedek a tulélék, és nem is a
legintelligensebbek. Azok, kik a valtozasra a
legjobb valaszadok”.

A délutani szekci6é — ugyanazzal az elndkkel
—az ,,Uj médiak- uj kilatasok” cimet kapta.

A konferencian rendszeresen jelenlévd
Accenture nevében a bécsi illetéségl Friedrich
Huber arrol beszélt, hogy cége szerint ,Ho-
gyan lehet sikeresnek lenni a papiriparban”. A
vizsgalat 36 kulénbdzd iparag mintegy 6 000
vallalkozasat dlelte fel és abbdl tébb mint 500-ra
allapitotta meg a ,kivald teljesitményt”. Ennek
fé ismérvei, hogy a cég altalanosan elfoga-
dott mérészamok alapjan gazdasagi és Uzle-
ti ciklusokat — gyakran vezetdi generaciokon
— athidalva, eredményesen mikddik. Az ilyen
elévalogatas utan lehet megallapitani, hogy a
,Kivaloan teljesit6k” miért jobbak. A ndvekedés,
nyereség, folyamatossag, hosszu élettartam és
a jovébe vald készilés 6t komponensét hason-
litottak 6ssze 5-10 éves atlagszamok soraban.
Iparagtol fuggetlenidl harom 6 pillére van a
kivald mikodésnek, melynek kovetkeztében a
jobb gyakorlati mikodés, a jobb déntéshozatal
és a jobb véleményalkotas eredményezi a tobb-
letet. A kivalasztott 7 kulcsfontossagu pénzigyi
mutatonal a kivaléak az ipari atlag duplajat is
elérik, de mindegyiknél tartésan felette vannak.
Mindegyikiknél a megtérilési mutatok (ROIC)
josaga fontosabb, mint az aktualis profit néve-
kedése. Elenjarok ebben mind a lefelé, mind a
felfelé integralt termelési-értékesitdi vallalkoza-
sok. A piacorientaltsag (megfelel6 intézkedése-
ket kezdeményezni, vevborientaltan mikddni, a
portfoliot aktivan kezelni), a mikodési képesség
(mGkodési menedzsment az értékteremtéshez,
pénzligyi rugalmassag) és a teljesitmény auto-
némia (a teljesitési kultura) kiemelkedé meglétét
kell elérni vagy fenntartani. Ezen belll igaz
példaul az a felismerés, hogy azt kell termelni
(kivaléan), amit el lehet adni és nem forditva.

Piet Bakker professzor, az Amszterdami
Egyetem Kommunikacidos Tudomanyok részle-
gérél az ingyenes Ujsagok helyzetérél, szere-
pérél beszélt. Riasztonak tlinhet, hogy 1995
és 2005 kozoétt 21 eurdpai orszag adatainak
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vizsgalata alapjan kiderult: a kdézép- és nyu-
gat-eurdpai orszagokban 19%-kal, Kelet-Euroé-
paban 14%-kal cstkkent a fizetett lapok éves
példanyszama. Ellenvéleményként idézhetjik
azt az 1913-as torvényt (Riepl), mely szerint
»A meglévé médiat soha nem fogjak Ujak teljes
mértékben helyettesiteni, azok egyuttélésre
szantak. Ennek ellenére azoknak is Uj funkci-
Okat és felhasznalasi teruletet kell keresnilk.”
A napilapok teriletén vizsgaltak, hogy a méret-
valtozas (kisebb, kézre-esébb), a témavaltas
(olcsobban vagy bulvarosabban), az eladasi ar
csokkenése (ingyenes lapok) hogyan ellensu-
lyoztak azt a tényt, hogy a kdvetkezd generacio
mindig kevesebbet olvas, mint az el6z6. Eurdpa
a vilag lapforgalmanak egy negyedét adja, mint-
egy 27 milli6 darabbal 2007-re. Ez 2005-ben
csak 15 millio volt. A 125 cim 28 orszag adatait
Oleli fel. Ezek kozll 23-ban van ingyenes lap.
Mig 11 orszagban 3-5 cim az ingyenes, addig
masik 12-ben tulsulyban vannak az ingyenes
lapok. (PIl. Spanyolorszag, Dania, Izland, I. 2.
abra) Véleménye szerint az alabbi tényezékkel
kell szembenézni a kiadasnal:

- az adott piac telitettsége

- nem toémegkdzlekedési eszkdzokon valod
terjesztés

- délutani, vasarnapi kiadasok kulénleges-
ségei

- céltéma a sport, Uzlet, etnikum

- a tartalomért verseny folyik

- az oldalankénti koltség névekszik

- hulladék vagy szemét.
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2. abra. Fizetett és ingyenes kiadasok példanyszama
Eurépaban
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Eszak-Amerika
40 millié t

Eurépa
45 millio t

Azsia és egyebek

mUjsag
62 millio t

EFolydirat és melléklet
mDirekt marketing
Olroda és otthon

mEgyéb

3. abra: A vildg nyomdai papirigénye felhasznalasi célok szerint 2006-ban

A holland Vista Print B.V. vezérigazgatoja
bemutatta cégén keresztil a halérdél valé nyom-
tatassal elérhetd eredményeket. A cég elsésor-
ban az e-kereskedelmen keresztil szerzi meg-
rendeléseit. Jelenleg 9 millié lgyfele van és ez
havi 250 ezerrel n6. 120 orszagba széllitanak
mindenféle nyomtatott terméket (névjegytdl,
PC-ig, poléon keresztll hasznalati utasitasig
sokfajta anyagot). Céljuk, hogy a nagy példany-
szamu nyomtatas gazdasagossagaval tudjak a
Soho piacot (Small Office Home Offfice), a kis
véllalkozasokat kiszolgalni. Ehhez a megren-
del6 weblaptdl a standard eljarasokig minden
automatizalt, a halérol elérhetd. Igy valdsitjak
meg a vevé-megkozelitést, a gyorsasagot és a
reprodukalhatésagot. Ezért a papirok relative
kis valasztékaval, széles beszallitoi versenyez-
tetéssel, nagy forgasi sebességgel, kis szallitasi
koltséget eredményezd fajtakkal dolgoznak és
inkabb a nyomtatasi effektusok széles valasz-
tékat ajanljak. Kontinensenként egy-egy gyarté
bazist tartanak fenn. Az elmult évek ndvekedési
rataja 44 és 72% kozott mozgott.

A gyartd szemszogébdl Hans Sohlstrém,
a UPM-Kymmene marketing alelndke foglalta
Ossze a kezdeményezéseket. A grafikai papirok
2006. évi igénye Eszak-Amerikaban 40 milli6
tonna, Eurépaban 45 millié tonna, Azsiaban 52
millié tonna, mig a vilag tébbi részén 10 millid
tonna volt. Varhatd, hogy az észak-amerikai
csokkenést az eurdpai ndvekedés ellensulyoz-
za 2010-ig. Ez azért is fontos, mert a felesle-
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ges gyartokapacitasok 80%-a Eurépaban van.
A legjelentésebb ndvekmény Kinaban van, mely
nemcsak 100 ezer nyomdaliizemmel rendelkezik,
de nemzeti 6sszterméke a vilagrangsor 4. helyén
all. A felhasznalasi szektorok k6zott kulénbségek
a fejl6dés és szokasvaltozas soran kiegyenlitéd-
nek (3. abra). Kiemelt figyelmet kell szentelni
mind a végfelhasznalénak, melyek szama né és
differencialédik, mind az Uj igényeknek és a meg-
Iévé megoldasok moédositasanak. A CEPIFINE
és a CEPIPRINT szervezésében nagy vallalko-
zasok bevonasaval 2007-ben a nyomtatott infor-
maciok elényeire felhivd kampanyban ebben az
évben 5 millié eurdt koltenek a résztvevok.

#

A délutan befejezd programja a PRIMA koz-
gyllése volt. Idén kerult sor az uj elndk megva-
lasztasara. A 152 tag a CEPIPRINT igazgato-
jat Emmannuelle Bona-t valasztotta elndkéve,
alelndkké Christian Naydowski lett, a VOITH
Paper Holding GmbH igazgatdja. A bevalt észi
»1rendtraking Seminar” szept. 3-i idépontjan tul
rogzitették a 2008. évi konferencia helyét Oslo-
ban, majus 18-20-a kdzott. Végll az uj térvényi
elirasoknak és a brusszeli székhelynek meg-
felel6éen modositottak az alapszabalyt.

A kedd délel6tti szekcid vezetbje Robert
Wilson, a Poyry Forest Industry Conslting UK
elndke volt. A hagyomanyoknak megfeleléen a
zar6 szekcidé a ,Globalis hajtéerék és prognozi-
sok” targykorét olelte fel.



Andrea Boltho, az Oxfordi Egyetem
Magdalen College-nek professzora a ,Vilag-
gazdasag fejlédése és az energia befolyasa”
cimmel adott el6. Véleménye szerint 2007-ben
kissé lassul a fejlédési ttem 4,0%-rél 3,5%-
ra, de a kovetkez6 években tovabbi stabilizacio
lesz ezen a szinten. Kina fejl6dése is csak 2-3
év mulva lassul kissé. Gondolatait és kovet-
keztetéseit ugy foglalta 6ssze, hogy a vilag
ma az olajarrobbanasra egész mas modon
reagal, ezért az inflaciéra és a nemzeti jovede-
lem csdkkenésére sokkal kisebb hatassal van
(4. abra). A takarékossag és a helyettesitési
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4. 4bra. Az olaj ara és az inflacié az OECD orszagokban

technikak a nagyobb flggetlenség felé toljak
el a legtdobb gazdasagot. Sokkal nagyobb
hatassal van hosszu tavon a globalis felme-
legedés és annak esetleges dramai kovet-
kezményei. A vilaggazdasag kisebb sebez-
het6sége mutatkozik a kamatlabak kisebb
ingadozasaban, a bérndvekedés fliggetlenebb
mozgasaban, a feldolgozdipar gazdasagossa-
ganak javulasaban, a felhasznaldi globalizacio
novekedésében, az OECD orszagok befolya-
sanak csokkenésében. Néhany nagy eurdpai
gazdasag (francia, német, olasz, spanyol) 6sz-
szehasonlitdsaval bemutatta azok gyenge és
er8s pontjait. A legtébb mutatd alapjan most a
németeknek van legnagyobb esélyuk a tartds
novekedésre, ha a jelenlegi tendenciak folyta-
tédnak. A t6ke szabad aramlasa nagyobb biz-
tonsagot, mas terileten bizonytalansagot hoz
a fejlett és fejl6dd orszagokban egyarant.

Az energia-tartalékok (gaz, olaj) a fogyassal
parhuzamosan nének, igy hianyra a kdvetkezd
10-20 évben nem kell szamitani. Fokozni kell az

5. abra

energiafelhasznalas hatékonysagat (5. abra)
és ezzel a visszafordithatatlan, a belathatatlan
kdvetkezmény( felmelegedés lassitasat.

Egy nagy és fejl6dd régid kérdéseivel, a
Kelet-K6zép-Eurodpai régié (CEE) valtozasaival
foglalkozott Mark Ushpol a MONDI Business
Paper értékesitési igazgatdja. Kérdése az volt,
hogy ,Valéban z6ldebb a rét az ,6reg fal” masik
oldalan?” Ezekbdl az orszagokbdl szarmazo
régi és Uj képekkel szemléltette a valtozaso-
kat az Otvenes évektdl maig, mely az egyéni
érvényesllés, a gazdasagi fejl6dés javulasat
vetitette fel. A régidéban a nyomdaipar teriletén
az elmult 6t év kozel 40%-os novekedése a
kévetkezd otben is kdzel 29%-os lehet. Ezzel
1980-2020 kozott 50%-kal magasabb a néve-
kedési rata, mint, Nyugat-Eurépaban (8,1%
ill. 5,7%). Részletesebben f6 termékikkel, a
mazolatlan famentes nyomopapirokkal (UCWF)
foglalkozva szemléltette a volumenndvekedést,
a gépkihasznaltsag javulasat. A kiemelked&en
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kedvez6 nodvekedési mutatoknak kdszdnhetd
tobbek kozott, hogy a CEE orszagok koz-
vetlen kilféldi beruhazasai a termelésben és
a kutatas-fejlesztésben 30%-kal magasabbak
Kinanal. 40 milli6 ember kerult ki az abszolut
szegénységbdél 1998 és 2003 kdzott. Ez ered-
ményezi a fogyasztas ndvekedését, a kdzép-
osztaly er6sodését. Mivel a kdrnyezetvédelmi
orientaltsag is tud néni emellett, megallapitha-
to, hogy: igen, ,zoldul a fal tuloldalan a fd”.

Mindig nagy érdekl6désre tart szamot a
,Keleti Piacok™rol szd6lé beszamold, melyet
idén az April singapuri alelndke, Sunil Sool tar-
tott. Az ismert novekedési szamok (lakossag,
GDP, celluloz- és papirigény) bemutatasa utan
Japan, India és Kina kozotti kildnbségekre
utalt. Nemcsak az orszagok koézott, hanem
azokon belll is oriasi kulénbségek vannak a
teljes fogyasztasban és annak szerkezetében.
Mig Japanban a gazdasagossagi nyomas miatt
az Uuj gépek beindulasa a kis gépek leallitasat
eredményezi, India az alvo orias szerepét tolti
be 5 kg/f6/év alatti fogyasztasaval. Bar a jogi
kérnyezet nem tulsagosan kedvez bizonyta-
lansaga miatt a nagy beruhazasoknak, mégis
innen varhaté a kozel-keleti ir6-nyomo papir
kapacitashiany lefedése aruszallitassal. Ez
annal hatarozottabb fejlédést biztosit, minél
jobban névekszik a jogbiztonsag, a tarsadalmi
és kornyezeti elkdtelezettség.

Tom Wright a Hawkins Wrigth Ltd angol rész-
tulajdonos igazgatéja a ,Globalis celluldézpiaci
trendek”-rél beszélt. A facelluléz-termelés elhe-
lyezkedésének kdvetkeztében ma ebben a szek-
torban az intenzités alacsony és ez tovabb csok-
ken. Latin-Amerikdban a termelés ca. harmadat
dolgozzak fel, mig Azsiaban 60%-at, Eurépaban
és Eszak-Amerikaban kézel haromnegyedét.
1990-ben alig 20% volt a piaci értékesitési facel-
luléz, a mai 26% 2020-ra 35% folé néhet.

Az észak-amerikai cellulézgyarak nagy része
koltségeikkel versenyképtelenekké valik, hisz
kevés a beruhazas, a fa- és anyagkoltségek,
valamint a helyi igény csokkenése miatt a szal-
litdsi koltségek ndének. Ennek kdvetkeztében
az elmult két évben 2,7 millid tonna kapacitast
zartak be. Eurépaban a kapacitas-egyensuly
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fenntartasara zarnak be papirgyarakat, az olcsé
lombosfa-import miatt tllevell cellulézra allitanak
at cellulézgyarakat. A gyartasi koltségek nének a
fa energiaiparba aramlasa, az orosz exportvamok
és az idGjarasi valtozasok miatt. A tlleveli fa
helyettesitését lombosfaval tdmogatja egyrészt,
hogy eurdpai kikétdkben ma a lombosfa-cellul6z
Braziliabdl 270 $/t-ba kerll, mig feny&celluloz
British Columbiabdl 560 $/t-ért érkezik. Masrészt
az a tény, hogy a papirgyartok jovedelmezdsége
csOkken, a celluloz és egyéb koltségek ndveke-
dése, a papirarak stagnalasa miatt Ny-Eurépaban
2001 és 2007 eleje kozott a rés a CWF papiroknal
200 €/t-val csokkent. A cellulézigény csokken, hisz
a fejlett orszagok fogyasztasa csokken, a helyet-
tesités er6sodik. Az arcsokkenés, a profitvesztés
nem a korabbi rendszeres ciklikussag jelensége.
2006—2007 soran a piaci cellulézkapacitasok 50-
50%-ban oszlottak meg a lombosfa- és feny6cel-
luloz kozott. A vilag egyes régidinak cellulézigénye
a 2000-2006 kozott regionalisan eltéréen nétt (6.
abra). Kiemelkedd Azsia igénynévekedése mint-

Lombosfa-celluléz igény
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6. abra. A vilag arucelluldz igényének névekedése
2000-2006 kozott



egy 7,5 millié tonnaval. Az eléad6é bemutatta az
épllé és a bezarasra itélt kapacitasokat, melynek
kovetkeztében a 2006. évi 3% tobbletkapacitas
2008-2010. évekre 2%-os hianyba csap at az
atlagos 92% kihasznaltsagnal. A nehézségeket
fokozni fogja még a keresztarfolyamok bizonyta-
lansaga.

»A nyomdai papirok vilagpiaca”-rol Martin
Glass, az EMGE & Co Ltd igazgatdja szolt. A f6
nyomdai papirok 2006-2011 kdzotti éves ndve-
kedési lUtemét 1,8% és 3,5% kozottire becsdli
(7. abra). Ez az eddigi 3,1%-0s novekedési
trend 2,4%-ra csokkenését jelenti e szektorban.
Bar az eurdpai fejlédési mutatok az elmult 12-
16 honapban javultak, a névekedés tdbbsége
Kinabdl és az ,egyéb orszagok” régioibol szar-
mazik. A kovetkez6 1,5 év a nagy gazdasagi
befolyassal rendelkezd orszagok némelyikében
valasztasi el6késziletekkel teli, ez csak atme-
netileg tartja fenn a konjunktudrat. A nyomo-
kapacitasok bdvilnek, elsésorban azonban
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7. bra. Papirfajtak atlagos igénynévekedése a vildgon
(2006-2011)
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termelékenység-ndvelési céllal. A mennyiségi
novekedés nem jar értékndvekedéssel, sot
a tul-kapacitasok miatt a trend: csokkenés.
A kapacitas mérleg véleménye szerint az alabbi
(1. tablazat) tendenciabdl vazolhaté fel. Mind-
ezen tényez8k azt eredményezik, hogy az 6t
legnagyobb finompapirgyarté sulyanak 1990.
évi 15%-rol 2007-re 29%-ra valé emelkedése
nem allt meg.

A Heidelberger Druckmaschinen AG aleln6-
ke, termékfejlesztési stratégaja Robert Maynord
Crooker jr. arrél kivanta meggy6zni a hallgato-
sagot, hogy ,Ma és holnap nem szakad le az ég
az ives ofszet-nyomtatasra”. A nyomdaipar és
a nyomtatott termékigény fejlédését vazolta fel,
melyben kiemelte az ives ofszet kézel 50%-os
piaci hianyat, éves 1,1%-0s ndvekedési Utemét
és koltség-versenyképességét az évtized végén
tulra is. Az attraktiv megjelenéssel ellensulyozha-
t0 a koltség-allokacié mas hirdetési iranyokba. Ez
a munkafolyamat integralasaval 30%-ot is eléré
termelékenység-ndvekedést, gyorsan csdkkend
atfutasi id6t is eredményezhet a Speedmaster
XL 105 generacidval, de kapcsolddik az uj tipusu
festékek és lakkozas hasznalhatésagahoz, a
megel6zd és kdvetd technoldgiai [€épcsdkon tul.
Egyre nagyobb lehet&ség nyilik a papirgyartokkal
vald kozOs termékfejlesztésre, melynek lehetd-
ségével még kevés nyomdasz él.

#

Az el6adasokat kovetd vitak, kérdés-fele-
letek, konzultaciék azt probaltak pontositani,
hogy milyen tapasztalatokkal és mdédszerekkel

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |2006-11
Vildg igénye, ezer tonna 145690 | 146835 | 152255 | 153890 | 158305 | 164295 | 18605
névekedés 08% | 37% | 1,1% | 29% | 38% | 24%
Vildg kapacités, ezer tonna 158810 | 159500 | 161700 | 165525 | 168180 | 170070 | 11260
novekedés 04% | 14% | 24% | 1,6% | 1,1% | 1,4%
Kihasznéltsag 92% 92% 94% 93% 94% 97%

EMGE& Co. 2007

1. tablazat. A vildag nyomdpapirjainak piaci attekintése
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