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A fedélapon: TRIUMPH

1912. oktober 30-an, délelétt 10 orakor jelentette be védjegy-
oltalomra a Vagvolgyi Papirgyar Rt. a Budapesti Kereskedelmi
és Iparkamaranal budapesti papirgyara részére papirra és
mindennem( papirgyartmanyokra a 25257. kamarai szam
alatt abrazolt védjegyet. Rajzolatan a gyézelem bajos istenné-
je magasra tartott faklyaval repiti diszes szekerén a Triumph
markajelzési ladakat a jol jovedelmezd kereskedelmi siker
felé, amelyet minden korabeli papirkereskedd szeretett volna
elérni, ezért gyartmanyaikat id6rél-idére védjegyoltalom ala
helyezték.

Rendelkezésre bocsatotta Pelbart Jené filigranologus

CTREIUALEH |

Folyéiratunknak ez a szama a Papyrus Hungaria Rt. altal
forgalmazott 115 g/m?-es G-Print papiron készlilt.



HIREK A NAGYVILAGBOL

Az egyesiiletek szerepe
és jovoje az iparban

Az egyeslletek és szakmai szovetse-
gek vilagszerte a megmaradasért kizdenek,
kiilobndsen azokban az iparagakban, melyek
manapsag kevéssé eredményesek, igy a papir-
iparban is. Csdkken a létszam, az érdeklédés a
programok irant és ezzel a bevétel is.

Hogy latjak a kiutat Eszak-Amerikaban?

Mindezen problémak ellenére — Willis Potts,
a TAPPI elnbke — szerint az egyesuleteknek
van jovojuk. Elsésorban megbizhat6é informa-
cioforrasként szolgalnak az egyén és az egész
iparag szamara. Ezen felll kitekintést tesznek
lehetévé a vilagra, amellyel mar koraban kiépi-
tették halozatukat, amikor még bévében voltak
az anyagi lehetéségeknek.

Barre Mitchell, korabbi TAPPI- és PIMA-
tisztségvisel6 az emberi kapcsolatok fontos-
sagat emeli ki. Az egyestlletekben mdd van
olyan problémak megbeszélésére, melyek tob-
beket érintenek. Megoldasokat hozhatnak ezek
a beszélgetések.

Azok az egyesluletek, illetve szakmai sz6-
vetségek tlinnek Eszak-Amerikaban a legsta-
bilabbaknak, melyeket specialis igény hozott
létre. llyen pl. az American Forest and Paper
Association (AF&PA), mely azért j6tt I1étre, hogy
képviselje az USA cégeinek érdekét a kormany-
nyal szemben. Ugyanezt teszi Kanadaban a
Forest Products Association (FPAC), amely
tagjai piaci elismeréséért kiizd és segiti 6ket a
kérnyezetvédelem vonatkozasaban, mégpedig
hosszabb tavon gondolkodva. Elndke, Avrim
Lazar azt emeli ki, hogy a FPAC a kozvélemény
megnyerésével, stratégia-alkotas szolgaltatasa-
val segit tagvallalatainak, akiket sikerdlt is meg-
tartani.

Azok az egyestletek a legsérulékenyebbek,
akik er6sen fuiggnek a gyari tagsagtol. Egyszer-
re vannak nyomas alatt az ipar oldalarél és az
egyre nagyobb mértékl nyugdijazastél, vala-
mint az idésebbek reményvesztésétdl.
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Vonzani kell a fiatalokat!

Frank Sutman pl. ugy gondolja, hogy a
TAPPI veszélyben van, mert elvesztette tagsa-
ganak ,magjat”. Meg kell nyerni az elkételezett
fiatal mUiszaki gardat — mondja. Konferenciakra,
publikaciokra, tréningekre van sziikség a fiatal
generacionak — allitja Barre Mitchell, mert ettdl
fejlédnek miszaki és vezetdi képességeik.

Arthur C. Brooks tdbbek kdzétt a ,szakmai
halézat” fontossaganak tulajdonit nagy jelen-
téséget a fiatalok szamara, akik gyakrabban
fognak munkahelyet valtani. De nemcsak a
fiatalokra gondol, hanem a nyugdijasok tovabbi
aktivitdsanak fokozasara, a fiatal és az id6s
generacié 0sszehozésara, ami mindannyiuk
szamara jelent6s gyakorlati elényoket teremt.

Jim Thomson, a Paper Money kiaddja is a
fiatal és a senior munkatarsak dialégusat tartja
meghatarozo fontossagunak. Kélcsonods érdekls-
désre szamot tartd témakat kell megvitatni, még-
pedig nemcsak olyanokat, melyek a versenyké-
pességgel vannak kapcsolatban. llyen lehet a
biztonsag, a kdrnyezet, a korrézié, az tuzemek
szerkezete, mikddtetése, miszaki problémak, Uj
technoldgiak. Szimpdziumokat kell szervezni az
altalanos érdeklédést kivalto uj témakrol.

A. Lazar igy foglalja 0ssze a lényeget: az
a kérdes, hogy az egyeslletek képesek-e elég
gyorsan valtozni és megfelelni a nagyon gyor-
san valtozo6 piaci helyzet igényeinek.

Mi a helyzet Magyarorszagon?

Kozismert, hogy a MTESZ és tagszerveze-
tei is a fennmaradasért kliizdenek hazankban,
de ennek csak egyik oka az iparagak gazda-
sagi helyzete. Legalabb ilyen fontos, hogy a 17
éve tortént rendszervaltas utan nagyon alapo-
san at kell gondolni a célokat és a miikédést, és
at kell alakitani az egyesuleteket.

A Papir- és Nyomdaipari Miszaki Egyesulet
eddig ,0ditd kivételnek” szamit a MTESZ tag-
szervezetei kozott, hisz eredményesen mikddik
gazdasagi és nemcsak gazdasagi vonatkozas-
ban. Ugyanakkor int6 jelek is vannak, de ezekre
az egyesllet vezetése idében felfigyelt, takaré-



kossagi |épéseket és szervezeti atalakitasokat
|éptetett életbe. A most késziilé Uj Alapszabalyt
és a Szervezeti és Mikodési Szabalyzatot ugy
kivanja megalkotni, hogy még jobban megfeleljen
a kor igényeinek és a tagsag szukseégleteinek
(Id. cikkiinket az Egyesiileti tanacsulésrél a 124.
oldalon).

Ugyanazokkal a gondokkal kiizdiink itthon,
mint Eszak-Amerikaban, és nalunk is elenged-
hetetlen a fiatal szakemberek megnyerése.
Erre még az eddigieknél is nagyobb sulyt kell
fektetni az 59 éve eredményesen mikddd
PNYME tovabbfejl6déséhez.

Irodalom

1. Glenn Ostle: Associations in a downsized
industry. Paper 360° 2 (3) 6 (2006. dec.)

2.Jim Thompson: Associations ....... who

needs 'em? Paper 360° 2 (3) 24 (2006.dec.)

Polyénszky Eva

Uj irodahaz a papirgyar mellett

A németorszagi kisvaros Heidenheim/Brenz
(Baden-Wirttemberg tartomany) hamarosan meg-
palyazhatja a ,vilag papiripari févarosa” kitlinteté
cimet. A 2006-ban mar atadott vilagelsd papiripari
létesitményt Ujabb — adminisztracios és szolgalta-
t6 kdzpont — fogja kdvetni a kdzeljdvében.

A kézel 35 millié eurds beruhdzas eredmé-
nyeként létrejovd uj irodakomplexum a korab-
ban elszértan mikddd szervezeti egységek-
nek biztosit korszerl elhelyezést. Ebben az
ingatlanban kap majd helyet a Voith cég teljes
menedzsmentje, felligyel6bizottsaga, az Gzlet-
agak és a diviziok vezetésége, valamint a hat-
térosztalyok mintegy 300 munkatarsa. Az ame-
rikai épitész Helmuth Jahn futurisztikus elgon-

HIREK A NAGYVILAGBOL

dolasait tikroz6 7000 m?-es hasznos alapte-
riletd épulet kivitelezése varhatéan 2008-ban
indul és 2009 végére kerll atadasra.

Forras: www.voith.com

Jankelovics Péter

Uj vilagrekord Kinaban

Uj vilagrekord szilletett a kinai Huatai Papernél:
(Shangdong varosa) minddssze 5 hdnapos kivite-
lezés utan 2006 oktober 31-én kezdte meg az
Uzemszer( mikodéseét a 12-es szamu papirgép,
amelynek alapkéletétele 2006 junius 1-én volt.

Az Uj papirgépen 4-szinnyomasos offset Ujsag-
papirt gyartanak, és szerves egészet alkot a mar
2004-ben leszallitott 11-es szamu papirgéppel.
Az Uj berendezést 2 000 m/perc sebességre ter-
vezték, a szélessége 10 200 mm és a napi gyartasi
kapacitasa 1 210 t/nap 49 g/m?-es Ujsagpapir.

A papirgéppel egyutt kerllt leszallitasra a tel-
jes anyagel6készitd, a kiildonleges duplahengeres
VariFlex feltekercsel6 és a fejlett szabalyozasi
rendszer. Az egységhez automatizalt, ipari robot-
tal tamogatott tekercs csomagol6 és szallitépalya
kapcsolodik.

A papirgép MasterJet felfutdszekrénye, az
intelligens Profilmatic szoftverrel kiegészitett
ModuleJet higitasvezérlével biztositia a leg-
megfelelébb lapképzést. A szaritdszakaszban
elért retencié egészen kivaldonak bizonyult az
eddigi mikddés soran. Ebbe a papirgépbe
kerult beépitésre a vilag jelenlegi legkorszeribb
— Ujsagpapir gyartasahoz hasznalt — présszaka-
sza. A TandemNipcoFlex papucspréssel maxi-
el jelent8s energia-megtakaritassal.

A Huatai Paper papirgépein készil a Kina-
ban forgalomba ker(l6 Ujsagpapir mennyiségének
kdzel 50%-a. A shangdongi izem 2006 végére mar
1,2 millié tonna Ujsagpapirt gyartott és az Uj beren-
dezéssel tovabbra is 6rzi a piacvezet6 helyét.

Forras: www.voith.com

Jankelovics Péter
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Az Egyesulet életében meghatarozo
jelentéségli Tanacsulést most kuléndsen
nagy érdekl6déssel vartuk, mivel itt az alap-
szabaly fellilvizsgalata, valamint a MTESZ
teruleti szervezeteinek atalakitasa is napi-
renden volt.

Szikla Zoltan — Egyeslletink elndke —
bevezetésként, mint a Dunapack Papir és Cso-
magoldéanyag Zrt. vezérigazgato-helyettese,
bemutatta széban és gyakorlatban a Dunapack
Zrt.-t, amely a tanacsilés helyét biztositotta
Csepelen.

Megemlékeztiink Reinicz Egon, Bacs Sandor
elhunyt munkatérsainkrol.

A tanacsiulés a kovetkezd napirendet
fogadta el:

1. 2006. évi mérleg — eredménykimutatas

2. Az Ellen6rz6 Bizottsag jelentése az Egye-
slleti Tanacsulésnek a PNYME 2006. évi
gazdalkodasardl.

3. Az Alapszabaly felllvizsgalata és annak
modositasa.

4. Személycsere a Restaurator Szakosz-
talyban

5. Egyebek.

1. 2006. évi mérleg — eredmény-kimutatas

Fabian Endre fétitkar a legfontosabb dol-
gokat kiemelte, felhivta a figyelmet a soron
koévetkezd feladatokra.

Az egyesiilet 1948 6ta folyamatosan m(iko-
dik, tevékenységét az Alapszabalynak megfe-
leléen végzi. F§ feladatanak tekinti a szakmai
kdzodsség fenntartasat, fejlesztését.

2006-ban 6 Uzemlatogatassal egybekotott
belféldi rendezvényt és 5 tanfolyamot szervez-

124

A Papir- és Nyomdaipari
Miiszaki Egyesiilet

Tanacsillése
2007. majus 3.

tiink 812 f6 részvételével. 4 kulféldi aton 137 6
vett részt.

2006. december 31-én az Egyesiletnek
1368 egyéni és 136 jogi tagja volt.

Az Egyesllet két szaklapjat (Magyar Gra-
fika, Papiripar) vallalkozoi tevékenység kere-
tében adjuk ki. A szaklapok megjelenéséhez a
kdzvetlen és kdzvetett koltségek nagy részét a
hirdetési bevételek fedezik.

A lapkiadas, szerkesztés jol
magas szinvonalu

Az egyesiletnek 4 szakosztdlya és 6
allandé munkabizottsaga van. A tisztségvi-
sel6k tarsadalmi munkaban végzik felada-
taikat.

A kozelmultban emlékeztiink meg a lapok
50. évi megjelenésérdél, ami nagyon szép ered-
ménynek tekinthetd.

Az egyesulet apparatusa alapvatéen
jol muikodik. A koltségeket csdkkentették.
A bevételek novelésére nagy figyelmet for-
ditottak.

mikodik,

A 2006. évi mérleg legfontosabb adatai:

Bevétel: Alaptevékenység 79.980 e Ft
Vallalkozasi 34102 e Ft
tevékenység

A behajthatatlan kdvetelések 621 e Ft-ot
tesznek ki.

2. Az Ellen6rz6 Bizottsag jelentése az
Egyesiileti Tanacsiilésnek a PNYME 2006. évi
gazdalkodasarol

Az Ellenérz8 Bizottsag az évkdzbeni ellen-
Orzéssel, majd az elkészitett mérleg alapjan az
alabbiakat allapitotta meg:



Osszes arbevétel: 114.082 e Ft
Osszes raforditas: 113.940 e Ft
Eredmény: 142 e Ft

Az Ellen6rzé Bizottsag kuilén is értékeli,
hogy a gazdalkodas évkdzbeni intézkedései-
vel sikerult a 2005. évi negativ eredményt kor-
rigalni. Ehhez els6sorban az Egyesiilet alap-
tevékenységének nyeresége jarult hozza.

A szaklapok megjelentetésének raforditasai
az el6allitasi koltségeket fedezik, de a hozzajuk
kot6dd mikodési koltségeket nem. Az Ellendr-
z8 Bizottsag tovabbra is javasolja a szaklapok
megjelenésével kapcsolatos raforditasok foko-
zott figyelemmel kisérését, valamint az alap-
tevékenységek és vallalkozasi tevékenységek
lehet6ség szerinti id6beni ©6sszehangolasat,
mivel az jelentésen kihat az Egyesdulet likvidi-
tasi helyzetére.

3. Az Alapszabaly feliilvizsgalata és annak
modositasa

Az alapszabaly felllvizsgalatat 3 szakasz-
ban tervezik:

1. szakasz
A VB javaslatot készit a médositasok f6
vonalaira.
Hatariddé: 2007. 05. 03.

2. szakasz
A modositott Alapszabalyzat javaslatot
a VB elkésziti és allasfoglalasra az Egye-
suleti Tanacs elé terjeszti.
Hatarid6: 2007. december

3. szakasz
Az Egyesileti Tanacs altal elfogadott
javaslat a tagsaggal megvitatasra kertil,
majd esetleges korrekciok utén a VB a
2008. évi Kozgyllés elé terjeszti jovaha-
gyasra.

Az egyes fejezetek modositasara tett javas-
latok kozott vannak kisebb formai korrekciok és
kisebb tartalmi valtozasok.
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Lényeges tartalmi valtoztatdsok az Egyesu-
let vezetd szervei, vezett tisztségviseldi, szerve-
zeti fejezetekben vannak.

Moravcsikné File Katalin az Alapszabaly
felllvizsgalatahoz kapcsolatos koncepciohoz
tett észrevételeket.

Esetenként problémat okozhat, ha az elnok-
ség 10 fébdl all. A paros szamu elndkség a
dontéseknél nem lenne ésszer(i, mert igy el6for-
dulhat az 50-50%-0s szavazati arany.

Az Ugyvezetd elndkségben vald részvételé-
vel kapcsolatosan, valamint a fenti kérdésekben
kapott valaszokat elfogadta és igy a koncepciot
elfogadasra javasolta.

4. Személycsere a Restaurator Szakosz-
talyban

A Restaurator Szakosztaly el6terjesztése:
a dijbizottsagba Kastaly Beatrix — alapszabaly
szerinti O0sszeférhetetlensége miatt — meg-
Uresed6 helyére Horvath Pal bizottsagi tagot
javasoltak.

5. Egyebek

Pesti Sandor tajékoztatot tartott arrol, hogy
a MTESZ Szovetségi Tanacs dontése alapjan a
MTESZ terlleti szervezeteit atalakitjak. Meg kell
oldani a teruleti és kdzponti szervek kdzotti vitas
kérdéseket, kuléndsen a vagyoni problémakat.

A PNYME, amely 1948 éta az alapit6 tagok
kozott van, kotelességének tekinti, hogy a
jelenlegi helyzetben részt vegyen a problémak
megoldasaban.

#
A Tanacslilés el6tt a résztvevék megte-
kintették a Dunapack Zrt. csepeli gyarat és a

Papiripari Kutatointézet Kft.-t.

Lindner Gydérgy
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Barati talalkozo

Ismét barati talalkozo volt 2007. majus 18-
an az egykori Papiripari Vallalat munkatarsai-
nak részvételével, a ,Stefanian”.

Az érdekl6dés nem csokkent. A megje-
lentek tdbbsége azonos, szerencsére a jo
hangulat sem maradt el. Mindenki 6rommel
ismerkedett a csaladok életével, 6romével és
természetesen meghallgatta az esetleg szomo-
ra esemeényeket. is.

Kuldnleges szinfoltja volt talalkozénknak,
hogy hozzaszodlasra is jelentkeztek. Persze
nem szeminariumi jelleggel, csak a j6 hangulat
kedvéeért.

Annus Sandor a szervezécsapat nevében
udvozolte a megjelenteket. Megkdszonte a szer-
vezésben tevékenyen résztvevok — elsésorban
a PNYME Titkarsag — munkajat. A Dunapack

Zrt. elnOk-vezérigazgatdjanak tamogatasarol is
kdszonettel szolt.

Asztalos Istvan arrdl beszélt, hogy még
ma is bejar dolgozni, s ennek soran talalkozik
Steiner Istvannal, aki mar a nyolcvanon is
tal van, tevékenységét mégis folytatja, amirdl
ezuton is elismeréen emlékezett meg. Egyuttal
tolmacsolta Gabanyi Andor, Szasz Olivér és
Bozsits Béla Gidvozletét.

Erdekes hozzaszolas volt Pasztor Jendé,
aki 80 éves sziletésnapja alkalmabdl egy szép
verset olvasott fel és ezzel sikert aratott.

Ugy gondolom — és talan ezzel a résztvett
kollégak is egyetértenek — varjuk a kdvetkezd
talalkozast.

Lindner Gydérgy

A Budafok Recycling Zrt.
10. szuletésnapja

A Budafok Recycling Zrt-t 1997-ben
Kft-ként alapitotta az amerikai Tenneco
Packaging /volt Budafoki Kartongyar/
és az ASCO Hungaria Kft. 2000-ben a
Piszkei Papir Rt lépett az amerikai cég
helyébe, tobbségi tulajdont szerezve,
és a tarsasdg Rt-vé alakult.

F6 tevékenysége: papirhulladék
gyljtése és vasdrldasa. A hulladékot
valogatdst és idegenanyag-mentesitést
kovetbéen balazzak és recycling papir
gyartasara értékesitik.

2007 janius 8-an a Budafok Recycling Zrt
munkatarsai és Ulizleti partnerei Tatan, a Hotel
Gottwaldban gyiiltek 6ssze, hogy meglinnepeljék
a cég alapitasanak 10. évfordulojat.

Az iinnepi k6szdntbk és a vacsora utan Koos
Janos dalaival és Széll6sy Mihaly neszmélyi
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bortermelé borkdstolojaval folytatédott a barati
talalkozo.

Az Unnepi évforduld alkalmabdl lapunk
megkereste Haag Janos kereskedelmi igazga-
tét azzal a kéréssel, hogy tajékoztassa olva-
séinkat az orszag vezet6 hulladékhasznositd
cégének eredményeir6l, melyekrdl korabban
2003 nyaran szamoltunk be.

P.E.: Minek tulajdonitia a Budafok
Recycling Zrt eredményes miik6dését? Mire
a legbliiszkébb az elmult 10 év eredményei
kézil?

H.J.: Cégunk nemcsak hogy fennmaradt,
hanem folyamatosan fejl6dik, és mara — az
alapitasi létszammal (25-30 f6) — a kezdetben
értékesitett 27 ezer tonna hulladék tébbszoro-
sét érte el. 2006-ban 92 ezer tonnat forgalma-
zott, 2007-re a 100 ezer tonna elérését tlzte



Jo hangulatban

ki célul. (Ez a hazai 460 ezer tonna begydjtott
hulladéknak mintegy 20 %-a.)

Az eredmények mogott — a partnerek altal
is elismert — korrekt piaci magatartas és a
munkatarsak szakmaszeretete all.

A budafoki gyar leégését kovetéen 2003-
ban Szentendrére koltozott tarsasagunk, és
ez a helyvaltoztatas gyokerestél megvaltoztat-
ta a cég munkatarsi gardajanak Osszetételét.
Néhanyan atjottek Szentendrére, itt pedig sok
embert vettiink at a papirgyartél.

Céglink sokat kdszonhet azoknak, akik-
kel 1996-ban elkezdtik a munkat Budafokon.
Az els6 3 év kbkemény volt. Fay Mihaly, Kalmar
Tamas, Orban Karoly, Kovacs Mihaly, Molnar
Imre, Panyi Laszlo, Pergel Gyoérgyné (aki jelen-
leg is itt dolgozik pénzugyi osztalyvezetdkent)
tevékenysége volt a legfontosabb tarsasagunk
megalapitasaban.

De nem feledkezhetiink meg mostani kol-
légainkrél sem, Csabainé Czelenka Eva miné-
ségbiztositasi vezet6rél vagy Kalmar Csaba
technologiai vezet6rol.

P.E.: A mllt és jelen utan beszéljiink a j6vé-
rél. Milyen technolbgiai véltoztatasokkal sikertil
az értékesebb papirhulladék-kategdriak teriile-
tén piacvezet6 pozicioba kertiilni és maradni?

H.J.: Az eredmények alapja a technoldgiai
fejlesztés, az eszkbzallomany (tehergépkocsik,

Haag Janos és Veress Florian
a 10. évfordulés tinnepségen
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konténerek, balazégépek) gyarapitasa. Ezek-
ben a napokban érkezik Hollandiabdl a KONTI
600 balazogép, melynek felhordészalagja 2 m
széles, kapacitasa 30 tonna/éra vegyes hulla-
dék kezelése. Ez a teljesitmény négyszerese a
jelenlegi gépének, és ki fogja valtani a most hét
végén is 3 miszakban dolgozé6 balazo teljesit-
ményét.

A 7 éves gépet a gyarté Paal cég képvise-
I6je allitia munkaba, karbantartassal. A modern
gép 1 tonnas balat allit el6 (a jelenlegi 500 kg-
os helyett), és terv szerint 5 év alatt kitermeli
vételi arat.

P.E.: Hogy alakul a Budafok Recycling Zrt
begydijtési halézata? Milyen hulladékpapir-faj-
takat gyljtenek be?

H.J.: Begyd(ijtési halézatunk kiterjed egész
Magyarorszag terlletére. Nemcsak vegyes és
hulldamhulladékot gyujtink be, hanem a banki
szférabodl, a biztositoktol, az irodahazakbdl, a
nyomdakbdl vesszik at a jobb minéségi hulla-
dékot. Fontos partnereink az aruhazak is.

P.E.: Kiknek értékesitik a hulladékpapirt?
Milyen aranyban szerepelnek hazai vallalatok
és mennyi az export?

H.J.: Termékink 1/3-at céglink tdbbségi
tulajdonosa, a Piszkei Papir Zrt veszi at, ugyan-
csak 1/3-ot a Dunapack Zrt csepeli és duna-
ujvarosi gyara, és végul 1/3 az export, ami a
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szomszédos orszagokba, Szlovakiaba, Auszt-
riaba, Szlovéniaba és Szerbiaba iranyul.

P.E.: Hogyan alakul kapcsolatuk a piaci ala-
pon miikédé kezel6szervezetekkel? Valtozott-e
az egylttmikédés a gydjtési tamogatast biz-
tosité Oko-Pannon Kht-vel, mellyel korabban
szerz6déslik volt?

H.J.: Tarsasagunk a csomagoldanyagok
begyjtésének koordinalasara alakult két szer-
vezettel, az Oko-Pannon Kht-vel, valamint az
Oko Packkal is szerzédéses viszonyban all.

P.E.: Hogy alakulnak az &rak?

H.J.: A hulladékhasznosité egyesulet papir
szakosztalya megallapodott a Dunapack Zrt-vel
és a Piszkei Papir Zrt-vel az eurdpai hulladék-
kategoriak arahoz igazitott arban. Ehhez csat-
lakozik a szolgaltatasi rendszerhez kapcsol6do
szolgaltatasi dij.

P.E.: Végill egy — taldan nem kellemes —
téma: Befolyasolja-e tevékenységliket az elmult
hénapokban kipattant hulladékbotrany, mely a

Németorszagbdl illegalisan hazankba hozott
nagy mennyiségli hulladék nyoman kertlt nap-
vilagra?

H.J.: Igen, a sajnalatos felelétlen tevékeny-
ség nyoman Uj térvény készul, mely jelentdsen
szigoritjia a papirhulladék hatarokat atlépd
szallitasat is, valamint még tébb adminisztra-
cioval jar.

Zarjuk beszamoldnkat Haag Janos kereske-
delmi igazgaténak a 10.évfordulds innepségen
elhangzott gondolataval:

Orémmel tolt el, hogy a Budafok név
a — poraibédl feltamadé — fénix madarhoz
hasonléan ismét életre kelt és tiszteletet és
megbecsiilést élvez a szakmdban.

Tovabbi sikeres évtizedeket kivanunk!

Polyénszky Eva

Szomort szivvel tudatjuk,
hogy 2007. jinius 23.-dn vérat-
lanul elhunyt Mdrton Gydrgyné,
Anci, a Papiripari Kutatéintézet
munkatdrsa. Elt 49 évet.

Marton Gyorgyné egészen
fiatalon, a Petrik Lajos vegyipari
szakkozépiskola elvégzése utdn
keriilt az intézetbe 1975-ben és
mindvégig itt dolgozott. Az eltelt
32 év alatt el6szor a cellulézkémiai osztélyon, majd a
papirtechnoldgia osztalyon f6leg miiszeres analizissel
foglalkozott.

IN MEMORIAM MARTON GYORGYNE

Munkéjét precizen, nagy odaadassal végezte. Olyan
technikus volt, aki nemcsak gépiesen végezte el a kisza-
bott feladatokat, hanem uj 6tletekkel jobbitotta, gyorsi-
totta a feladatok elvégzését.

Anci egész lénye, kedvessége szeretetet sugarzott.
Az intézet valamennyi munkatarsaval j6 viszonyban volt.

Elvesztése az intézet valamennyi dolgozéjat 8szin-
tén megdobbentette.

Kedves lénye nagyon hidnyozni fog.

Papiripari Kutatdintézet
dsszes dolgozdja

GYASZHIR

Ezuton értesitem mindazokat, akik ismerték és szerették, hogy Edesapam
BOZSITS BELA
életének 60. évében julius 25-én hosszu, kiizdelmes betegség utan elhunyt.
A legszlikebb kérben vesz Téle bucsut Szereté Csaladja.
Kérésére hamvait a csaldd 6rzi, nem helyezziik temet8be.

Lénya: Mo6nika
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VI. Papirfeldolgoz6 Napok 2007

Zalaegerszeg - Graz/Kalsdorf (A)
2007. szeptember 12-14.

El6zetes program

Szeptember 12. (szerda)

16.00 - 18.00 Erkezés, regisztracio Zalaegerszegen a Hotel Balaton recepcidjn
17.00 - 18.00 Fakultativ tizemlatogatas a Helikon Nyomdaban

19.30 - Ko6z6s grillvacsora keretében szakmai tapasztalatcsere a Hotel Balaton éttermében

Szeptember 13. (csiitortok)

07.00 - 07.30 A ,,C” programra érkez6knek regisztracié a Hotel Balatonban

07.30 - 13.30 Uzemldtogatds Graz/Kalsdorfban a Duropack AG gyardban
Utazas kiilonbuszokkal, indulds a Hotel Balaton parkol6jabdl. Az tizemlatogatds sajat
gépkocsival, egyéni utazassal is lehetséges. (Az utasbiztositas csak a buszon utazdkra
terjed ki!) Egyénileg utazokkal a taldlkozé Graz/Kalsdorfban a gyari parkoléban. a
Duropack bejaratanal a gyari parkoldban.

12.00 - 14.00 A “D” és “E1” programra érkez8knek regisztracié a Hotel Balatonban

13.30 - 14.30 Ebéd Zalaegerszegen. Az Aranybaranyban alvéknak ott, a tobbi résztvevének a
Hotel Balatonban.

15.00 - 18.30 Szakmai eléaddsok a Hotel Balatonban
- A papir- és papirfeldolgozé ipar helyzete az 4j EU tagoknél

A bolgdr és a romdn szakmai szervezetek titkdrai

- Kornyezetvédelmi és hulladékgazdalkodasi torvényi helyzet az EU-ban és az
ebbdl ad6dé itthoni kotelezettségek
A KvVM és a CsAOSz illetékes vezetdi

- Egy nagy csomagolasfelhasznalé véleménye errdl a piacrol
Giczei Erika Logisztikai vezeté — Unilever Magyarorszag

20.30 - Bankett Zalaegerszegen a Hotel Aranybdrany télikertjében

Szeptember 14. (péntek)

09.00 - 13.00 Szakmai el6addsok a Hotel Aranybaranyban
- Miuszaki megoldésok és ujdonsagok néhdny kiemelt beszallitonal.
BOBST, ISM (IMG Brause és Bahmiiller), MAN Roland, Nillpeter,
- Ujdons4gok szakmaink tudomanyos miihelyeibél
Budapesti Miiszaki Féiskola, Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Papiripari Kutaté
Intézet
- Asiker és a boldogség stratégidja
Dr. Marosdn Gyorgy
13.00 - Ebéd a Hotel Aranybérany éttermében
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Biomegoldasok lehetdéségei a papiriparban

A vilag erdészeti ipara jelentdés szerepet
jatszhat a klimavaltozas elleni harcban azzal,
ha optimalizélja a nyersanyag-felhasznalast,
ndveli a hatékonysagot, bioenergiat termel és
biofinomitott termékek kifejlesztésével fokozza
az agazat versenyképességét [1].

Napjainkban nem elég a mennyiség névelé-
se a cellulézgyarakban. A sikerhez technoldgiai
valtoztatasokra van sziikség, a hagyomanyos
modszerek elhagyasara, a fa frakcidinak jobb
hasznositasara [2].

Az erdészeti termékek ipara nagy energia-
fogyaszté, 2003-ban az Osszes ipari energi-
anak 6%-at hasznalta fel. Az iparag azonban
termel is energiat, valamint olyan melléktermé-
keket, amelyeket energiafejlesztésre fel lehet
hasznalni. Ez az egyetlen olyan agazat, amely
sajat energiaszikségletének mintegy 50%-at
el6allitia, nagyobb részt megujul6 CO,-sem-
leges biomasszabol. Az energiakdltségek, az
energia-ellatds és a klimavaltozas azok a leg-
fontosabb tényez8k, amelyek az erdészeti ter-
mékek iparanak jovéjét befolyasoljak.

A fa- és papirtermékek egyedulalldan meg-
Ujithatd és Ujrahasznosithatd termékek, ame-
lyek hozzasegitenek az Uveghazhatasu kibo-
csatasok csokkentésehez azaltal, hogy CO,-ot
abszorbealnak az atmoszférabdl [1].

Energia vagy etanol? [2]

A cellulézgyar nyersanyaganak kdzel 60%-
at arra hasznalja fel, hogy a gyartashoz szik-
séges energiat elballitsa. A hemicellul6zainak
legnagyobb része a regeneral6 kazanba kertil,
ahol energiafejlesztés céljabol elégetik, s az
energiat nagyrészt a regeneralaskor hasznal-
jak fel.

Osszehasonlité szamitasok azt mutatjak,
hogyha egy napi 1 000 t fehéritett cellulozt el6-
allitd gyar hemicellulozait etanolla alakitja at
(a celluléztermelés mellett), a nettd jovedelem
évi 20-35 milli6 USD-vel nagyobb, mintha ener-
giat allitananak el6 beléle.

A szamitasok szerint indokolt lenne a
cellulézgyarak biofinomitéokka valo atala-
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Tipikus mai celluloz- és papirgyar

= kibocsatasok

fa/rost —_ , == celluloz/papir

vegyszerek =

energia =

A jovo erdészeti biofinomitéja

jelentdsen csokkentett
kibocsatas
-

fa/rost —_— = celluloz/papir

o

vegyszerek mm—p = biodiesel

regionalis e — etanol

biomassza . .
z61d energia ... vagy
tiizeldanyag

ecetsav

L
L

kitasa, (Id. az abrat) kialonds tekintettel arra,
hogy a politikai és kornyezeti er6hatasok a
hosszu tavu etanolpiac irdnyaba mutatnak,
ami erdsiti ezt a lehetéséget. Egy napi 500 t
cellulézt és ennek megfeleld etanolt eldallitd
biofinomitd beruhazasi koltsége 50-200 millio
USD kozétt van.

A hatékony finomité a kévetkezéképp dol-
gozza fel a fa alkotorészeit:

» celluloz — celluléz- és papirtermékek

+ hemicellul6zok — etanol és biokemikaliak
* lignin — energia ma, biokemikaliak késébb
* kéreg, hulladékok — energia ma és kés6bb

Mivel a hemicellul6zokbdl, amelyek napja-
inkban az energia nagyobb részét szolgaltat-
jak, nagy hozzaadott érték( terméket allitanak
el6, az uj biofinomitds cellulézgyar sikerének
kulcsa az energiahatékonysag és a folyamat-
integracio.



Az AVAP™ (American Value Added
Pulping) eljaras.

A hidrolizisen alapulé technoldgia a
faapritékot etanol és kén-dioxid jelenlétében
tarja fel. A f6zési hémérsékletet és idétar-
tamot, valamint a feltaras el6tti és utani
kezelést a féltermék és a melléktermékek
elérni kivant tulajdonsagainak megfeleléen
allitjiak be.

A vizes etanolban végzett feltaras meg-
kénnyiti a faapritékokba torténé behatolast
a kondenzaciés reakcioktol vald félelem
nélkil, mig a sav segiti a fenyéfalignin és a
hemicellul6zok oldédasat. A hasznalt lugot
az AVAP™ reaktorban masodlagos keze-
lésnek vetik ala a monomer cukorhozam
maximalasa céljabol. A lignin elkulonitését
az oldhat6sag csokkentésével és kicsapa-
tassal érik el. A lignin- és/vagy biomassza
elgazositasa szintézisgazt ad, amit napja-
inkban energiatermelésre lehet felhasznal-
ni, a jdv8ben pedig tovabbi biokémiai eljara-
sok segédanyagaként (feedstock).

A natriumtdl valé mentesség kikiszobali
a koltséges szulfatos regenerald ciklust és
egyszer(ibb, magasan integralt és egye-
dilallé regenerald rendszert tesz lehetd-
vé. Ehhez a regenerdlé rendszerhez az
energiat nagyrészt egy szabadalmazott
g6zkompresszios eljarasbol nyerik, amely
koncentralja a hasznalt szennylugot, rege-
neralja az etanolt és elkiloniti a kondenza-
tumot a melléktermék regeneralasahoz és a
folyamathoz val6 ujrafelhasznalasahoz.

Az oxigénes ligninmentesités és az AVAP™
féltermék kétlépcs@s fehéritése nagy fehérség
papirt eredményez. A féltermékek hemicellul6z-
tartalma kisebb, és kénnyebben fehérithetdk és
o6rolheték, mint a szulfatcellulézok.

A szulfitcellulézok lagyabbak és fokozottab-
ban opakok.

Biofinomit6 enzim

A Liberti Paper egy szabadalmazott
biofinomité enzimet (Fibre Ryme™CS) alkal-
maz a hasznalt hullamtermék-dobozok fel-
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dolgozdsahoz. Az enzimet az alacsony kon-
zisztenciaval dolgozo, rongykiszeddvel ellatott
pulperhez adagoljak. Az eredmény a feddréte-
get gyartd papirgépen a sebesség novelése, a
viztelenedés és a tisztasag fokozasa.

Erdekes, hogy mar 1959 é6ta vizsgaljak enzi-
mek adagolasanak a hatékonysagat. Az enzimek
a sejtek termelte proteinek, amelyek kataliza-
torként hatnak kémiai reakciok sebességének
fokozasahoz. A cellulaz enzimmel folytatott sze-
leskorl kutatasok ellenére kevés celluloz- és
papirgyar alkalmazza ezeket.

A Liberti Paper gyar hat hénapja eredmé-
nyesen hasznalja a Fibre Lyme™ CS enzi-
met, mégpedig 1 tonna kész papirra szamitott
100 g mennyiségben. Ezt a pulperbe adagoljak,
amelyben a hémérséklet 52°C, a pH 7,0. Fontos
volt az adagolas idépontjanak a meghatarozésa.
Azt talaltak, hogy a legmegfelel8bb, ha az enzim
két 6ran at érintkezik az anyaggal. Az eredmény
a jobb viztelenedés kovetkeztében a papirgép
sebességének megugrasa, ezen kivil a szari-
tds gbzszikségletének csodkkenése. Szamok-
ban kifejezve a napi 500 t termelési gyarban a
feddréteg-termelés napi 15 tonnaval ndvekedett.
A tobbi papirfajta termelése is nétt.

Lehetévé valt az 6rl6k mikddésének opti-
malizalasa, a tulérlés elkerulése. Az igy elért
energiamegtakaritas 10,5-14% kozotti.

Tovabbi eredmény a kationos keményitd és
az enyvez6anyag-megtakaritas. Csokkentek a
lerakddasok a kaparokon, az elsé présen és
a szaritdszakaszokon, mégpedig feltehetéen
azért, mert az enzim csokkentette azoknak a
mikroméretli finomanyagoknak a koncentraci-
ojat, amelyek ezeket a ragacsos lerakddasokat
okoztak.

Irodalom:

[1] Thepotential ofbio-solution. PaperMaking
and Distribution 16 (04) 40 (2006)

[2] T. Retsina, V. Pylkkanen: Paper 360° 2
(2)18-19 (2007.febr.)

[3] N. Thomas: A bio-refining enzyme helps
the company run faster and cleaner. Paper
360° 1 (5) 17 (2006.dec.)

Kalmar
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Lyocell — az oldhaté cellul6z

2.rész
Borbély Endréné

6. A lyocell szalak gyartasanak 6 lépései

A gyartasi eljaras |épései a 6. abran lat- a0
hatok.
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Az eljaras elve egyszeri. Az elsé 1épésben a M

facelluldzt forrd vizes amin-oxid oldatban oldjak. -

A maradék viz eltavolitasaval nagysuriségl
homogén oldatot allitanak el6, mely minimalis
nem oldott részt és kevés leveg8buborékot tar-
talmaz. Az oldat az alkalmazott h6mérsékleten
(90-120°C) nagy viszkozitasu, ezért a polimer
Omledékek feldolgozasanal alkalmazott beren-
dezésekkel dolgozhato fel. A rostok nedves szal-
képzésre kerllnek, vagyis a szalképzd roézsan
keresztll egy vizes amin-oxidos firdébe prése-
lik &t 6ket és ott koagulalnak. Ezutan a terméket
mossak és szaritjak. A mosoéfolyadékot vissza-
nyerik, tisztitjak, besUritik és Ujrahasznaljak.

A 7. abran lathato B és C vonalak kozotti
tartomany a cellulézoldat. Az A és B vonalak
kézott talalhatd elegy 95% a valdszinlséggel
nem tartalmaz nem oldott cellulézt és az A
vonaltél jobbra es6 tartomanyban talalhatok
az oldatlan cellulézrészek. A C és D vonalak
kozott viszont 95% valoszinliséggel talalhato
meg az oldatlan szilard NMMO és ett6l balra az
NMMO kristalyok tartomanya lathaté

A kovetkezd haromszogdiagram (8. abra)
az oldas hémérséklet-fliggését abrazolja.
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7. abra. A celluléz oldasi diagramja NMMO-viz rendszerben
95°C hémérsékleten
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8. abra A hémérséklet hatasa a celluloz NMMO oldatban
valé oldhatésagara




7. A lyocell fibrillaciojanak csékkentésé-
re iranyulé eljarasok

Amint mar emlitettem, a lyocell egyik hatra-
nyos tulajdonsaga a fibrillaciéra valé hajlama.
A fibrillaciét ugy definialhatjuk mint a szalak,
rostok hossziranyu hasadasat mikroszalakra,
rostokra.

Ezt a hasadast a nedves dorzsolé-koptatd
hatasok okozzak, féleg a fém alkatrészekkel valo
érintkezéskor. A kis szalacskak (fibrils) a fellleten
megtapadnak és ,baratsagtalan” megjelenést
kolcsondznek a kész textilianak. A 9. és 10. abra
egy nem fibrillalodott és egy erésen fibrillalodott
mintat hasonlit 0ssze. A leszakadt kis szalacskak
goémbokke allnak 6ssze és az anyag megjelené-
sét teljesen elfogadhatatlanna teszik.

10. abra Szé6tt lyocell kelme megjelenése fibrillacié utan
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A fibrillaciéra a lyocell elsésorban nedves
allapotban hajlamos, amikor a szalak egymas-
sal vagy valamilyen fémfeliilettel érintkeznek.
A fibrillaciot mas tényezdk is befolyasoljak, mint
pl. pH, magas hémérséklet, a berendezések
megfelel6 olajozottsaganak hianya, a gépek
nagyfoku igénybevétele, stb.

8. A fibrillacié csokkentésének maédszerei

A lyocell fibrillacidja haromféle médszerrel
csokkentheté:

* enzimes kezeléssel

A fibrillacié hatasa csokkentheté specialis
celluldz enzimek adagolasaval, melyek eltavo-
litiak a textilia fellletérdl a leszakadt szalacska-
kat és igy megtisztitjak az anyag fellletét. Ezzel
az enzimes kezelés esztétikus megjelenési
és tartds termékek elballitasat teszi lehetévé.
A lyocell kezeléséhez a savas celluldz enzim a
legmegfelelébb 55°C-on és az oldat pH érteke-
nek 5-re térténd beallitdsaval.

e gyantaval térténé kezeléssel

A fibrillaciot csokkentd gyantas kikészitést
altaldban a szinezés utan alkalmazzak és
ezzel szintén a levalt kis fibrillak eltavolitasa
valik kdnnyebbé. Elsésorban szétt termékeknél
alkalmazzak. Ez a kezelés nem csak az esztéti-
kusabb kelme el6allitasat teszi lehetévé, hanem
a lyocell természetes lagysagat és tartossagat
is megtartja. Poliészterrel valo keverés esetén
az igy kezelt lyocell szalak kivaléan alkalmasak
ipari textilidk és munkaruhazati termékek el6-
allitdsara.

 térhdlosité szerek alkalmazasaval

A lyocell fibrillacidja csokkenthetd olyan
térhaldsitd szerek alkalmazasaval is, melyek
keresztkotéseket hoznak létre a cellulézlancok
kozott. Ipari alkalmazasban két 6 tipust alkal-
maznak, az Axis (11. abra) és a Cibatex AE
4425 markanev( (12. abra) termékeket. Mindkét
térhalositd szer lugos kozegben hozza létre
a keresztkotéseket, szinezés el6tt vagy utan
egyarant.
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12. abra. A Cibatex AE 4425 térhalositoé gyanta képlete

9. A lyocell felhasznalasa nem szé6tt
textiliak el6allitasara [1]

Bar jelenleg a lyocellt a textilipar féleg
sz6tt és kotott temékek alapanyagaként
hasznalja, kivald tulajdonsagokkal rendelke-
zik mind a nem szétt termékek, mind pedig
kuldonb6z8, els6sorban kildnleges, tartés
papirok el6allitasahoz, mivel nagyszilardsa-
gu, biodegradalhaté és fibrillaciora alkalmas.
Jelenleg a nem sz6tt termékek eléallitasaban
mar jelentés ndvekedés tapasztalhatd, de a
gyartasi kapacitas ndvekedésével a jov6ben
varhatéan az ilyen iranyu felhasznalasok még
jobban elterjednek.

A nem sz6tt termékeket altalaban ugy defi-
nialjak, hogy ,textilszerkezetli, szdvés nélkil
el6allitott anyagok”. A termék eléallitasa a sza-
lak vagy rostok nemezel6désével megy végbe,
mely el8segithetd:

* hokezeléssel

* nagynyomasu vizsugarral valo kezeléssel

» tlnemezeléssel: a rostokat, szalakat
kampos tlsorozattal lyukasztjak at és
ezzel el6segitik a nemezelédést.
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A Lyocellt a kdvetkez6 f6 tulajdonsagai teszik
alkalmassa nem sz6tt termékek eléallitasara:

* magas szaraz és nedves szilardsag
* bioldgiai lebonthatésag

» konnyl kezelhetdség

» abszorbens tulajdonsagok

« fibrilldlédasi hajlam

A kialakitott szovedékek nem mindegyike
alkalmas a nemezelési technologiak barmelyik
modszerére, de a nagynyomasu vizsugarral
(p = 200 bar) valé kezelés minden esetben
megoldhaté. Kuléndsen ezen a tertleten foly-
nak kutatasok a lyocellel kapcsolatban, mivel a
szalak nedves allapotban erds hajlamot mutat-
nak a fibrillalddasra (13. abra) és ennek a jelen-
ségnek koszonhetéen a szirétulajdonsagok
megjavulnak. Nagynyomasu vizsugarral valo
kezelés hatasara a viszkézndl joval erésebb, a
poliészterhez hasonlé szilardsagu termékeket
lehet eldallitani.

A nem szé6tt lyocell termékeknek széles
felhasznalasi teriilete van és a megfeleld tulaj-
donsagok elérésére a legklilonb6z6bb specialis
technikakat-technologiakat dolgoztak mar ki,
de a kdzeljovében ezen a terlleten meég tovabbi



13. &bra. Nagynyomasu vizsugarral kezelt 100%-ban lyocell
tartalmu nem sz6tt termék feliilete, melynek a mikrofibrillak
Lantilop-bér” hatast megjelenést kélcsénéznek

nagyaranyu fejlédés varhat6. Jelenleg a mar
emlitetteken kivll elsésorban a kdvetkezd ter-
meékcsoportok készllnek belble:

* bélésanyagok

» sz(irbberendezések

* CD és lemezboriték

* munkaruhazati cikkek

» kulénleges véddodltozetek

10. A lyocell felhasznalasa papirgyartasra

A lyocellt fibrilldlodasra vald hajlama alkal-
massa teszi papirgyartasra is, hiszen a papir is
a rostok nemezel6désével képzddik (14. abra).

A lyocell papirok elSallitasanak a f6 lIépései
a koévetkezok:

« Orlés vagy foszlatds

Mindketténél kisméretl rostok (kb. 5 mm)
hig szuszpenziodjat kapjuk. Ezeknél az eljara-
soknal vagas és fibrillalédas egyarant beko-
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14. abra. 100 % lyocellbél késziilt papir feliilete

vetkezik. A hagyomanyos papiripari foszlatd
(rostositd) és drléberendezések hasznalhatdk
a lyocell feldolgozasanal is.

* Lapképzés

A rostszuszpenziot tovabb higitjak, majd a
felfutdszekrénybdl a papirgép szitaszakaszara
kerdl. Itt szivassal viztelenitik és a fellleten
kialakul a papirpélya. Ezutan papir a papir-
gép présszakaszaba kerul, melyen a tovab-
bi viztelenités bekovetkezik. Végul a szarito-
szakaszban a fltétt hengerek segitségével a
végtermék nedvességtartalma beallithatd. A
papirgép végeén a papirt feltekercselik és vagy
tekercs formajaban, vagy ivekre vagva ker(l
forgalomba.

A lyocellbdl igen erds papir allithatd eld,
a tulajdonsagok a fibrillacio mértéketdl figg-
nek, a fibrillaci6 névekedése noveli a szilard-
sagot és mas tulajdonsagokat. Altalaban a
lyocellbél készilt papirok nagyszilardsaguak,
j6 opacitasuak és kis légateresztésliek. A nagy
nedves és szaraz szilardsagnak kdszdnhetd-
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en alkalmasak tartds, nagy igénybevételeknek
kitett, igényes papirfajtak (pl. okmanypapirok)
eléallitasara, de j6 adszorbens tulajdonsagaik
szlir6berendezéseken valé alkalmazasukat is
lehetévé teszi. Papirgyartasnal adalékanyag-
ként szilardsagnévelék is lehetnek.
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Viztisztité a Dunapack Zrt-nél

A Dunapack Zrt Csepeli telephelyén megkezdédott
annak az anaerob-aerob biolégiai szennyviztisztitonak az
épitése, mely a technoldgiai vizek 97%-o0s hatékonysagu
tisztitdsat eredményezi. A keletkezd bio-metangézt az
erém(be, a tisztitott iszapokat a gyartasba juttatjak visz-

sza. A mintegy 4 millié eur6s beruhazés eredményeképp
hamarosan teljesen megsziinik a szigorod6 hatarértékek
feletti szennyezettségl viz kibocséjtasa és az esetenkénti
szagterhelés.

Sz. A.

Egyesiiletiink is csatlakozik a Magyar Innovacids Szovetség kozleményéhez

Mély megrendiilésiinket fejezziik ki, értestilve

szomoru és varatlan halaldnak hirérél.

A csalad és a munkatdrsak gyaszaban osztozva,

Dr. Pungor Erné

professzor, az MTA rendes tagja, Allami-dijas, nyugalmazott térca nélkiili miniszter,
a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kézalapitvany elsé f6igazgatoja

Pungor Erné személyes tekintélyével, 6nzetlen, 6nfeldldozé munkdjaval eléviilhetetlen érdemeket szerzett
a magyar innovaci6 szolgalataban. Mint tudés, tudomanyszervezé és kozéleti ember nagy hatast gyakorolt az
orszdg szellemi életére és gazdasdgi fejlddésére. O volt az elsé és egyetlen, aki miniszterként képviselte a tudo-
many és az innovacié tigyét a kormanyban, s tette ezt a feladathoz mélto tehetséggel, tudassal és energiaval.
Az innovici tigye egy faradhatatlan képvisel6jét veszitette el személyében. Dr. Pungor Erné 84 éves volt.

Szabé Gdbor, a Magyar Innovdcids Szovetség elnoke
Pakucs Jdnos, a Magyar Innovdcids Szovetség tiszteletbeli elnoke
Zadvodszky Péter, a Magyar Innovdcios Alapitvany elndke
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38. PRIMA konferencia

Sz6ke Andras

Az idei konferenciat és éves kozgyllést
majus 20—22-e kozott Bécsben rendezték meg.
A Hilton szalléban tartott, a Mondi Business
Paper f6tamogatasaval létrejott 6sszejovetelre
a megel6zénél tébben, 21 orszagbdl kétszaz
feletti résztvevé volt kivancsi.

Hétfé reggel a hagyomanyokhoz hiven az
egyestulet elndke, Frank Leerkotte, a CEPIFINE
igazgatoja nyitotta meg a konferenciat.

Kdszontdje utan Glinther Hassler, a Mondi
Business Paper vezérigazgatdja szolt a jelen-
lévékhoz. Eldadasanak cimét cége stratégiai
gondolataihoz flzte, ,A papiripari kihivasok
navigalasa ma és holnap”. Természetesen nem
tart fel részleteket a cégcsoport tézsdére vite-
Iének allasarol, folyamatarol. Véleménye szoro-
san kapcsolddott az ir6-nyomo papirok helyzet-
elemzéséhez, de szamos &ltalanosithaté meg-
allapitast tett. A trendekbdl adédéd kihivasokra
a gyorsulo valtozasokkal kell reagalni. A 6 ipari
trendhatasokat az alabbiakban foglalta 6ssze:

— Korlatozott tervezhet6ség + nagyobb rugal-
massagi igény

* regionadlisan eltér6 koltség-versenyke-
pesség

* regionalisan eltéré ndvekedés

« felhasznalasi szokasok valtozasa

* a tehetségekért vald verseny

« fenntarthatésag.

Mindez amellett zajlik, hogy a fejl6d6 vilag-
ban Kina, Japan és Oroszorszag adja a ndve-
kedés 35%-at.

— A papir alkalmazkodik a valtozo uzleti
vilaghoz:

* UCWF-CWEF piaci fejl6dés

« folyamatosan a személyi szamitdégépek
szamaval aranyosan novekvd irodai
papirfelhasznalas

* helyettesitési irdnyzatok
* a munka folyamatta alakulasa az iratta-
rozassal versenyezve.

— A fenntarthatésag mind a kdérnyezeti lab-
nyom tarsadalmi megjelenésében, mind a
novekvd vallalkozasi tarsadalmi felel6sség
(CSR, corporate social responsibility) el6tér-
be kerilésében lathatd. A névekedés, a nye-
reségesség, a hitelesség haromszdgében
a mikodési kivalosagnak oriasi szerepe
van. A papiriparnak minden nap olyan jol
kell mikddnie, amint lehetséges, és naprél-
napra jobban. Ezt csak a folyamat minden
elemének legmagasabb szinvonalaval lehet
elérni, legyen az miszaki, mikodési, embe-
ri elem. Ha a papiripar a fenntarthatdsag,
az innovacid, a munkahely szempontjabdl
nem trendkdvetd, hanem trendmeghatérozo,
sikere biztos. Es akkor sikeres véalaszokat
tud adni a kérdésekre: jo-e az holnap, ami
ma; a gyermekeink termékeink fogyasztéi
lesznek-e; figyelembe vettik-e, hogy az
emberek szabadsagra mennek?

Szorosan erre keresett valaszt a ,Papir és
az uj meédia” cimi eléadasaban Petter Eilertsen
alelnék igazgaté a Boston Consulting Group
norvég részlegétél. Differencialt tanulmanyokat
készitettek és foglaltak 6ssze 8 régidban az
eltéré viselkedési adottsagok miatt. Az arnyékat
atugro, vagyis fejlédési Iépcsbket kihagyd béka
(Brazilia), az alvo ¢rias (India), az ébred? tigris
(Kina), az ujrazé (Skandinavia), a konzervativ
(német), a skizofrén (orosz), a szeizmikusan
érzékeny (USA) régidin at arra a kdvetkeztetésre
jutottak, hogy a szélessavu internet olcs6 hozza-
férhet6sége az elkdvetkez6 3-4 évben gyorsab-
ban né a GDP-nél és az internet terjedésénél.
Ugyanakkor az elektronikus papir még néhany
évig nem jatszik dontd szerepet. A verseny elsé
aldozata ma a hagyomanyos Ujséag lett. Az igény
ndvekedése stagnalt a kdbelteleviziozas terjedé-
sével és negativba fordult a szélessavu internet
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1. &bra. Az 6sszes nyomdai papir felhasznalasanak alakulasa
2005-2020 kézott

bévilésekor. A hagyomanyos kiadok éppen
ezeért ugyancsak a vilaghald és a szélessavu
internet felé fordultak. Az irany azért is megala-
pozott, mert fejlettebb orszagokban az internet-
penetracié mar nem fiatal életkori, hanem 6ssz-
tarsadalmi jelenség. Ezért varhato a papirigény
csokkenése NYE-ban és az USA-ban. Kinaban
a BSC szerint a gondolatatvivé papiroknak 2005
és 2020 kozott novekvd fogyasztasa varhatd a
magazinoknal és az iskolai konyveknél, csokken
az Ujsagnal, a katalégusoknal, a regisztereknél,
a reklamnyomatoknal (I. 1. abra). Ezért meg kell
talalni minden gyartonak sajat kilonleges érték-
tobbletét, piaci f6 Uzletagaban stratégiai vala-
szait, a valtozasra sajat viselkedési modelljét a
ndévekvd piacokon. Mindehhez pedig névelni kell
a kommunikaciot.

Az elsé szekcidban Robert A. Latham, a
Robert Horne Group kereskedelmi igazgatoja
elndkolt. A szekcid eléadasaiban a ,Valtozd
Uzleti vilag™-ot vitattak meg az el6addk. El6szor
Andy Chen, az ISOBAR cég digitalis média
stratégia igazgatoja ismertette a ,Kommunika-
cios és media korkép”-et. Mig ma ca. 50%-a a
médianak digitalis, 2020-ra ez akar 80%-ra is
feln6het. Ebben regionalisan oéridsi eltérések
vannak, hisz a mobiltelefon, a hagyomanyos
vagy szélessavu internet, a digitalis Tv eltéréen
terjedt el. Es a vilag atlagaban a szabadidé-
bdl nagyobb hanyadot téltenek az emberek a
halén, mint a Tv elétt. Az EU atlag ,online” 10,2
ora/hét. A digitalizalas kedvez a médianak.
Néhet a megszemélyesités, az adatforgalom,
a koltség-hozzarendelhetéség, a kozvetlen
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kapcsolat mélység, a személyre szabhatosag.
Megvaltozott az Uzleti stratégia és a stratégiai
uzlet kapcsolata. A hasznalhatésag, az elérhe-
tdség és a mozgékonysag javult. Osszegzden
tehat kimondhato, hogy a jovében a média-mix
valtozik, de ebben marad hely és fontos sze-
rep a hagyomanyos médianak, amennyiben a
szokasokhoz és koltségviselési készséghez
alkalmazkodik.

Ewald Wessling, a Wesslingundpartner rész-
tulajdonosa ,A médiavallalkozdsok a valtozé
Uzleti vildgban” cimet adta el6adasanak. Alap-
veté megallapitasai, hogy

- a,huszasok” a digitalis valtozas gyermekei

- a technoldgia az atyja a digitalis valtozasnak

a végtelen valtozas alapozza meg a piacot

a részvétel magasabb hozzaadott értéket

eredményez

a fizetett kapcsolat halott, helyette hosszu

tavu érdekkdzosseég kell

- az internet megél kiado nélkil, de forditva
nem igaz

- a digitalis valtds mindenkit elér, csak az
a kérdés, hogy mikor, hol, és mely ténye-
z6t tamadja.

Szamos felmérés alapjan mutatta be a
hagyomanyos olvasas visszaesését a 20-30
éveseknél a fiatalabbakhoz képest, a mobil sze-
mélyesebb kapcsolatrendszerét az internetnél,
a specializacio, a réspiac megszerzésének
elényét, az internet ,clubok” sokrétliségét, az
ingyen kiadvanyok terjedését, melyet kizarolag
a reklam finansziroz, a példanyszamok csokke-
nését, az igény szerinti nyomtatas elbretorését,
id6éallosagat.

Gyakorlati példarol szamolt be a svéd
Aftonbladet New Media igazgatéja ,A nyomta-
tastdl az online-ig” ciml el6adasaban. Az egyik
legnagyobb ujsag utjan mutatta be, hogyan lett
parhuzamos, média-mix kiadé a legnagyobb
napilap kiadobdl. A fiatalok lojalitéas-hianya, a
médiaval toltétt 