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Lesz-e fels6oktatas a papir-, csomagolé- és nyomdaipar
sikeres miikodtetéséhez?
Dr. Koczor Zoltan*

1. Bevezetés

A felsGoktatas nagymérték valtozasa a korotte folyd
folyamatok gyokeres atalakitasat igényli.

,Az oktatas megvéltozik. Alapjaiban, ...mert a tar-
sadalom és a gazdasag is megvaltozik. A véltozas pedig
internet sebességgel torténik. Egy Uj oktatasi ipardg
hajnalan vagyunk — ez a globalis tanulas” (The New
Education Ecomy 1999)

Az iparaghoz rendelt szakmai tudomanyteriletek,
a szakmai alapi mérndki tudas, és a hozzatartozé
felséoktatasi tertilet atalakulasa miatt gyors kiutkeresés
szilkséges. Ugyanakkor a szakma a bevalt tapasztalatok
alapjan elfogult a mar megismert tudasmodell mellett,
nem tekintve a lehetséges tobbletértéket az Uj szerkezet(
tudasban.

2. A fels6oktatas torténeti jellemz6i

Az egyetemek miikodési mddja, a rajuk bizott tar-
sadalmi feladatok jelentésége miatt mindig kézépponti
helyzetben volt. Jellegzetes tartalmi eltérést mutatott
a ,porosz™*, és az ,angolszasz” egyetem-filozofiai és
maédszertani modell. A két rendszer egymas mellett élése
felvetette a tudasok és kompetenciak ,ekvivalencia’- kér-
dését. Ez tette aktualissa az egységes értékelési rendet.

Az elmult évtizedekben belathatova valt, hogy a kiala-
kult egyetemi modellek tdbb szempontbol krizishelyzetbe
keriiltek. llyen problémaként vetddtek fel

- atomegesseé vald felsdoktatas finanszirozhatésaga,

— aspecializacio, a professzionalitas és a globalizacié
ellentmondasa,

— a valtozasok sebességéhez illeszkedd oktatasi
rendszervaltozas.

*Budapesti Miiszaki Féiskola

**Leegyszeriisitve a két modell kézti kiilinbséget: a ,porosz” rendszerben
szaktekintélyek allapitiak meg a sziikséges ismeretanyagot, és a hozzatar-
toz6 modszerant, az ,angolszasz” rendszerben a hallgatok sajat belatasuk
szerint alakitjak ki tananyagukat, dnallo metodiikat és tobbféle (bar sokszor
elnagyoltabb) végzettséget gydjtve.

A torténelmi attekintéshez fontos hozzatenniink, hogy
nalunk sajatos jelenségként jelentkezik, hogy az oktatéasi
forradalom kozvetlen kezdetére esett a fels6oktatasi
intézmények integréciés szerkezetatalakitasa is, mely
dsszességében sikeres volt, de természetszeriien hatra-
nyai is megjelentek.

3. Mik a felsGoktatas szamara adott lehetéségek?

Az intézmények vezetdi leghamarabb a felsGoktatas
gazdasagi korlatjaival talalkoznak, amelyben a normativak
és az egy oktatéra jutd hallgatok szama a legfontosabb
paraméter. A felsdoktatas értékteremtd jellege miatt azon-
ban nehéz gazdasagossagi logikat rendelni a siker értéke-
|éséhez. Hosszutavon az is megallapithatd, hogy eseten-
ként nem a nyereséges terileteket jol becslé orszagok a
nyertesek, hanem a j6 terlileten oktato felséoktatas teremti
meg a nyereséges gazdasagi agazatokat.

Szamunkra talan leginkabb a felsdoktatas szociolo-
giai aspektusa segithet a helyes értelmezéshez. Elészér
a frissen végzettek diplomajanak értéke a munkaerdpiac
értékelésén mérhet6. Ez a rovidtavra tekinté elvaras a fel-
sOoktatasban a tudas korszer(iségét, elmélytltségét varja
el. A masik igény, hogy a hallgaté szédméara a képzés ne
csak a végzés pillanataban, hanem a teljes életciklusban
szilkséges tudasalapozast is elvégezze. Ez felveti azt
a kérdést is, hogy a végzettnek 40-45 éven keresztil a
gradudlis képzés évei alatt szerzett tudésa alapozza meg
a késdbbi ismereteit. Ez olyan igény, mely az oktatatas
eredményességét abban méri, hogy altaldnos szemléletet
és a felndttképzés bementi elvarasait teljesiti-e. Sarkosan
fogalmazva: mi ad erkdlcsi alapot egy oktaténak arra,
hogy azt oktassa, amit 6 tud, mikézben maga sem biztos
abban, hogy az tadott szemléletre 10-15 év mulva barki
igényt tart? Meri valaki azt allitani a mai tudasndvekedési
sebesség lattan, hogy ,csatornaszer(” szakmai képzés
szilkséges annak a fiatalnak, akinek legfébb problémaja
tavol-keleti olcsé munkaerd (nyomdaipar) és a kérnyezet-
terhelés szabalyozasatol meghatarozott papiripar?

A tovabbtanuldssal kapcsolatban a hallgaté szaba-
don doént, mivel egyre inkabb kinalati piac a felséoktatas.
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A munkaerdpiac igénye csak attételesen hat, ha az adott
munkaerd-piaci szegmentum a hallgaté szamara érzékel-
hetd oktatdstamogatast, a munkakezdéstél fogva pedig
jelentds perspektivat kinél.

A fels6oktatas kindlati logikaja miatt csak a biztonsa-
gos, jelentds elagazasi lehetéségeket biztositod képzések
adnak megfelelé perspektivat a felvételizének. Ezt egé-
szitheti ki, ha a szakmaterilet a tovabbképzési lehet6ségek
folytonossagat, magas jovedelmet tud kinalni, valamint a
szakma varhat6 konjunktiréjat és a végzendd munkafolya-
matok presztizsét megalapozottan képes igémi.

A hallgaté biztonsagat a nyitott oktatasi modell
jelenti. Ez Utkézik az elmélyiiltséggel és a specializacios,
valamint a ,gyakorlatban és azonnal” igényekkel. Az okta-
tasi rendszer eredményét ezeknek az igényeknek a komp-
romisszumaként kell tudni létrehozni. A korabbi prioritas,
melyet a munkaer6-piaci igények hataroztak meg, hatrébb
sorolddtak, s a hallgatok karrierterve valt dontdve.

4. A jelenlegi valaszok, a valtozasok jelenlegi
tendenciai

Az elvarasokra a gyakorlati életben innovativ folya-
matok reflektalnak. Ezek kézil az EU-n bellli nemzetkézi
szervezést igénylé, a napi gyakorlatunkban megjelent
fontosabb tertiletek (Bologna 1999):

— LMD (Licence, Master, Doctorat) a linearis képzési

modell,

Az ECTS (European Credit Transfer System, 1989),

a hallgatok és a tanarok mobilitasa,

- egyuttmikodés az oktatas-minéségbiztositas
vonatkozasaban és

- az élethossziglani tanulasi modell kialakitasa.

A korabbi oktatasi modell a kdnnydipar teriletén az
egyetemi és a féiskolai oktatas eltérd kimenetbe torkollik,
bar léteznek keresztiranyl kapcsolodasok is. A féiskolai
oktatas haroméves, jelentds szakmai specializaciot, ujabb
és Ujabb teriletkorszerdsitést igényelt. Ha a Kdnnydipari
MUszaki Foiskola multjara tekintink, lathatjuk, hogy az
eredeti szakok (késdbb szakiranyok) nagymérték( valto-
zason mentek keresztll. (1. abra)

A BSc-MSc-PhD képzés egymasra épiiltsége jol lat-
hat6 a 2. abran, ami egyben a szakiranyl és az elméleti
ismeretek jellemzd iranya is feltlintetésre kerilt. A korabbi
és az Uj rendszer eltérése a belsd tananyag strukturélis
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1. abra: Az oktatas korabbi szerkezete a kénnydipar teriletén
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2. &bra: Az oktatasi szerkezet és tartalom valtozasa az lineéris képzés haté-
sara (a folyamatos tort vonal jeloli az dj képzési struktira jelleggérbéjét)
(BSc=fels6foku alapképzés, MSc=mesterképzés)

4.1.A kénnyiiipari BSc dilemmai

A BSc elveinek megvalésitdsa a munkaerd-piac kép-
visel6inél jelentds ellenkezésbe Uitkdzott, mivel a szakma
és a tudomany természetes igénye, hogy minél hamarabb
a nagyhagyomanyu specializalt ismeretek kertilienek az
oktatas homlokterébe. Ez ellentmondasban van a folytatasra
nyitott alapozas elvével. A Féiskola a kor igényrendszerét
feldolgozva az aldbbi szakirany-strukturat dolgozta ki.

A négy szakirany eltéré jellegli mémaki alapokat nydt, s
jelentds része a szakmakban rejlé kozos elvek és megkdze-
litési lehetdségek integrélasan alapszik. A kdzos szakterleti
lehetdségek a targyak valamennyi szakmatertileten aranyosan
megoszl6 esettanuimanyokat hasznalnak. Az egyes szakira-
nyokhoz a szakmai specialitasokat a valaszthatd blokk elemei
kézlil vélaszthatja a hallgaté (alsé sor szerint) (3. abra).

A rendszer atalakulasa egy vegyes modellt eredmé-
nyezett, mely azt jelenti, hogy a Nyomtatott média és a
Csomagold és papirgyartd szakiranyon is meghatarozd
mértek( oktatasi rendszervaltas tortént. A vegyes modell
problémai ellenére egy olyan kisérleti helyzet adodott,
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mely a két logika egyméas mellett élésével a hatékonysag
és eredményesség méréseét jol biztositja.

4.2. A rendszerben rejl6 potencialis lehetéségek

Mivel az iparteriilet, melyen az oktatasunk folyik, nem
nevezhetd teljes korben sikeragazatnak, szikséges lehet,
hogy az oktatas legyen a teriilet ,driver”-e. Ez azt jelenti,
hogy a megfeleléen valasztott modszertani eszkdzok és
a tudaskozpont funkcié hatékony betoltésén keresztil
adjon esélyt egyes szakmak megfeleld szintl tulélésére.
Ehhez a tapasztalatok alapjan az alabbi elemek valhatnak
a tervezés soran meghatarozova:

— atudas személyre szabésa az elagazési lehetése-

gek és kapcsolddasi logikak rugalmassa tételével,
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- a felndttoktatasi rendszer magas szintl integracio-
ja a sajat képzésinkbe,

— a korszer(i oktatas-modszertani eszkdzok széles-
kérl bevonésa az oktatasi gyakorlatba,

— a szakembert var¢ iparteriletek tmogatési lehe-
t6ségeinek beterelése az oktatas finanszirozasaba.

Koszonetnyilvanitas

Koszonetemet fejezem ki munkatarsamnak Paulics
Anitanak a rendszer kidolgozasa soran nyujtott segit-
segéért.
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Az emberi eréforrasrél gondolkodva,

egy kicsit masképpen
Zsoldos Ben6

Az emberi tényez6 fontossaga

Az (izleti siker egyik legfontosabb tényezdje
az ember és az emberek iranyitasa. Az iroda-
lom szerint a vallalati sikeren sokaig a vallalati
nyereséget értették. A siker azonban ma mar
mind kevésbé azonosithaté kizarélag a nyere-
séggel. A pénzligyi eredményen tul egyenran-
gu fontossaggal jelenik meg a vallalat dolgozéi-
nak elégedettsége, és ezen bellll a munkahelyi
viszonyok helyzete, kilonbdzd szocialis juttata-
sok szinvonala. A vallalatok jelentds részének

ma mar nemcsak az a legfontosabb célja,
hogy minimalis koltségraforditassal miikodjon
és kozben rovid tavon is maximalis hasznot
érjen el, hanem egyre szélesebb kdrben valik
ismertté, hogy a vallalati siker egyik legfébb
letéteményese maga az ember. Mas szoval
az emberi tényez6 fontossaga a vallalati sike-
rekben ma mar felértékelédik [1]. Ennek egyik
jele, hogy a korabbi személyzeti osztalyt a vilag
egyre nagyobb hanyadaban felvaltja a human-
eréforras (HR) osztaly, amelynek azonban a
korabbi, megszokott tevékenysége napjainkban
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fokozatosan visszaszorul és el6térbe kertilnek
specialis szolgaltatas jellegli tevékenységek,
mint a munkaerd-gazdalkodas, jutalmazas, kar-
riertervezés, a dolgozdkkal vald megfeleld
banasmadd, gondoskodas, felhatalmazas, szé-
leskori bevonas a vallalati tervezés és célkitii-
zés munkaiba. Mindez stratégiai fontossaguva
emelte a HR tevékenységet [2., 3., 4.].

A hatékony humaneréforras menedzsment
(HRM) kedvezéen befolyasolja a dolgozok
magatartasat, ami ndévekvd teljesitményhez
vezet. Ha folyamatosan gondoskodunk a dol-
gozokrol, térédink velik a munkatevékenysé-
gukon tul is, akkor n6 az elégedettségik és
hatékonyabban dolgoznak [5].

Elaine Fear [6], aki a HR angliai torténe-
tének szakaszait elemzi, megallapitja, hogy
a Homo sapiens egy komplex, érzésekkel
és érzelmekkel teli 1ény. Nem kell feltételez-
nink, hogy ez a komplexitds kivil marad a
munkahelyeken. Az emberek nem pusztan
szaraz logikajukkal és gépszerl munkara is
képes testi erejukkel vannak jelen a vallalatnal.
Az érzelmek, a hangulatok, a félelmek, a kdz-
érzet, az egészség, a betegségek miatti fajdal-
mak ugyanugy jelen vannak a munkahelyeken,
mint a racionalitas, a logika, a fizikai eré. Az Uj
mérce a megfeleld intellektualis képességet és
a szakértelmet adottnak veszi és ezek helyett
olyan személyes tulajdonsagokra helyezi a
hangsulyt, mint a kezdeményezdkészség, az
empatia, az alkalmazkodas és a meggy6zés
képessége.

A munkatarsak sziikségletei

A HR valddi szakemberei — akik nemcsak
mondjak magukat annak, hanem ténylegesen
specialistai a HR keretébe tartozé interdiszcip-
linaris tudomanyoknak — mindig lelkes kdvetdi
voltak a HR témakkal foglalkozé6 nemzetkdzi
irodalomnak, és lelkesen kiprobaltak az uj irany-
zatok altal sugallt médszereket. Ok meghalljak
azokat az egyre er6s6ddé hangokat, amelyek
az egyensulyra szolitanak fel, ahol az ember
fontosabb, mint a nyereség [7]. Ha egy cég nem
torédik a dolgozok igényeivel, a munkatarsak
elidegenednek a szervezetekt6l és a feladatai-
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kat éppen csak a minimalisan szlikséges szinten
latjiak el. llyen esetben a vezetdk tulhangsu-
lyozzak a szervezet mikodésének gazdasagi
aspektusait. Miutan pedig a nyereségnovelést
sokkal fontosabbnak tartjak, mint a munkatarsak
szukségleteit, ezért a koltségcsokkentésre ira-
nyuld folyamatos eréfeszitéseiknek kedvezétlen
hatasa lesz a dolgozok munkahelyi k6zérzetére.
Karos, ha a szervezeti kulturabdl hianyzik a gon-
doskodas és a torédés aspektusa, amely akkor
all eld, ha a vezeték nem rendelkeznek a szik-
séges készséggel az emberek irdnyitasa terén.

A j6 kozérzetet kivalto elemek

A munkahely, amelynek naponta részesei
vagyunk, hangulati szempontbdl lehet békés,
nyugodt sziget, vagy izgalmas aréna, rossz
esetben nézeteltérésekbdl fakadd veszeke-
dések hadszintere. Lehet menedékhely, ahol
esetleg a kuls6é emberi kapcsolatokbdl eredd
fesziltségeket, csaladi konfliktusokat kihever-
juk. Annyiban masodik otthonunk, hogy életink
nagy részét itt toltjuk. Lehet azonban uj gon-
dolatok, otletek vagy olyan izgalmas kihivasok
szintere, ahol prébara tehetjik erénket.

A munkahelyi k6zérzetunk azzal is mérhe-
t6, hogy feltessziik magunknak azt a kérdést,
hogy milyen gyakran fordult el8, hogy vidaman,
j6 kedvvel megylnk munkaba? Vagy azzal a
kellemetlen érzéssel ébredtink, hogy semmi
kedvunk dolgozni menni? Volt-e ugy, hogy vala-
ki még aludni sem tudott j6l, mert az izgatta,
hogy valamely feladatot masnap hogyan tud
megoldani? Vagy Ujabb és Ujabb 6tlete tamadt,
és alig varta a reggelt ezek megvaldsitasanak
inditasahoz? Erezziik-e, hogy a munkahelyi
légkort a tulzott stressz és az elégedetlenség
helyett a szakértelem, a kreativitds, egymas
munkajanak megbecsllése és elismerése, a
hatékonysag jellemzi?

Az ilyen szervezet kbnnyebben éri el céljait
— azaz kivalé értéket nyujt a vevéknek, joval
hatékonyabban miikodik, a dolgozok fejlédnek,
és nagyobb elégedettséget nyujto, teljesebb
életet élnek — sokkal inkabb, mint mas szer-
vezetek. Amikor a munkatarsak hasznaljak
a tudasukat és képességeiket, és fokozottan



koncentralnak tevékenységlkre, ez azzal jar,
hogy belemerlinek a tevékenységbe, eggyé
valnak azzal, amit csinalnak, és emiatt nem
érzik erdfeszitésnek, amit tesznek; mikézben
megkeresik a leghatékonyabb mddszereket a
cél eléréséhez. Ez a céltudatossag a legmaga-
sabb mindség megteremtésére tesz képessé
mindannyiunkat. Csak olyan munkatars lehet
hosszu tavon is motivalt és hatékony, aki szive-
sen, jokedvvel, derlisen dolgozik.

Ha egy vezetd pozitiv érzelmeket kelt, akkor
mindenki a tudasa és Iénye legjavat adja Az ilyen
helyzetet rezonancianak nevezzuik. A rezonans
vezetési stilus meghataroz6 a munkahelyi 1égkor
szempontjabol csakugy, mint a munkakoralmé-
nyek vagy a fizetés. Mas részrél kutatasi ered-
mények igazoljak, hogy pozitiv 6sszefliggés van
egy munkahely légkore és teljesitménye kdzott.
Természetesen a 1égkdér Gnmagaban még nem
garantdlja az Uzleti sikert, de az erre vonatkozo
vizsgalatok azt mutattdk, hogy a munkahelyi
légkdr — vagyis az, hogyan érzik magukat a
dolgozok munkajuk kbzben — altaldban az Uzleti
teljesitmény 20-30%-aért felel6s. Kimutattak,
hogy az alkalmazottak munkahelyi kozérzetét
50-70%-ban a vezet6jik alakitja. A fé6ndk az,
aki dontéen felel6s azokért a korlilményekeért,
amelyek kodzvetlen hatéssal vannak a dolgozok
munkakedvére és munkaképességére [8].

Egészségiink védelmében

Ahhoz hogy feladatainkat magas szinvo-
nalon teljesitsik a munkahelyen, ahol napjaink
tébb mint egyharmadat toltjuk — j6 kdzérzetlinek
kell lennunk. A j6 kozérzet, a kiegyensulyo-
zottsag, optimista, pozitiv gondolkodas csak
akkor biztosithatd, ha egészséglnk rendben
van. Ha a dolgozok jol érzik magukat, a t6luk
telhetd legjobb teljesitményt nyujtjak. A j6 kdz-
érzet serkenti a szellemi képességeinket, neve-
zetesen az informaciokat magasabb szinten
tudjuk megérteni, déntéseink helyes itéleteken
alapulnak, gondolkodasmodunk rugalmasab-
ba valik. A dolgozékrol valé gondoskodas az
egészségveédelmet is jelenti. Tul azon, amit az
egyes szervezetek e tekintetben a dolgozoik
részére biztositanak (altalanos és szakorvosi
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ellatas), egymast is segitjik észrevételeinkkel,
tanacsainkkal, tapasztalataink atadasaval (1.
melléklet). Az egészség védelme, vagy a meg-
romlott egészség javitasa ill. a teljes egészség
visszadllitisa nem fliggetlen a munkahelytél.
Egy szervezet j6 és eredményes mikddése-
hez szikséges, de nem elégséges feltétel a
dolgozok egészsége. Maganak a vallalati szer-
vezetnek is egészségesnek kell lennie. Egy
egészséges szervezetben ugyanis az emberek
eredményesen dolgoznak, és munkajukat nem
jellemzi az allandd rohanas, kapkodas, ideges-
kedés, stressz-allapot. Az egészséges szerve-
zetben nem tapasztalhaté allando6 idegeskedés,
komor, borus hangulat, szinni nem akaré karos
fesziiltség, csak eustressz van, vagyis a ,jo
stressz”, ami motivaltta tesz bennlinket. Ha
ugyanis tul kevés a fesziltség, akkor levertek
leszlink, ha viszont tul sok, akkor szervezetiinket
nagymertékben karositja, ezért kertlnink kell.
Az izgalmak révén kivalasztott stresszhormonok
hatésa csak orakkal késébb szlinik meg, vagyis
a rossz kozérzet tartéssa valik. Azok kozott
érezzuk j6l magunkat, akik pozitiv érzelmeket
sugaroznak. A negativ érzelmek — kuléndsen a
személyek kozotti feszlltség, tartds neheztelés,
a szorongas, vagy a munkahelyi feleslegesség
érzete — rendkivll rossz hatassal van a mun-
kavégzésre és eltereli a figyelmet a lényeges
dolgokrdl [9]. A tulzott mértékl szorongas pedig
alaassa a szellemi képességeket.

Osszefoglalva

Az egészséges vallalati szervezetnek egyen-
sulyt kell tartania a vevék, a dolgozdk és a szer-
vezet gazdasagi szikséglete kdzott. Ha e célok
kézul barmelyiket, vagy barmelyik kettét egyuitt
tulhangsulyozzak a masik rovasara, ez a szer-
vezetet egy lefelé tartd negativ spiralba sodorja.
Megbomlik az egyensuly és ezért csokken a
szervezet teljesit6képessége. Jelen cikkben a
harom kozll a munkatarsak sziikségleteivel fog-
lalkoztunk. Ebben a témakorben szem elétt kell
tartanunk, hogy a fizetés, amit a munka ellenér-
tékeként kapunk, csak igényeink egy részének
kielégitésére elégséges. Az ember, mint tarsas
lény, egy sor olyan tarsadalmi igénnyel is ren-
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delkezik, amely 6nmagaban pénzzel nem vasa-
rolhatd meg és amely nélkil nem lehetséges
egészséges, megelégedett, dromteli életet élni.
Az egészséges vallalatban az alkalmazottak
nem egy nagy gepezetnek az alkatelemei, amely
kiszolgalja a veviket és értéket termel a vallalat-
nak, hanem olyan munkatarsak, aki igénylik,
hogy érezzék fontossagukat a szervezetben,
legyen autonémidjuk, tudjanak azonosulni a
vallalat kulturdjanak alapjat képezd értékekkel.
Az elmondottak hidnya jelentds kart okozhat
a vallalatoknak. Példa erre a Gallup 2002. évi
felmérése, amely szerint Németorszagban a
munkavallalok 69%-at a legkevésbé sem érdekli
a munkdja. Ennek az altalanos motivalatlansag-
nak ara van: A Der Spiegel szerint a német valla-
lati szférat évente 220 milliard eurd kar éri.

Talan remélhetjik, hogy a humaneréforras
fogalom kdrébe nem tdl hosszu id6 elteltével
az emberi tehetség, az ember értékeinek kitel-
jesitése, a harmonikus személyiség-fejlédés
elésegitése is majd beletartozik.

1. melléklet

Egészségiink megoévasanak, megrom-
lott egészségi allapotunk javitasanak lehe-
téségei gyogyhatasu készitményekkel, elja-
rasokkal

Q10

A koenzim Q10-nek az a szerepe, hogy a
sejtbe bejutott zsirt, szénhidratot és fehérjét
energia-hordozova (ATP-vé) alakitsa. Amikor
pedig a sejteknek energiara van szukséguk,
akkor lebontjak az ATP-t és ezzel felszabadul a
kordbban megkdtott energia.

A szervezet hianyz6 Q10 szintjének pétlasa-
val feler6sddik a szervezet energiatermelése.
Energiara pedig nagy szukségunk van minden
testi funkciohoz: a légzéshez, az izommun-
kahoz, az immuntevékenységhez, a szellemi
tevékenységhez stb.

A Q10 koenzim fokozza a szervezet
ellenalléképességét és kuldndsen a keringési
rendellenességek megelbzésére ajanlott. A Q10
hianya miatt a szivizom, a vese, a Iép, a tudd
és a maj sejtjei halmozottan karosodhatnak
és regeneralédasuk nagymeértékben lelassul.
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Az energiahianyos allapot miatt levertség, erét-
lenség, leromlott ellenalld képesség, tartos Q10
hianynal pedig szervi elvaltozasok keletkeznek.

Az étrendkiegészitbként gyogyszertarak-
ban és gyogyndvényboltokban kaphaté Q10
szedése tobb energiat ad szervezetlnknek,
megeldzve sok betegség bekdvetkezését, illet-
ve segit a gyors felépllésben.

Buzafii

A buzafl regenerdlja a sejteket, ezaltal las-
sitja az Oregedést és véd a tulzott kifaradastol.
Legyengult allapotban igen j6 roborald, tavaszi
faradsag esetén nagyon j6 hatasu. Erésiti az
immunrendszert, ezaltal véd a karos sejtelfaju-
Ias ellen (pl. daganat), mikdzben serkenti a szer-
vezet daganatsejtekkel szembeni kuzdelmét.
Véd a krénikus gyulladasok kialakulasatol, fer-
tézésektdl. Gyorsitja a gydgyulasi folyamatokat,
serkenti a vérképzeést, segiti a méregtelenitést.

Lecitin

A Lecitin (L) 60% linolsavarany miatt érel-
meszesedést (arterioszklerdzist) megel6z6
hatdsa kulénésen nagy jelentéségl. Az epe-
folyadékot stabilizalja, ezaltal véd az epekd
kialakulasatol.

Az emlékezb6képességhez hirvivé anyagok-
ra (neurotranszmitterekre) van szikség, ame-
lyek a L-b8l szarmazé kolin hatasara mikod-
nek. A L hianya tanulasi és emlékezeti zavaro-
kat okozhat. Az agynak a tanulashoz és a tudas
tarolasahoz elsésorban L-re van sziksége.

A L-nek kulénosen kedvezd hatasa van a tidé
oxigénfelvételére és a hasznalt levegd leadasara.
Emiatt a fizikai teljesit6képesség a L-nel javul.
Az életkor el6rehaladtaval a sejtek L szintje csok-
ken, ezért potlasardl kell gondoskodni.

Az egészséges allapot fenntartasara napon-
ta 3 g L-re van sziukség, amely stabilizélja az
immunrendszert, biztositja az erés idegrendszert,
a szellemi aktivitast, a kivant fizikai teljesitményt.

Glukozamin

A glukozamin természetes anyag, amely
a szervezetben az egészséges izlleti szdvet
képzésében és megodvasaban jatszik szerepet.
Tartés hiadnya izuleti elvaltozasokhoz és azt
kdvetd mozgaskorlatozottsaghoz vezethet.



A glukozamin gatolja a nem gyulladasos
izlleti betegségben (artrézisban) szenvedd
betegeknél a porc lebomlasat, masrészrél
gyulladasgatlo, a folyamatban résztvevé enzi-
mek gatlasan keresztll. Kuléndsen fontos az
idésebbek, az aktiv sportolék szamara, akik-
nek az izlletei a sok évi fizikai terhelés miatt
hajlamosak a kopasra, degeneralddasra, vagy
akiknél olyan gyulladasos folyamat jatszadik le,
amely a porcszdvet elvékonyodasahoz vezet.

Szelén
Az immunvédelem fenntartasaban a szelén
(Se) jelentds szerepet jatszik, nevezetesen:

» A Se csoOkkenti a belélegzett levegbvel vagy
taplalékkal bejutd karosité anyagok hatasat
» A Se az allergiat okozé anyagokkal szem-
ben is hatasos
» Se csokkenti az UV sugarzas veszélyeit
* A Se segit, ha tul sok megterheld ételt
fogyasztunk
» Er6siti és védi a majat, a szervezetunk
méregtelenitd laboratériumat,
* A rék keletkezésekor és a betegség ide-
jén a Se-nek elharitd és védé funkciodja van
» Véd6 hatasa van a reumas és izlleti gyul-
ladasos megbetegedésekkel szemben is
* A Se megvéd

O az id6 elétti dregedéstdl

¢ genetikai anyagunk karosodasatol

O a rak keletkezésétdl
A napi minimalis Se sziikséglet 1 ug /test-

témeg kg.

Tiszta viz

Az egészségunkkel kapcsolatos bajok elke-
rilésének egyik hatékony eszkdéze a termé-
szetes orvossag, azaz a természetes tisz-
ta viz fogyasztasa. Néhany kutaté a hazai
vezetékes vizek fogyasztasat veszélyesnek
nevezte. A héalozati ivovizbe kulonb6zd szeny-
nyez&anyagok kerllhetnek be (rozsda, homok,
levalt vizkddarabkak, baktérium-maradvanyok
stb.). A szennyez&dés jelentds lehet kilono-
sen eldregedett vizvezeték-halozat, és/vagy
cs6torés esetén. Az ivoviz fertétlenitésére klort
hasznélnak, ami iz- és szagrontd tényezé.
A hazai szabvany 64 paraméter vizsgalatat irja
elé, amelyeket nem mind mérik.
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A tiszta viz fogyasztasakor a rendszeres
folyadékpotlason tul részben igy biztosithato
a szikséges Ca, Mg, K, F vagy mas, a szer-
vezet szamara szlikséges elem. Szabalyozott
napi vizbevitellel (2,5 |/nap) az alabbi kréonikus
fajdalmak kezelhet6k: reumatikus izileti ban-
talmak, anginas, alhati, migrénes fajdalmak,
gyomorhurut, gyomorégés stb. Tobb esetben
igazolt, hogy a 20 perc alatt elfogyasztott
harom pohar viz akut rosszullétek esetén jelen-
tés megkoénnyebbulést okoz.

Mar 2% folyadékvesztés kovetkeztében
20% energia-veszteséglink lehet és rosz-
szabb fizikai teljesitmény, bizonytalan kozérzet,
hanyinger, cstkkend koncentracioképesség,
keringési zavar alakul ki. Folyadékhiany esetén
agyunk vérellatasa romlik, aminek kdvetkezmé-
nye a fejfajas. A testiinkben Iévé karos anyagok
lassabban vagy egyaltalan nem tavoznak el.

Az id6sebb ember szomjusagérzete foko-
zatosan csOkken, ezért kevesebb folyadékot
isznak, ami miatt emésztési zavarok léphetnek
fel, a vér beslirlsodik, novekszik a trombozis
veszélye, felborul a szervezet elektrolit haztar-
tasa, kialakulhat az idéskori cukor betegség.

Sok év koérhazi tapasztalata azt mutatta,
hogy a természetes vizben lévé deutérium (D)
megvonasaval megzavarhaté a daganatos sej-
tek anyagcseréje, szabalyozasi rendszere, ami
a daganatos sejtek pusztulasat eredményezi.
Hazankban ma mar napi 4-5 tonna 25 és 105
ppm deutérium-tartalmu viz (D,0) készil és
kerul forgalomba.

Pulzalé magneses erétér

Szamos kutato szerint a bio-magneses tera-
piaval j6 eredménnyel gydgyithatok a kévetkezd
betegségek: fllzugas (tinnitus), cukorbetegség
(diabetes), agyi vérellatasi zavar, az immun-
rendszer gyengeseége, sportsérulések, mint pl.
izomhuzddas, ziuzodas, utédés, sebgyogyulas/
hegesedés, fog- és szajbetegségek, izileti és
reumatikus bantalmak.

Nemzetkdzi egyetemekkel és tudoma-
nyos intézetekkel folytatott egyuttmikddésnek
kdszdnhetbéen bizonyitott, hogy az alkalmazas
kockazatmentes, és a terapids eredmények
nagyszamu vizsgalattal igazolhaték. Az orvosi
eszkdzokre vonatkozo és a 93/42/EGK EU
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iranyelvnek megfeleld készlléket, amelyet a
német INNOMED International AG gyart és
orvosi miszerként klinikailag teszteltek (CE
0125), 47 orszagban nagy sikerrel alkalmaz-
zak. Ezt a bio-magneses terapiat Magyaror-
szagon 2001 6ta szamos kérhaz, maganklinika,
orvos, terapeuta, alkalmazza.

Képerny6 sugdrzdsa elleni védelem

A televizi6, a szamitégép képernydin pul-
zaloé elektromagneses sugarzas (REMP) rovid
tavon felborithatja az él6 sejtek egyensulyat,
ami faradtsagot, neuro-pszicholdgiai zavarokat,
munkahatékonysag csokkenést, koncentrald
képesség és memoria romlast, immunhianyos
allapotot, fejfajast, stresszt, altalanos kimerdlt-
séget idézhet el6. Ezenkivul alvaszavarokat,
a n6k menstruacios ciklusanak zavarait, med-
dbségi problémakat okozhat. A kéros bioldgiai
hatasokat valamennyi tipusu képernydnél ész-
lelték, a katédsugarcsoves, valamint a folyadék-
kristalyos (LCD) képerny6knél egyarant, noha
ez utébbinal kisebb mértékben. A Bioshield® a
ma ismert egyetlen olyan védérendszer, amely
az egesz test védelmét biztositja. A rendszer
Iényege hogy a képernybre helyezett két kis
gbmb alaku tartalyban |évé anyag a karos rez-
gésekkel azonos frekvenciaju és amplituddju,
de ellentétes fazist hullamokat bocsat ki, ami-
nek eredménye, hogy a karos sugarzast kioltja.
A védbeszkdz alkalmazasat kdvetben 3-6 hét
szikséges ahhoz, hogy a képernydsugarzas
okozta bioldgiai karosodasok megszlinjenek és
a szervezet visszanyerje természetes egyensu-
lyat és vitalitasat.

Amennyiben az ismertetett készitmények-
kel, eljarassal kapcsolatban bévebb tajékozta-
tast igényel, készséggel allok rendelkezésre.
Keressen meg az alabbi e-mail cimen:

zsoldos.qualiservice @ axelero.hu
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