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Fehérmives Napok
Sopron
2004. augusztus 25-27.

1. kép. A konferencia helyszine

Igazan nem lehetett panasza a programra
annak a 150 kolléganak, aki résztvett a 19.
Fehérmives Napokon, Sopronban, a Maréni és
a Szieszta szalléban.

26-an (csutortokon) reggel a Hamburger
AG. Pitteni papirgyaraba szervezett lUzemlato-
gatast (Ld. kés6bb) kovetden, délutan harom
szekcidban (A, B és C) hangzottak el a papir-
ipari beszalliték szakmai eléadasai, feldlelve a
legjelentésebb ipari cégek (mint pl. a Siemens,
ABB, Metso, BASF, Voith és masok) miszaki
Ujdonsagait, majd 27-én egy 10 orszag kuta-
toit egyesité 4-éves eurdpai projekt, az EPPIC
(European Pulp and Paper Industry more Com-
petitive=Versenyképesebb eurdpai celluldéz- és
papiripart) zaréiilésére kerlt sor.

»A” szekcio: SIEMENS a papiriparban

Minden mas cégnél népesebb szakértd-
gardaval képviseltette magat a Fehérmives
Napokon egyesiiletiink Uj tagja, a Siemens.

Barta Gabornak, az ipari szolgaltatasok
Uzleti terllete vezetdjének rovid bevezetdjét
kovetéen — Nagy Tamadas ért6 tolmacsola-
saban — P. Lange ,A papirgyar termelé-
si életciklusa soran nyujtott szolgaltatasok” c.
eléadasaban bemutatta a 2 éve létrehozott
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2. kép. Targyalas a Siemens képviselbivel

SIPAPER lizletag tevékenységét a papiripar
szolgalata érdekében. A csaknem 100 év ipari
tapasztalatan alapulé SIPAPER els6sorban
sztenderdizalt papir- és kartongépi hajtaso-
kat, automatikakat, mlszerezést kinal, valamint
hatékony nyersanyag-gazdalkodasi logisztikat,
anyagel6készitd, mindségbiztositd és mene-
dzser-informacids rendszereket. Biztosit tovab-
ba szervizt, teljesitményvizsgalatot stb.

Az el6ado referenciaként emlitette a kolni
200 ezer tonna/év kapacitasu, Ujrahasznosi-
tott ujsagpapir-gyartas ellenérzé rendszerét,
egy izraeli papirzsebkendé-gyarat és Kinaban
a vilag leggyorsabb csomagoléanyag-gyarté
gépének meghajtd rendszerét. Masodik el6-
adasanak témaja ,A termelékenység novelése
tékeigényes befektetés nélkil” volt.

S. J. Ruzicka ,Termelésiranyitasi és infor-
macios rendszer a papiriparban” c. eléadasa a
SIMATIC IT informaciotechnikai keretrendsze-
reket ismertette, melyek a vevé megrendelése
alapjan alkalmasak a termelés tervezésére, kivi-
telezésére, automatizalasara, a folyamat kéve-
tésére, a kapott informaciok kezelésére, hiba-
megelézésre és a nyereség programozasara.

Czefrenek 1. ,Siemens papiripari megol-
dasok a hajtastechnikaban” cimmel az 1 éve
megjelnt SINAMICS csalad termékeit ismertette;
ezek soraban az egyszer(ibb G 110 jel(t, illetve



a vektorszabalyozast lehetévé tevd G 130 és
150 jeli komplett rendszereket. Tervezésuk a
SIZER, Gzembe helyezésik a STARTER prog-
rammal torténik.

Bucholz G. ,Siemens papiripari megoldasok
a méréstechnikaban” cimmel bemutatta, hogy —
tébb, e terileten mikodd cég felvasarlasa utan
— a Siemens a korszerli mérémiszerek teljes
skalajat kinalja (nyomas-, hémérséklet-, aram-
las- és szintmérdk, gazanalizatorok, regisztra-
I6k).Aramlasméréik magneses indukcids, illetve
ultrahangos vagy tdmegaramlés-mérési elven
mikodnek, mozgo alkaltrészek nélkal. ,\W” jell
csaladjuk viz és szennyviz dramlasat méri. Van
savnak ellenallé MAG 6000 rendszerik. Siribb
rostpépekhez a TRANSMAG 2 miszert ajanl-
jak. VERTIFICATOR méréborondjuk helyszini
tanusitasra alkalmas.

Gampel T. ,Siemens-megoldasok a papir-
ipari vizgazdalkodasban” a viz- és szennyviz-
kezelést ismertette US FILTER technoldgiaval,
valamint a SIWA integralt informatikai rendszert.
A JET TECH OMNIFLO SBR hagyomanyos bio-
I6giai tisztitd, melyet egy USA-cég felvasarlasa
utan birtokol a Siemens. Oldott levegds flotaloik,
ENVIREX és a sokkal nagyobb terhelést bird
FOLDED FLOWS flotalo kiemelkedd teljesitmé-
nyl berendezések.

Zaroszavaiban Barta Gabor megerdsitet-
te, hogy a vilag legnagyobb termékskalajaval
rendelkez6 Siemens a kis és nagyobb cégek
kiszolgalasaban egyarant professzionalis telje-
sitményt nyuijt.

,»B” szekcio Miszaki ujdonsagok, papir-
gépi oltozékek, papirgyartasi segédanyagok
(A szekcioé elnoke: Winkler Andras)

Oroszi Gabor (ABB Kft.) ,ABB terepi miisze-
rek a papiriparban” c eléadasabol megismerhet-
tik az ABB altal gyartott kiilonb6z6, a folya-
matiranyitasban nélkuldzhetetlen eszkdzoket:
nyomaskulonbség-tdvaddk, mennyiség-, pH-,
vezet6képesség-, hdmérsékletmérék, szelepek,
gazelemzdk stb. Az el6ado elészor a legujabb
2600T- névre keresztelt nyomastavadé csaladot
ismertette meg a hallgatésaggal. Ez az uj esz-
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kéz programozhaté (Co-Meter segitségével),
vezérlésre és ellenbrzésre alkalmas. Ismertette
a kiléonbozé elveken (6rvénylevalasos, induk-
cids, termikus, rotaméteres, Coriolis) mikodé,
mennyiségmérésére alkalmas miszereket. Az
elébbiekben emlitetteken kivil, szabalyozdk,
regisztrald egységek (papiros és papir nélkuli
kivitelben) és erémérdk is megtalalhatok kina-
latukban.

Ala-Risku Jussi az ABB (Finnorszag) kép-
visel6je a ,PMC 800 az Uj papirgépi hajtasrend-
szer” c. eléadasaban bemutatta az altaluk kifej-
lesztett, modern hajtoma nélkili hajtast, a PMC
800-at. A PMC 800-zal nagy nyomatékot lehet
kis fordulatszam mellett elérni. Alkalmazasaval
a mechanikai meghibasodas lehetésége csok-
ken, nincs szikség hajtdmi kenési rendszer
kialakitdsara és jelentds villamos energia meg-
takaritas is elérhetd. A hajtdm( nélkuli hajtast a
vildag szamos gyaraban hasznaljak mar: SCA-
USA, StoraEnso-Németorszag, UPM-Kina,
SAICA-Spanyolorszag.

Somogyi Jézsef (Peter Mo&dl-
Wairttembergische Filztuchfabrik D. Geschmay
GmbH) ,Ujdonsagok a papirgépi nedvesnemez
technoldgiaban” cimmel a kilonb6z6 nemez
alaptipusokat, azok el6nyeit és hatranyait
(monofil szal, 2 sodrott szal, 2x2 sodrott szal...)
ismertette meg az érdeklédékkel. Ezeken kivul
kiilénboz6 felépitésli nemezeket mutatott be: a
laminalt szerkezet(i nemezeknél az alapszove-
teket nem egyszerre flizik, hanem kulénb6z6
szalkombinaciokban. Az ilyen tipusu nemezek
élettartama meghaladja a hagyomanyos tlzott
nemezekét, papiroldalon finomabb felliletet biz-
tositanak, rezgéscsillapité hatassal és rendki-
vul nagy variacios képességgel rendelkeznek.
Multiaxialis filc eléallitasakor az egyes rétegeket
egymashoz képest elforgatva illesztik Ossze,
igy ezek nagyfoku alapszdvet-homogenitas-
sal és kivalo viztelenitd tulajdonsaggal birnak.
Hossziranyu fektetett szalszerkezetl filcekben
a szélak egymassal parhuzamosan helyezked-
nek el, igy nem jénnek létre érintkezési pontok,
ami nagy érintkezési fellletet eredményez. Még
emlitésre kerult a Hyperpunch- tlizéstechnolo-
gia, melynek alapja, hogy a tl az alapszovettel
egyutt halad és ezért az anyagot nem karcolja
meg.
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LA rostok helyes feltarasa és elbkészitése,
mint a minéség alapvetd forrasa a papirgyartas-
ban” c eléadasaban Szekeres Mihaly, a Metso
Paper képvisel6je a celluldéz Uj fehéritési mod-
jairdl és a kulénbdzd technoldgiak segitségével
elért, csokkentett szennyviz-kibocsatasrdl sza-
molt be. A Jacarei (Brazilia) gyaregységben oxi-
génes fehéritést alkalmaznak, melyek hatasara a
BOI 50%-kal, a KOI 60%-kal és a szinez6anyag-
kibocsatas 70%-kal csokkent. A legujabb nagy-
sliriiségl 6zonos (ZeTrac™) és oxigénes fehé-
ritési technolégia kombinalasaval még tovabb
csOkkentheté a szennyezdanyag-kibocsatas
(BOI 85%-kal, KOI 95%-kal és a szinez&anyag
99%-kal). Szalmacelluléz fehéritésére ZeTrac™-
t alkalmazva, a szennyviz-kibocsatas 18-19 m’/
naprdl 1-2 m’/napra redukalhato.

sProduction and quality Improvements with
Automatic tension control” cimmel Tobias Hain
(Erhardt+Leimer GmbH) a papirgépi feszitéhen-
gerek fontossagara hivta fel a figyelmet: meg-
felel6 beallitassal a papireléallitasi koltségek,
a papir minésége és a termelés mennyisége is
optimalizalhaté. Automatizalt feszitéhengerek
hasznalataval a papirgépet optimalisan hasz-
nalhatjdk a gyartok és a kezdeti befektetési
koltségek is gyorsan megtérulnek.

,Noisereducer- die wirkungsvolle Ldsung
zur effektiven Larm- und Schallreduction bei
Saugwalzen in der Papiermaschine” cim-
mel Hannes Holzleitner (Leripa Kunsstoffe
GmbH) bemutatta, hogy a papirgyaraknak
egyre magasabb kdvetelményeknek kell meg-
felelnilik. Kdszonhetéen az egyre Ujabb- és
Ujabb fejlesztéseknek, a papirgyari gépek is
egyre nagyobb sebességgel mikddnek. A gépi
viztelenit6hengerek nélkuldzhetetlenek, a meg-
ndvelt gyartasi sebességgel egyltt a kibocsatott
zaj is egyre nagyobb lesz. A mikddés soran
kibocsatott ,szivohenger-fltyulés” cstkkenthetd
a Leripa cég altal gyartott Robaseal zajcskken-
tével. A Robaseal sokkal kisebb fellileten érint-
kezik a szivéhenger-boritdssal, mint a régebben
alkalmazott tomit6csik. Hasznalataval a surléda-
si és hajtasi energia is csokken, befektetési- és
karbantartasi koltsége minimalis.

Kurucz Attila (BASF) ,A retencids rendszer
illesztése a gépgyartok altal tdmasztott kovetel-
ményekhez a pitteni tapasztalatok alapjan” cim-
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mel el6szor a pitteni Hamburger AG gyaraban
kllénbdzd retencids szerekkel végzett kisér-
letekrdl, majd pedig a papirok szilardsagnéve-
|Iésének (BASF Carrier System) lehet6ségeirdl
beszélt. A pitteni gyarban gyakorlati tapasz-
talatok alapjan valasztottak ki a legmegfele-
16bb retenciés szert. A megel6z6 laboratdriumi
kisérletek poliakrilamiddal folytak, de végul a
gyartosoron polietilénimin (PEI) alapu retenciés
szert alkalmaztak. Bar az eredményekben javu-
las mutatkozott, még nem dontottek a végleges
alkalmazas mellett, mivel a kit(izott 60-70%-os
retencidés szintet nem érték el. A szaritdban
talalt lerakédas pedig még kulén problémat
jelentett. Jelenleg Pittenben polietilénimin+po-
livinilamin keverékét alkalmazzak, a jévében
pedig poliamin+polivinilamin keverékét szeret-
nék kiprobalni a gyartasban. Céljaik kozott a
koltségek optimalizasasa és a futtathatdsag
javitasa is szerepel.

,»,C” szekcié VOITH - papirgépi miszaki
ujdonsagok

A szekcidban a VOITH szakért6i ismertették
a cég néhany Uj termékét Devics Jozsef elndk-
letével.

Daniel Katzmayer bemutatta a Duo Shake
szitardzo rendszert, amely a szitaszakasz mell-
hengerének razasaval biztositja a tokéletes lap-
képzést. A Duo Shake meghajtott elemeinek
energigjat egy razorud viszi at a mellhengerre,
ezaltal valtoznak a sulypontok, a mellhenger és
a razott elemek tavolodnak — kozelednek. Ez a

3. kép. VOITH egyik el6adasa



mozgas optimalis médon segiti elé a jé lapkép-
zést, a rostok megfelel6 elrendez6dését a szitan,
igy a papirpalya egyenletessé valik. Maga a razé-
szerkezet teljesen vibraciomentesen mikaddik. A
Duo Shake alkalmazasaval javul a papir minésé-
ge és csokken a szakadasi selejt mennyisége.

Adolf WachteraVVOITH altal atépitett pitteni
4. papirgép példajan bemutatta a modern
hulldamalappapir-gyarté gépek jellegzetessége-
it, melyeket a délel6tti gyarlatogatas soran is
lathattak a Fehérmives Napok résztvevéi. A gép
Uj nedves szakaszt kapott, amely sikszitabdl és
Duo Former Top ,gap former” lapképzési felsd
szitabdl all. Ez utdbbi allitia el a kétrétegl
hullamalappapir hatoldalat (Id. kdv. cikkiinket).

A laptdmeg keresztiranyu profiljanak jo sza-
balyozasat a Module Jet higitasos szabalyo-
zassal ellatott Master Jet F/B és Master Jet G
felfutdszekrények teszik lehetévé.

A préselést a nagy viztelenitési kapacitasu
Duo Centri Nipco Flex présen végzik.

Az Uj lapképzési technologianak kdszénhe-
téen javult a papir SCT értéke (révid befogasu
nyomoszilardsaga).

A gépet ellattdk korszerl Uj generacios
Master Reel feltekercsel6vel is.

Walter Aust elmondta, milyen szolgalta-
tasokkal allnak a papirgyarak rendelkezésére
a VOITH Wimpassingban és Laakirchenben
mikddé részlegei.

Wimpassingben 190, Laakirchenben 146
munkatars foglalkozik a nagy élettartamu papir-
gépi hengerbevonatokkal kapcsolatos kutatés-
sal és fejlesztéssel, gyartassal, forgalmazassal
és marketinggel.

Michael Beltzug ismertette a hengerbe-
vonatokra vonatkoz6 legujabb fejlesztéseket
és uUzemi eredményeket. A VOITH sikeres
innovaciés tevékenysége a poliuretan, gumi,
migyanta kompozit hengerekt6l a migyanta
préshengerbevonatokon at a hészérasos hen-
gerbevonatokig terjed, és biztositja a hengerek
kitiing teljesitményét. A korszer( bevonatoknak
készbénhetben javul a papirgyartds hatékony-
saga, a papir kdnnyebben elvalik a hengerek
feluletétél, n6 a hengerbevonatok ellenalls-
képessége és élettartama.

Srecko Somodji egy Uj, korszer(i papirte-
kercs-csomagol6 eljarast ismertetett, melynek
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Iényege az, hogy a csomagoldpapirt spiralisan
tekercselik fel a becsomagolandé papirtekercs-
re, szinte teljesen automatizalt rendszerben.
Adott szélességli csomagolopapir bobinak-
kal/tekercsekkel barmilyen hosszlsagu papirte-
kercs beburkolhaté, igy egyszerlibb és hatéko-
nyabb a raktarozds és maga a csomagolas is.
Jan Eberherd, a VOITH partnercégétdl,
a Kriegertdl, az érintkezés nélkili szaritasi
technolégiak legujabb valtozatait mutatta be.
Az igényesebb papirok, kilénésen a mazolt
termékek gyartasanal fontos lehet, hogy a papir
felllete ne érintkezzék a szaritd berendezések/
hengerek fellletével. llyen esetekben gaz, vagy
elektromos ftési forrolevegds szaritok, illetve
infravoros szaritok alkalmazhaték. A Krieger
legujabb fejlesztései, pl. a CB-szarité és a
CB2 korkeresztmetszetll fuvokak biztositjak a
maximalis héatadasi hatékonysagot. HCB-Turn
néven korszer( papirpalya-forditd rendszert is
kifejlesztettek az érintkezés nélkili szaritashoz.

EPPIC

10 eurdpai orszag kutatéi halézatanak mun-
katarsai ismertették legfontosabb eredményei-
ket a ,,Versenyképesebb eurdpai celluloz- és
papiripart” c. projekt keretében.

Az el6adasok egy része Osszefoglald
ismereteket mutatott be egy-egy témaban (pl
.papirgép),masok szinte teljes életmivet fog-
laltak 6ssze (pl. keményité alkalmazasa), leg-
tobben pedig egy-egy konkrét fejlesztés ered-
ményét ismertették. Az elhangzott el6adasok
felolelték az egész iparag aktuadlis kérdéseit.

Most réviden ismertetjuk az angol nyelven
elhangzott el6adasokat, melyek kozul tébbet
késébbi szamainkban teljes terjedelemben be
fogunk mutatni.

Stepanek L. a szlovak kutatéintézet univer-
zalis félizemi papirgépének felépitését (500
mm szélesség, 15-130 m/perc sebesség), a
rajta végzett technoldgiai kisérleteket és a gyar-
tott 30-350 g/mz-es termékek ,a specidlis és
vizjeles papirok, meritettpapir-utanzatok széles
valasztékat mutatta be.

Homburg K., a holland CVG Papier cégnél
az Uj kompakt nedves szakasz koncepciodjat
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és megvalositasat foglalta 6ssze. A POM, a
Metso, ill. a Voith altal kinalt rendszerrel — kis
kadak alkalmazasaval — a slrlanyagkadban
95%-kal csokkenhet a tartézkodasi idé, 50%-kal
a termékvaltasi veszteség; javul a retencid, a
biocid-felhasznalas és a tisztitasi id6. Csokken
a selejt, a szakadas, és nem utolsé sorban javul
az energia-hasznositas.

Dorasamy S., a holland TNO munkatarsa
magaval ragadé el6adasaban azt mutatta be,
hogyan johetlink ra a hibaforrasokra a papirgép
szabalyozasi koreinek ellenbrzésével. Konkrét
példakat sorakoztatott fel 1-1 tipikus probléma-
ra, melynek akar 5-10 oka lehet. Szisztematikus
mérések eredményeinak elemzésével sokkal
hatékonyabban megtalédlhatjuk a hiba okat,
mintha gondolkodas helyett ,egy karbantartd
szaladgalna egy csavarkulccsal az izemben.”

Bobu E. professzor-
asszony (lASI, Romania)
,Papirgyartasi keményiték
alkalmazasa a nedves szaka-
szon” c. el6adasat teljes terje-
delmében fogjuk k6zoIni, ezért
itt csak a legujabb keményitd-
fajtakat emlitjuk: nagy mole-
kuldju kationos kemeényité,
amfoter és biionos burgonya-keményitd, kulon
adagolt anionos és kationos, illetve fixaloszerrel
kombinalt keményitd.

Matos J. L. a fellleti keményités kezelés
Taguchi médszerrel torténd optimalasat ismer-
tette a Portucelnél, az ofszet porzas csokken-
tése céljabdl. Eukaliptusz cellulézzal és stabi-
lizalt oxidalt kationos burgonya-keményitével
dolgoztak. A kisérlettervezés eredményeként
kevesebb kisérlettel is meggy6z6 eredményhez
jutottak, mind labor-, mind Uzemi szinten.

Angelou A. (Gorogorszag) arra a — min-
den gyarban felmerilé — kérdésre keresett és
talalt valaszt, hogy vegyuk-e vagy Aallitsuk el6
az energiat, és milyen forrasbol tegylik ezt? ,A
g6z- és energiafelhasznalas elemzése valos-
ideju alkalmazésokhoz, c. el6adasaban mate-
matikai modellekkel mutatta be az optimalis
mikddést, melyet minden gyar lehetéségeire
egyedileg kell kialakitani.

Cernec F. (Szlovénia) a kémiai valtozaso-
kat vizsgalta a tissue-papiriszap hosszu idejl

4. kép Elena Bobu
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tarolasa soran. A téglagyartds nyersanyaga-
ként hasznalt iszapot tobb héten at taroltak
2m magas halomban, mind nyari, mind téli
id6szakban. A homogenizalt iszapminta vizes
kivonataban a szerves és szervetlen anyagokat
vizsgalva megallapitottak, hogy gyakorlatilag
nem keletkeztek szagos vagy mérgez6 vegyu-
letek (kénhidrogén, ammonia, vajsav), tehat az
iszap kémiailag stabilnak tekinthetd.

Gavrilescu D. (IASI, Romania) ,Osszefiig-
gések a hullampapirlemez tulajdonsagai és a
doboz szilardsaga kdzott” c. munkajaban az ECT,
RCT, SCT és a doboz kerllete kdzotti matema-
tikai 6sszefuggéseket taglalta. Vizsgalataihoz a
Dunapack RT termékeit hasznalta fel.

Sepetauc J. (Szlovénia) ,A VIPAP-VIDEM
tasa 1998-2003 kozott” c. el6adasat teljes terje-
delmében ismertetni fogjuk, akarcsak Hernadi
S. és Lele I. (Papiripari Kutatdintézet) ,lpari
fuvek felhasznalasa cellul6z- és papirgyartasra
,C. kutatasi 6sszefoglalojat.

Zarszo

A nagy érdeklédéssel kisért eléadasok utan
Kuminka Joézsef kért szo6t, aki oromének adott
hangot, hogy a mostani, 19. Fehérmives Napok
eseményeire ilyen sok kilfoldi vendég eljott.
Megemlitette, hogy Gavrilescu D. el6adasa
tulajdonképpen nem is a papirgyartas, hanem
a feldolgozas kérdéseit érintette, érzékeltetve a
papirgyartokkal, hogy a feldolgozéknak is van-
nak problémaik.

Kuminka J6zsef megkdszonte a PNYME
munkatarsainak a kivalé szervezést, Karolyiné
Szabo Piroskanak pedig a kulfoldi el6adok ide-
szervezését. Piroska szerényen megprébalta
atharitani az érdemet Polyanszky Evéra, aki 4
éve ugy inditotta a projektet, hogy a zaroulés
Budapesten legyen.

Egyutt terveztik, ma egyutt fejeztik be és
egyutt reméljuk, hogy a magyar papiripar hasz-
nositani tudja az eredményeket.

Polyanszky Eva
A ,B” szekciordl Bird Szilvia,
a ,C"™-rél Karolyiné Szabé6 Piroska tudositott
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Latogatas a W. Hamburger AG pitteni gyaraban

Trischlerné Lukacsy Eva, Trischler Ferenc

Az 1853-ban alapi-
tott vallalat 10 orszag-
ban, mintegy 3200 f6t
foglalkoztat. A magyar
hatarhoz igen kozel
fekv6é, 240 alkalma-
zottal Uzemeld pitteni
torzsgyarban két papir-
gépen éallitanak el6
hullamalappapirt.

A gyarlatogatas
részvev6i 3 autdbusz-
szal érkeztek a hely-
szinre, ahol a baratsagos fogadtatas utan a
kdézelmultban atépitett, felujitott papirgépek-
hez siettek.

A 3. papirgépet 2001-ben korszerdsitették,
és igy sikerdlt kialakitaniuk Eurépa rostorienta-
cio és felulettdmeg tekintetében egyik legjobb,
flutingot és srencpapirt gyarté gépét. A gépen
készil6 papirok felllettdmeg-tartomanya 105—
125 g/m’.

A papucsos prés beépitésével a préselés
utani szarazanyag-tartalom eléri az 52%-ot, s
ez lehetéve tette a gépsebesség 1000 m/perc-
re novelését, a korabbi 900 m/percrél. A szita-
szélesség 3050 mm, a papirtekercsek 2580 m
szélességben készilnek.

A formacié javulasat egy uj felfutészekrény
és a felsdé oldali viztelenitést szolgalé
SymFormer MB szitaegység beépitésével biz-
tositottak.

A gépsebesség megemelésével a terme-
lést atlagosan 8-9%-kal névelték: a 120 g/m’-
es srencpapirbol atlagosan 446 tonnat, a 125
g/m2—es hullamalappapirbol pedig 417 tonnat
gyartanak naponta.

A pitteni gyar legujabb bliiszkesége azon-
ban a 2004 elején, alig egy honap alatt fel-
Ujitott 4. papirgép. Ez alatt a rovid idd alatt
kdzel 450 szerel6, két miszakban gyakorla-
tilag az alapsinekig lebontotta a régi gépet,
és egy egészen Ujat épitett fel. A Voith gép-
gyar altal lebonyolitott atalakitas kiterjedt a

kozelitd rendszerre, s6t az anyagel6készitd
vonalakra is.

Az atépités gyujtopontjaban a lapkép-
zés allt. A MasterJet F/B és a MasterJet
G felfutészekrényekkel, a szabadalmaztatott
Moduljet felllettdmeg-szabalyozo és higitoviz-
rendszerrel a korabbinal Iényegesen jobb for-
maciot értek el, s ez megmutatkozott az SCT-
érték ndvekedésében is. A DuoFormer Top
réses lapképzd és a DuoCentri NipcoFlex prés
kivald viztelenitést biztosit.

Emlitést érdemel még a MasterReel fel-
tekercsel6 egység is, amely a vonalfeszités
szabalyozasanak és a nyomoéhenger-terhelés
folyamatos fellilvizsgalatanak Uj rendszerével
mar egy Uj generaciot képvisel.

A papirgépen 2004 februarja 6ta 500 cm-
es munkaszélességgel (a szitaszélesség 5630
mm), maximalisan 1000 m/perc sebességgel
120— 250 gm® tartomanyban Austroliner mar-
kanevi hulldmlemez-fedéréteget, valamint hul-
lamkdzépréteget allitanak eld. A gépen gyartott
papir mennyisége a korabbi 195000 t/évrél
260000 tonnara nétt. A probafutast szeptem-
berben fejezik be, és kezdetét veszi a normal
lUzemmod.

A 4. papirgép atépitését a tekercsrakta-
rozas korszerisitése egészitette ki. A telje-
sen automatizalt magasraktar mintegy 14000
tonna papir egyideji raktarozasat (kb. 12 napi
termelés) teszi lehetdévé. A raktarban olyan tlz-
olté rendszert épitettek ki, amely 4 perc alatt
lehetévé teszi a csarnok teljes elarasztasat
oltéhab és viz keverékével. Hasonl6an oda-
figyeltek a papirgépi tizek megel6zésére is,
melynek érdekében a papirgépi lefedésbe 278
sprinklert épitettek be.

A beruhazasokat az elfolyd vizek tisztita-
sanak 75%-at biztositd, 24 m magas anaerob
reaktor megépitése tette teljessé. Az Uj reak-
tor egymaga tobb biogazt termel, mint a két
korabbi berendezés egyiittesen. igy a telje-
sen szagtalan viztisztitasi technolégia a gyar
energiaigényének jelentds részét is fedezi.
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A papiripari és nyomdai csomagoléanyag-ipari
privatizaciéo néhany altalanosithaté tanulsaga
Dr. Madai Gyula (MaCon Trade Kft.)

El6sz6

Tisztelt Olvaso!

Orszagos szinten még ma is vihart kavar egy-
egy ma még allami kézben lévd cég privatizacidja.

Kovetkez6 cikkiinkben bemutatjuk, hogyan élte
meg és értékelte — a papir- és nyomdaiparban
elkezd6dott — maganositasi folyamatot Dr. Madai
Gyula, a Papiripari Vallalat és a Cofinec csoport
egyik felelés munkatarsa, az események aktiv
résztvevdje.

A cikk 2002 januarjaban készilt. Azéta bizo-
nyos valtozasok ugyan torténtek, pl. kedvezd ese-
meények a Fizf6i Papirgyar, illetve az M-real Petdfi
Nyomda (amelyrél a Papiripar idei 3. szamaban
beszamoltunk), vagy mas cégek vonatkozasaban,
ugyanakkor a szerz6 megallapitasainak legna-
gyobb része szerintiink ma is érvényes.

Tajékoztatdnak és vitainditonak is szanjuk ezt
az értékes publikaciot, melyhez masok kdzlemé-
nyeit, esetleges véleményét is varjuk.

A Papiripar szerkeszt6 bizottsagaban mar tébb
mint egy éve felmerult, hogy mutassuk be a szak-
manak, hogy is tortént a maganositas a 15 éve
bekdvetkezett rendszervaltozas ota.

Varjuk tovabbi kdzleményeiket!

A szerkeszté

Bevezetés

Napjainkban is gyakran visszatér6 kérdés,
hogy a privatizacio sziikségszerien jart-e egyutt
a nemzeti vagyon egy jelentds
hanyadanak kulféldi tulajdonba
kerllésével. Ugyanez a kérdés
mas vetlletben ugy is felmertil,
hogy ha egy kulfdldi befekteté
jelentés piaci hanyadhoz jut,
versenykorlatozé6 magatartasa
a széban forgd vallalkozasok-
ra, vagy a nemzetgazdasagra

Dr. Madai Gyula
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nézve milyen negativ kovetkezményekkel jarhat.
Hogyan lehet e kérdésre valaszolni a papir-
ipari €s nyomdaipari tulajdonvaltas torténeti
tukrében?

Az elemzés a ,Papiripari Vallalat”, a ,Pet6fi
Nyomda” és a ,Kner Nyomda” jogel6dok tulaj-
donosi atalakulasanak tapasztalataira épdl.
A kozoés vonasok egyike, hogy a két iparag e
meghatarozé egységeinél 2001-re az eredeti
vagyon dontd hanyada — tébb mint 95%-a-
kilfoldi tulajdonba kerllt. A kdzds vonasok
masik (szakteruleti) eleme, hogy mindharom
cég jelentds hanyadban allit el6 papiralapu
csomagoldanyagokat. A privatizaciét megels-
z8en a Papiripari Vallalat a hazai papirgyartas
100%-at, a papirfeldolgozas 80%-at, (ezen
belll a hullamlemez-termékek piacanak tobb
mint 90%-at), és gyakorlatilag a teljes papir-
ipari importot ellenérizte. A Kner és a Pet6fi
nyomda egylttesen a a nyomdaiparon belll
eléallitott csomagoléanyagok 65%-at képvi-
selte. A kartondoboz gyartasanak és piacanak
75%-at, a cimkegyartas 67%-at, a flexibilis
csomagoldanyagok piacanak 45%-at ellen-
6rizték Magyarorszagon. E két nyomda a
hazai nyomdak soraban méretik alapjan a 2.
és 3. helyet (Petéfi, ill. Kner) foglaltak el. Oket
csak a dontéen napilap gyartasaval foglalkozo
Szikra Lapnyomda el6zte meg.

Nemzetkozi szakmai kornyezet

A két iparag privatizacios torténéseit cél-
szer(i azokba a nemzetkdzi gazdasagi folya-
matokba agyazva vizsgalni, amelyek keretet
— korlatokat és lehetéségeket- adtak a lejat-
sz6d6 eseményeknek. (A nyomtatott sajto-
termékeket eldallité nyomdak a vizsgalatba
bevont nyomdaktél eltéré hazai és nemzetkozi
szakmai erdétérben muikddnek, ill. mikodtek,
igy rajuk ezért a tovabbi megallapitasok nem
terjesztheték ki.)



Az 1980-as évek végén a nemzetkozi
papiriparban mar nagy léptekkel haladt el6re
a tékekoncentracid, amely nagy papiripari cso-
portok tovabbi gyors névekedésével, ill. sza-
mos korabbi cég eltlinésével (beolvadasaval,
felvasarlasaval) jart egyutt. A 20 legnagyobb
cégcsoport ekkor az eurdpai papiripari terme-
Iés kb. 80%-at tette ki. A folyamat — amelyet a
szakmai zsargon konszolidacionak, hatarokon
talnyuld tranzakciok esetében globalizacionak
nevez- f6 hajtderejét a ndvekedéshez, a fej-
lesztésekhez szikséges egyre nagyobb téke-
igény, kutatasi igény, valamint a szlGkul6 nyers-
anyagforrasok és telitéd6 felvevé piacok feletti
ellenérzési igény jelentették. A szakma ezaltal
kivanta a papiriparra jellemz6 krénikus cikli-
kussaggal Osszefliggd befektetdi kockazatot
csokkenteni. A vallalatfelvasarlasok altalaban
jelent6s atszervezésekkel, profiltisztitasokkal,
az un. f6 profil (,core business”) megerdsité-
sével jartak egyditt. (A vilag papiripari fogyasz-
tasa évente kb. 3%-kal novekszik, ezen belll
a csomagoléanyagok az altalanos gazdasagi
névekedeési ratat kovetik. A legdinamikusab-
ban a mazolt ir6-nyomé papirok és az irodai
papirok felhasznalasa emelkedik.)

Ugyanez a tendencia volt érvényben a
rovid életciklusu fogyasztasi cikkeket termeld
(FMCG) nemzetkdzi cégek vonatkozasaban,
amelyek ndvekedési igénylket elsésorban a
piacok felvasarlasaval probaltak biztositani.
(Ez a szakterilet azért vizsgalando, mert a
nevezett nyomdai véllalkozéasok — és a papir-
ipar egy része is- a fogyasztéi csomagolo-
anyagok gyartasaban érdekeltek.) Kiiléndsen
megfigyelhetdé volt ez a folyamat az élelmi-
szeriparban (ital, édesipar, tejipar, cukoripar,
gyors-éttermi lancok) és dohanyiparban. A
nevezett szakagazatok legnagyobb gondja
ugyanis a telitett (nyugati) fogyasztoi piacok
mellett elérhet6 alacsony névekedési rata volt.
A fogyasztasi cikkeket termeld cégcsoportok a
névekedésben a nemzetkdzi kiskereskedelmi
lancok meger8sddésével szembeni védeke-
zés eszkozét is lattak, hiszen e lancok kozott a
fogyasztoért folytatott adaz verseny az arakat
jelentSsen letorte. A révid életciklusu lakossa-
gi fogyasztasi cikkeket gyarté cégek filozofia-
juk szerint helyi csomagoldéanyag-beszallito-
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kat igyekeznek bevonni (logisztikai el6nyok,
munkahelyteremtésen keresztil fogyasztasi
kereslet élénkitése, stb.), de ezen belil elény-
ben részesitik a nemzetkdzi cégcsoportok
helyi termel6egységeit.

A papiripar, mint ezen iparagak csoma-
goldéanyag és -eszkdzbeszallitéja Nyugat-
Eurdpaban |épést tartott a fent vazolt folya-
mattal. A kartondoboz és flexibilis csomagold-
anyag-gyarté cégek (nyomdak) konszolidacidja
tendenciajdban azonosan, azonban lényege-
sen lassabban haladt elére. E cégek mérete,
tékeereje lényegesen kisebb, mint a papiripari
oriasokeé, igy a folyamat is lassubb. 2001-ben a
20 legnagyobb kartondoboz-gyarté cégcsoport
az eurdpai piac 39%-at fedte le.

Az 1989/1990-es évek kozép-kelet-eurod-
pai folyamatai a vazolt szakterlletek nemzet-
kozi cégcsoportjai szamara varatlanul a ,ke-
leti terjeszkedés”, azaz a piacok bdvitésével
egydutt jaro, valosagos ndvekedés lehetdségét
nyitottak meg. A folyamatok természetes vele-
jarojaként a pénzigyi befektet6i érdeklédés is
egyidejlileg megnétt.

A torténelmi kezdet

A privatizacios folyamatok beindulasanak
nemzeti jogi kereteit az 1989. évben megalko-
tott két térvény, nevezetesen a gazdasagi tar-
sasagokrol és a kilféldiek befektetéseir6l szold
torvények teremtették meg. Magyarorszag
ezzel a kelet-eurdpai orszagok kozott elsé-
ként teremtett a kilfoldi téke szamara is elfo-
gadhaté jogi kdrnyezetet. Altalanossagban el
lehet mondani, hogy az ezt kévetéen hamaro-
san életbeléptetett jogszabalyi korlatozasok
(dolgozoi részvények, onkormanyzati Uzlet-
részek belterlleti foldingatlan utan, stb.) a
kilfoldi téke érdeklédését nem csdkkentették.
A dolgozdk, ill. maganszemélyek tulajdon-
hoz juttatasara vonatkozé kisérletek (E-hitel,
MRP, karpétlasi jegy) a vizsgalat targyat képe-
z8 nagy t6keigényl szakagazatokban nem
bizonyultak tartés megoldasnak, hiszen mind
a két szakdgazatban igaz, hogy a privatizalas
soran ilyen cimen kibocsatott részvényeket
a fétulajdonosok minden esetben felvasarol-
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tak. E megoldasok térténelmi szerepe viszont
kétségtelenul megvolt: a gazdasagi rendszer-
valtas politikai elfogadtatasat nagyban el6se-
gitették.

Tekintettel arra, hogy a politikai rend-
szervaltas valdjaban kezdetben elvonta a
kormanyzati szervek figyelmét a gazdasagi
torténésektdl, a privatizacio spontan indult be,
és annak valésagos motorja a regnalo vallalati
menedzsment volt. (A vallalati tanacsok sze-
repe csupan formalis volt). A menedzsment
sajat és a vallalkozasok tulélése eszkdzének
tekintette a folyamatot, és attdl elsésorban
mikodoétdke-bevonast vart a vallalkozasok
szamara. A privatizacié beindulasa az eladas-
ra szant allami vagyon tdmeges kinalatat
hozta létre, amelyre — érthetd okokbdl — bel-
foldi kereslet érdemben nem jelentkezhetett.
Ez kildéndsen igaz volt a nagy vagyont meg-
testesitd allami vallalatok esetében. igy az
is érthetd, hogy — ha az é&llami tulajdon
lebontasa a versenyszféraban siirgetd poli-
tikai feladatként fogalmazdédott meg — miért
alakult ki szamos szakagazatban a kulfoldi
tulajdoni dominancia. Kifinomult technikat igé-
nyelt volna a privatizacid6 megfeleléen struk-
turalt vegyes vallalatok és holdingok soroza-
tan keresztul valé lebonyolitasa, amelynek
eredményeképpen a nemzeti tulajdon csak
fékezetten és kisebb hanyadban ment volna
at kulfoldi ellenérzésbe.

Magyarorszagon a 80-as évek végéig
tarté, mind a papiriparban, mind a nyomda-
iparban lezajlott fejlesztések (vilagbanki vagy
AFI* altal nyujtott kélcsénforrasok bazisan)
tobb gyarté egység miszaki hatterét eurdpai
szinvonalra emelték. Ez igaz e vizsgalat tar-
gyat képez6 nyomdakra és a gyakorlatilag egy
nagyvallalat égisze alatt mikédé papiriparra
is. Ezen vallalatok mar a privatizalas legkorab-
bi szakaszaban magukra iranyitottak a kilfoldi
szakmai érdekl6d6k figyelmét. A papiriparban
a kulfoldi szakmai befektet6i érdekl6dés erd-
sebb volt, mint a nyomdai csomagoléanyag
profilban, ahol az eurdpai szakmai konszoli-
daciéo mértéke és igy a t6keerds nemzetkozi
cégek szama is kisebb volt.

*AFI=Allami Fejlesztési Intézet; késébb Allami Fejlesztési
Bankka alakult
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Papiripar (spontan privatizacié szaka-
sza)

A papiripar menedzsmentje jol tajékozott
volt a nemzetkozi folyamatokban és felismer-
te, hogy a nagyvaéllalati szervezetet olyan
szakmailag kozelitéleg profiltiszta egységekre
kell bontania, amelyek a specializalt kilfoldi
szakmai befektet6k szamara ,hozzaférheték”.
Az egész vallalat egy befektetd altali privatiza-
lasanak a méret és a vegyes profil miatt nem
volt realitdsa. Ezért a nagyvallalat gyaregysé-
geit decentralizalta (leanyvallalatokka alaki-
totta), azok eszkdzeit, mérlegét elkilonitette,
a vallalatot atlathatova tette. A privatizacios
stratégia a kdvetkez6 volt:

A gyaregységekhez, ill. szakmailag leva-
lasztott profilokhoz tartozé eszkdzoket a val-
lalat kulfoldi-magyar, — szakmai befektetével
alapitott — vegyes vallalatok létrehozasaval
részben apportalja, részben eladja, ahol is
a vallalati kdzpont vagyonkezel6 és straté-
giai holdingga alakulva a vegyes vallalatok-
ban lehetéség szerint tobbségi részesedést
6riz meg. A holding — az elképzelés szerint
— a befolyd bevételekbdl rendezhette volna
az allam felé fennallo fejlesztési kolcsontar-
tozasat és t6keemeléssel (tulajdoni aranya-
nak megdrzésével) segithette volna a csoport
vegyes vallalataiban a szikséges fejlesztése-
ket. A holding képviselte volna azt a t6kekon-
centraciot, amely a nemzetkdzi versenyképes-
ség eléréséhez, ill. fenntartasahoz elenged-
hetetlenlil szikséges lett volna. (Példaként a
Pannonplast esete szolgalt).

A vallalat a fenti szellemben mar 1990-
ben megalapitotta a Dunapack Rt-t, amely-
be 3 gyaregységét (Csepel, Nyiregyhaza,
Dunaujvaros), a vallalati vagyon mintegy felét
vitte be és privatizalta. A privatizacio elsé
szakasza — amely a fenti stratégia szerint
zajlott — 1992-ig tartott. Ennek soran vegyes
vallalat alapitasa és t6keemelés révén 2379
M Ft kalfoldi mikodétékebevonast és a valla-
lati kbzpont szamara 1725 M Ft privatizaciés
bevételt ért el, tobb mint 200%-o0s arfolyam-
nyereség realizélasa mellett. Erre az id6szak-
ra a vallalat kezelésében lév§ allami vagyon
69%-a hét vegyes vallalatban mikodott, 100



millio US$ mikods téke bevonasa mellett.
Ekkor a privatizalt vagyon tébb mint 50%-a
még ,nemzeti” tulajdonban volt. 1992 évben
az Allami Vagyoniigyndkség a Papiripari
Vallalatot allamigazgatasi felugyelet ala vonta,
a leanyvallalatokat tarsasagga alakitotta, és a
tovabbi privatizaciot decentralizaltan valésitot-
ta meg. Ezzel a kulfoldi tulajdonosok szamara
eltint a magyar szakmai partner, az allammal
a kulféldi befekteték nyilvanvaléan nem kivan-
tak ,k6zdskodni”. A korabbi befektet6k éltek
opcids, vagy el6vételi jogukkal, illetve az uj
befekteték a tovabbi privatizacios projekteknél
maximalis tulajdoni hanyadra térekedtek. Ez
volt az a mozzanat a papiripar privatizacioja
soran, amely a nemzeti vagyon kulfoldi tulaj-
donba kerulését felgyorsitotta.

Ki kell emelni azonban egy dolgot. A priva-
tizacio teljes folyamata soran szerzett tapasz-
talatok alapjan bizonyosan Aéllithatd, hogy a
kiulfoldi tulajdonosok nem kivantak hosszu
tavra lemondani ellenérzési jogukrol, és a
magyar kézben maradd részvényekre vonat-
kozdan eleve vételi, ill. opciés vasarlasi jogo-
kat épitettek be a szindikatusi szerzédésekbe.
De 1990-92 id&szakban olyan erfs volt a
magyar targyalasi pozicié (mind az orszag tér-
ségben jatszott uttéré szerepe, mind a szak-
mai menedzsment érdeke és felkésziltsége
folytan), hogy becsllhetéen mintegy 5 éves
tovabbi id6szakra lehetett volna a torténéseket
hatékonyan befolyasolni, a vegyes vallalatok
ellenérzésében érdemben részt venni és a
vallalatcsoport adéssagallomanyat kezelni.

Papiripar (AVU altal koordinalt értékesi-
tési szakasza)

Az AVU/APV Rt. altal koordinalt értékesités
az 1993-t6l 1996-ig terjedd idészakot dlelte at.
Ezen idészakban az AVU/APV Rt. 4861548
E Ft privatizacios bevételhez jutott, amelybdl
14,29% karpotlasi jegy elfogadasabdl, 5,31%
pedig E-hitelbdl szarmazé bevétel volt. Ezen
idészakban a Papiripari Vallalat még 1438533
E Ft készpénz-bevételt realizalt.

Veégul is a privatizacié 6 éves folyamata
alatt az eladasra meghirdetett 6940480 értéeki
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allami vagyonért a befekteték 8026374 M Ft-
ot fizettek. A részvények/lizletrészek atlago-
san 115,65%-os arfolyamon cseréltek gazdat.
A bevételek 39,43%-at a Papiripari Vallalat
realizalta, amely teljes egészében készpénz
bevételt jelentett szamara. A befektetések
85,94%-a készpénzben tortént. A fennmaradd
rész készpénzzel egyenértékl karpaotlasi jegy-
gyel, valamint E-hitel és dolgoz6i kedvezmény
igénybevételével valésult meg. Az 1996. év
végi allapot szerint a Papiripari Vallalat pri-
vatizalasaval létrejott egységek jegyzett, ill.
torzstékéje 12 754700 M Ft) szerint a vagyon
25,2%-a volt magyar tulajdonban. Ebbdl a
dominans hanyadot egy egység, a Diosgydri
Papirgyar képviselte, amelynek kozvetve az
MNB, koézvetlenul a Pénzjegynyomda lett a
tulajdonosa, aki t6keemelést hajtott végre a
biztonsagi és értékpapirok hazai gyartasanak
meguijitasara, ill. a mikodés finanszirozasara.
A biztonsagi és értékpapirokat eldallitd tarsa-
sag tovabbi privatizacioja (kulfoldi) szakmai
befektetd bevonasaval nem volt sikeres.

Kiemelések a papiripari privatizacio
részleteit illetéen:

e A Papiripari Vallalatnal foglalkoztatott
teljes létszam 1989. évben 14204 f6 volt,
amely 1996. évben a privatizalt jogutédok
vonatkozasaban 9319 fére csokkent le. Ez
35%-0s létszamleépitésnek felel meg. A
kibocsatas valtozasatdl eltekintve e sza-
mot felfoghatjuk ugy is, hogy a mikddtetett
technika adott szinvonalan ilyen mértéki
termelékenységi tartalékok huzédtak meg
a privatizalt tarsasagokban. A megjele-
né ,valésagos” tulajdonosok mindegyike
a létszamcsodkkentésben rejl¢ tartalékok
kihasznalasat tekintette els6dleges felada-
tdnak. A privatizacios jogszabalyrendszer-
be ezzel szemben beépitett fékek abban
segitettek, hogy a munkavallal6i oldalon a
sokkhatast valéban csdkkentették.

e Az 1990.évben a Hamburger-Mosburger
(Prinzhorn csoport) csoporttal létrejott
Dunapack Rt. a hazai hullamlemez-ter-
mékek piacanak donté hanyadat is meg-
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szerezte. A 90% folotti részarany — mikoz-
ben a tarsasadg a gyartds szinvonalat
folyamatosan fejlesztette- 2002-re 50%
ala esett vissza. Ennek egyszerl oka az
volt, hogy a kilféldi versenytarsakat a
,monopolisztikus” hazai gyarté jelenléte
nem riasztotta vissza és batran 0j hullam-
lemez-gyarté és/vagy feldolgozo lizemeket
nyitottak Magyarorszagon (Ezek t6keigé-
nye a cégek méretéhez képest nem nagy.)
Abbdl az egyszeril szabalybdl indultak ki,
hogy a szokasos és a tiszta piacgazdasa-
gokban kialakult normak szerinti 30-35%-ot
meghalado belféldi (helyi) piaci részaranyt
,anomalianak” tekintették. Ujonnan telepi-
tett feldolgoz6 egységeiket sajat kulfoldi,
nagy hatékonysaggal termel§ papirgyara-
ikbdl lattak el alappapirral. A Dunapack Rt.
a belsé piac részaranyanak szikulésére
— sajat fix koltségeinek csokkentése és a
hatékonysag novelése mellett — a bevalt
recept szerint valaszolt: kereste a kilféldi
tulajdonos cégcsoportjan bellli integraciot
és a koérnyez6 orszagok piacan maga is
feldolgozod lGzemeket telepitett, amelyeket
hazai papirgyaraibdl lat el alappapirral. A
,gyors privatizacio” és kilféldi tulajdonba
kerllés tehat a cég védekezbképességét
megndvelte és igy a versenytarsak beto-
résére idében és felkészllten reagalhatott.
Ez pozitiv példaként szolgalhat.

e Hasonldan, a menedzsment spontan pri-
vatizacidés szabalyait tisztdn megvalosito
gyors kulféldi szakmai tulajdonba keri-
Iés révén valtak a Budafoki Karton- és
Lemezgyar, ill. az abbdl kiemelt csiszold
arukat termel6 telephely (Dunavitex Kft.)
védetté. Mig a kartongyartast és nyomdai
dobozgyartast az USA székhelyl Tenneco
csoporthoz tartozé Packaging Corporation
of America (PCA), a csiszoloaru profilt
a németorszagi Vereinigte Smirgel- und
Maschinenbau (VSM) vette at és szerezték
meg masodik Utemben a teljes ellendrzést
a ceégek felett, jelentds fejlesztéseket is
megvalositva. A PCA eurdpai hidféallas
kialakitasat tervezte a magyarorszagi egy-
ségben, jollehet regionalis tapasztalatai
hidnydban és a sajnalatos 1996. évi — tel-
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jes pusztulast okoz6 — tlizeset miatt e ter-
vét feladni kényszerdilt.

e A kulfoldi tulajdonos kivalasztasat illeto-
en is akad tanulsag. Ugyanazzal a cégcso-
porttal (Prinzhorn) jottek Iétre — roviddel
egymas utan — a Dunapack Rt., Halaspack
Rt. és a Szolnok Papir Rt. vegyes valla-
latok. A Dunapack esetében a kivalasz-
tas szlkségszerinek tint: a befektetd
kimagaslé készpénz hozzajarulast hajtott
végre. A befekteté nagy sietségében 1989-
ben a még ,virul6” KGST nyersanyag-
piaci és értékesitési kondiciokat, valamint
a magas magyarorszagi értékesitési piaci
részaranyt vetitette ki a jovére, és ezzel
elkalkulalta magat. (Szamitasai beteljese-
déséhez a kormanyzatok valamelyest hoz-
zajarultak a termékdij-szabalyozas anoma-
liai révén.) Valojaban befektetését azonban
kélcsonforrasokbol eszkdzolte, amelynek
eredményeképpen a cégcsoport jelentésen
eladdsodott és ebbe kis hijan belerokkant.
A Szolnok Papir Rt. tobbségi tulajdonosa
a Briegl Bergmeister, a Prinzhorn cso-
port un. fehérpapirokat gyartd tarsasaga
volt, akinek 49%-os részvénycsomagjat
a hitelezé bank ellenérzése ala is vonta.
A Szolnok Papir Rt. mikodtetéséhez és
az atvallalt 1.9 milliard forintos fejlesztési
allamkolcson visszafizetéséhez sziikséges
menedzsment- és pénzigyi forrasokkal a
kilfoldi befektet6 nem rendelkezett, ami-
nek a tarsasag cs6dje, és masfél éves
kalvaria utan felszamolas lett az ered-
ménye. A megszorult befekteté a magyar
tulajdonossal szemben minden eszkozt
megragadott arra, hogy magyarorszagi
befektetési portfolidjat tovabbi készpénz
raforditas nélkul, végll is a magyar tulajdo-
nos nyakaba varrva, sajat hitelez6 bankjai
szemében feljavitsa. Megjegyzend®, hogy
a magyar tulajdonosi érdekek védelmét az
AVU ebben a szakaszban hatarozottan
képviselte és a magyar tulajdonban lévé
vagyon fentiek szerinti leértékel6dését a
Szolnok Papir Rt. iranyitott felszamola-
saval megakadalyozta. Ezzel korrigalta a
Papiripari Vallalat menedzsmentjének és
sajat maganak korabbi dontését, amely-



lyel hozzajarult ahhoz, hogy a Szolnok
Papir Rt. ellendrzését ez a kulféldi tulaj-
donos szerezte meg. (A Szolnok Papir
Rt. felszamolast koveté ,masodik” privati-
zacidja révén tékeerdés szakmai befektetd
(Frantschach-Neusiedler) kezébe jutott, de
a valésagos értékének toredékéért, 100%-
os kulfoldi tulajdon mellett. A cs6deljaras
ui. jelentésen hozzajarult a cég leértékel6-
déséhez.) A Halaspack Rt. esetében a kiil-
foldi befektetd kivalasztasakor a Papiripari
Vallalat menedzsmentje nem kivanta az e
terlletre is aspiralé ambicidzus befektet6t
singerelni” az elutasitassal. Ezzel azonban
egy azonos kondiciokat igérd, de lénye-
gesen nagyobb és tekintélyesebb multi-
nacionalis szakmai befekteté (Van Leer)
el6tt zarta el a magyarorszagi terjeszkedés
utjat. Végulis a Halaspack Rt. a tovabbi
tranzakciok révén a Dunapack cégcso-
portba integraldédott. A harom tarsasag-
ban is tulajdont szerzett kilféldi befektetd
(Prinzhorn csoport) tehat szakmai befek-
tetének volt tekinthetd, erételjes regionalis
kotédéssel, de nemzetkdzileg mérsékelt
tékeerdvel. Mig az elébbi korilmény kifeje-
zetten elényds volt, az utébbi szamos — a
fentiekben csak részlegesen ismertetett-
nehézseég forrasava valt.

e Rossz technikai kiindulo feltételek mel-
lett mUkddd papirgyar dolgozéi kivasarla-
son (MRP) alapuld privatizacidja (Fazf6é
Papir Rt.) a sziikséges m(ikddé t6ke elma-
radasa miatt eleve kudarcra volt itélve. A
2001-ben a cég ellen folyd csd6deljaras
mindezt alatéamasztja. Ez a privatizacios
technika ilyen korilmények kdzott mikods
vallalkozas esetében eredményesen nem
alkalmazhato.

o A Piszke Papir Rt. kisméretli nemzetkozi
szakmai befektetd és helyi MRP szervezet
altal végrehajtott tulajdonszerzése a fenti-
ekben levont kovetkeztetéseket erésitette
meg. A befektetd a részvények 100%-at
szerezte meg az MRP szervezetnek tett
felvasarlasi ajanlataval. Kdvetkezetes cég-
vezetés és folyamatos fejlesztés mellett
a korabbi magas hazai piaci értékesité-
si részaranyt — versenyképes értékesitési
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arak mellett — a vartnal tovabb tudta meg-
tartani. (Haztartasi papiraruk.)

e Egyszerl profillal dolgozd, kismére-
td papirgyar, amelyik hazai alapanyag-
bol hazai piacra dolgozik (Pesterzsébeti
Papirgyar Kft.), kis t6kével végrehajthatod
privatizacioja, kizarélag magyar magan-
személy részvételével, sikeres torténetnek
volt tekinthetd.

e Pénzugyi befekteték a papiripar erésen
ingadozo profitrataja miatt érdemi érdek-
|6dést a privatizacios idészakban nem
mutattak. Szerepuk nyilvanvaléan atmeneti
lett volna.

A papiripari privatizaciéo veégul is néhany
— az események utdlagos értékelése tukrében
— hibaja tanulsagul szolgalhat, de 6sszefog-
laléan elmondhaté, hogy a hazai papiripar
a nemzetkozi szakmai fejlédési trendek
mentén betagozoédott a nemzetkozi papir-
iparba, és az id6kdzben leégett Budafoki
Karton- és Lemezgyar (PCA-Budafok) kive-
telével az allami nagyvallalat minden korabbi
egysege alaptevékenysége szerint mikodik. A
papiripar a rendszervaltasi recesszion hamar
tuljutott, 1993. évtdl kibocsatasa folyamatosan
novekszik. Csomagoldéanyagok értékesitési
piacat illetéen a donté hanyadot a fogyasztasi
cikkeket gyartdé multinacionalis cégek magyar-
orszagi egységei képviselik. llyen végkifejlet
mellett az a megallapitas tehetd, hogy a kul-
foldi befekteték kezdeti piaci monopolisztikus
pozicidival, a nemzeti vagyon kulfoldi tulaj-
donba kerilésével, vagy a folyamat nem vart
nehézségeivel és emocionalis hatgsaival kap-
csolatos korabeli aggodalmakat a térténelem
megnyugtatéan oldja fel. A nemzeti tobbségi
tulajdonra alapulé holding struktura feltehe-
téleg folyamatos pénziigyi kényszerpalyakon
haladt volna és a profilok szerinti — elkertil-
hetetlen- nemzetkdzi betagozédas folyamata
késedelmet szenvedett volna.

Nyomdai csomagoléanyag-ipar

Attérve a nyomdaipari privatizacié torténé-
seinek elemzésére, érdemes mar eldljaréban
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rairanyitani arra a figyelmet, hogy a nemzet-
kozi globalizacios folyamat e szakterileten
— miként arrél a nemzetkdzi szakmai trendek
elemzése sordn szdé esett — nem jelentett
olyan kényszerpalyat, mint a papiripar eseté-
ben. A Kbzép- és Kelet-Eurépaban rohamo-
san terjeszked6 nemzetkdzi élelmiszeripari
és dohanyipari cégek kifejezetten keresték a
helyi csomagoldéanyag-beszallitékat. A regio-
nalis helyismeret kilféldi cégekkel szemben
versenyelényt biztositott. A Pet6fi és a Kner
Nyomdak bazisan egy olyan versenyképes
kézép-eurépai csomagoldanyag-gyartd cég-
csoport johetett volna létre, amely hosszabb
idén keresztil is megérizhette volna a magyar
tulajdoni dominanciat. Erre a kdvetkeztetésre
juthatunk a két cég elmult 12 évének vizsga-
lataval.
Pet6fi Nyomda

A privatizacio torténete 1989-ben kezdédik.
A kelet-eurdpai nyitas lehetésége — szakteri-
leti megfontolasok nélkll — felkeltette néhany
pénzlgyi befektet6 érdeklédését. Ezek kozil a
Benedetti csoport Cerus befektetési holdingja
mar 1986-ban létrehozta parizsi székhellyel,
Cohfin S.A. néven, a kelet-eurdpai pénzugyi
befektetésekkel foglalkozé vallalkozasat, ame-
lyik Magyarorszagon 1989-ben a Cofin Kft-én
keresztll kezdte meg a befektetési célpontok
feltarasat. Kezdeti kalandozasai utan (Alfoldi
Porcelangyar, Kossuth Nyomda) ratalalt a
Pet6fi nyomdara, ill. annak menedzsmentjére.
A nyomda korszerlisége, nyereségessége (a
10 éves nyereségado-kedvezménnyel egyutt),
jelent8s piaci pozicidja és a korszer( fogyasz-
téi csomagolas fejlesztése irant er6sddé igény
a régidban, a nyomda altal képviselt szakteru-
letet vonzd befektetési lehetéségként jeleni-
tette meg. A helyi menedzsment aktiv részveé-
telével el6készitett privatizacio az AVU 1990.
szeptemberi jovahagyasaval, a Cohfin S.A.
50%-o0s tulajdonszerzésével, az dnkormany-
zatok 0,4%-os részesedésével és 8%-0s nem
nevesitett dolgozoi részvény kibocsatasaval,
nagy publicitas mellett zajlott le. A fennmarado
AVU részvények és un. alvd részvények érté-
kesitésére masodik Utemben (1991. majus)
kerilt sor, amelyben a Cohfin S.A. aktiv kdz-
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remikodésével felkutatott tovabbi pénzigyi
befekteték vettek részt (First Hungary Fund,
Hungarian-American Enterprise Fund és
Hungarian Investment Co. Ltd.). Az Uj cég
donté hanyadban apport és kisebb hanyadban
készpénz vagyonnal, alaptéke emelés mellett,
Osszesen 978 millié forint alaptékével alakult
meg. Az allami vagyon a hivatalos vagyonér-
tékelés arfolyaman kerilt értékesitésre, amit
csak az ingyenes dolgozdi részvények fede-
zetéil az AVU altal visszajuttatott (elsé rész-
vényértékesités 20%-a) csokkentett. Az Uj cég
a tulajdonosok segitségével komoly ECU hitel-
hez jutott, amelybdl azonnal jelent8s fejlesz-
tésekbe kezdett. A szaksajté mintaprojektrél
tudédsitott, amelyikben a régi menedzsment és
a dolgozék megtartasa, pénzigyi befekteték
révén a szikséges mikodé téke bevonasa, a
mikodb vagyon realis értékelése és értéke-
sitése, a jov6beli fejlesztések iranti elkotele-
zettség voltak a kiemelt jellemz8k. Torténeti
tavlatbdl elmondhatd, hogy az uj vallalkozas-
nak mindezzel tulajdonképpen csak az induld
feltételei alakultak kedvez&en.

Szakmai befektet6k a Peté6fi nyomda
irant ugyan mutattak enyhe érdeklédést, de
a nyomda tulontul vegyes profilja, nagy lét-
szama, kuls6 szemlélé szamara nem kell6en
attekinthetd volta a szakmai befektetdket visz-
szatartottak a gyors dontést6l. A menedzs-
ment a Cohfin és egyéb pénziigyi befekteték
véddszarnyai alatt nagyobb biztonsagban is
érezte magat, hiszen egy szakmai befektetdé
gyorsan juthat el arra a kdvetkeztetésre, hogy
sajat menedzsereit Ulteti a vezet6 pozicidkba.
A szakterlletileg nem otthonos, regionalis
tapasztalatokkal nem rendelkezd pénzlgyi
befekteték és a nemzetkdzi versenykovetel-
mények terén tapasztalatokkal nem rendelke-
z8 helyi menedzsment talalkozasaként sajatos
konstrukcié jott Iétre. A monopolisztikus arak,
a keleti kdzvetett és kozvetlen piacok meg-
léte miatt kimutathaté eredményesség (a tel-
jes tarsasagiadd-mentességgel megtetézve)
alapjan a nyomda versenyképességét irre-
alisan magasra értékelték. Ennek kdvetkez-
ményeként fogtak erdltetett és tulméretezett
fejlesztésekbe. Bels¢ atszervezések ugyan
megindulnak, pl. Uzletagak szerinti értékesité-



si szervezetek létrehozasaval, de az elszamo-
las tovabbra is a kéltséghely elvet koveti, ami
az Uzletdgak koltségelszamolasat tovabbra
sem teszi atlathatova. A vonatkozo torténeti
dokumentumok is arrdl tanuskodnak, hogy a
Pet6fi Nyomda Rt. els6 privatizaciés évében
még 42%-kal tudta nyereségét novelni, 1991.
év [-X. honapjaban a jelentések mar csak 5%
nyereség-novekedésrél és értékesitési nehéz-
ségekrél szdlnak, a (kdzvetett és kozvetlen)
keleti piacok gyors zsugorodasa kovetkez-
tében. Ugyanebben az iddészakban a teljes
munkaid8s |étszam mar 34%-kal csokken a
természetes fogyas és a szolgaltatasok egy
részének kuls¢ vallalkozasokba szervezése
révén. Ugyanebben az id6szakban a teljes
nyomdaiparban a létszamcsokkenés 13% volt.
Ezzel egy idében a hazai nyomdai atlag-
bér listat korabban is messze vezet6 Petdfi
Nyomda 35%-kal névelte atlagbér szinvonalat.
A fejlesztési, beruhazasi item tovabbra sem
csOkkent. A kdvetkezmények jelentés hatas-
sal lesznek a Cofinec csoport torténetének
végkifejletére.

Kner Nyomda

A Pet6fi Nyomda Rt.-nek a legfébb konku-
renciajat a kdzel azonos profild Kner Nyomda
jelentette. A Kner Nyomda 1989-ben fejezte
be 11 milli6 USD nagysagu vilagbanki finan-
szirozasu rekonstrukciojat. A ,régi” menedzs-
ment rivalizalasa altal is fltve, a Petdfi
Nyomda Rt. tulajdonosai — érthet6 moddon
— erbteljesen érdeklédtek a Kner Nyomda
privatizaciéja irant. Az AVU a Kner Nyomda
részvénytarsasagga torténd atalakitdsat és
ban hagyta jova. ElGirta a profiltisztitast (a
gyulai és gyomaendrédi nem csomagoléanya-
gokat gyarté nyomdak hamarosan kikerulnek
a portfoliébdl), atvilagitast, vagyonértékelést
és az elsd privatizacios csomag 10 vallalata
egyikeként nyilvanos palyazaton toérténé érte-
kesitését. A privatizacid el6készitése a helyi
menedzsment részérél a vonatkoz6 szabalyok
szigoru betartdsa mellett zajlott. A cég az elsé
privatizacios csomag masodik vallalataként
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kelt el. Két nagy szakmai befektetd el6tt (Mayr
Melnhof és Van Leer) a kézben Cofinec S.A.
nevet felvett Cohfin S.A. vezette pénzugyi
konzorcium nyeri el a palyazatot. 89,78%
tulajdoni hanyadot szerez, az énkormanyzatok
3,41%-0s részesedése és 6,81%-os karpotlasi
vagyoni portfélio mellett. A befektetd jelentds
alapt6ke emelésre kotelezi magat. Végll is az
allami vagyon 85%-a 100%-os arfolyamon
kerUlt értékesitésre, a vételar 20%-anak a dol-
gozdi preferencia-részvények fedezeteként,
alapt6keén fellli vagyonként valé visszajuttata-
sa és az Onkormanyzati Uzletrészek kifizeté-
se mellett. igy a bevétel jogszabalyok szerinti
telies hanyadat (kb.80%) az AVU realizélta.
(V6.: papiripar spontan privatizacigja!). A
befektetd a Pet6fi Nyomda Rt. esetében alkal-
mazott foglalkoztataspolitikai elveket koveti
(létszamcsokkentési korlat, 40%-os béreme-
Iés, stb.) Az Uj tulajdonosi kor gyakorlatilag
megegyezett a Pet6fi Nyomda Rt. tulajdono-
saival, beleértve magat a Pet6fi Nyomda Ri-t
is. Ezen fellil az EBRD is részt vett mind téke,
mind kolcsonfinanszirozas formajaban.

Osszall a Cofinec csoport

Els6 ranézésre abszurdnak tiinik a dontés:
a belfoldi kartondoboz és cimke-piac donté
hanyada (75, ill. 67%) egy mamutvallalkozas
keretében jelentds kulfoldi tébbségi tulajdonba
kerllt 1992-ben, a 10 éves nyereségado-ked-
vezmény teljes vallalkozasra torténé kiterjesz-
tésével!l Hogyan szolt az érvrendszer?

lgaz, hogy Magyarorszagon a két uj cég-
nek azonos a tulajdonosi kére, de tovabbra is
onalléan Iépnek fel a piacon. Masrészt az igy
létrejovo tékekoncentracio a kulfoldi cégekkel
szembeni fellépés lehetéségét erdsiti, ,védi” a
hazai vallalkozasok mikddését. (Visszacseng
a ,papiripari holding”, mint a t6kekoncentraci-
6t megvalésitdé nemzetkozileg versenyképes
szerkezet!). Harmadszor a t6kekoncentracié a
multinacionalis vev6kor -mar emlitett- kdzép-
és kelet-eurdpai terjeszkedésének kulfoldi
beruhazasokkal valé kovetését is elbseqiti.
Ekkor sejlett fel egy — akkor még gigantikus
méretlinek gondolt — kdzép-eurdpai csoma-
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golasi vallalkozas létrehozasanak lehetésége,
100 milli6 USD forgalom vizionalasaval. Erre
a kezdetben fejl6dé export-eladasok is jog-
alapot szolgaltattak. Az elkdvetkezett 10 év
tapasztalatainak birtokaban is el lehet mon-
dani, hogy a fenti érvelésnek volt realis alap-
ja, a torténelmi esély a kiterjedt nemzetkozi
véllalkozés létrehozasara a 2 hazai nyomda
bazisan megvolt. A cégcsoport meg is tette
az els6 lépéseket a nemzetkdzi terjeszkedés
iranyaban. Csehorszagban 1993-ban meg-
vasarolt egy kartondoboz-nyomdat, 1994/1-
995-ben Lengyelorszagban egy zdldmezés
beruhazast hajtott végre flexibilis csomagolo-
anyagok gyartasara. A multinacionalis vev6kor
Udvozolte ezeket a Iépéseket. A fejlesztések-
hez, a névekedéshez tovabbi pénzre volt szik-
ség. Ugyanakkor a befektetéi csoport egyéb
nemzetkozi Ugyletei révén (Olivetti) pénzugyi
nehézségekkel taldlta magat szemben. Ekkor
kerGlt sor a cégcsoport t6zsdei bevezeté-
sére (IPO*) a luxemburgi és — elsd kulfoldi
tulajdonu cégként- a budapesti t6zsdéken. A
brilians modon szervezett és levezényelt elsd
részvénykibocsatas a 35 US $-os kibocsatasi
értékkel szemben 42 US $-on realizalodott.
A kibocsatasi érték a konyv szerinti (és a
privatizalaskori) vagyoni érték kb. 2-szeresét,
a realizalasi erték kozel a 3-szorosat képvisel-
te. Ez a nem vart magas arfolyamnyereség
az eredeti f6 tulajdonosok (Benedetti cso-
port, EBRD) ,kiszallasat” megkonnyitette, de
a cégcsoport tovabbi fejlesztésére megmara-
do6 pénzforrasok Osszezsugorodtak. Az IPO*
bevételét a csehorszagi nyomda fennmarado
értékpapirjainak megvasarlasa, az addssag
visszafizetése, a lengyel vallalkozas t6keeme-
lése és mikodétéke-finanszirozasa emész-
tette fel. 1997. évtdl kezd6dott a cégcsoport
kalvariaja.

A Cofinec csoport leszall6 aga

A fokozatosan meger6s6d6é hazai ver-
senyhelyzet az eladasi arakat lefelé vitte.
Sajnalatosan a cégcsoporton beliili belsd kon-

*IPO=Initial Public Offering
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kurencia ezt a folyamatot gyorsitotta is. A
lengyel beruhazas felfuttatasa a vartnal Iénye-
gesen magasabb veszteségekkel jart. A fels6
szintl menedzsment folyamatosan cserél6-
dott, a tulajdonosi és fizetett képvisel6kbdl allé
— adott szakteruleteken jaratlan — igazgatdsag
1997-ben kapkodd atszervezésekbe kezdett.
Az anyacég (Cofinec) kodzpontjat Parizsbadl
Amszterdamba, a cég menedzsment-koz-
pontjat Bécsbdl Budapestre helyezte at, a
fix koltségek csokkentése reményében, ami
részlegesen meg is valosult. A cégcsoport val-
lalkozasainak belsd atszervezése, racionaliza-
lasa, profilok szerinti Uzletvezetése (elkiloni-
tett elszamolasu Uzletagak létrehozasa) teljes
korGen elmaradt. A vallalkozasok gyakorlatilag
a privatizalaskor fennallt belsé viszonyokat
tukrozték. 1997-ben a 2 magyarorszagi vallal-
kozéast egyetlen jogi személyiségl tarsasagba
(Cofinec Hungary Rt.) vontak 6ssze, amely az
iranyitas hatékonysaganak vart ndvekedése
helyett gyakorlatilag nehezen atlathaté — szin-
te kezelhetetlen — strukturat eredményezett. A
privatizalas feltételeként allamilag el8irt — ado-
kedvezménnyel 0sszefligg6- létszam-leépitési
korlatok a belsé racionalizalas érdemi beindita-
sara bénitdlag hatottak. (A csoport 1998/1999
években szinte mar csak a magyar vallalkozas
adokedvezményeébdl élt). Az eredmény nem
maradt el: a részvények kibocsatasi értéke
ersen visszaesett. llyen helyzetben a cég-
csoport torvényszerien felvasarlasi célpontta
valt. Egy ellenséges felvasarlasi kisérletet
kévetéen (1999) a tulajdonosok belattak, hogy
addig kell részvényeiktél megszabadulniuk,
amig azok egyaltalan forgalomképesek. igy
kerdlt sor arra, hogy a Frantschach Packaging
AG, osztrak kézpontu papiripari cégcsoport 15
US$-os nyilvanos vételi ajanlatat tamogattak
és a tranzakcié az 1999/2000 évforduldn sike-
resen végrehajtasra kerult. (Az Uj tulajdonos
egyébként az Anglo-American cégbirodalom
része)

Az elszalasztott lehet6ség

A magyar befekteté6k szamara a Cofinec-
csoport megvasarlasara a lehetéség fenn-



allott. Az Uzleti stratégia, amely magyarkoz-
pontu kodzép-eurdpai csomagoléanyag-gyar-
t6 cégcsoport eredményes |étrehozésara és
muikodtetésére iranyult korabban, még ekkor
is érvényes lett volna. PIl. egy erre a célra
|étrehozott konzorcium eredményes és idében
felismert palyazata révén. Erdemes meg-
fontolni azt a technikat, amelyet az EBRD
gyakorol: atmeneti tékefinanszirozassal segiti
el6 a vallalkozasok létrehozasat, mikodeé-
sének feljavitasat. Ahol a szakmai befektetd
nehezebben talalhaté meg, vagy kevésbé
akar kockaztatni, ez a technika atmeneti alla-
mi segédlettel is gyakorolhaté lehetett volna.
Altalanosan is elmondhaté, hogy a tézsdei
mozgasokat ilyen szempontbdl is célszeri
kovetni, hogy az intervencié megfeleld id6ben
kerllhessen végrehajtasra. A t6zsdérdl vald
kivezetés legnagyobb és kozvetlen veszte-
sei természetesen az elsd részvénykibocsa-
taskor beszallt tulajdonosok voltak. A hazai
potencialis befektet6k csupan egy lehetdsé-
get szalasztottak el. Az elszalasztott lehetd-
ség eszkdzeit és mértékét az uj tulajdonos
mutatta meg: kiméletlenul és haladéktalanul
végrehajtotta a cégcsoport és ezen belll a
magyar mamut-vallalkozas profilok szerinti
szétvalasztasat, a |étszam racionalizalasat.
Atlathatova tette a vallalkozas struktrajat.
A tevékenységi kor egy elemét nyilvanitotta
f6 érdekeltségének (flexibilis csomagoldanya-
gok). Magyarorszagon a megdrizni kivant,
két telephelyen folyo tevékenységet fizikailag
Osszevonta (Békéscsaba), mig a nem stra-
tégiai tevékenységeket eladta, ill. a néhany
megmaradt egységet még 2002-ben is arulta.
Csupan a magyarorszagi kartondoboz Uzlet-
agert kozel annyit kasszirozott a finn papir-
ipari cégoriastol (Metsa Serla), mint amennyit
az egész Cofinec csoportért fizetett. igy az
egyéb profilokat, — beleértve a sajat részére
f6 profilnak tekintett flexibilis csomagoléanya-
gokat — gyakorlatilag ingyen szerezte meg!
Ezt a potencialis lehet6séget mulasztotta el a
hazai befektetdi szakmai kor. Az tgynek csu-
pan tovabbi pikantériaja, hogy a Frantschach
csoport korabban nem foglalkozott a flexibilis
csomagoldanyag-gyartassal. A Cofinec olcsé
felvasarlasi lehet6sége nyoman kapott ehhez
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kedvet. Azéta mar nagy Utemben bdviti tovabb
Eurépéban e tevékenységét.

Epilogus

A Petéfi és a Kner Nyomdaknak ezzel
2000. és 2001. években zajlott le a tényle-
ges, szakmailag is kompetens tulajdonos altali
»,maganositasa”. Mind a Frantschach, mind a
Metsa Serla cégek jelentds multinacionalis
szakmai befektet6knek tekintend6k. igy a
hazai nyomdaipar két reprezentansanak, a
volt Pet6fi és Kner Nyomdaknak a f6 teve-
kenységek szerinti jogutédai eredménye-
sen integralédtak be a nemzetk6zi szakmai
kornyezetbe, amely pontot tett a privatizacio-
val elindult atalakulasi folyamatra.

Minthogy ezzel a végkovetkeztetéssel zar-
tuk a papiripar atalakulasanak elemzését is,
biztonsaggal allithatdé, hogy sem a papiripar,
sem a nyomdai csomagoldéanyag-ipar nem
lesz kuléndsebb sokkhatasnak kitéve az EU
csatlakozast kdvetéen. Ezt a soron kdvetkezé
Lorténelmi akadalyt” mar biztosan sikeresen
fogjak venni.

Az allami tulajdon lebontasa idészakanak
szinte minden hazai résztvevdje ugy tette dol-
gat, hogy amit csinalt, azzal el6szér talalko-
zott, azt menet kdozben tanulta. Kilon kiemel-
hetd, hogy a nemzeti vagyon leértékel6dését
argus szemekkel figyel6 kozvélemény sem
talalt semmiféle kritikai jogalapot az elemzés
targyaként szolgald szakterlletek esetében.
Ez kétségtelenul a résztvevé menedzserek és
a parhuzamos allami feliigyelet k6zds torténel-
mi érdeme.

A felhalmozott tapasztalatokat a tovabbi
globalizacios tékemozgasok és kihivasok soran
biztosan hasznositani lehet. Kormanyzatok
attdl lehetnek sikeresek, vagy kevésbé sikere-
sek, hogy a nemzeti, ill. kormanyzati befolyast
a relevans nemzetkdzi gazdasagi folyama-
tokban milyen hatékonyan tudjak képviselni.
A helyes aranyok megtalalasanak mivészete
lehet a siker kulcsa.
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2004. jinius 4-én a Rejt8 Sdndor
Kénnytipari Mérnoki Féiskolai Kar peda-
gbégusnapi tinnepsége alkalmdbol benséséges
megemlékezés keretében, a Féiskola IV. eme-

leti ITI. el6addterem bejératdndl avattdk fel Dr.
Vimos Gyorgy emlékeabldjdt.

Az avatison megjelent Dr. Erdélyi Jozsef T
f8igazgatd és a f8iskolai kar tantestiilete.
Résztvett Dr. Vimos Eva, Dr. Vimos Gyorgy
lednya.

Dr. Vimos Gyorgy emlékszoba

A megemlékezést Dr. Beke Jdnos inté-
zet igazgaté tartotta. Ismertette Dr. Vimos
Gyirgy életatjt. Kiemelte rendkiviili érdemeit
a fdiskola alapitdsdban, az iparszervezésben és
a magyar papiripar nemzetkozi kapcsolatainak
dpoldsdban.

Az emléktdbla a kovetkezd szdveget tartal-
mazza:

Dr. Vamos Gyorgy
1912 — 2002

Féiskolai tandr, a Konnytipari Miiszaki
Féiskola alapité tagja és elsd fdigazgatdja
(1972-1982).

A magyar papiripar jelent8s iparszervezdje,
kutatéja, szakirdja

Lindner Gyirgy

elnokeként szerepelt).

szives elnézését kérjiik.

Helyreigazitas

A Papiripar 4.szdmdnak 131. oldaldn megjelent ,Interjii Balog Mikléssal, a Magyar Nyomda-
és Papiripari Szakmai Szovetség elnokével” c. cikkiinkbe t6bb, nem egyértelm(i megfogalmazds
keriilt, els6sorban annak kovetkeztében, hogy az 4j elnék nemcsak a Szovetség vezetSje, hanem
a PNYME-ben is évtizedek 6ta visel felel6s pozicidkat. Jelenleg a Dijbizottsdg elndke, kordbban
2 cikluson 4t az Egyesiilet elnokeként tevékenykedett (a cikkben hibdsan a Szovetség kordbbi

Az interjiban emlitett rendezvények jorésze (pl. utaztatds a Drupdra) isa PNYME Nyomdaipari
Szakosztélydnak szervezése volt, de ez sem deriilt ki egyértelmten a szovegbdl.

A félreérthetd fogalmazdsért Balog Miklds, a Nyomdaipari Szakosztdly vezetése és az olvasék

a szerkesztd

190






