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35. PRIMA Konferencia

1. rész
Szbke Andras (Dunapack Rt.)

A PRIMA 2004-ben Amsterdam mellett
Noordwijkban, a tengerpartra nyilé konferencia-
szallodaban tartotta 35. éves Osszejdvetelét.
Lehetne a hely és id6pont kivalasztasat (2004.
aprilis 21-23.) szimbolikusnak is tekinteni, hisz
ez a viragkarneval, a marionett- és hagyomany-
6rz6 zenekari felvonulas napja és helye. Hisz
az iparag helyzete elvisel néhany felvidito-,
buzditd, lendlletet adé impulzust. Es a cim, a
mindenkori azonos vezérgondolat hasonlésaga,
a jovBbe tekintés célja is hasonlit ehhez: ,A
csillagjéslastol a realitasba”. Az alcim talan
azt a tényt is visszaadja, ami a jovdkép-kiala-
kitas jelenlegi ellentmondasa lett: Fogyasztoid
jovéje nem az, ami korabban volt.

145 jelentkez6 18 orszagbdl kivanta meg-
hallgatni, megbeszélni és kibeszélni elképze-
Iéseit, problémait, helyzetértékelését. A részt-
vevli kor hagyomanyosan az egész vilagbol
latogatott ide, és a celluléz-, papir- és vegyipar
tulajdonosi, vezetdi, befektetdi, tanacsadadi, fel-
hasznaldi korébdl szarmazott.

A bekoszontét a Cepifine igazgatoja a PRIMA
fétitkara, Frank Leerkotte tartotta. Utalt arra,
hogy jelentés szerkezetvaltdsok mennek végbe,
melyek a mostani, a papiripart ért eddigi leg-
hosszabb recesszi6 alatt még mélyrehatdbbak
lehetnek, mint az 1995-1996-os években. Akkor
példaul a CWF profilbdl kivald, atalakuld uj kapa-
citdsokbdl 150 ezer tonnat sujto leallitasok kdvet-
keztek be. Véleménye szerint 2005-ig a gazda-
sagi fejlédés igen mérsékelt, mely donté hatasu
a celluléz és papiriparra is. Erdekességként
emlitette, hogy Hollandiaban a 17. szazadi, mint-
egy egy évszazados aranykor alatt épult az elsé
papirmalom (1602-ben), és a vilag els6 t6zsdéje
tulipankereskedelemre alakult ki 1734-ben.

A bevezet6 el6adast Jan Svérd, a svéd EKA
Chemicals AB elnoke tartotta. Ramutatott arra,
hogy bar mas szavakat hasznalva értékeltik
helyzetlinket, j6vénket 15 évvel ezelbtt, de a haj-
téerd valtozatlan. Ez pedig az innovacio jobb és
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tébb, az igényeket serkentd és kielégit6 papir- és
papirtermék eladasa, éspedig alacsonyabb kolt-
ségekkel gyartva. Az inflacidval korrigalt, SEK-
ben mért NBSK (északi fehéritett szulfat hosszu-
rostu celluléz) ara 1975. 6ta évi 1-1,5 %-kal csok-
kent (1. abra). Es ez a trend fennmarad? Igen, az
arak mennek lefelé. Néhany éven belil Kinaban
akkora lesz a korszerli gépek kapacitdsa, mint
Svédorszagban. Gondoljunk tovabba pl. a mobil-
telefonok ar/teljesitmény viszonyara az elmult 15
évben, a standard auté képesség/ar viszonyara
és azok fejlddésére. Amennyiben azonban az
arak csdkkenése valtozatlan koltségekkel paro-
sul, ugy az iparag a névekvé ROI kdvetkeztében
hatranyosabb helyzetbe keril. Hosszu tavon nem
elegend6 ugyanugy csinalni mas eredménnyel,
szukséges a valtoztatas. Ez technoldgiai, termék-
innovacioval jar. A cégnek el kell dontenie, hogy
hol jarul hozza ehhez a folyamathoz, a felhasz-
nalasi lanc melyik elemét érzi sajatjanak. A tébbit
nem csak kitelepiti, az outsourcing modszerével,
hanem el is hatarolja a maga tevékenységétdl és
atadja mas partnernek. A megujulas, a merész-
ség oda iranyulhat, hogy a valtoztatas soran
abbahagyja az eddigi cselekvési mdodot, akar
tevékenységet a fejlédés érdekében. Ezért, és
csak akkor a legfontosabb a human eréforras, az
emberekkel valo foglalkozas.
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1. &bra. NBSK ara mai értéken (SEK/t)



A neves futurolégus professzor, a
Koppenhagai Jov6 Kutatd Intézet (CIFS) igaz-
gatdja, Johan Peter Paludan ,A kovetkezd
évtized — a viziotdl a realitasig” cimmel tartott
elbadast. Az intézetet mintegy 35 éve alapi-
tottak maganszemélyek, mint non-profit kutatd
szervezetet. Az elGjelzés nehézsége az, hogy
azt kell megjovenddlni, ami még nincs, nem
dokumentalt. A jov8re vonatkoz6 dontéseket ma
kell meghozni, de dolgozni annak érdekében
holnap, késébb fogunk. Mindemellett sokkal
hasznosabb egy tudomanyosan megalapozott
joéslas, mint tudatalatti varakozas. Az ipar haj-
téereje a technologiai fejlédés. Gyakran — igy a
papiriparban is — elfelejtédik emellett a termé-
ket felhasznalo, pl. a fogyasztd. A technoldgia
,nyomja” a terméket, a piacot, mig a fogyaszté
,huzza” azt. Jelen gondolatok a ,huzd” piaci
szemléletre épllnek.

Ha a ma legalapvetébb jelenségérdl beszé-
link, az a gyorsulo Iépésekkel haladé valtozas.
Bar sebessége nehezen mérhet, még kevésbé
dokumentalhato, de érezzik. Es ezek kozott is
az informacio-technologia — Osszes elényével
és hatranyaval. Ugyanakkor felhivta a figyelmet
arra, hogy ma mint fogyasztokrol elsésorban
olyan orszagban (Nyugat-Eurépaban, Eszak-
Amerikaban) él6 allampolgarokrél beszéllnk,
kik j6 sorban, 60 éve haborumentes kdrnyezet-
ben élnek, az 6 kegyeikért kizdenek. Ezek a
szemeélyek szeretnének mindenkivel, minden-
kor, mindenutt szivesen 3D formaban, szaggal,
izzel kapcsolatot tartani. Ugyanekkor az innova-
cio széleskord kihivasa, hogy erre lehet6ség is
van. Igy kéretlentil elarasztanak az informaciok.
Mi szerint valogatunk? Az értékteremt6 lancban
— technoldgia — termék — megoldas — értelem,
cél — nem alulrdl, hanem felllrél kell indulni. Es
az innovacio allandésaganal mérlegelni kell a
kulonbdzd terlleteken az eltérd sebességet.
Terméklinket be kell sorolni: divatcikk, keres-
kedelmi forma, infrastrukturdlis, kormanyzati,
kulturalis vagy természeti tényezé-e. Es ezek
utan elfogadni a GE egyik vezetéjének véle-
ményét, mely szerint ,Ha a valtozas sebessége
kivul nagyobb, mint belll, a végvaltozas kbze-
ledik”. A fejl6dés azt eredményezte, hogy ha
az 1844. évi egyéni fogyasztashoz viszonyitjuk
a 2002. évit, akkor évi 1,6 %-os atlag nove-
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2. &bra. Egy fére juté személyes fogyasztas 1844-2000

kedést allapithatunk meg (2. abra). Ha ennek
az elmult szazadi Osszetételét elemezzik, az
ismert Maslow piramis szempontjabdl teljesen
felll 1év6, az Onrealizacid kategoériajaba tarto-
z6 termékek ugrasszer( ndvekedését jelzi (3.
abra).
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3. dbra. A fogyasztas fejlédése

A mai innovacios feladat ennek az igénynek
a befolyasolasa és kitalalasa. Nem hagyhaté
figyelmen kivil, hogy az ,arany ifjak” tarsadal-
ma az ,arany 6szek” tarsadalméaba megy at. Ez
nem jar egyutt a korfliggd tevékenységek bévu-
Iésével, hiszen az érdekl6dés, a képesség sem
annyira életkor fiiggd, mint korabban. Az élet
korszakainak tartama megvaltozott (4. abra).

A sokszinlseég, a multi-kulturalis 1ét hatasa
névekszik. Ezt tamasztjadk ala a fogyasztas-
rugalmassagi vizsgalatok. Danidban ezt 1974-
1994. kdzotti idészakban vizsgaltak (5. abra),
és megallapitottak, hogy a szorakoztatd ipar
fejlédéképes tényezbje a sport. Mindamellett
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Ennek alapjan a funkcié garantalasakor a nem
materializalt elemek dontenek, a fogyasztas
vezérlése az észtdl a sziv felé tolddik. Az Uj piac
hat terlletre tagolhaté: a kaland, a szeretet és
Osszetartozas, a gondolkodas, a ,ki vagyok én”,
a vélemeény békéje és a meggy6z6dés piacara.
Ebben a felosztasban a papir lehet-e kalandos
anyag, vagy kifejezéje az emlitett termék-tevé-
kenység-érzés piacnak? Feltétlen meg kell el6z-
nie a terméket egy hihetd, kapcsolatot teremtd
elfogadast, természetest sugalld, a jo életet jelzb
torténetnek. A b6éség olcsésagot jelent, tehat a
ritka elemek a keresettek az alom tarsadalma-
ban, mint azt az 1. tablazat mutatja.

nem keresett keresett, ritka
informacio figyelem
csatornak Gszinte figyelem
lehetGségek idé
megelégedettség bizalom

jo torténetek érzelem
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5. abra. A dan jévedelem rugalmassaga 1974-1994-ben

Eurdpa fejlédését USA-hoz képest dontéen
befolyasolja a demografiai 6sszetétel kilonbsé-
ge. Ez azért nem valtozik a mi elénylinkre, mert
2000-ben példaul az EU 15-6k ,termékenysége”
1,5, mig az USA-é 2,1. Az utdbbi szint szliksé-
ges a tarsadalom egészséges megmaradasa-
hoz. Az emberi viselkedésre ma mar nem any-
nyira a személyiségi jegyek, hanem a szituacio
nyomja ra bélyegét. A mai fejlett tarsadalomban
egy ember viselkedése két kiilonb6z6 helyzet-
ben nagyobb kilénbséget mutat, mint két ember
viselkedése egy azonos helyzetben. A fogyaszté
viselkedésének masik fontos tényezdje az a
valtozas, melynek soran az eddigi szlikséges-
ségek valasztasat a valasztas sziikségessége
véltja fel. Es ez az informécids tarsadalom utan
kovetkezd, az almok tarsadalmanak alapja. Az
elmélet szerint ma a gyors valtozas kovetkezté-
ben ennek kiiszébén allunk. Emellett az igények
dematerializalédnak, az automatizalhatot auto-
matizaljak, az ok uralkodasa ellen fellazadnak.
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1. tablazat. Az alom tarsadalmanak nem keresett és ritka,
keresett elemei:

Az els6 szekcioban a piac véleményét
foglaltak 0ssze. Az elndk Robert A. Latham, az
angol Robert Horne Group marketing igazgatoja
volt. ,A média piac szempontjai” cimmel Adam
Smith, a Zenith Optimedia tudasmenedzsment
vezetbje tartotta meg el6adasat. A jov6 tdbb
médiat jelent, melynek kihivasai: hogyan keltik
fel az emberek érdeklédését, hogyan nyerhetik
meg lojalitasukat, hogyan alkalmazkodnak a
leggyorsabban a valtozasokhoz és hogyan épi-
tik ki velik a kapcsolatot. Ebbél adddik, hogy a
globalis médiatulajdonosok, mint a Bertelsmann,
Disney, News-Coop, Time Warner, Viacom és
a Vivendi Universal mind foldrajzilag, mind
technoldgiailag sokrétliek. A nyomtatott média
er6sségei az alabbiak: a Tv spot leszallé agban
van, soha nincs elegendd poster hely, a radié
tulzottan telitett, Uj média nem képes tomegter-
melésl marketing-tdmogatasra, a nyomat mind
a taktikai, mind a stratégiai marketinget tamo-
gatja, a nyomat elére meghatarozott tartalmat
és hallgatésagot ér el, a nyomat bemutat és



nem megszakit. Ennek kdvetkezménye, hogy
tébbet fogunk tudni a fogyasztérdl, s bar a nyu-
gati hirdeték 2014-re kevesebb papirt hasznal-
nak, a keletiek fogyasztasa né. Bar a hirdetési
kiadasok novekedése 0,5-1 %-kal elmarad a
GDP novekedésétdl, az alabbi valtozassal lehet
szamolni:

2003 2014
Tradicionalis média | 350 mrd USD | 570 mrd USD
Minden mas 450 mrd USD | 800 mrd USD
Ujsag 105 mrd USD | 140 mrd USD
Magazin 40 mrd USD 60 mrd USD

Ez utdbbi két papiralapiy média mintegy
negyedével csokkend sullyal fog szerepelni 10
év mulva, minthogy ndévekedésuk kisebb mérté-
kd, mint a tobbieké.

Ha a gazdasagi erdviszonyok valtozasat
vizsgaljuk 2014-re, akkor Eszak-Amerika a
vilaggazdasagi hanyadbdl tovabbra is 36%-ot
termel, mig Eurépa 2%-ot veszit és 28%-ra
esik, Azsia 27%-ra né két szazalék elhoditasa-
val, Latin-Amerika megtartja 4-5%-o0s pozici¢jat.
A nyomtatott média névekedése 27%-os lesz,
melyet 21%-kal tébb ember olvas. A vesztesek
és nyertesek lehetnek:

Japan — 2 millié db/nap
USA — 7 millié db/nap
Németorszag — 5 millié db/nap
UK — 2 millié db/nap
Kina 18% rdél 36%/nap
India 8%-rol 11%/nap

Malajzia, Lengyelorszag, Oroszorszag,
Korea?

A nyomtatott médidra vonatkozo kdvetkezte-
tés tehat, hogy a nyugati gazdasag kevesebbet,
a keleti tobbet hasznal, ezért keletre tolddik
a gyartas is, az ujsagpapir iranti igény talan
negyedével nd, a forgalmazasi bevétel jelents-
sebb lesz, mint a hirdetési bevétel.

A csomagolasvevd perspektivajarol”
Graham Houlder, az Unilever élelmiszer cso-
magolas koordinatora szolt. A 151 orszagban
értékesitett 48 milliard euro érték 60%-a élelmi-
szer, 400 feletti markanev( termék. A papiripar
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jelent6sége szamukra alapvet6, hisz csomago-
I6anyaguk értékének 36%-at teszi ki a 957 ezer
tonna papiralapu csomagoléanyag. Ezek nélkul
Uzletik nem mikodne. Mianyag és uveg kdzel
egyforman 23-24%-ot tesznek ki. Az Unilever
misszidja, hogy életerét adjon az életnek. A tap-
lalkozas, a higiénia, a gondoskodas teruletén
névelni kivanja a jo életérzést, a j6 megjele-
nést, a tobb életoromet. A trendekbdl alakul ki
az igény. Meg kell talalni, hogy az emberek mit
akarnak és mir6l gondoljak, hogy szeretnének
azt megszerezni. E gondolat megismerés a
megoldas alapja. Ma ez példaul a kisebb cso-
magolas egységek, a ,multi-pack” csomagola-
sok, valamint a fenntarthato fejl6édés figyelem-
bevétele. Rovid tavon ez a papir és mianyag
versenye a 2. tablazat szerint alakul.

A verseny az Unilevernél a mianyag és
papir kozott a fenntarthatd fejlédés szem-
pontjai alapjan a papirnak kedvez. Veégul
kérte, hogy a mérlegeléskor soha ne felejtsék
Confucius szavait, mely szerint ,egy tobb ezer
kilométer utazas is egy egyszerl |épéssel
kezdddik.” Kérdésként tették fel a hallgatok,
hogy hajlandd-e ezért a vevd tobbet fizetni,
ill. mi tAmogatja a jobb eladhatésagot. Mig az
elébbire nemleges vélaszt kaptunk, utébbinal
szerinte a felhasznalé elényeinek bemutata-
sara, a fejlédésbe bevonasara kell 6sszpon-
tositani.

A felhasznalas tovabbi terlletérél Dave
Heilbron, a holland Corporate Express mar-
keting és Uzleti fejlesztési igazgatdja beszélt
srodai csatornak, papirstratégia a jovébe”
cimmel. A Buhrmann csoporthoz tartozé cég-
nek jelentés Uzlet a masolépapirok eladasa.
Bemutatta azt a sokrétli csatornarendszert,
mellyel a gyarbdl a kereskeddn keresztul vagy
kozvetlenll a nagykereskeddk, a markakeres-
ked6k, a csomagklldék, az OEM kereskeddk,
az irészer-keresked6k vagy nyomdak beszerzik
a kulodnféle forgalmu felhasznaldk igényeihez a
papirt. Amintegy 1,8 millié tonna éves forgalom
f6é bevasarlo tipusa Eurépaban a legnagyobb
vallalatoknal 69-49 %-ban a beszerzési igazga-
té vagy beszerzd, mig a titkarsag, a tulajdonos
doént a kisebb vallalkozasoknal. Atlagosan 62
%-ban nék dontenek e termékrdl. Elébbiek az
alkalmassag és az ar, utdbbiak a marka és
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Papir

Muaanyag*

Roévid tavon

Hossza tavon

Primér rost csak auditalt erd6bol
nalasa

A csomagoloanyag tobbszori felhasz-

Bioalapti miianyag

Lehet6 legtobb reciklalt rost

Energetikai megsemmisités az
életciklus végén

CO, semleges technologiak

A rost életciklusanak végén az elégetés all

A globalis felmelegedés ellen
biomiianyag alkalmazasa

A gyartas soran ,zold energia”
hasznalata

A gyartas soran ,,zold energia” hasznalata

Nulla szeméttelepi kibocsatas

Nulla szemeéttelepi kibocsatas

A kibocsatott viz mindsége érje el leg-
alabb a befogado mindséget

A viznek és a fold terméképessége-
nek megfelel§ hasznositasa

Nulla szemeéttelepi kibocsatas

*- az olajfelhasznélas 7%-at forditiak miianyaggyartasra
a mianyagfelhasznaldsnak kbzel 50%-a csomagolasi célu

2. tablazat. A papir és mianyag versenye

az ar alapjan hozzak meg dontéseiket. Ebbdl
adodoan jovében csoportmenedzsmentet kell
kialakitani, az érdekek szerint differencialva.
Mivel elkerllhetetlen a felhasznalé toérekveé-
se, hogy esetenként meég roviditse az ella-
tasi lancot, a gyarténak is ki kell alakitania
kialakitasanak célja az eladas névelése, a nye-
reség novelése, a vasarlo kategoridk szamanak
(SKU) csokkentése, a lassan mozgok kivaltasa,
a kompetens kategoriak megcélzasa, innovacio.
Ehhez néhany mutatdészamot is definialt, mint a
helyigényre, id6re, termékre, vevlre vonatkozo
forgalom ill. nyereség indexe.

Erdekes szemszdgbdl, a feldolgozé mint
felhasznalé szempontjabdl vizsgalta ,A teker-
cses ofszet-nyomtatas innovaciéja” cimmel a
MAN Roland nyomdagépgyari igazgatoja, Josef
Aumiller a papir helyzetét. A vélemény azért
is mérvadd, mert a cégcsoport ma vilagelsd
a tekercses és masodik az ives ofszetgépek
értékesitésében. A nyomtatott média komoly
nehézségekkel kizd, hisz a példanyszamok,
a hirdetési kiadasok, ennek kdvetkeztében az
iparagi nyereség csokken. Bar 2004-2005-re
1-2%-kal magasabb forgalom varhato, a min6-
ség novekedése, a gyartasi id6k rovidulése,
a rugalmassag nodvelése iranti igény tovabbi
kihivast jelent. Ennek a gyartasi lanc elemeinek
digitalizalasaval lehet megfelelni. Hiaba nétt
a legutobbi évtizedben 20%-kal a sebesség,
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30%-kal a szélesség, csdkkent 60%-kal a seleijt,
kdzel 90%-kal a nyomdéformacsere ideje, mind
nem elegendd. Az Uj formatumu gépek (4/1 vagy
6/2 oldal) masodpercenként 15 méteres sebes-
séggel dolgoznak 2 meéter szélességig. Ez
a papirgép sebességének nagysagrendjében
van. A Colorman XXL formatumu rotaciés gép
szazezer példanyszam felett névekvd gazdasa-
gossagot mutat, mig az ives gépek optimuma
a 15-20000 peldanyszamra tehetd. A ,High
Volume Printing”, a ,Heatset Web Printing”, az
UV szaritas, a tekercsrol-tekercsre nyomta-
tas, a ,DICO web” (Digital change over) az a
maodszer, mellyel a digitalizalt, folyamatoptimalt
nyomtatas lehetséges. A Drupa latogatoi a Print
City-ben megtekinthették a folyamatorientalt,
a cégeket és a technologiai részfolyamatokat
optimald rendszert a képalkotas, a nyoméforma
készités, a nyomtatas és a kiszerelés lancola-
taban. A médszer természetesen mind a cso-
magoléanyag-gyartasban, mind a kereskedelmi
nyomtatas, Ujsag- és folydirat készités soran
alkalmazhato.

Barry Meinerth az Eszak-amerikai Time Inc.
elndkhelyettese ,Kihivasok és lehetéségek”
cimmel foglalta 6ssze mondanivaléjat. A folyo-
irat-kiadok gondjat az okozza, hogy 2002-re a
hasz év alatt 67 milliardrol 237 milliard dollarra
novekedett hirdetési kiadasokbdl az 5,8%-rdl
4,7%-ra csokkent a folyoirat-kiadok hanyada.
A vizsgalatuk célja, hogy a kovetkezd 3-4



évben az USA-ban a TV hirdetésbdl kikertld
5,5-8 milliard dollar milyen hanyadban terelhe-
t6 a folyoiratokhoz. A folydiratok egyszeriibb
rendelésével, elérhetéségével, sokoldalusaga-
val névelni lehet az el6fizetdi szeretettséget.
Ehhez a magazin manager (M?) tud hozzaja-
rulni. Tovabbi Iépés az eladdi halézat hatékony-
saganak a novelése. 22 cent/pld. hazajuttatasi
koltség a postai reformmal is csokkenthetd. Ma
a gyartas szlik keresztmetszete a kotés, tlizés,
a 10% feletti 0sszes hulladék (I. 3. tablazat).
Fenntarthato fejlédés Uj folydiratok inditasaval
lehetséges.

koteészet 2,18%
hiively 0,25%
beallitas 1,77%
talfuttatas 0,56%
gépselejt 4,37%
szélhulladék 0,43%
csomagolas 0,50%

3. tablazat. A hulladék megoszlasa* a Time Inc.-nél 2003
* a teljes papirfelhasznalas hanyadaban kifejezve

A délutani szekciéban tovabbra is Robert
A. Latham elndkletével a kdrnyezetvédelemhez
kapcsolédo elbadasok hangzottak el. Martin
Kvych, az osztrak LKW Walter szallitmanyozo
cég igazgatdja a ,Kornyezet és fenntartha-
té mobilitds” cimmel foglalta 0ssze azokat a
jelenségeket, melyek a vasuti és kozuti szalli-
tas engedélyezési és szabalyozasi feltételeibdl
adodnak. Ezek kdzott emlitette, hogy a 3P, majd
a 3E, 3J modszer sem oldotta meg a logisztikai
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problémakat. 1984. 6ta a forgalom novekedése
gyorsabb, mint a GDP-é. Kiilonds helyezet ala-
kul ki az EU-b&vités soran. Gyorsulhat a forga-
lom a hataratlépés egyszeriisbdése miatt, de a
suly, id6, kibocsatési kotottségek korlatoznak, a
CO, kibocsatas sokszorosa az eddigi kozosségi
szintnek. A demokratikus EU déntési mechaniz-
mus és a pénzugyi lehetéségek lassu javulast
eredményeznek, hiszen a szlikséges beru-
hazasok 400 milliard eurdjabdl a fele sem all
rendelkezésre. A megoldas azért is nehézkes,
mert a kézuti forgalom 10%-os csokkentése a
vasuti, vizi forgalom 53 ill. 50%-0s névekedését
igényelné.

Peter Nygren, a svéd SCA energia-beszer-
zési menedzsere az EU fenntarthatdsagi direk-
tivainak papiripari hatasarol beszélt. Kiemelte a
RES-re (megujulé energia forrasok), a szemét-
lerakasra és az ETS-re (kibocsatas-kereskede-
lemre) vonatkozo direktivak lényegi hatasat és
néhany reakciot az SCA részérél. Nem vitatva
a célok helyességét, megemlitette, hogy ezek
megvalositdsa a papiripar koltségeinek terhére
az iparag versenyképesseégét jelentésen csok-
kentik. Eurdopan kivili termel6kkel szemben
névelik az iparagi rizikot. Emellett utalt arra a
tényre, hogy példaul addugyi hatasok miatt a
gazdasagi 6sszehasonlitas orszagok kozott, de
akar energiafajtak kozott is csak korlatozottan
végezhetd el. Elengedhetetlen az EU-n beluli
6sszehangolt lobbizas, hogy a kihivasok ne
megszoritasokba, hanem lehetéségekbe tor-
koljanak.

Folytatjuk

Drupa 2004 — egy sikertorténet

Négy év tervezett kihagyas utan az
idén majus 6 és 19-e kdzbtt rendezték meg
Dusseldorfban — immaron 13. alkalommal — a
nyomda és papiripar kiallitasat és vasarat, a
Drupat. 1951 ota folyamatosan szakemberek
szazezreit vonzza ez a kidllitas, melyen szinte
kotelez6 résztvennie annak, aki lépést szeretne
tartani a nyomtatott kommunikacié fejlédésével,

és testkdzelbdl kivanja megismerni a nyomda-
és papiripar legujabb technoldgiai vivmanyait.
J6 hasonlatként azt is mondhatnank: amit az
olimpiai jatékok jelentenek egy sportolé sza-
mara — ugy jelenti azt a Drupa a fehérmives
szakma szerepl6i szamara.

Az idei vasarra kilatogatok a termékek és az
ezekkel Osszefliggd szolgaltatasok teljes ska-
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lajat ismerhették meg a média-el6készités, a
papirfeldolgozas és csomagoldéanyag-gyartas,
valamint a kdnyvkotészet és nyomdai feldolgo-
z4s teruletén. A 14 napig tarté eseményen 122
orszagbdl kdzel 394 ezer latogatét regisztraltak,
mely ugyan nem érte el a 2000-ben rende-
zett kiallitas rekordjat, de eredményességében
részben felllmulta azt. A 18 vasarcsarnokban,
tobb mint 160 ezer négyzetméteren kiallitd
1862 vallalkozas nemcsak a kotések szamat
tekintve kotott tobb Uzletet, hanem a szerz6dé-
sek értékének nagysaga is meghaladta a négy
évvel kordbbi eredményeket.

A latogatok tébb mint egynegyede érdek-
16d6tt a csomagoléeszkozgyartas és papirfel-
dolgozas irant, mely terllet mindésszesen 294
kiallitdjaval a harmadik legnagyobb iparagként
jelentkezett a vasaron. Az elb6zetes varakoza-
soknak megfelel6en azonban az idén is a nyom-
daiparra 6sszpontosult a legnagyobb figyelem,
melyet jol szemléltetett a bizarr, 515-0s kiallitoi
létszdm is. A nagynevl cégek sokszind, lato-
gatoét csalogatd pavilonjai mellett, a német
papirgyartok szévetségének a 8-as csarnokban
szépen berendezett standja keltett széles korl
elismerést — Osszevetve mas szakmai sz6-
vetségek standjaival. Itt a latogatok sokasaga
ismerkedhetett meg az eértékteremt6 gyartasi
folyamat lancolataval, kezdve a nyersanyagtdl,
a gyartason majd a feldolgozason keresztlil,
egészen a tekercses vagy raklapra kiszerelt
papirarukig. A nagy latogatottsag egyértelmiveé
tette azt, hogy az informaciotechnolégiara és
szamitogépekre épuld vilagunkban, a papir és
az abbol készilt termékek mit sem veszitettek
aktualitadsukbal.

Gazdasagi szakemberek progndzisa szerint
a 2004/2005-0s Uzleti év fokozatos javulast hoz-
hat az egész nyomda és médiaipar szamara.
De mi hozhatja magaval ezt a fellendiilé kon-
junktarat a kiallitok szerint? Az olyan dontd fon-
tossagu mutatok és témak, mint hatékonysag,
gyorsasag, kompatibilitas, digitalizalas, digitalis
nyomtatas, a hagyomanyos technoldgiak auto-
matizalasa és az internet. A digitalizalas tertle-
tén kiemelkedéen észrevehetd volt a vasaron
példaul a CTP levilagitok eléretdrése, a digitalis
fényképezés, digitalis nyomtatas és szinke-
zelési eljarasok robbanasszerl elterjedése. A
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hagyomanyos és hibrid technoldgiak automati-
z4lasa esetében pedig jelentés hanyaddal kép-
viseltették magukat az értékndveld, nyomtatas
kdzbeni feldolgozast, nagyformatumu nyomta-
tast, ultraibolya szaritast kinalé megoldasok.
Az internet nem a nyomtatott vildg konkurenci-
ajaként, hanem mint a nyomda- és papiriparba
integralt technoldgia szerepelt. Rendkivul sok
internetes alkalmazast lathattunk a marketing,
a vevli kapcsolattartds, a technoldgiai utasi-
tas-tovabbitas terlletén. Az ilyen internetes
alkalmazasokat és szoftvereket kinalo kisebb,
de jelentds fejlesztd munkat végzd cégeket
fogta egybe, és kinalt megjelenési lehetéséget
szamukra a Drupa 2004-ben el6szor létreho-
zott, pozitiv visszhanggal deb(talt innovacios
parkja.

A 14 nap eredményességét tekintve, a
Drupa 2004-ben felilmulta mind a kiallitok,
mind az egyes szakmai szdvetségek varako-
z4sait, melyek alapjan is elmondhatd, hogy a
nyomda- és papiripar érezhet6 fellendlléssel
szamolhat az elkdvetkez6 id6szakban.

Ez a vasar tehat sokkal jelentésebb volt a
milleniumi Drupanal. Ennek ugyanis — megtor-
ve az el6zd évek hangulatat — sikerdlt ismét
optimizmust és bizakodast sugaroznia a szak-
maban érdekeltek szamara.

De vajon mi varhaté majd 4 év mulva?
Megtudhatjuk Dusseldorfban 2008 majus
29 és junius 11 kozott, a kdvetkezd Drupan.
Viszontlatasra!l

Gaszner Gabor



