POGANY AGNES

Kartellek és menedzserek.
Vallalatkozi egytittmiikodés a vas- és acéliparban

(1886-1931)"

A kartellek megitélése sokat valtozott az elmult évszézad soran. A 19. szdzadban és a 20.
szazad els6 felében Aaltalaban sziikséges és fontos intézményeknek tartottak, amelyek hoz-
zajarulnak a gazdasag fejl6déséhez. Ezt igazolja az is, hogy a legtobb eurdpai allam, még
Nagy-Britannia is, jogi eszk6zokkel tAmogatta a kartellek megalakulasat, a birsagok pedig
elismerték a megallapodésok jogi érvényességét.’ Kleinwéchter osztrak kozgazdasz, aki
1883-ban megjelent konyvében elGszor alkalmazta a vallalatok kozotti megallapodasokra
a korabban inkabb a politikdban hasznalt kifejezést, a kartellt rendkiviil hasznos szervezet-
nek tartotta. Véleménye szerint a kartellek rendet teremtenek a gazdasagi kdoszban, at-
veszik a céhek korabbi feladatait az iparszabadsag koraban, csokkentik a korlatlan ver-
senyt, és megakadalyozzak a taltermelést.?

A két vildghabora kozott is alapvetSen kedvezGen vélekedtek a kartellekrdl. Ekkoriban
gy gondoltak, hogy a nagyméretd vallalkozasok kooperacidja, a piac megszervezése lehe-
t6vé teszi a pusztité hatasa valsag lekiizdését. Gyakran a kormanyok maguk is alapitottak
ilyen szervezeteket, s6t kényszerkartellek 1étesitése is el6fordult.? 1945 utan viszont egy-
értelmiien megvaltozott a kartellekrdl alkotott vélemény, a kozgazdaszok és a politikusok
egyszerre karosnak és feleslegesnek kezdték tartani. A neoklasszikus kozgazdasagi elmélet
szerint nem képesek az er6forrasokat hatékonyan elosztani, mivel nem kompetitiv piaci
rendszerben miikodnek. A marxista szerz6k pedig arrol irtak, hogy akadalyozzak a gazda-
sag fejlédését, és sajat profitjuk emelése érdekében emelik az drakat. Matthias Kipping sze-
rint adatok hidny4ban, utélag nem lehet eldonteni, hogy a kartelleknek a hasznuk vagy
a karuk volt-e nagyobb. Mikrotorténeti modszerekkel, a vallalkozastorténet eszkozeivel funk-
ci6ik és miikodésiik azonban jol vizsgalhat6.4

A vallalkozastorténeti szakirodalom a kartelleket sokaig elsGsorban német jelenségnek
tartotta, amelyek létrejottét Németorszag iparosodasanak sajtossagai és a német vallalatok
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nagyfoku egyiittmiikodési készsége magyarizza.> A kartellek azonban 1873 utan a konti-
nentalis Eur6pa legtobb allaméaban megjelentek, a két vilighabora kozott pedig az Egyesiilt
Allamok kivételével vilagszerte elterjedtek.’

A 19—20. szazadi magyarorszagi kartellek torténete ma még alig ismert. A téma ugyan
a korabbi évtizedek gazdasigtorténeti munkaiban gyakran elékeriilt, a konkrét esettanulmé-
nyok helyett azonban az ideologikus megkozelités volt a jellemz8, amely nem tette lehe-
t6vé, hogy megismerjiik ennek az intézménynek a val6s miikodését, hatasat. Bar a nemzet-
kozi szakirodalom tjabban sokban mddositott a kartellekr6l alkotott koradbbi negativ ké-
pen, ennek hatasa a hazai szakirodalomban még alig érzékelhetd.”

A tanulméany az osztrak, cseh és magyar vas- és acélipari vallalatok kozotti, a regionélis
és nemzetkozi kartellek keretében kialakitott egyiittmiikodést vizsgalja az 1886-t6l 1931-ig
terjed6 iddszakban. Az elemzés célja, hogy a vasipari kartelleket olyan intézményként mu-
tassa be, amelyek a vallalatok kozotti intézményes egylittmiikodés 4j formait teremtették
meg, lehetévé tették a nagyvéallalatok vezet6i szamara, hogy rendszeresen talalkozhassa-
nak, és személyes kapcsolatokat épitsenek ki egyméssal. A menedzserek kozotti kozvetlen
érintkezés révén a gazdasagi konfliktusokat (4rak, piacok, nyersanyag beszerzése, készter-
mékek értékesitése stb.) ij modon lehetett rendezni. A kartellek tehat a tisztan piaci érint-
kezés mellett az egyiittm{ikodés és gazdasagi koordinacié szorosabb formaéit hoztak létre,
ami biztosabb és jobban eldrelathaté miikodési kornyezetet teremtett a vallalatoknak.
Chandler szerint a termelés és az arak stabilizal4sa biztositotta a termelési kapacitasok
jobb és nyereségesebb kihasznalasat. A kartellek elGsegitették a vertikalis integraciot is, az
acélgyar szén- és vasércbanyét vasarol, a banyavallalat sajat kohot, kemencét, gépgyarat
épit annak érdekében, hogy ne kelljen a kartell altal megszabott magasabb arat fizetnie
a nyersanyagért, kikeriilhesse a kartell szabalyait. Bar ez a hatékonysagot nem novelte, de
csokkentette a tranzakcios koltségeket.®

A 19. szazad utolsé évtizedeiben az ipari kartellek 1étrehozasaban nagy szerepet jat-
szottak a nagyvallalati menedzserek. A vertikalis integraci6 révén kialakult komplex nagy-
véllalati szerkezetek miikodtetésével és iranyitasaval megbizott vezet§ beosztast alkalma-
zottak Ulrich Wengenroth szerint sokkal inkabb hajland6k voltak a vallalatok kozotti
egylittmiikodésrél megallapodni, 4j kartell-egyezményeket kotni, mint a cégeket korabban
iranyit6 tulajdonosok. A kartellek segitségével megvaldsithato lett a jogi és tulajdoni 6n-

5 Chandler, Alfred D.: Scale and Scope. The Dynamics of Industrial Capitalism. Cambridge, Massa-
chusetts, London, England. 1996. 423—424.; Kocka, Jiirgen: The Rise of the Modern Industrial
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szempontjat. Kovér Gyorgy: Elmélet és modszer a legtijabb gazdasagtorténet-irasban. Aetas, 14.
évf. (1999) 1-2. sz. 292—293.
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allosagukat megdrzé cégek kozott egy olyan laza, horizontalis gazdasagi integraci6 és ad-
minisztrativ koordinacio, amely kiilonben csak fazi6, a véllalatok tényleges egyesiilése ré-
vén lett volna létrehozhat6. A vallalat szdmara a kartell viszonylagos biztonsagot és el6re-
lathat6 piaci kornyezetet jelentett, amelyért cserébe a menedzserek hajlandék voltak cse-
lekvési autonémidjuk egy részét felaldozni, dontési jogositvanyaik egy részérél a kozos ad-
minisztracié javara lemondani. A csaladi cégeket irdnyité tulajdonosok esetében ez nehe-
zebben volt elfogadhatd.?

Vas- és acélkartellek az I. vilaghabor el6tt

A Magyarorszagon miikod6 vas- és acélipari vallalatok szovetkezésének legkorabbi példaja
az 1828-as eladési egyezmény volt, amelyet a Rimamuréany-Salgbtarjani Vasmii Részvény-
tarsasag (Rima) egyik elédje, a Rimai Coalitio a Coburg-féle Vasmiivel kotott a vasarak fel-
emelésére.”” A Rima kozremiikodésével 1876-ban alakult meg a felvidéki vasiparosok jogi
és hiteliigyi szervezete, amely kozvetlen el6zménye volt az elsé magyar vaskartellnek.”
Ausztridban is a vaskohaszati vallalkozasok kotottek els6ként egylittmiikodési megélla-
podast 1878. december 15-én. A magasabb arak elérése érdekében elészor csak 1881-ig
megkotott sinkartell meglehetésen hosszi élettinek bizonyult. Tobbszor is meghosszabbi-
totték, egészen 1917 végéig volt hatalyban. Az éves belf6ldi sinsziikségletet felosztottak
a résztvevlk kozott, kvotakat hataroztak meg, amelyek kialakitdsakor figyelembe vették
a vasmiivek foldrajzi fekvését és a korabbi iizleti kapcsolataikat is. A résztvev6k mindegyike
az Osszes szallitas alapjan kiszamitott atlagos egységarat kapta, a szallitasi koltségek be-
szamitasa utdn. A kovetkez6 megallapodast a vasuti kerékabroncs el6allitok kototték, ha-
sonl6 modszereket kovetve.'? A vasipar t6bbi teriiletén mar nehezebb volt a kartellek 1étesi-
tése. A létrejott megallapodasok sem voltak tartésak. Rendszerint csak arszabalyozo kar-
tellek jottek létre, amelyek nem tudtak stabil piaci részesedést biztositani a résztvevék
szaméara.'> Németorszag esetében is megfigyelhetd, hogy az els6dleges és félkész vas- és
acéltermékek, sinek, gerendik esetében joval egyszer(ibb volt tartdés megéallapodast kotni,
mint a tovabbi feldolgozast igényl§ iparcikkeknél."* A szazadfordulén az Gn. nehéz termé-
kekre (félig hengerelt rudak, sinek, abroncsok) 1étrehozott kartellek sokkal ergsebbek vol-
tak, mint a ,konny@” termékek (lemezek, drotok, csévek) esetében. A nehéz acéltermékek
gyartasanak megkezdését korlatoztak a méretgazdasagossagbol adodé nagyobb beruhézasi
igények. Gyakran éppen a kartelltagok akadalyoztik meg a konnyl termékek piacanak
a megszervezését, annak érdekében, hogy ezeket a cikkeket minden korlatozas nélkiil értéke-
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sithessék, és belfoldon is eladhassdk a termelési kapacitasok névelésébdl vagy a kartellizalt
termékek gyartasanak korlatozasa folytan keletkez6 tobblet acélt.'s

Az Osztrak—Magyar Monarchiaban az 1880-as évek mésodik felében az osztrak sinkar-
tell mintajara Gjabb kartellek jottek 1étre. Az osztrak vaskartell 1886. méjus elsején sziile-
tett meg. El6zménye a cseh vasmiivek (Pragai Vasipar, Teplitzi Hengermi, Cseh Montan-
tarsulat) korabban létrehozott, befolyasos szovetsége volt, amely 1886-ban megallapodott
a Witkowitzi Vasmiivel, hogy alland6 érdekkozosséget alakitanak, amely termelési kvotakat
szab meg az ltaluk elGallitott 6sszes termékre, és kozos eladasi irodat 1étesitenek. A ter-
melési kvotakat a tagvallalatok mérete és a piaci kereslet nagysaga alapjan hataroztak meg.
Csak a belfoldi elad4sokat vették figyelembe, a vamkiilfoldi eladasokat a bels6 piacra nehe-
zed6 nyomads csokkentése érdekében igyekeztek 6sztonozni. EbbSl a megéllapodasbol ala-
kult ki az osztrak vaskartell azt kdvet6en, hogy a kisebb termelGk is csatlakoztak. A legfon-
tosabb cél a termelés sziikséglethez mért korlatozasa és a belf6ldi drharc kikiiszobolése
volt. A kartell 1901 szeptemberéig allt fenn.'®

Az els§ osztrak vaskartell szoros szervezet volt, 6néll6 irodat tartott fenn, amelynek fel-
adata az egyezmény végrehajtasanak feliigyelete volt. Chandler és Daems megkiilonbozteti
egymastol a szoros és a laza kartelleket. A szoros szervezetek 6nallé adminisztrativ appa-
ratussal rendelkeztek, sajat menedzsereket alkalmaztak, akiknek feladatuk volt a tagok iiz-
letpolitikdjanak és gazdasagi teljesitményének ellendrzése, a nyersanyag- és késztermék-
aramlas figyelemmel kisérése. A laza kartellekben viszont nem talalunk irodat, ezek egy-
szerli szerz6dések voltak, amelyeket egy meghatarozott termelési szint vagy ar fenntartasa
érdekében kotottek hosszabb-rovidebb id6tartamra.'”

Az osztrak kartellekkel parhuzamosan, 1886-ban Magyarorszagon is megalakult a vas-
ipari vallalatok egyiittmiikodését koordinal6 intézmény. A magyar vaskartell azonban laza
szervezet volt, a vallalatok kozotti kapesolatokat nem szabélyozta olyan szigortian, mint
a birodalom nyugati felében miikodg kartell. A magyar egyezmény nem tartalmazott meg-
felel§ eszkozoket, amelyekkel a megéllapodasok betartasa ellendrizhet6vé valt volna, az
egyezményt megsértd cégek szankcionalasat sem tette lehetévé. Az osztrak és a magyar
vasipari véllalkozasok kozotti egytittmiikodés megkonnyitése érdekében 1886-ban 1étrejott
a kozos osztrak—magyar vaskartell is, amely piac- és arvédelmi megallapodast tartalmazott.
A kozos kartell 1900-ig miikodott. A teriiletvédelmi szerz6dés korlatozta a masik biroda-
lomfélen val6 értékesités mennyiségét. Az osztrak vasmiivek Magyarorszag teriiletére 13,5
ezer tonna rudvasat, vasgerendat és lemezt szallithattak, a magyar gyarak Ausztria teriile-
tére pedig 11,5 ezer tonnanyi ugyanilyen anyagot. Az osztrak és magyar termel6k kozotti
egylittmiik6dés azonban nem volt zavartalan. A magyar szervezet lazasagat, az egyezmény
gyakori megsértését az osztrak vasmiivek tébb alkalommal is nehezményezték. A szerve-
zetek egymastdl valo eltérése id6nként konfliktusok forrasava valt az osztrak és magyar
szervezetek kozott.'®

5 Webb, Steven B.: Tariffs, Cartels, Technology, and Growth in the German Steel Industry, 1879 to
1914. The Journal of Economic History, vol. 40. (1980) no. 2. 311—312.

16 MOL Z 372. 1. csomd, 7. tétel, Rima, Titkarsag, Felirat; Réti: A Rimamurdany-Salgétarjani Vasmdl,
42-43.
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A vas- és acélipari kartellek megalakito6i elsGsorban az aringadozasok kikiiszobolésére,
az aralakulés tervezhet6vé tételére torekedtek, ez megfigyelhet§ mind a német, mind az
osztrak—magyar kartellek esetében. Az 1873-ban kezd$dg, hosszan elhlz6dé valsag szét-
zhzta azt a korabbi elképzelést, hogy a recesszio és a fellendiilés konjunkturalis ciklusai ki-
egyenlitik egymast a hossz tavon novekvd gazdasagban. A sz(ikiil§ kereslet és a rombold
arverseny tapasztalata nagyban hozzdjarult az arakat és piaci kontingenseket szab6 kon-
venciok kotéséhez, kiillondsen az alapanyaggyartd ipar esetében, ahol nagy aringadozasok
és termelés-visszaesés volt jellemz6. A konjunktira-érzékeny, t6keintenziv termelést foly-
tatd, hosszt tdvon megtériil§ beruhazasokkal rendelkez6, f6ként homogén termékeket elG-
allit6 alapanyaggyartokat kiilonésen fenyegette a pusztitb arverseny. A megoldést a verseny
kozos korlatozasaban keresték, annak érdekében, hogy elegendd bevételre tegyenek szert
a csOkkend értékesités ellenére. A kartell kalkulacios biztonsagot igért az aringadozasok ese-
tére is. Az 1879-t6l véd&vamokat bevezet§ német vaAmpolitika lehet&vé tette a szabélyozott
bels6 piac védelmét."

Az 1880-as években megalakult vaskartellek nem voltak igazdn eredményesek, hiszen
nem tudtik biztositani az arak és az értékesitési piacok stabilitasat. Az Osztrak—Magyar
Monarchia vasipari véllalatai szdméara a legnagyobb veszélyt a sokkal erésebb német gyar-
tok jelentették. Az 1886-ban megalakult Rajna-Vesztfaliai Nyersvas Szovetség (Rheinisch-
Westfilische Roheisen-Verband fiir Giesserei-, Thomas- und Qualitdtspuddeleisen) tome-
gesen exportalta termékeit az Osztrak—Magyar Monarchidba is. A magas fokon koncentralt
német gyarak az osztrak—magyar kartellarnal joval olcsébban kinaltak a termékeiket, és
részvényeket is vasaroltak helyi kohaszati vallalkozasokban. Bar a monarchiai gyarak is az
arak csokkentésére kényszeriiltek, végiil nem sikeriilt kiszoritani a német arukat a piac-
rol.2° 1892-ben a nemzetkozi vaspiac valsagba keriilt, ami az Osztrak—Magyar Monarc-
hiaba iranyul6 német export novekedéséhez vezetett. A helyzeten csak ideig-oraig segitet-
tek a német kartellekkel kotott megéallapodasok. 1898-ban az osztrak—magyar vaskartell
egyezményt kotott a Fels§-Sziléziai Finomitogyari Egyesiilettel a Szerbiaba, Roméniaba és
Bulgariaba iranyuld arukivitelrél, 1898 szeptemberében pedig megallapodas sziiletett Ber-
linben a Mannesmann cég és az osztrak—magyar csoport kozott a német vascsGexport kor-
latozasarol is.*

Az osztrak—magyar vaskartell kudarcat mutatja, hogy a vasrudak ara az 1890-es évek-
ben egyre inkabb elmaradt a német szintt6l (1. 4bra). A recesszié mélyiilése végiil a k6zos
kartell felbomlasahoz vezetett 1900. oktober 20-an. A kozos egyezmény megsziinésének
kozvetlen kivalt6 oka a Rimamurany-Salgotarjani Vasmi nem kooperativ magatartésa volt.
A Rima kvétaja emelését akarta kikényszeriteni azzal, hogy 1900 januarjadban megvette
a sulyos veszteségek miatt cs6d szélére keriilt Hernadvolgyi Magyar Vasipari Rt. részvényei-
nek egy részét a Deutsche Banktdl, és érdekeltségébe vonta az Uni6 Vas- és Badoggyarat is.
Az osztrdk—magyar vaskartell tudta nélkiil a Rima Gj gyarai termékeit az osztrak piacon
értékesitette, rdadasul az egyezményes araknal olcsobban. Ez adta a végs6 16kést a magya-
rokat amugy is megbizhatatlan partnereknek tartd osztrak vallalatok szdmara a megéallapo-
das felmondéasara.>* A vasrudak ara 1898 és 1901 kozott 25 szazalékkal csokkent, és a 20.

9 Wengenroth: Die Entwicklung der Kartellbewegung, 17-19.

20 Webb: Tariffs, Cartels, Technology, 328.; Réti: A Rimamurany-Salgotarjani Vasmii, 44.

2 Réti: A Rimamurany-Salgétarjani Vasmii. 50. MOL Z 372. Rima, Titkarsag, 3. csomd, 36. tétel,
Osztrak—Magyar Vaskartell, Berlini targyalasok, 1898. szeptember 22.

22 MOL Z 372. Rima, Titkarsag, 1. csomo, 7. tétel, Felirat; Réti: A Rimamurany-Salgotarjani Vasmii,
51.
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szazad els6 évében 8 koronaval maradt el a német szinttdl (1. abra). 1900-ban megsziint
a magyar vaskartell is.

1. abra
VASRUDAK ARA NEMETORSZAGBAN ES AZ OSZTRAK—MAGYAR MONARCHIABAN, 1889—1907
(osztrak—magyar korona)
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—— Osztrik 4rak —— Német 4rak, a vimokkal és szallitasi koltségekel egyiitt

Forrds: MOL Z 372, 1. 7. Rima, Titkarsagi iratok. A Kereskedelemiigyi Miniszter O Nagyméltosaga-
hoz intézendd felirat tervezete, 1908 januér.

Az 4j vaskartell 1902 februarjaban alakult meg a Monarchia nyugati felében, aprilisban
pedig a magyar megallapodést is alairtak. A magyar kartellben részt vett az 6sszes fontos
vaskohészati cég, a hazai termelés 93%-at atfogta az egyezmény. Ezittal az Allami Vasm
is csatlakozott, a korabbi szervezettel csak a kozvetett kapesolatot véllalta. Az Allami Vas-
mii révén érdekelt magyar kormany fontos szerepet jatszott az 1893. januar 4-én meg-
alakult magyar sinkartell 1étrehozasaban is. A targyalasokat Szab6 Jend miniszteri tana-
csos, a Kereskedelemiigyi Minisztérium Vasuti Osztalyanak vezetGje vezette.?? Az Gj ma-
gyar vaskartellben a Rima egyértelmiien dominans szerepet jatszott. Mint a budapesti t6zs-
dén jegyzett részvénytarsasidgok kozott a legmagasabb arfolyamértéki cég és egyben a leg-
nagyobb mérleg-f66sszegii hazai ipari vallalkozas is, mar onmagéaban is jelentds sullyal
birt.># A tobbi kartelltag koziil hAromban pedig részvénytulajdona is volt (Hernadvolgyi
Magyar Vasipari Rt., Uni6 Vas- és Badoggyar, Nadragi Vasipari Rt.), a Kalani Vasmii 1906-

23 MOL, Z 372. Rima, Titkarsag, 1. csomo 7. tétel, Felirat; Réti: A Rimamurany-Salgotarjani Vasmii,
58-59.

24 Kovér Gyorgy: Otven érigs. Iparvallalati toplistak Magyarorszagon a 20. szdzad elsé felében.
Miultunk, 45. évi. (2003.) 3. sz. 99.
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ban lett a Rima érdekeltsége, és ugyanebben az évben csatlakozott az egyezményhez is.?>
(Fiiggelék)

Az ij magyarorszagi kartell teljesen 4j alapokon épiilt fel, szervezetében kovette a szo-
ros osztrak kartell mint4jat, amit az osztrak gyarak a késGbbi egyiittmiikodés elengedhe-
tetlen feltételének tartottak. Az Gj magyar vaskartell el6djénél joval eredményesebben mii-
kodott. Bizalmat tudott ébreszteni az egymassal verseng6 cégek vezetGiben, és igy a cégek
kozotti egyiittmiikodéshez sokkal jobb feltételeket biztositott. A kartell tényleges iranyit6ja
a haromtagu végrehajto bizottsag volt, a tagokat a harom legnagyobb magyarorszagi vasmii
delegalta. A vb sajat tagjaibol valasztotta meg az elnGkét, az elsd iilésen, 1903. majus 20-an
Bir6 Armint, a Rima vezérigazgat6jat biztak meg a tisztség ellatasaval. A vb tagja volt még
Vajkay Kéroly miniszteri tandcsos, a Magyar Kiralyi Allami Vasgyarak kozponti igazgatéja
és Veith Béla, az Osztrak—Magyar Allamvastt TArsasag igazgatéja.>® A végrehajtd bizottsag
rendszeres talilkozoéin alkalom nyilt az aktudlis probléméak megbeszélésére, a sziikséges
dontések meghozatalara. Véleménykiilonbség esetén a vitatott kérdést csoportgytilés vagy
a kozgytilés elé kellett vinni. A vb iiléseir6l jegyz6konyv késziilt, amelynek egy-egy példanyat
megkiildték a kartell minden tagjanak. Az iilések kozott a vb tagjai levélben tartottak egy-
massal a kapcsolatot.

Az egyezményben résztvevé vasmiivek kozos nyilvantartési irodét is létrehoztak a bu-
dapesti Vécsey utcaban, a koltségeket a kartellben val6 részesedésiik aranyaban viselték. Az
iroda fénoke Polnai Sandor, az Osztrak—Magyar Allamvastt Tarsasag féfeliigyelSje lett.
A telefonnal is felszerelt iroda méretét mutatja, hogy az elsé vb {ilésen minddssze ,,1 szamold
gép, 1 kezel§ asztal, 1 pamlag, 1 iromany szekrény, 1 szényeg és egyéb aprosagok” beszerzé-
sét engedélyezték. 1903 juliusaban 70 koronas fizetéssel egy gépironét is alkalmaztak.?” Az
adminisztracié 1918-ban, a kartell megsziinésekor sem volt sokkal nagyobb, ekkor az iroda
f6n6kébdl, egy beosztott tisztvisel6bdl, egy gépirénsbdl és egy irodaszolgabol allt.?® Az
iroda feladata a vb rendelkezéseinek végrehajtasa volt. Nyilvantartast vezetett a kartell-
tagok valamennyi aruszallitasar6l. Az egyezményes vasmiivek kotelesek voltak tiznaponta
jelenteni minden, altaluk eladott arut, k6zo6lniiik kellett az aru nevét, megnevezését, sulyat,
mennyiségét, egységarat, valamint a vev$ nevét, cimét és az aru rendeltetési helyét. Az
iroda havi kimutatasokat készitett a tagok szallitdsainak kvotajukhoz viszonyitott elmara-
dasardl, illetve talteljesitésérél. Az iroda évente legalabb egyszer a tagok irod4jaban ellen-
Orizte a bejelentések valosagtartalmat, az egyezményes vasmiivek kotelesek voltak minden
konyvet megmutatni. Az ellenérzés megtagadasa, a bejelentési hataridék be nem tartasa,
illetve az egyezmény megsértése, példaul az armegallapodas, a csoport- vagy a kozgytilés
hatarozatainak figyelmen kiviil hagyasa esetén a tagok rendbirsagot, ponalét voltak kotele-
sek fizetni. A biintetésekbdl szarmazo6 bevételt az iroda koltségeinek fedezésére forditottak.
Az iroda kiterjedt levelezést is folytatott a tagokkal.

5 MOL Z 372. Rima, Titkarsag, 1. csomd, 7. tétel, Magyar Vaskartell Végrehajté Bizottsag Uléseinek
jegyz6konyvei, 1903—1910. XI. jegyz6konyv. Az 1906. oktober 6-an tartott végrehajtod bizottsagi
iilés; Réti: A Rimamurdny-Salgétarjani Vasmii, 58-59.

26 MOL Z 372. Rima, Titkarsag, 1. csomd, 7. tétel, Magyar Vaskartell Végrehajto Bizottsag Uléseinek
jegyz6konyvei, 1. jegyz6konyv, az 1903. V. 20-i iilés.

27 MOL Z 372. Rima, Titkarsag, 1. csomd, 7. tétel, 1. jegyz6konyv 1903. méjus 20.; II. jegyz6konyv,
1903. janius 23.

28 MOL Z 372. Rima, Titkarsag, 1. csomd, 7. tétel, Jegyz6konyv a magyar vaskartellnek 1918. évi ja-
nuar ho 4-én tartott plenaris iilésérél.
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Bar a kartell napi iigyeiben a vb tagjai dontottek, léteztek mas forumok is, ahol a végre-
hajt6 bizottsagban nem képviselt kisebb vallalatok is hallathattak hangjukat, képviselhet-
ték érdekeiket. A kozgy(ilést, illetve az egyes termékfélék gyartdibol 1étrehozott csoportok
gylilését minden tagnak jogaban allt 6sszehivni. A tagok az adott csoportokban val6 része-
sedésiik ardnyaban rendelkeztek szavazati joggal, minden szazalék egy szavazatot ért.*
A plenéris és a csoportiilések hatarozatairdl is jegyz6konyv késziilt. A Rima dominans hely-
zetének korlatozasa érdekében az egyezmény 13. szakaszanak 4. bekezdésében rogzitették,
hogy a Rima, a Hern4d és az Unid az Osszes tagok szavazatainak 45%-anal tobbet sohasem
képviselhet.3°

A koOz06s osztrak—magyar kartellr6l 1902 méajusaban sziiletett meg a megallapodas,
amely 1902. julius elsejétdl 1912. jalius végéig volt érvényes. Az Gj k6z0s egyezmény lénye-
gesen el6nyosebb volt a hazai gyaraknak, ugyanis 11 500 tonnardl 28 000 tonnara emelte
az Ausztriaba széllithaté magyar termékek silyat, mikézben a Magyarorszagra iranyulo
osztrak export nagysaga valtozatlan maradt. Az osztrak vasmiivek exporttdimogatést fizet-
tek a magyar gyaraknak 2000 tonna vas- és acéltermék utan, ha azt a kozos vamteriileten
kiviilre exportaltak.s

Az osztrak—magyar vaskartell k6z6s végrehajto bizottsagaban Biré Armin, a magyar vb
elnoke képviselte a magyar vasmiiveket. A kozos vb is rendszeresen tartott iiléseket, a ta-
gok hol Bécsben, hol Budapesten talalkoztak. Az {ilések kozotti id6ben szoros személyes és
levélkapcsolatra lehet kovetkeztetni a fennmaradt levelek alapjan.3* A két szervezet kozotti
egyiittmiikodésben és kapcsolattartdsban a budapesti és a bécsi nyilvantartasi irodak fon-
tos szerepet jatszottak. A kozos kartellen beliili bizalom erdsitését szolgalta, hogy a magyar
kartell minden jegyz6konyve és hivatalos irata két nyelven késziilt, magyarul és németiil,
ami segitette az egylittmiikodési elvek betartasdnak ellendrzését, a kolesonos megértést.

A koz0s kartell eredményessége abban is lemérhetd, hogy meg tudta sziintetni az arak
novekvl elmaradésat a német arszinvonaltdl (grafikon), és a korabbinal joval sikeresebben
kotott nemzetkozi megéllapodasokat a fontos eurdpai vasipari szervezetekkel. 1905-ben 1j
megallapodast sikeriilt kotni a diisseldorfi Stahlwerks-Verbandban? tomoriilt német ter-
mel6kkel. A szerz6dés értelmében az osztrak—magyar gyarak lemondtak a német és a svajci
piacrol, cserében a német vallalatok nem exportéaltak a Monarchiiba. A balkani piacokra
iranyul6 eladasokat megosztottik egymas kozott, de az Osztrdk—Magyar Monarchia 3000
tonnaval t6bb arut szallithatott. A felek az arak kialakitdsanak elveiben is megegyeztek.3#
Az 1917-ig t6bbszor is meghosszabbitott, a francia és belga gyarak egyetértésével sziiletett
egyezmény a vasuti sinekre, tartogerendakra és rudakra vonatkozott. 1912-ben a belsé és
exportpiacok kolesonos védelmérdl sziiletett egyezség hatalyat kiterjesztették Belgiumra és
Franciaorszagra is.%> 1911-ben az osztrak—magyar csoport megallapodést kotott a nemzet-

29 MOL Z 372 Rima, Titkarsag, 3. csom6, Magyar, Osztrak—Magyar Vas- és Acélkartell Egyezmény,
1902-1903. Czettel és Deutsch, Budapest. A kartellen beliili kvotakat egy megel6z6 idGszak tényle-
ges termelési adatai alapjan szamitottak ki.

3¢ MOL Z 372. Rima, Titkarsag, 1. csomo, 7. tétel, XI. jegyz6konyv, 1906. oktbber 6.

31 MOL Z 372. Rima, Titkarsag, 1. csomo, 7. tétel, Felirat.

32 MOL Z 372. Rima, Titkarsag, 1. csomd, 7. tétel, 1905. marcius 31. Z 372. Rima, Titkarsag, 3. csomo,
37. tétel, Az osztrak—magyar vas kartell végrehajt6 bizottsagi tiléseinek jegyz&konyvei.

33 Az 1904-ben megalakult Stahlwerks-Verband 29 vaskohészati cég kartell-szervezete volt, a német-
orszagi termelés 75%-at ellendrizte. Chandler: Scale and Scope, 493—494.

3¢ MOL Z 372. Rima, Titkarsag, 3. csomo, Uibereinkommen (sic!), Wien, am 27. November 1905.

35 MOL Z 372. Rima, Titkarsag, 3. csomd, Berlini targyalasok, 1907. februar 13. MOL Z 372. Rima,
Titkarsag, 3. csomo Territorialschutz—Abkommen, Wien, 1. Juli 1912., Diisseldorf, 19. Juli 1912.
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kozi sinkartell, az IRMA (International Rail Makers Association) képviselGivel is. Az
egyezmény szerint a balkani piacokra (Bulgaria, Roméania, eur6pai Torokorszag) iranyuld
sinszallitdsokat felosztottak az orosz és az osztrak—magyar gyarak kozott. 1912-ben pedig 4j
egyezmény sziiletett az IRMA-val, amelynek értelmében a Monarchia nem exportalt sin-
termékeket a nemzetkozi sinkartell tagorszagaiba (Belgium, Franciaorszag, Nagy-Britan-
nia, Oroszorszag, Spanyolorszag és az USA), akik cserében lemondtak az osztrak—magyar
piacrél, amelybe ekkor az annektalt Bosznia—Hercegovinat is beleértették.3®

Az osztrék és a magyar kartellek egyilittmiikodése ezuttal tartésnak bizonyult. 1912-ben
ujabb 6t évre meghosszabbitottik a megallapodast. 1917 decemberében mondtak ki a ma-
gyar és a kozos vaskartell megsz{inését, amikor az I. vilaghabort hianygazdasagdban mar
egyébként is teljesen értelmetlen lett volna a termelés vagy az értékesités korlatozasa. Az
1918. mércius 31-én véglegesen bezart budapesti irodaban mar évek 6ta a Vasbizottsag ira-
nyitotta a hadsereg részére a termelést.3”

Vas- és acélkartellek a két vilaghabora kozotti idészakban

Az 1. vildgh&bora utan, az Osztrak—Magyar Monarchia felbomlasat kovetéen a gazdasagi és
politikai kornyezet alapjaiban megvaltozott. Megsziint a monetaris és vamkozosség, az egy-
kori k6z6s piac helyén vamsorompok emelkedtek. A vas- és acélmiivek szaméra a belsd
piac dramaian lesz{kiilt. A gazdasigi rekonstrukei6é fajdalmas folyamatat meghosszabbi-
totta az inflaci6 és pénziigyi stabilizaci6 is. Az utddallamokban a vas- és acélipari vallalko-
zasok szdméra nagy nehézségekkel jart a béketermelés beinditasa és az ehhez sziikséges
nyersanyagok biztositdsa. Ausztria az energiahordozok hidnyaval kiiszkodott, miutan a bé-
keszerz6dés Csehszlovakianak itélte a szénbanyékat.3® Magyarorszag helyzete talan még
stlyosabb volt. A Rima haboru el6tti termelési kapacitasainak 40%-at, banyakat, erd§sége-
ket, vasttvonalakat, vas- és acélmiiveket veszitett el, mivel a véllalat jelent8s része olyan te-
riileten fekiidt, amelyet a trianoni békeszerz6dés elcsatolt Magyarorszagtol.3® A szallitas
nehézkes és rendkiviil koltséges lett, mivel az Gj orszdghatar elvagta az addig egymashoz
kozel es6 termelési egységeket. A tobbi vallalatnak is hasonlé gondokkal kellett megbirkoz-
nia. A helyzetet stlyosbitotta, hogy évekig igen fesziilt volt a kiilpolitikai kapcsolat Magyar-
orszag és az utbdallamok, kiillonosen Csehszlovakia kozott. Mindez nem segitette a régiod
vallalatai kozotti hagyomanyos kapcsolatok Gjjaélesztését.

36 MOL Z 372. Rima, Titkarsag, 3. csomo, Vereinbarung, 1911. november 13. Diisseldorf. A targyala-
sok soran az IRMA képviselGje a Stahlwerks-Verband volt. Az egyezmény osztrak—magyar tagjai az
Oesterreichische Alpine Montansgesellschaft, az Oesterreichische Berg- und Hiittenwerks Gesell-
schaft és a Rima volt. Az IRMA-ra lasd: Blaich, Fritz: Kartell und Monopolpolitik im kaiserlichen
Deutschland. Das Problem der Marktmacht im deutschen Reichstag zwischen 1879 und 1914. In:
Beitrédge zur Geschichte des Parlamentarismus und der politischen Parteien. Bd. 50. Diisseldorf,
1973. 67—68.

37 MOL Z 372. Rima, Titkarsag, 1. csomo, Jegyz6konyv a magyar vaskartellnek 1918. évi januar ho

4-én tartott plenaris tilésérdl.

Enderle-Burcel, Gertrude — Kubi, Eduard: Handelsbeziehungen in der unmittelbaren Nach-

kriegszeit. In: Teichova, Alice — Matis, Herbert (Hrsg.): Osterreich und die Tschechoslowakei

1918-1938. Die wirtschaftliche Neuordnung in Zentraleuropa in der Nachkriegszeit. Wien—Kdln—

Weimar, 1996. 113-130.

39 7 368. Rima, Igazgat6sagi iilési jegyz6konyvek, 4. csomo, 1938. februar 25-i igazgatosagi iilés
jegyz6konyve; Boross, Elizabeth: Inflation and Industry in Hungary 1918—1929. In: Schriften der
Historischen Komisson zu Berlin. Bd. 3. Berlin, 1994. 100—106.
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A nemzetkozi gazdasagi kapcesolatokra is silyos teherként nehezedtek a békeszerz6dé-
sek szigort rendelkezései, amelyek szinte minden eurdpai vas- és acélipari vallalkozéast
érintettek (Saar-vidék, Elzasz-Lotharingia, Szilézia). Nem csak a vesztes orszagokat sujtot-
tak a gondok, Franciaorszagban, Belgiumban és Lengyelorszagban a hiboras pusztitasok
kovetkezményeit kellett felszamolni. A habora alatt gerjesztett ellenséges indulatok a béke
bekoszonte utan is megmérgezték a kozéletet, és megnehezitették a korabbi bizalom és
egylittmiikodés helyreallitasat.

A regionalis és nemzetkozi kartellek tagjai kozott a vilaghabora el6tt kialakult szoros
egylttmiikodés 1ényeges szerepet jatszott a kooperacié meginditasaban, segitette a valla-
latok kapcsolatfelvételét. A korabbi szalakat elGszor a szomszédos orszagok kozott, majd
eurdpai szinten is sikeriilt Gjraszéni a hiiszas évek folyaman. Az egykori dualis birodalom
nagyobb vas- és acéltermeldi kozott kialakult évtizedes személyes, id6nként barati kapcso-
latok elég erdsnek bizonyultak ahhoz, hogy kidlljak a békeszerz6dést kovet6 évek vagy
a gazdasagi vilagvalsag probéjat, st még a harmincas évek egyre fagyosabba val6 gazdasagi
klimajat is. A nemzetkozi kartellek stabilizal6 hatassal voltak a versailles-i békerendszerre,
segitették az 0j gazdasagi kornyezethez val6 alkalmazkodast.*°

A fesziilt diplomaciai kapcsolatok Magyarorszag és Csehszlovakia kozott nem gétoltak
meg, hogy a Rima és a nagy cseh vasmiivek mar a haszas évek elején Gjra érintkezésbe ke-
riilljenek egyméassal. A Magyarorszag és Csehszlovakia k6zott 1922. szeptember 12-én alirt
egyezmény szabad hozzaférést biztositott a Rima szamara az elcsatolt gomori és szepesi
nyersanyagforrasokhoz.*' LehetGvé tette, hogy a vallalat képviseletet tartson fenn Pozsony-
ban a szlovak teriiletekre kertilt iizemek munkéjanak iranyitasa végett. Mindez a feler6s6dé
gazdasagi nacionalizmus id§szakaban nem lebecsiilhet§ eredmény. A Rima az osztrak cé-
gekkel is megdlrizte a barati viszonyt, ami nagy segitséget jelentett az 1930-as években,
amikor a kotott devizagazdalkodas és a bilateralis kliring kototte ghizsba a két orszag ko-
z0Otti gazdasagi kapcsolatokat. Az Alpine és a Rima kozott kiilon arucsere-egyezmény jott
létre 1935-ben, ami a Rima szdméra lehet6vé tette, hogy szaladmiért, vagott diszn6ért és bua-
zéért cserébe vasércet vasarolhasson Ausztridban. Ezt a cserét nem szdmitottak be az oszt-
rak—magyar kliring elszamolasba, a két cég kozott fennmaradhatott a kozvetlen pénziigyi
és 4rukapcsolat, megkeriilve a koriilményes és biirokratikus hivatalos devizagazdalkodas
Gtvesztéit.+?

Az egykori gazdasagi kozosség felbomlasa ellenére a térség legnagyobb vas- és acél-
gyart6i 1jbol megkisérelték az egyiittm(ikodés felélesztését. A targyalasok 1924-ben kez-

40 Resch, Andreas: Kartelle und Kollusionen in Osterreich von der Jahrhundertwende bis in die

dreiffiger Jahre — Voriiberlegungen zu einem Forschungsprojekt. In: Teichova, A . — Matis, H. —

Resch, A. (Hrsg.): Business History. Wissenschaftliche Entwicklungstrends und Studien aus Zent-

raleuropa. Verdffentlichungen der Osterreichischen Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte. Bd

21. Wien, 1999. 147.

MOL Z 368. Rima, Igazgatosagi iilési jegyz6konyvek. 3. csomo, 1922. oktéber 4. MOL Z 368.

Rima, Igazgat6sagi lilési jegyz6konyvek. 4. csomo, 1938. februar 25.

42 MOL K 69. Kiiliigyminisztérium, Gazdasagpolitikai Osztaly, Osztrak dosszié, 719. csomd, II. c.
57.064/1935, Erzlieferungsvertrag zwischen der Gsterreichischen Alpine-Montangesellschaft und
der Rimamurany-Salgo-Tarjaner Eisenwerke A. G. Abkommen vom 28. VI. 1935.; MOL K69. Kiil-
igyminisztérium, Gazdasagpolitikai Osztaly, Osztrdk dosszié, 719. csomo, II/c. ,Bericht der im
Osterreichisch—ungarischen Handelsvertrag vorgesehenen gemischten stindigen Kommission zur
Priifung der Ergebnisse des Handelsverkehrs. Beratungen am 26—28. September 1935, in Buda-
pest.
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dédtek meg.*? 1925-ben a hazai és az exportpiacok kélesonos védelmérdl sziiletett meg-
egyezés Ausztria, Magyarorszag és Csehszlovakia kozott. Az Gj szervezetet K6zép-Eurdpai
Csoportnak nevezték el, és a térség Ot legnagyobb vas- és acélipari vallalata alkotta.
A kozponti adminisztraciét Pragaban hoztak létre, ami egyértelmten a cseh cégek gazdasagi
dominancidjat mutatta. Az Osztrdk—Magyar Monarchia nehézipari kapacitasainak és
nyersanyag forrasainak tobbségét az Gj csehszlovak allamnak juttattak a gy6ztes nagyhatal-
mak, hogy az Gjonnan kialakitott geopolitikai viszonyokat megerd@sitsék.#> Az Gj egyez-
ményben kozos kereskedelmi és arpolitikarol allapodtak meg. A Rima nagyobb export-
részesedést kapott Roméaniaban és Jugoszlaviaban, ahol 1918 el6tt is piacokkal rendelke-
zett. Az egyezmény a kor gyorsan erodaldédo viszonyai kozott tartoésnak bizonyult, 1930-ban
meghosszabbitottak, ekkor novelték a Rima exportkvotajat.s® A szervezet a gazdasagi vél-
sag miatt 1932-ben feloszlott.#” Az osztrak, magyar és cseh vallalatok kozotti egyiittmiiko-
dés mas megéllapodasokban is testet Oltétt. 1927 aprilisdban finomlemez egyezmény jott
létre, amely a hazai és az exportpiacok védelmét szolgalta. A felek egységes arpolitikarol és
egy kozos eladési iroda létesitésérél is megéllapodtak. Az egyezmény 1928. junius elsejétél
1931. szeptember 30-ig volt hatalyban.*®

A Kozép-Euroépai Csoport megalakulasa és kozos tevékenysége el6feltétele volt tovabbi
nemzetkozi megallapodasok kotésének. A csoport a hiiszas évek masodik felében komoly
nemzetkozi sikereket ért el, megallapodott a német termelGkkel kiilonféle vas- és acélter-
mékek értékesitésérdl és ararol. A német vas- és acélkartellek tagjai elfogadtak, hogy az
osztrak—cseh—magyar gyarak igényt tartanak az 1918 el6tt hagyoményos piacuknak szé-
mité Balkanra és az egykori Osztrak—Magyar Monarchidhoz tartozo teriiletekre mint ki-
viteli teriiletre.4°

43 MOL Z 372. Rima Titkarsag, 9. csomo, K6zép-Eurdpai Csoport, Aktennotiz iiber die am 14. und 15.
November 1924 in Budapest zwischen ,Rima” einerseits und ,Alpine” und ,Verkaufstelle” Prag
andererseits gepflogenen Verhandlungen. Prag, 19. November 1924.

A csehszlovak csoport a harom legnagyobb cégbdl (Witkowitzer Bergbau-und Hiittengewerkschaft,

Prager Eisenindustriegesellschaft, Berg- und Hiitengesellschaft, T¥inec) llt. Az osztrak gyarakat

az Oesterreichische Alpine-Montangesellschaft, a magyarokat a Rima képviselte. MOL Z 372.

Rima, Titkarsag, 9. csomo6, K6zép-Eurdpai Csoport, Osztrak—Magyar—Csehszlovak Export Egyez-

mény. 1925. aprilis 1.

A kedvez6 gazdasagi helyzet kovetkeztében a harom legnagyobb csehszlovak véllalat mar 1921-ben

kartellt tudott alakitani. 1921-ben a kartell 65%-kal részesedett az Gsszes hazai acéltermelésbdl,

1936-ban pedig mar 90%-kal. Teichova, Alice: Wirtschaftsgeschichte der Tschechoslowakei:

1918-1980. Wien—Koln—-Graz, 1988. 40.; Patek, Jaroslav: Die Kartellpolitik in der Tschechoslo-

wakei wdhrend der Zwischenkriegszeit. In: Teichova, A . — Matis, H. — Resch: Business History,

143-144.

46 MOL Z 372. Rima Titkarsag, 10. csomd, 46. tétel, Kézép-Europai Csoport. Niederschrift. Targyala-
sok, Grand Hotel Trencin-Teplitz, 1930. méjus 30.

47 MOL Z 372. Rima Titkarsag, 10. csomo, 46. tétel, Kozép-Europai Csoport, 1932. jilius 28.

48 MOL Z 372. Rima Titkarsag, 4. csomo, Aktennotiz iiber die Sitzung am 24. Mai 1928. MOL Z 372.
Rima Titkéarsag, 4. csomd, Protokoll iiber die am 13. Nov. 1928 stattgefundene gemeinsame Be-
sprechung der ungarischen, ¢echoslovakischer und osterreichischen Feinblechwerke. MOL Z 372.
Rima Titkarsag, 4. csom6, Cechoslovakisch-ungarischer Feinblech—Export-Ubereinkommen, Prag,
Budapest am 15. November 1928.

49 MOL Z 372. Rima Titkarsag, 4. csomd, 42. tétel, Territorialschutzabkommen fiir Dynamobleche
zwischen der Verkaufstelle vereinigter ¢echoslovakischer Eisenwerke AG in Prag, den Evidenz-
bureau der osterreichischen Eisenwerke in Wien und der Rimamurany-Salg6-Tarjaner Eisen-
werke in Budapest einerseits und der deutschen Dynamoblechwerken andererseits. 1. Juni 1927.;
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1926 oktoberében alakitottak meg a legfontosabb kontinentélis vas- és acélgyarto or-
szagok (Németorszag, Franciaorszig, Belgium, Luxemburg és a Saar-vidék) a Nemzetkozi
Nyersacélkartellt (Internationale Rohstahlgemeinschaft, a tovabbiakban: IRG).5° Az ala-
pitd tagok a vilag acéltermelésének 30%-4t, a vildg acélexportjanak pedig 65%-at képvisel-
ték 1926-ban. Az IRG legfontosabb célja az acéltermelés csokkentése volt, a tagorszagok-
nak elére megszabott kvota ardnyaban kellett sajat kibocsatasukat korlatozni. A szerz6dé
felek elfogadtak, hogy tiszteletben tartjak az orszaghatarokat, és egymas teriiletére nem ex-
portalnak.5* A K6zép-Eurdpai Csoportban tomoriilé osztrak, magyar és cseh vallalatok egy-
séges szervezetként csatlakoztak az IRG-hez 1926 decemberében. K6zos exportértékesitési
kvotajukat 7,272 szazalékban allapitotta meg a nemzetkozi kartell, amelyet aztan a csoport
onallban felosztott Gnmagan beliil.>* A csehszlovak tagok kaptak a legnagyobb, 67%-os ré-
szesedést, a Rima kvotajat 14%-ban, az Alpine részét 19 szazalékban hataroztak meg.>3
A Rima ezzel a tényleges teljesit6képességének megfeleld, évi 300 ezer tonna nyersacél része-
sedéshez jutott.>

A koz0s csatlakozasnak szamos el6nye volt. A Kézép-Eurbpai Csoport egyes tagorszagai
onmagukban tdl kis szegmensét jelentették az eurdpai vas- és acéltermelésnek, egyiitt
azonban maér jelentGsebb termelési aranyt képviseltek, és igy bekapcsol6dhattak a nemzet-
kozi egyiittmiikodésbe, kapcsolatot épithettek ki a vilag vezetd termelGivel. A kozos csatla-
kozas el6nye volt az is, hogy a kvota tallépését, illetve az attél valoé elmaradast a csoport
tagjai maguk kozott egyenlithették ki, igy megtakarithattak az IRG-nek fizetend6 biintetést.
A Kozép-Eurdpai Csoport tagjai rendkiviil el6nyosnek tartottdk a csatlakozist, mivel ez
a hazai piacokat a belfoldi gyarak részére biztositotta, kizarva a kiilfoldi versenytarsakat on-
nan. Az IRG célul tiizte ki a nemzetkozi acélarak emelését. A legfontosabbnak azonban azt
tartottak, hogy lehetGséget biztositott a rendszeres személyes kapcsolatok 1étesitésére az
eurdpai acélipar legtekintélyesebb menedzsereivel, és ennek segitségével az iparag konszo-
lidalodésat, a piacok és az arak stabilizalodasat remélték elérni.>> Az IRG igazgatobizott-
siga negyedévente iilésezett Eurdpa kiilonb6z6 varosaiban, és itt a K6zép-Eurdpai Csoport
képviseldi is jelen voltak.5

MOL Z 372. Rima Titkarsag, 4. csomo, Territorialschutzabkommen zwischen der Verkaufstelle
vereinigter ¢echoslovakischer Eisenwerke AG in Prag, der Rimamurany-Salg6-Tarjaner Eisen-
werke in Budapest der Oesterreichisch-Alpinen Montangesellschaft in Wien und der Stahlwerks-
Verband Aktiengesellschaft in Diisseldorf. 23. Mai 1927. MOL Z 372. Rima Titkarsag, 4. csomo,
Abkommen Bochum. 31. October 1928 (Berlinben megkotott egyezmény kiilonboz6 finomleme-
zekrdl.)

50 Wurm, Clemens A.: International industrial cartels, the state and politics: Great Britain between

the wars. In: Teichova, Alice — Lévy-Leboyer, Maurice — Nussbaum, Helga: Historical studies in

international corporate business. Cambridge, 1989. 112.

Barbezat, Daniel: Cooperation and Rivalry in the International Steel Cartel, 1926—-1933. The

Journal of Economic History, vol. 49. (1989) no. 2. 436.

52 MOL Z 372. Rima, Titkarsag, 9. csomd, Kozép-Europai Csoport, Vereinbarung, Prag, am 7. Mai
1927. Az 1926. december 10-i périzsi megallapodas szerint a Kozép-Eurdpai Csoport 1927. januar
1-t6l lett az IRG tagja.

53 MOL Z 372. Rima Titkarsag, 9. csom6, Abrechnung pro 1927. Prag, am 17. Jinner 1928.

54 Z 368. Rima Igazgatdsagi iilési jegyz6konyvek 3. csomo, 1927. oktdber 5.

55 MOL Z 372. Rima Titkarsag, 9. csom6, Kozép-Eurépai Csoport, Niederschrift iiber die am 4. Juli
1929 in Wien im Sitzungssaale der Alpinen Montangesellschaft stattgefundenen Verhandlungen
iiber die Verlingerung des ,,Rima-Ubereinkommens.” Wien, Prag, am 4. Juli 1929.

5 A Rima nevében rendszerint az 1918-ban elhunyt Biré6 Armin fia, Biré Pal vezérigazgato, orszag-
gytilési képvisel§ és Matyas Jend, a vallalat igazgatdja volt jelen. MOL Z 372. Rima Titkarsag, 8.
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Az IRG létesitésének oka voltaképpen a békeszerz6désben elkovetett hibak korrigalasa
volt. Az Gj nemzetkozi kartell a vildghabora el6tti piacszerkezeteket akarta helyreallitani,
garantalni kivanta tagjai szamara korabbi értékesitési teriileteiket és vevGiket. Az IRG az
egykori haborus ellenfelek kozott Gjra gazdasagi kapesolatokat hozott 1étre, mérsékelni
igyekezett az ellenséges indulatokat és kolesonos sérelmeket, amikor a kolesonos kommu-
nikacié szdmara forumot teremtett. Németorszag, a legnagyobb eurdpai acéltermel$ azt
varta az IRG-hez val6 csatlakozasatol, hogy segitségével rendezheti gazdasagi kapcsolatait
az elcsatolt Saar-vidékkel, Elzasz-Lotharingiaval vagy Fels6-Sziléziaval, normalizalhatja
kiilkereskedelmét Franciaorszaggal.’” A Kozép-Europai Csoport a Balkanra és az Osztrak—
Magyar Monarchia korabbi peremteriileteire iranyulé arukivitelét akarta a sajat maga sza-
mara biztositani. Mindezek a célkitlizések azonban nem teljesiiltek. Németorszag és Fran-
ciaorszag kozotti, és az eurdpai kis és nagy acéltermelSk kozotti konfliktusok sokkal erd-
sebbnek bizonyultak annal, hogy a nemzetkozi egylittmiikodés révén feloldhatdk lettek
volna.5® A stilyos konfliktusok, a gazdasagi viligvalsag és a kronikus bizalomhidny kovet-
keztében az IRG 1931-ben felbomlott. A Kézép-Eurdpai Csoport ennél mar joval korabban,
1928 nyaran megsziint. Ausztria, Csehszlovakia és Magyarorszag fiiggetlen tagként maradt
a nemzetkozi acélkartell részese, bar allaspontjaikat informalisan tovabbra is egyeztették.
Az IRG nem tudta az acél vilagpiaci arat stabilizalni, a tagok acéltermelésének korlatozasat
sem volt képes elérni. A kartell tagjai ugyanis nem tartottak tiszteletben a szervezet terme-
1éscsokkentd politikajat, ugyanakkor az IRG sikeresen akadalyozta meg a tagorszagok egy-
mas terliletére iranyul6 kivitelét.>® Az arak csokkenése és a gazdasagi recesszi6 végiil az
IRG megsziinését idézte eld.

Az Osztrak—Magyar Monarchiaban a vaskartellek torténete két korszakra oszthatd. Az
1870-es évek végétdl a 19. szazad végéig terjedd id6szakban a vallalatok kozotti kooperacid
alacsony szint{i volt, az erés versengés megakadalyozta a bels§ és az exportpiacok hatékony
védelmét. 1890-t6l 1901-ig er6s arcsokkenés volt, és a kartellek nem tudtak feltart6ztatni
a német vasmivek piaci térfoglalasat. 1902-ben 14j vas- és acélkartellek alakultak a Monar-
chia mindkét felében. Az 1j, szoros szervezetek olyan j intézményeket teremtettek, ame-
lyek bizalmat tudtak kelteni, segitették a vasmiivek divergalé érdekeinek 6sszehangolasat,
szorosabb egyiittmiikodésiiket. Mind az osztrak, mind a magyar kartell azonos szervezeti
mintat kovetett, azonos médon mikodott, ami nagymértékben megkonnyitette a koopera-
cidjukat. Az Gj kozos kartell igen sikeres volt, megallitotta a vas- és acélarak csokkenését, és
a fontos eurépai termelGkkel teriiletvédelmi egyezményeket kotott. Az elért eredmények
nagyrészt arra vezethet6k vissza, hogy az 1j kartell olyan intézményeket tartott fenn, ame-
lyek lehet6vé tették az egymassal verseng6 cégek vezeté menedzsereinek rendszeres talal-
kozébjat, szabalyozott kereteket adott egymaés iizleti céljainak megismeréséhez és kompro-
misszumok kotéséhez. A kisebb cégek szamara is forumot jelentett érdekeik képviseletére.
Bar a legnagyobb cég gazdasagi talsalyat nem sziintette meg, ez célja sem lehetett, mégis
bizonyos mértékig korlatozta dontési suilyat is.

csomo, 46. tétel, Nemzetkozi Nyersacélegyezmény (IRG), 1926—1930. Niederschrift {iber die 15.
Sitzung des Verwaltungsausschusses der Internationalen Rohstahlgemeinschaft, die am 18. Juni
1929 in Paris, im Hotel Crillon, stattgefunden hat.

57 MOL Z 372. Rima Titkarsag, 8. csomo, 46. tétel, IRG, Niederschrift iiber die 15. Sitzung des
Verwaltungsausschusses.

58 1. R. G. in Agonie. Prager Tagblatt, 1930. jilius 23.

59 Barbezat: Cooperation and Rivalry, 447.
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A 1. vildghdbort utin az utédallamok vas- és acélgyart6 vallalkozasai viszonylag koran
megkezdték a megszakadt kapcsolatok Gjjaépitését. A korabbi szoros kapcsolat és az érde-
kek kozossége segitett a vilaghabort, a békeszerz6dés és a gazdasagi valsag altal okozott
stlyos gazdasagi nehézségek megoldasaban. A nemzetkozi kartellek stabilizal6 hatassal
voltak a versailles-i békerendszerre, mert timogattak az egyméassal szemben all6 orszagok
gazdasagi vezetGit abban, hogy k6zosen keressenek kiutat a gondokbol, és egyiitt talaljanak
moédokat az 1Gj viszonyokhoz vald alkalmazkodasra. A Nemzetkozi Nyersacélkartell célja az
volt, hogy a termelés korlatozasa és a vilagh&bora el6tti értékesitési viszonyok helyrealli-
tasa révén stabilizalja az arakat, megvédje a belsG piacokat. Az IRG torekvései végiil nem
val6sultak meg, a kartell 5nmagaban nem talalhatott megoldést a nemzetkozi gazdaségi és
politikai kérnyezet megvaltozisara, kevésnek bizonyult a sziikséges bizalom és kooperacié
megteremtésére.
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Fuggelék
AZ OSZTRAK—MAGYAR VASKARTELL TAGJAI, 19002—1917
Magyar csoport:

1. Magyar Kiralyi Allami Vasmfivek,

2. Az Osztrak—Magyar Allamvastt TArsasig magyarorszagi gyarai,

3. Rimamurany-Salgétarjani Vasm{ Rt.

4. Hernadvolgyi Magyar Vasipari Rt.

5. Unid Vas- és Badoggyar,

6. Nadragi Vasipari Rt.

7. Fiilop Szasz-Coburg Gothai herceg Vasgyarai, Pohorella,

8. Vasipar Rt. Zenica,

9. Kalani Vasmii (1906-tdl).

Osztrak csoport:

1. Die Oesterreichische Alpine-Montangesellschaft

2. Die Bohmische Montangesellschaft,

3. Die Prager Eisenindustrie —Gesellschaft,

4. Die AG Rudolfshiitte, Feinblechwalzwerk Teplitz,

5. Die Erzherzog Friedrisch’sche Cameraldirection in Teschen,

6. Die Pachtung der Fiirstlich Schwarzenberg’schen Stahl- und Eisenwerke in Stei-
ermark,

7. Schoeller & Co.

8. Das Berg- und Hiittenwerk Storé,

9. Die Witkowitzer Bergbau und Eisenhiitten Gesellschaft,

10. Die Zoptauer und Stefanauer Bergbau- und Eisenhiitten-AG,

11. Die Firma Albert Hahn Rohrenwalzwerk, Oderberg,

12. Die Mihrisch-Schlesische AG fiir Drahtindustrie

13. Die Fiirstbischofische Hiittenverwaltung in Buchbergstahl,

14. AG Eisenwerk, Libschitz,

15. Krainische Industrie Gesellschaft,

16. Das Graf Erwein-Nostitz-sche Eisenwerk Rothau

17. Die Zbirover Eisenwerke Max Hopfengirtner,

18. Die Firma C. T. Petzold & Co. In Wien (fiir die Eisenwerke Janowitz, Lilienfeld
und Neudek)

19. Die Firma Schwarz & Beck,

20. Die Firma P. Miihlbacher’s Nachfolger,

21. Die Firma Felten & Guileaume, Fabrik elektrischer Kabel, Stahl und Kupfer-
werke-AG

22, Die Firma Friedrich v. Neumann,

23. Die Firma Johann E. Bleckmann,

24. Die Firma Carl Steiner & Co.

25. Die Firma Poldihiitte, Tiegelgussstahlfabrik,

26. Die Osterr. Werke der k. k. priv. Eisen- und Blechfabrik-Gesellschaft ,,Union”

Forras: MOL Z 372 Rima, Titkarsag, 3. csomo, 37. tétel Magyar; Osztrak—Magyar Vas- és Acélkartell
Egyezmény, 1902—1903. Czettel és Deutsch, Budapest.
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AGNES POGANY

Cartels and Managers. Inter-firm Relations in Iron and Steel Cartels,
1886-1931

There were two periods of cartelization in the Austro-Hungarian Monarchy. In the first pe-
riod until 1900, the low level of inter-firm cooperation hindered effective protection of the
internal and export markets. In 1902 new iron and steel cartels were formed in the Monar-
chy. Institutions were established in order to inspire confidence and better cooperation.
Both the Austrian and the Hungarian cartels were created on the same principles, and
shared the same organizational structure that made joint operation possible. The newly
formed common iron cartel reached significant results. Price decline was stopped and
a compromise on the protection of the domestic markets could be reached with Germany
and other major European producers.

After World War I, iron and steel producers of the successor states revived former co-
operation relatively early. Long-standing personal contacts and common interests helped
to alleviate serious problems caused by World War I and the peace treaties. International
cartels aimed to stabilize steel production and prices by reconstructing market structures
of the period before 1914. These efforts, however, were unsuccessful. Changes in the insti-
tutional and political environment, the resulting lack of confidence and economic depres-
sion made well functioning inter-firm cooperation impossible.
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