KOVER GYORGY

Bankarok és burokratak

A Magyar Altalanos Hitelbank igazgatésdgi tandcsa és igazgatésaga
(1876-1905)"

Az 1875: XXXVIL. tc., a Kereskedelmi T6rvény (KT) ugyan intencidi szerint német mintara
szabalyozta a részvénytarsasigok szervezeti felépitését, mégis, ami kikerekedett beléle, az
igencsak kiillonb6zott a német nagyvallalati struktara képét6l. Eléggé kozismert, hogy
a német részvénytarsasigban a kozgytilés a stratégiai dontéseket (és egyben a feliigyeletet)
az Un. Aufsichtsrat kezébe helyezte, mig a mindennapi operativ vezetés az Gn. Vorstand
feladata lett." A magyar térvény a német modellbdl kiindulva a kozgytilés altal valasztott
igazgatésag és feliigyelbbizottsag 1étrehozasét rendelte el. Nyilvanvalo, hogy az 1873-as
krach hatasara egyszerre kivant a cégek vezetGségére szorosabb felelGsséget ruhazni, s f6-
16ttiik szigorabb ellendrzést gyakorolni, ezért az elGbbire a tényleges iranyitast, az utébbira
azonban a konyveléstechnikai ellenGrzés (revizid) konnyen forméalissi valo feladatat bizta.
A torvény megvaldsitasi tapasztalatabol okulva a késébbi jogi irodalom is Ggy vélekedett,
hogy a részvénytarsasagi jog reformjanak nem az igazgat6sag hatalméat kellene korlatoznia,
hanem a gyakorlatban eljelentéktelenedett feliigyelGbizottsag stlyat lenne érdemes valami
moédon helyreéllitani, illetve a kialakult realitasok jogi formaba 6ltoztetésére volna célszerti
torekedni.?

Intézményes dualitas, 1876

A Magyar Altaldnos Hitelbankot (MAH) az osztrak—magyar kiegyezés évében mint az elsg
magyar crédit mobilier-t, az Osztrak Creditanstalt (CA) alapitotta. Késébb, 1871-t61 a MAH
atvéve a CA korébbi, 1857 6ta 1étezd pesti fidkjat, a legszorosabb partneri viszonyban, kar-
tellben m(ikodott egyiitt anyaintézményével. Ennek egyik jeleként a CA két kormanyzo-
tanacsost delegalt a Hitelbank iranyito6 testiiletébe. 1873-t6] a Rothschild-Creditantalt-Dis-
conto-Gesellschaft konzorcium tagjaként a Hitelbank a magyar allambankari tisztet is be-
toltotte.

A MAH sajatos megoldast talalt a KT altal bevezetett igazgatosagi forma testhezalld
adaptalasara. A Hitelbank ugyanis a korabban osztrak mintara 1étrehozott korményzotana-
csot (Verwaltungsrat) 1ényegében meghagyta, de atkeresztelte hivatalosan Igazgatésagi
tandcsnak vagy gyakorlatilag igazgatétanacsnak (Directionsrat), &m emellett a kozgytilés
valasztott egy igazgatosagot (Direction) is. A térvényben lefektetett igazgatosag tehat

* A dolgozat az OTKA T 034 700 szdmu kutatas keretében késziilt.

t Az osztrak szerkezet némileg eltért ett6l, amennyiben a kozgytilés az iranyitast a Veryvaltungsrat-
ra, a végrehajtast az Exekutivcomitée-re és az ligyvezet6 igazgatokra ruhazta. Kuncz Odon: A ma-
gyar kereskedelmi- és valtdjog vazlata. Budapest, 1922. 418.

2 Kuncz: Kereskedelmi- és vdaltojog, 446—450.
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a modositott alapszabdly jegyében megkett6z6dott, de mellette 1étrejott a torvény altal oly
elGszeretettel szorgalmazott feliigyel6bizottsdg is. A moédositott alapszabaly igyekezett
pontosan elhatarolni a jogkoroket.3

Mind a legalabb 10, legfeljebb 16 tagbol Osszetevédd igazgatosagi tandcesot, mind a leg-
alabb 3 tagbol all6 igazgatosagot 5 évre a kozgytilés valasztotta. Az igazgatdsagi tanacs felé-
nél egynél tobbnek ,Budapesten laké magyar honpolgarnak” kellett lennie. Ezen tdl az
igazgat6sagi tanics sajat soraibol egy évre elnokaot és két alelnokot valasztott. Mikozben az
igazgat6sagi tanacs allapitotta meg az igazgatok fizetését, jogaban &llt az igazgat6sag egy
tagjdnak megjelolése vezérigazgatoként (aki pedig az igazgat6sag elnoki posztjat toltotte
be). Volt tehat elnoke az igazgatosagi tanacsnak és az igazgatdsagnak is, de ez utdbbit a za-
varok elkeriilése érdekében a gyakorlatban vezérigazgatonak nevezték (a vezérigazgatoi
posztrol — mellesleg — a kereskedelmi torvény nem tett emlitést). Az igazgatdsag tagjai
részt vettek az igazgatdsagi tandcs iilésén, de szavazati joggal nem birtak. Az alapszabaly
31. cikkelye egyértelmiien leszogezte, hogy ,a trsasag cégét” az igazgatbsag vezeti, s ,,intézi
a tarsasag ligyeit, és képviseli a tarsasagot az lizletvezetésre nézve mind harmadik személy-
lyel és hatésagokkal szemben, mind peres ligyekben”. A 32. cikkely azonban — a KT 189.
paragrafusara hivatkozva — korlatozta az igazgatosig jogkorét azon ,iizletek és iigyek” fel-
sorolasaval, amelyek foganatositasa el6tt az igazgatbsag koteles volt ,jovahagyas végett az
igazgat6sagi tanics” elé jarulni.# Ilyenek voltak: véllalatok 1étesitése, részvénytarsasagok
alapitasa, allami, kozségi és egyéb kolesonok atvétele s ilyenekben valo részesedés, ingatla-
nok vétele és eladésa, az igazgat6sagi iigyrend megéllapitasa, fibkintézetek allitasa, elenge-
dések megadasa és kiegyezések kotése, valamint a tisztvisel6k alkalmazésa, felfiiggesztése,
elbocsatasa, jaranddsaguk, jutalmazasuk, segélyezésiik és nyugdijazdsuk megallapitasa.
Egyszdval az 0sszes igazan 1ényeges kérdésben a dontés jovahagyasa az igazgatétanacsnak
volt fenntartva. Egyediil az utols6 el6tti pontnal, a kiegyezéseknél meriilt fel az alapsza-
bélyokban egy apronak tling megszoritas: ,kivéve, midén a késedelemmel veszély jar”.
Formailag itt 1épett be az id6tényezs, de ez az iizleti életben maskor is probléméat okozha-
tott: az igazgatdsagi tanacs ugyanis ,rendesen havonként egyszer” tartott iilést. A 43. cik-
kely ugyan nyitva hagyta annak lehetéségét, hogy ,,a sziikséghez képest” az elnok meghiva-
sara, harom igazgat6sagi tanacsos vagy az igazgat6sag kivinsagara tarthato iilés, ez azon-
ban az operativ dontések meghozatalara nyilvin nem volt rendszeresithetd.

A keretszabalyozas altalanos viszonyai kozott az er6viszonyok a gyakorlatban alakultak
ki. Sajnos a kiegyezéstdl a szazadforduldig tarté idGszak jegyz6konyvei csak toredékesen
maradtak fenn (igazgatétanics: 1876—1889, 1893—1905, illetve igazgatosag: 1880-1881,
1887-18809, 1903), igy csak néhany évben futnak parhuzamosan az iratok, ezért a jogkorok
elhatarol6dasat nem tudjuk folyamatdban nyomon kisérni, a konkrét viszony csak néhany
tranzakei6 fényében, ,alkalmilag” lesz megvilagithato.

1876-0s megalakulasa utan az igazgat6tanacs eleinte kéthetente iilésezett, majd kiala-
kult a havi egyszeri iilések menetrendje (nyaranta tobbnyire még ezt sem sikeriilt hataro-
zatképesen Osszehivni). Az igazgatosig a tervek szerint naponta kellett volna, hogy Gssze-
iiljon, ehelyett a nyolcvanas évek elején inkabb heti kétszeri iilés valt megszokotta, mikoz-
ben az is el6fordult, hogy naponta kétszer is késziilt jegyz6konyv (1880-ban még csaknem

3 A Magyar Altalanos Hitelbank alapszabélyai, 1878.

4 A KT 189.§-a tulajdonképpen csak ennyit tartalmazott: ,Az igazgatosag, szemben a tarsaséggal,
koteles azon korlatozasokhoz alkalmazkodni, melyekhez képviseleti joga az alapszabalyok vagy
kozgytilési hatarozatok altal kottetett.” A Kereskedelmi torvény (1875: XXXVII. tc.) és a red vo-
natkoz6 joganyag. Osszeéllitotta Dr. Nyary Jend. Budapest, 1911. 132.
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200 igazgatdsagi lilés volt, 1881-ben 104, 1886-ban csak 93, 1889-ben pedig 80). Nyilvan
nem a munka lett kevesebb, inkabb egyszemélyi hatarozattal vagy informalis egyeztetése-
ken déltek el a dolgok.

Az igazgatok — alapszabaly szerint — részt vettek az igazgatotanacsi iiléseken, a jelenté-
seket elGadokként Gk terjesztették be, de nem szavazhattak.

Az igazgatOtanacs 13 taggal jott 1étre 1876-ban (az alapszabaly értelmében ebbdl két
helyet a CA toltott be), sajat soraibdl valasztott elnokot és két alelnokot (egy hazait, egy bé-
csit). Az elnok Andrassy Aladar grof maradt, aki Wodianer Mér 6ccesét valtotta 1874-ben.
A két alelnok pedig, miutan Kochmeister Frigyes egészségi okok miatt nem véllalta, a kor-
elnok, Fuchs Rudolf, valamint Wodianer Mor lett. Az alapszabalyban az igazgat6tanacsos-
saghoz sziikség volt minimum 50 részvény birtoklasara (1. tablazat).5

1. tablazat
A HITELBANK ELSO IGAZGATOTANACSANAK TAGJAI ES RESZVENYLETETUK
AZ1876. APRILIS 2-1 KOZGYULESEN

Név | Tisztség | Budapesten | Bécsben | Tagsag tartama

Andréssy Aladér grof elnok 70 1903 (1)

Fuchs Rudolf | alelnok 50 1891 (kilép)

Wodianer Moér | alelnok 50 1000 1879 (kilép)
Degenfeld Imre grof 50 1882 (1)
Herz Gyula 50 1910 (1)
Kochmeister Frigyes baro 50 100 1907 (1)
Lukéacs Antal 50 1909 (1)
Mayrau Kajetan baro 50 1882 (1)
Schiefner Gyula 80 160 1885 (1)
Tschogl Janos 50 1891 (1)

Ullmann Karoly 50 1879 (kilép)
Weiss Kéroly lovag 50 1896 (1)
Wiener Ede lovag 50 5000 1886 (1)

Konnyen belathat6, hogy a megvalasztott igazgatotanicsosok koziil igazi tulajdonosi
sullyal csak két bécsi pénzember: a CA igazgatdja, welteni Wiener Ede lovag és a bécsi ma-
ganbankar, Wodianer Mor bar6 rendelkezett. A magyarorszagi igazgatétanacsosok inkabb
a stallumhoz szerezték meg (ha 6k vették, és nem a bank!?) a részvénybirtokot. Ez utébbiak
koziil kivételnek szamitott Kochmeister Frigyes baro, aki Bécsben is 100 részvényt helye-
zett letétbe. Az igazgatotanacsi tagsag tartéssadgat azonban aligha a részvénybirtoklas
szabta meg, hiszen csaknem mindenki haldlaig maradt, illetve ,hajlott korara tekintettel”
vagy ,egészségiigyi okbol” tavozott e posztrol. Kivételnek talan egyediil Wodianer Mor te-
kinthet§, aki a dualizalt Osztrak—Magyar Bankban vallalt pozicidja miatt koszont le. A ki-
haltak, kilépettek helyébe természetesen Gjak keriiltek, de mi most be kell, hogy érjiik az
elsG igazgatotanacs tagjainak attekintésével.

5 Komolyabb részvénymennyiség deponalasara keriilt sor: Goldschmidt Gyula, Moér, S. B. H. és S. H.
dr. esetében, akik kiilon-kiilon letéve, de most egyiittesen szamitva 1020 db-bal képviseltették ma-
gukat, Bischoffsheim és tarsa, Rothschild S. M. szintén 500-500 db-ot tett le, a Creditanstalt pedig
451 db-ot. Az igazgatokat nem terhelte ilyen kotelezettség, de tudjuk, hogy az 1876-ban is igazgatoi
posztot betolt6k koziil az 1874. apr. 11-i kozgy(ilésen Frank Antal 100 db, Mauthner Zsigmond 250
db, Weninger Vince pedig 50 db részvényt helyezett letétbe. 1876-ban azonban ezen igazgatok
egyike sem deponalt egyetlen darabot sem.
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Ha az igazgatotanacsosok zomének sulyat nem az altaluk birtokolt részvénymennyiség
adta, akkor elég itt azoknak az életpalyajat bemutatnunk, akik a késGbbiekben lathatéan
fontos szerepet jatszottak az igazgatotanacs dontési jogkorének védelmezésében. Koch-
meister Frigyes (Sopron, 1816 — Budapest, 1907) gybgyszerészcsaladba sziiletett, a bécsi
Politechnikum kereskedelmi tagozatan egy évet hallgatott, azutan Pesten a szintén soproni
szarmazasu, evangelikus Torok Frigyes fiiszeriizletébe tarsult, majd a fiiszer- és gyogy-
novény szakmaban nagykeresked6ként 6nallositotta magat. 1842-ben a bécsi Hornbostel
iparos-bankar csalad egyik leanytagjat, Karolinat vette feleségiil, és az 6tvenes években
a Haromkorona utca 22-ben, sajat hazaban, Hornbostel Alberttel tarsulva folytatta iizletét.
Kochmeister intézményi stlyat azonban a budapesti kereskedelmi és iparkamara (1859—
1892), illetve a budapesti érték- és arutézsde elnoki pozicidja adta (az utébbit egészen
1900-ig toltotte be). Mint a Vaskoronarend II. osztalya lovagja lett osztrak baré 1876-ban,
majd a magyar férendihaz életfogytig kinevezett tagja.b

Lukécs Antal (Temesvar, 1842 — Budapest, 1909) megyei f6jegyzé gyermekeként latta
meg a napvilagot, kereskedelmi tanulméanyokat folytatott itthon és kiilf6ldon, majd az
Osztrak Bodencreditanstalt-ot kiprobalva végiil a Magyar Foldhitelintézet pénztirosabol
kiizdotte fel magat egészen az igazgatbi posztig s a kinevezett férendihazi tagsagig. 1898-
ban kapta meg a II. osztalyt Vaskoronarendet.” A generacios és palyaivbeli kiilonboz6ségek
ellenére mindkettejiik stlyat — igazgatotanacsosként is — intézményi pozicidik beagyazott-
saga adta.

Az igazgat6sag mozgastere és az igazgatok karrierje

Miutan 1875-ben az egyik igazgat6t el kellett bocsatani, helyét 1876-ban nem t61t6tték be,
s csak az alapszabaly szerinti minimumot, azaz 3 igazgatot valasztottak. Gyakorlatilag szere-
plikben nem tortént valtozas: a korabbi harom igazgat6: Weninger (egyben vezérigazgato),
valamint Mauthner és Frank hivatalban maradt. Az utébbiak a szokésos tton, a kereskedd-
vilagbol érkeztek még annak idején a bankba, illetve el6dintézményébe. Mauthner Zsig-
mond még 1865-ben lett a CA pesti fiokjanak f6tisztviselGje, Frank Antal viszont a Hitel-
bank alapitasatol szolgalt. Weninger palyaja azonban, lathatéan a masik két karrier vezér-
igazgatoi ellensilyaként, 1870 utan lett jellemz6 a Hitelbankra.

Az 1876. aprilis 2-i igazgatdtanicsi lilésen 13 szavazattal vezérigazgatova valasztott We-
ninger Vince életutjat érdemes kiilon szemiigyre venni.® (Az igazgat6i palyak vazlatat a to-
vabbiakban lasd a fiiggelékben.) Egy magéniskolai tanar fiaként 1834-ben Pesten latta meg

6 Gelléri Mor: A magyar ipar uttordi. Budapest, 1887. 238—243.; Magyar Nemzetségi Zsebkonyv I.
Férangi csalddok. Budapest, 1888. 507.; Sturm Albert (szerk.): Uj Orszdgggyiilési Almanach
1887-1892. Budapest, 1887. 142—143.; Hazi JenG: Soproni polgarcsaladok 1535-1848, 1. Buda-
pest, 1982. 254.; Koncz Katalin: Parhuzamos életrajzok. Szakdolgozat. Budapest, 1979. 43—47.;
Szogi Laszlo: Magyarorszagi didkok a Habsburg Birodalom egyetemein I. 1790—1850. Buda-
pest—Szeged, 1994. 161. Theodor Hornbostel (1815—-1888) 1848-as osztrak kereskedelemiigyi mi-
niszter, 1855-ben a CA egyik alapit6ja, 1856-t6l igazgatoja, 1861-t6l f6igazgatodja, végiil 1886-tul
halalaig az igazgatotanacs elnoke volt. Leo Santifaller (Hg.): Osterreichisches Biographisches Le-
xikon 1815-1950. I1. 1959. 423—424.

Orszagggytilést Almanach 1892-1897. Budapest, 1892. 152.; Szinnyei Jozsef: Magyar irék élete
és munkdi VIII. Budapest, 1902. 90.; Gulyas Pal: Magyar irék élete és munkai. XVII. Budapest,
1995. 1244.

Konek Sandor: Emlékbeszéd Weninger Vincze L. t. f6lott. Budapest, 1880., Cs. Jelenik Imre:
Weninger Vince élet- és jellemrajza. Budapest, 1881. A piarista gimnaziumban folytatott tanulma-
nyokra vonatkoz6 adatokért Keszei Andrasnak mondok koszonetet.
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a napvildgot. A pesti piarista gimniziumban négy grammatikai és két humanista osztaly el-
végzése utan a Jozsef Ipartanodaban fejezte be tanulmanyait, majd — mar akkoriban is
rendhagy6 moédon — nagyjabol parhuzamosan szerzett Bécsben reéliskolai tanér és Pesten,
a céhes normak szerint kémftves szakképesitést. Tanitott a Kereskedelmi Akadémian, osz-
talyvezets volt az Elsé Magyar Altalanos Biztositénal, miniszteri tanacsos lett az Gjonnan
alakult magyar Pénziigyminisztériumban (PM), minisztériumi osztalyf6nok a kozés PM-
ben, majd miutin nem & lett a megalakulé SzamvevSszék elndke, elfogadta a MAH igazga-
161 (vezérigazgatoi) székét. E pozicidba Csengery Antal javasolta, aki 1873-ig maga is kor-
ményzbétanicsosa volt a Banknak. Kozben konyvviteli, statisztikai és politikai szamtani
munkaiért az MTA levelezd tagjava valasztottak. Kerkapoly Karoly pénziigyminiszter bu-
kasa utan, 1873-ban mddja lett volna a pénziigyi adminisztracié csicséara visszatérni, de
a felkinalt pénziigyminiszteri allast figyelemreméltd indoklassal héritotta el: ,En, tigymond,
nem birok vagyonnal, és ha ra szdnnam is magamat a nehéz munkara és valéban 4ldozatra,
de fel nem nevelt gyermekeimet, német tekintet nélkiill nem hagyhatom. Mert tudom, hogy
oly elemek kozt, a min6kbdl jelenleg képvisel6hazunk legnagyobb része all, én a hizelgés-
hez nem értvén, sokdig nem iilnék a barsonyszéken. Ez egy. De meglehet még az is, hogy
épen akkor volnék kénytelen — menni, miel6tt még a pénziigyek rendezését a magam esz-
méim szerint bevégeztem volna, utédom pedig mas nézettdl indulvan ki, a zavar csak foko-
z6dnék, és én volnék azutin a balul informalt k6zonség elétt a blinbak, kire ez masok hibait
rakna. Igy tehat az ajanlatot nem egyediil csaladom, de a kozjo érdekében is vissza kellett
utasitanom.”

Az igazgatOtanacs és az igazgatosag viszonyara talan célszerd az amutgy allambankéri
tisztet is betoltd, kdlesonkonzorciumi tagsagot visel6 Hitelbank esetében a vitathatatlanul
stratégiai kérdésnek tekinthetd dllamkolcsoniizleteket szemiigyre venni. A kialakult gya-
korlat szerint allamkélesoniizlet megkotésekor a vezérigazgatd targyalt (a konzorciummal,
a pénziigyminiszterrel), de felhatalmazast (és jovahagyast) kért az igazgat6tanacstdl, és je-
lentett is neki a targyalasok allasardl. Aligha lehetett véletlen, hogy erre a bizalmi allasra
bizalmi férfiakat valasztottak ki.

Weninger varatlan haldla (1879) utdn a PM osztalytanacsosat, Pallavicini Ede 6rgrofot
jelolte az igazgatdtanics a megiiriilt vezérigazgatdi székbe.'® A szadrmazas és megel6z6 élet-
pélya kiilonbsége ellenére is a bank adminisztrativ irdnyitoposztjara vezet6 Gt egyértelmi:
az allambankari poziciéban levé Hitelbankban csak komoly pénziigyminisztériumi hattér-
rel lehetett valaki elsé tisztvisel§. Akar le volt ez irva, akdr nem: a bankarnak el6zetesen
pénziigyi biirokratanak kellett lennie. Ami azonban igazan érdekessé teszi Pallavicini pa-
ly4jat, az a sokezer holdas dunantili birtokegyiittese, pArhuzamos pénziigyminisztériumi
és hitelbanki hivatalviselés, az, hogy nem az igazgatotanacs, hanem az igazgatosag élén ta-
1aljuk. Ezt még élete méltatdja, az agrarius tabor vezéralakja, Bernat Istvin is magyarazan-
donak talalta. Az érvelés egyszerre volt genetikus és etikai: az arisztokrata bankvezér alak-
jat egyrészt ,a genovai patriciusok” 6soktél szarmaztatta (az apai ag valdjaban a katonai
palyan mozgott), masrészt kiemelte, hogy ,élete javarészét a polgari munka szolgalatdban
tolté el. Nem mint dilettans, nem mint szinekurak boldog birtokosa, hanem megbecsiilve

9 Jelenik: Weninger, 1981. 58—59.

10 Magyar Orszagos Levéltar (MOL) Z 50 MAH 8. cs. 3. t. (1879. nov. 30.); Bernat Istvan: Pallavicini
Ede 6rgrof emlékezete. Budapest, 1914.; Székely Vera (0sszeall.): A kozponti dllamigazgatas tiszt-
séguiseldi a dualizmus koraban. 3. Magyar Kirdlyi Pénziigyminisztérium. Budapest, 1985.
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a munkat és nem Kkeriilve a tor6déseket, melyhez itt a siker kotve van. Az arisztokratikus
kornyezet, melybdl eredett [sic!], kival6 érdemmé teszi ezt nala...”"

Pallavicinit az 1879 decemberi rendkiviili kozgytilés utan az 1880. januar 5-i igazgato-
tandcsi iilésen iktattak be hivatalaba. Belépése utan hamarosan sor keriilt az els6 er&pro-
bara az igazgatotanacs egyes tagjai és az Gj vezérigazgato kozott. Siirg6sséggel kertilt sor
a 6%-os aranyjaradék fennmaradt utolsé 15 millios részletének konzorcialis atvételére.
Pallavicini 1880. februar 9-én szamolt be a tranzakciorol az igazgatétanacson, ahol régton
komoly szemrehanyasként hangzott el Kochmeister Frigyes és Schiefner Gyula igazgato-
tandcsosok szajabol, hogy a korabbi vezérigazgat6 alatt ,az igazgatd tanacshoz maskor in-
téztetni szokott elGleges bejelentés és az igazgatdsagi tanacs részérdl adando felhatalma-
zasnak kikérése”.’? S bar az ligy siirg6sségére hivatkoz6 magyarazatot az igazgatosagi ta-
nécs ,tudomaésul vette”, az aligha lehetett kétséges, hogy a bank stratégiai vezetését maga-
nak vindikal6 igazgatotanacs egyes tagjai leckéztették a PM-bdl frissen érkezett vezérigaz-
gatot. Két hét mulva, amikor a Tisza-szabalyozasi nyereménykoleson kibocsatisanak el6-
készitéseként egy 8 milli6s elSleg apropdjan kért Pallavicini — immar alapszabalyszertien —
felhatalmazast a kolesonszerz6dés alairasdhoz, az igazgat6tanicsosok koziil Lukacs Antal
a fix atveendd Osszeg leszallitasat s ismét csak Kochmeister az ajanlat elfogadasara zaros
hataridé kikotését szorgalmazta.' A fenti esetek nemcsak azért tanulsdgosak, mert a jegy-
z6konyv helyet ad a nézetkiilonbségeknek, hanem azért is, mert ezek kapcsan vilagosan ki-
rajzolédnak a munkamegosztas korvonalai: az el6legnyujtas — foly6 iizletként — 1ényegében
az igazgat6sag hataskorébe tartozik, de a kotvénykoleson-szerz6dés (vagy annak akar tjabb
opcidja) mar az igazgatétanacs kompetenciaja. Az el6bbirdl természetesen beszamolt az
igazgatOsag az igazgatdtanicsnak, az utdbbirol a vezérigazgatdnak ki kellett kérnie az igaz-
gatotanacs elGzetes felhatalmazasat.

A hetvenes évek végén nem Pallavicini érkezése volt az els6 valtozas a Hitelbank igazga-
tosdganak Osszetételében. Az igazgatétanacsban mar 1878 februarjaban napirendre keriilt,
hogy a megnovekedett tizleti forgalom miatt be kellene tolteni a negyedik igazgat6i allast.
Az akkor még hivatalban 1év6 Weninger vezérigazgat6 jelentése szerint elGzetes egyeztetés
tortént ez iigyben a bécsi és helybeli igazgatétanacsosokkal, valamint a bécsi CA igazgat6i-
val, igy keriilt javaslatba a kozgytilés szaméra Kornfeld Zsigmond neve. Kornfeld ekkor
a CA pragai fiékjanak helyettes vezetGje volt, eddigi fénokei melegen ajanlottak, s a MAH
igazgatotanacsanak februari iilésén a CA-t képvisel§ Weiss Karoly igazgat6 tanacsos ,kiilo-
nosen dicsér6leg nyilatkozott Kornfeld trnak az iizletben jartassaga, ismeretei és jelleme
irant”. Ennyi pozitiv vélemény utdn nem igen lehetett kétséges a kozgytilési valasztas
eredménye, az igazgatotanacs azonban nem mulasztotta el azon dhajat kifejezésre juttatni,
miszerint ,Kornfeld Zsigmond ar a szolgalat érdekében hazai nyelviinket mielébb elsajati-
tani torekedjék”.'4

Vajon mi volt az a momentum, amellyel az akkor 26 éves csehorszagi izraelita fiatal-
ember elnyerte a CA (és a bécsi Rothschildok) tAmogatasat? Kornfeld ,felkért” életrajzir6ja
elsGsorban az ifji bankar szellemi kivalosdgaval, nemzetkozi tapasztalataival (Bécs, Berlin,
Périzs) és magabizasaval magyarazta a kivalasztast. Ugyanakkor azt sem mulasztotta el meg-
emliteni, hogy a szeszf6z6 apa elszegényedése miatt a fit még a gimnéziumot sem fejez-

" Bernét: Pallavicini, 8., 3.

2 MOLZ 50 8. cs. 3.t. (1880. febr. 9.)
3 MOLZ 50 8. cs. 3. t. (1880. febr. 21.)
4 MOLZ50 7. k. 3.t. (1878. febr. 18.)

98



Bankarok és biirokratak Tanulmanyok

hette be.’> Kornfeld egyik intern kortars biografiajabol azonban tudjuk, hogy a bizalom
alapja sokkal prézaibb: az ifja Zsigmond akkor keriilt a CA pragai fiokjanak helyettesi szé-
kébe, amikor 1876-ban ,egy ott el6fordult nagyobb sikkasztasi ligy kovetkeztében valsag
allott be”.*% A bankvezéreknek ebben a generdciojaban lathatéan nem az iskolai végzettség,
hanem a megszerzett nemzetkozi tapasztalat birtokaban a valsagos helyzetek szanalasara
val6 operativ ratermettség lehetett a kinevezés donts tényezéje. A MAH iratanyaga nem
tud valsagrol, bar az 1875-0s igazgato-levaltis emléke val6szintileg nem mulhatott el nyom-
talanul. Mégsem erre hivatkozva, hanem egy jovendd expanzid el6késziiletei miatt itélték
sziikségesnek a menedzsment megerdsitését. Erdemes megemliteni, hogy Kornfeld Buda-
pestre hozatala érdekében ugyanazt a fizetést szavaztadk meg neki, mint amennyit a mar
évek oOta helyben igazgatoi posztot betolté Frank és Mauthner kapott (8000 frt + 2000 frt
lakpénz).”” Kozvetleniil Weninger halala utan, annak mintegy ,6rokségéhez” tartozott még
a Bank vezérigazgatdjaként, mas vallalatoknal viselt igazgatdtanécsi tagsdgainak Gjra-
elosztasa: a Szegedi Légszeszgyar Rt. helyét (és osztalékat) Mauthner igazgat6, a Szalloda
Rt.-ét Kornfeld, a Franklin és a K8szénbanya- és Téglagyar Rt. posztjat pedig Frank igaz-
gatd kapta.'®

Kornfeld és Pallavicini érkezése atrendezte az igazgat6sagon beliili addigi munkameg-
osztast. 1880 elbtt a vezérigazgat6 altalanos iranyitasiba tartoz6 Kozpont ala rendelve
Frank Antal a Bankosztalyt, Mauthner Zsigmond pedig az Aruosztdlyt vezette. Az 4j igaz-
gatoi instrukcidk szerint 1880 utan Pallavicini és Frank kaptak fizetésiiket a kdzponttol.
Feladatkoriik azonban jol elkiiloniilt: Frankhoz elsGsorban a realhitel, az ingatlanok tigye
és a Hitelbank Egyesitett G6zmalmai tartoztak. Azon tdl, hogy elnokolt az igazgatésagban,
vitte az intézet altalanos iigyeit, Pallavicinire volt kiosztva ,a bank iizleti kapcsolatainak
képviselete az dllamigazgatissal”, valamint ,minden konzorcidlis iizletben a konzorcium-
mal szemben”. Mauthner megmaradt az arutizlet élén, § fogta Ossze a szerbiai s6, valamint
a boszniai s6- és dohanyiizletet. Kornfeld kezében nemcsak a bank- és tézsdeiizlet ,veze-
tése és ellendrzése” Osszpontosult, hanem hozz4 tartoztak a leszdmitolasi és valtoiizletek,
tovabba a hitelmegallapitas is, s végiil ,a vezérigazgat6 helyettesitése a pénziigyi termé-

5 Radnoti Jozsef: Kornfeld Zsigmond. Budapest, é. n. 9—10. Kornfeld életpalyajara legijabban lasd
Halmos Kéroly: Kornfeld Zsigmond. In: Sokszini kapitalizmus. (Szerk. Seb6k Marcell) Budapest,
2004. 154—166.

16 MOL PM K 255 1889 - 8 - 3807. 316. cs. (Kornfeld Zsigmond eléterjesztése II1. oszt. Vaskorona-
rendre.)

7 Kornfeld életrajzir6ja mellesleg gy tudta, hogy Kornfeld el6zetesen tijékozddott Budapesten, és
ugyan igyekeztek eltanacsolni innen, mégis vallalta a megbizatast. Radnoti: Kornfeld, 10. Csaknem
egy évtized miulva Kornfeld jarandbsagai a kovetkez6képpen alakultak: az akkor 4000 forintot ki-
tevé személyes po6tlékabol 2000-et az alapfizetéséhez csaptak, ami igy 10 000 frt-ra emelkedett.
2000-2000 frt maradt a személyes p6tléka, valamint a lakbérpotléka. Ehhez jott még 20% része-
sedés az igazgatosagi jutalékbdl. MOL Z 50 9. cs. 3. t. Igazgatotanacs, 1887. dec. 13.

8 MOL Z 50 8. cs. 3. t. Igazgatotanécs, 1879. okt. 9. Egyediil az utébbi kapesan bontakozott ki némi
vita, hogy miért is kell a KGszénbanyahoz igazgatot delegalnia a banknak. Az indoklés igen jel-
lemz§ a bank—ipar viszony korabeli felfogaséra: ,,...miutan intézetiink nem annyira jelentékeny
részvénybirtoka, mint 250 000 forintnyi jelzalogkovetelése altal van [...] érdekelve, intézetiink
egyik igazgat6ja személyes részvételére nézve — a tarsasagnak kiilonben is szakavatott és teljesen
megbizhat6 kezekre bizott vezetése mellett — sziikség fenn nem forog...” Hogy mégis kiildtek vala-
kit, arra egyetlen indok maradt, mégpedig hogy ,az igazgatdsdg méas uton szerezzen bizonyossagot
arra nézve, hogy érdekeink veszélyeztetve nincsenek.” Uo.
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szetli konzorcialis iigyekben.”® Az igazgatdk koziil messze ez volt a legszélesebb kompeten-
cia Pallavicini utan.

Pallavicini Ede és Kornfeld Zsigmond hitelbanki karrierje a kovetkez§ évtizedekben
egylittesen hatarozta meg a bank iranyitasat. Kornfeld életrajzirdja a hiszas évek merkantil
allaspontjat visszavetitve meglehetds egyoldalisaggal dbrazolta Pallavicini és Kornfeld koo-
perécidjat a bank élén: , Legf6bb pozitiv emberi értéke az volt az 6rgréfnak, hogy nem be-
csiilte tal a sajat jelent&ségét és a sajat képességeit. Az egyszeri bankiizletet még csak ér-
tette valahogyan, am attol is irtézott, mert nevelése, miiveltsége, viligszemlélete egyarant
antimerkantilista volt, de a nemzetkozi pénzmiveletekhez és az allamfinancidkhoz keveset
értett. Nehezen tudta megmondani, hogy mit akar és még nehezebben tudta megérteni,
hogy mit akarnak t6le. Elég miivelt, de g6gos arisztokrata volt, aki lenézte a vele egyiitt dol-
gozobkat, nem méltanyolta az lizletfeleket, de nem tudott megfelel§ tekintélyt tartani folfelé
sem, mert nem tudta titkolni azt a gyengéjét, hogy mesterségében jaratlan. Volt benne sok
hatalmi vagy, szeretett rendelkezni és megprobalt tekintélyt tartani, de mindez csak bizo-
nyos hatarokon beliil sikeriilt neki. Sok heves Gsszetlizése volt Kornfelddel, aki ilyenkor
mindannyiszor visszavonult szob4jaba, ahova azutan Pallavicini utdnament, és szeretetre-
méltéan megbékitette.”° A retrospektiv logika miatt a szerzg sajat szévegében sem veszi
észre a ,,g8g0s arisztokrata” és a ,szeretetreméltd6 megbékitG” bels6 ellentétét. A helyzet
Osszetettségét pontosabban jelzi maga a pArhuzamos szereposztas, amelynek révén a bank
vezetésében két iranybol, a CA és a PM kolcsonos bizalmét egyiittesen kellett integralniuk.
Am ez az integralés egyuttal integritast is kellett, hogy jelentsen.?!

Jo6 példa erre az 1882-es valsagot kovetGen a jaradékkonverzid folytatdsanak iigye.
A PM a regile-megvaltassal kapcsolatosan ajanlatot kért a MAH-tél is. Pallavicini, aki épp
a konzorcialis targyalasok folytatasa iigyében Adolphe von Hansemannhoz, a berlini Dis-
conto Gesellschaft igazgat6jahoz késziilt, igen eréGteljesen reagilt. A tervezetben és ajanlat-
kérésben nemcsak a konzorcidlis szerz6dés megsértését, hanem annél tobbet, az adott po-
litikai és pénziigyi viszonyok kozott a magyar allamhitel tonkretételének lehetéségét latta.
Ugy vélte, hogy a jelen helyzetben a viligon egyetlen bank sincs, amely a felkinalt 120 mil-
li6 forintos névértéket fix aron at tudné venni. Minden t6zsdén nyomott hangulat uralko-
dott. Pallavicini magyarazatot kért a pénziigyminisztertdl, és azt egyenesen a konzorcium
kontinentalis vezet§jének szdmité Hansemannak, annak kedvenc tart6zkodéasi helyére, Rii-
gen szigetére cimeztette.> Hansemann a szokdsos modon Sassnitz mellett, a Dwasieden-
kastélyban toltotte nyéri szabadsagat, amikor Pallavicini felkereste. Ide érkezett Szapary
pénziigyminiszter Taktonyban kelt, inkabb magyarazkodd, mint felvilagosito levele is. Sze-

9 MOL Z 50 8. cs. 3. t. (1. sz melléklet)

20 Radnéti: Kornfeld, 39—4o0.

ErthetSen a hatalmi poziciok szétbogozhatatlan integritisat hangstilyozza inkabb Bernéit Istvan
méltatasa Pallavicini Hitelbanki szerepérdl: [a Hitelbank] ,a gazdasagi és politikai hatalomnak na-
gyon jelentékeny részét tudta biztositani maganak és habér teljesen lehetetlen kivalasztani azt
a részt, melyet az eredményeknél Pallavicini Ede 6rgrofnak koszonhet a nalunk el6bb lenézett hitel-
élet, fejlesztésénél és emelésénél az intézet élén allo Grgrof igazan sokat jelentett és ért el.” Bernat:
Pallavicini, 8.

Rothschild Archive, London (RAL) XI/ 111/ 14 Pallavicini — Szapéry (1882. jul. 23.) Német fordi-
tés. A torténet mellékszalaként érdekes csupan, hogy grof Szapary Gyula (1832-1905) ekkori
pénziigyminiszter (1878-1887), kés6bb miniszterelnok (1890—1892) Andrassy Aladar visszavonu-
l4sa utan a Hitelbank igazgatotanicsanak utolso elnoke lesz (1904—1905). Bolony Jozsef: Magyar-
orszag kormanyai 1848-1975. Budapest, 1978. 284—285.; Tallés Gyorgy: A Magyar Altalanos
Hitelbank (1867-1948). Budapest, 1995. 87., 92.
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rinte nincs sz6 a konzorciélis szerz6dés megsértésérdl. A regalémegvaltas elGkészitése még
hosszi ideig elhtzodik, s ha egybeérne (,collidieren”) a konverziéval, akkor sem zavarna
a két iigylet egymast, mivel a kibocsatand6 cimletek nem aranyra szélnanak, és ezért a ka-
matozas az allampénziigyeket nem venné igénybe. Megkérte tehat Pallavicinit, hogy Han-
semannt nyugtassa meg afel6l, hogy a konverzi6 befejezését a ,legfontosabb és elsé fel-
adatnak” tartja.?? A latszat ellenére — a PM élén 4ll6 Szapary és a Hitelbankot vezetd haj-
dani PM-es Pallavicini — a grofok egymas kozotti per tu levelezése s a miniszter altal kért
megnyugat6 kozremiikodés sem feledtetheti, hogy az adott iigyletben Pallavicini eleve egy-
értelmiien bankja képviseletében, konzorcialis bankartarsaival vallalt szolidaritast. Ezt
a kritikus magatartasit Hansemann nagyra értékelte, s a levélvaltas dokumentumait — mint-
egy igazolasképpen — német forditasban megkiildte a londoni Rothschild haznak is. Mas-
feldl viszont jol ismertek Kornfeld 6nall6sodéasi torekvései a szazadfordulon a bécsi Roth-
schildokhoz fliz6d6 viszonyban.>* A szerepek tehat magukhoz ill§ szereplGkre talaltak, s bar
a pénziigyi zseninek tartott Kornfeld arnyékaban mindenki masodhegediisnek tiint, kar
lenne Pallavicini szerepét alulértékelni. Az igazgatok természetesen maguk is aktiv részesei
voltak a Hitelbank irdnyitasdban végrehajtott intézményi reformoknak.

Mindeko6zben a nyolcvanas-kilencvenes évtized forduldjan teljes nemzedékvaltas ment
végbe az igazgatbosagban: az ,els6 generacids” igazgatok koziil Mauthner Zsigmond 1889-
ben, Frank Antal pedig 1894-ben hunyt el. Poziciéjuk betoltése az intézménytorténet szem-
pontjabdl is jelentGssé valt.?> Az egyik igazgatdi helyet el6szor dr. Reitz Emillel t61totték be,
aki 1871 és 1890 kozott a PM sb6jovedéki osztalyanak vezet6jévé emelkedett, s onnan keriilt
a Bankba (1890—-1895). 1895-ben Barcza Karoly szintén az immar hagyomanyosnak tekint-
het§ Gton, kiviilrdl jott a bankba. A nagyalasonyi Barcza csalad sarja, Karoly Tédor 1858-
ban sziiletett Pusztazdmoron, Sésktiton anyakonyvezték (Fejér megye), gépészmérnoki ok-
levelét 1881-ben a Miegyetemen szerezte. Az 1880-as években a Foldmiivelési, Ipar és Ke-
reskedelmi Minisztérium kotelékébe tartozd kultGrmérnoki ligyosztily keriileti mérnoke,
majd az Orszigos Kultirmérnoki Hivatal f6mérnoke és budapesti hivatalvezetGje volt.
1892 és 1897 kozott viszont a Magyar Mezégazdak Szovetkezete igazgatoi, illetve vezérigaz-
gatoi posztjat toltotte be. Innen keriilt — egy ideig paArhuzamosan alkalmazasban allva —
a Hitelbank igazgat6i székébe, s ezzel egyidejlileg a Szdvetkezet alelnoke lett.2® Az agrarius
torekvések kielégitésére alakult Magyar Mezdgazdak Szovetkezetével tehat sajatos kapcso-
latot 1étesitett a Hitelbank. Ennek jele az is, hogy Barcza utdda a Szovetkezet vezérigazgatoi
székében az a bonyhadi Perczel Ferenc (1856—1914) lett, aki a Kereskedelmi Akadémia el-
végzése utan 1877 6ta fokozatosan emelkedett a Hitelbank bankosztilyanak pénztaraban
a hivatali ranglétran.

A masik 4j igazgat6, Ullmann Adolf a bank sajat neveltjének szamitott. Még akkor is, ha
aktudlisan a Kdolajfinomitd Rt. igazgatdi székébdl hozta vissza Kornfeld a Hitelbank igaz-

23 RAL XI/ 111/ 14 Szapary — Pallavicini (1882. jil. 24.) Német fordités. ,,...kannst Du, unter Aus-
druck meiner Verehrung, Herrn von Hansemann dariiber beruhigen, daB ich die Beendigung der
Rentenconversion fiir die wichtigste und erste Aufgabe halte, der jede andere Operation und Ver-
fiigung untergeordnet ist.” Uo.

24 Radnoti: Kornfeld, 43.

25 MOLZ 50 9. cs. (1889. szept. 24.), (1894. mérc. 17.)

26 Magyarorszag Tiszti cim- és névtara, 1886, 1888. Budapest, 1886, 1888.; Dardczy Zoltan (szerk.):
Nemességi évkonyv 1924. II. Budapest, 1924. 26—29.; Szabé Miklos (6sszedll.): Magyar Mez6-
gazdak Szovetkezete 1891—1941. Budapest, 1942. 201.; Gulyas: Magyar irék II. Budapest, 1940.
389. Egyik fia, Gyorgy ismert diplomata lett, mésik fia, Karoly Tivadar még a II. vilaghabort ide-
jén is a Hitelbank részvényeseként bukkant fel. Tall6s: Hitelbank, 313.
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gatbsagiba. Az 1857-ben sziiletett Ullmann Adolf apja, Ullmann Mér Gyorgy 1889-ben
nyerte el, gyermekeivel egylitt baranyavari predikaitummal a nemesi rangot. A harmadik
fiat, Adolfot a Kereskedelmi Akadémia befejezése utan, 1874-ben véglegesitették a Hitel-
bankban. Karrierje — akadémista kortarsaihoz képest — mar itt meredeken ivelni kezdett.
Az Akadémia végbizonyitvanyat 1871-ben megszerzd, a Hitelbank Aruosztalyaba 1873-ban
kertiilt Armbruster Jakab 1885-ben még 1200 forint évi fizetést kapott, az 1872-ben végzett,
1873-ban a Bankosztalyon alland6 alkalmazéasba keriilt Rubner Kéroly 1885-ben 1300 fo-
rintot keresett. Talan egyediil a szintén 1873-ban végzett s rogton statusba keriil6 Spitzer
(Szirmai) Oszkar palyaive mutatott hasonl6sagot Ullmannéhoz, akinek javadalmazasa 1885-
ben mar 2100 forintra riagott. Ullmann fizetése 1880 aprilisaban ugrott 1200-16l 1700 fo-
rintra, amikor a Bankosztly igazgat6janak ,adlatusa” (helyettese) lett. Egy év mulva meg-
kapta a per procura cégjegyzés jogat is. 1885-ben pedig mar 3000 forint javadalmazast hu-
zott. Ezt kovetSen 1886 tavaszdn mint a Bankosztaly irodafénoke, hitelbanki megbizasboél
iilt 4t a KSolajfinomito lizletigazgatoi székébe. A Kolajfinomité Rt. a Hitelbankkal ,,szoros
Osszekottetésben levg” vallalatnak szamitott, a visszatérés — karrier szempontjabol — még-
sem volt problémamentes. 1886-os kilépésével ugyanis megsziint hitelbanki nyugdijinté-
zeti tagsaga, s formalisan csak 1895-6t kovetGen, tovabbi hét évi szolgalat utan jart volna
szamara fizetésének 40%-ara a nyugdijigény. Erre azonban, harom évvel az Gjraalkalmazas
utan sikeriilt egyedi megoldést talalni. Kornfeld halalaval Ullmann vezérigazgato lett. P4-
ly4ja csticsaként pedig 1918-ban megkapta a bardi cimet.?”

A nemzedékvaltas megindult folyamata nem ért véget a kilencvenes évek kozepén 1j
igazgatok kinevezésével. 1900-ban Pallavicini jelentette be, hogy ,nincs azon helyzetben,
hogy az igazgat6sag tagjaul leendd Gjboli megvalasztasit elfogadhatna”.?® Az igazgatotana-
csi jegyz6konyvbdl azt is megtudhatjuk, hogy Pallavicini mar 1895-ben is azzal a feltétellel
véllalta el a vezérigazgatosagot, hogy ,,allasatol esetleg korabban is visszaléphessen...” Okok-
ként részben ,csaladi viszonyait”, részben ,egészségi allapotat” emlitette.*® Az igazgato-
tanacs a Pallavicini dontésébdl szarmazé kovetkezmények kezelésére 1900. januar 20-an
egy bizottsagot kiildott ki, amelynek tagjai Ribary Sandor alelnok, Kochmeister Frigyes
bar6 és Lukacs Antal igazgat6sagi tanacsosok, valamint az igazgatosag részérél Kornfeld
Zsigmond igazgat6 voltak. A dokumentumokbdl az igazgatétanacsi szerepkor modositasa-
nak szdndéka rajzolddik ki. Felvet6dott az alapszabaly 49. szakaszanak kiegészitése: a ne-
vezett paragrafus lehetGséget adott arra, hogy ,az igazgat6sagi tanacs jogositvanyainak egy
részét kiilon hatarozattal bizonyos targyban és megszabott idére visszavonhatolag egy vagy
tobb tagjara (:bizottsag:) ruhazhatja”, most ezt ,,a kijel6lést” hosszabb idére szol6 megbizas
esetén kiilon tiszteletdijjal kivanjak honoralni. Ennek kovetkeztében modositani akartik az
igazgat6sagi utasitas 5. szakaszat is, olyképpen, hogy az ,igazgat6sagi tanacs kijelolt tagjai-

27 MOL Z 50 12. cs. 4. t. (1880. 4pr. 23.), 9. cs. 3. t. (1886. marc. 19., 1898. m4j. 7.) Erdemes meg-
jegyezni a pélya bejaratottsdgaval kapcsolatban, hogy Ullmann Kdolajfinomitobeli igazgatdi he-
lyére 1895-ben a Hitelbankbdl az imént emlitett, hajdani kereskedelmi akadémista tarsa, az akkor
mar szintén igazgatohelyettesi rangban 1év6 Szirmai Oszkar keriilt, aki 1904-ben majd nemességet
is nyert. Okulva a tapasztalatokbol, 6t mar szabadsagoltak mindaddig, mig j munkahelyén el nem
érte a nyugdijképességet. MOL Z 50 10. cs. 4. t. (1897. marc. 19.)

28 1dézi Radnéti: Kornfeld, 51.

29 MOL Z 50 11. cs. 3. t. (1900. febr. 8.) Utdbb, amikor 1912-ben Pallavicinit a Hitelbank elnokének
kivantak megvalasztani, s ezt visszautasitotta (alelnok azért maradt), a hajdani lek6szonés maés
okai is napvilagra keriiltek: tobbek kozott, hogy szdmos kérdésben az évek soran Osszeiitkozésbe
keriilt a pénziigyi kormanyzattal (a sorban legkorabbiként a 3 1/2 %-os jaradékkal valo ,kisérlete-
ket” emlitette, ami 1897-1898-ra tehetd). Tallos: Hitelbank, 140.
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nak” modjuk legyen ,a bank iizleteibe betekintést engedni”, s ,,az igazgatosag iilésein ta-
nacskoz6 szavazattal részt venni”.3°

Miutan a kialakult szerkezetben vezérigazgaté csak megvalasztott igazgat6 lehetett,
megnyilt az Gt Kornfeld vezérigazgatova valasa el6tt. Kornfeld ugyan javaslatba hozta a ve-
zérigazgatdi cim eltorlését is, ezt azonban az igazgatétanacs elvetette. Be kellett tehat érnie
azzal, hogy vezérigazgatoként — az alapszabélyok 44. szakasza értelmében — megbiztak az
igazgat6sag elnokségével (a vezérigazgatd eddig is elnokolt az igazgatosag iilésein).3!

Ezzel parhuzamosan egy 1j, minden korabbinél részletesebb igazgatdsagi utasitas el-
fogadasara is sor kertilt. Ennek imént emlegetett 5.§-a az igazgatdsdgnak az igazgatosagi
tandcshoz val6 viszonyat a fenti javaslatok szellemében szabalyozta. A naponként iilésez6
igazgat6sag bevett javaslat- és jelentéstételi kotelezettségein kiviil igazgatosagi tanacs elé
kertiltek mindazon kérdések, ,,melyek ugyan az igazgatosag hataskorébe tartoznak, de me-
lyek ellen az igazgatok egyike kifogést tesz”.3* Kornfeld vezérigazgatova valasztasakor tehat
az igazgat6sagi tanacs igyekezett megerdsiteni pozici6it. Az igazgatdtanécs és az igazgato-
sag kozotti hatalmi huzakodas nyomai legalabbis egyértelmiinek tiinnek.

A vezérigazgatova valasztassal egyidejlileg lett az igazgatok egyike Wickenburg Mark
grof, akivel nemcsak a megfelel§ kék vér utanomlesztésére keriilt sor a bank iranyitasaban,
hanem akinek palyavonala is nagyban emlékeztetett a Weninger és Pallavicini altal kitapo-
sott pénziigyi biirokracia orokségére. A Wickenburg felmendk katonatisztek voltak, de nem
mentesek a merkantil beiitést6l. A nagyapat 1847-ben Arad varmegye tablabirijava, Arad
varosa pedig polgarava tette, mint a dokumentumokbdl kiolvashato, a vaspalya-épités ko-
riili munkéalkod4sa reményében (dm az illet6 még abban az évben elhunyt). Masodik fia,
0don szintén a katonatiszti palyat valasztotta, ugyanakkor tésgyokeres zalai nemesi csalad
leanyat, zalabéri Horvath Stefaniat vette n6iil. Ebbdl a hazassagbol sziiletett Baltavaron
legkisebb fiaként Mark, aki budapesti kozépiskolai és jogegyetemi tanulményok utan az
allamtudomanyok doktori cimet szerezte meg. Kozben egy éves onkéntesi szolgalat utan
tartalékos hadnagy a cs. és kir. 5. tiizérezrednél. Késébbi ,allamhivatali” életrajzabdl alta-
ben gyakornokként a Magyar Altalanos Hitelbankban kezdte palyafutasat. Csak ezt kovette
az allamszolgalati curriculumban mar méltanyolt postatakarékpénztari, pénziigyminiszté-
riumi, MAV pénziigyi igazgat6i karrier, ami utdn 1900-ban felkérték, és megvalasztottak
a MAH egyik igazgat6java. Nem sokaig maradt azonban a Bankban, 1902—-1903-ban keres-

3 MOL Z 50 11. cs. 3. t. (1900. febr. 8.) A javasolt alapszabaly-valtoztatas és igazgatbsagi utasités el-
fogadésa esetére is mindossze ,egy kijelolést” kotott ki, s azt, hogy ,.e kijelolés csak az igazgatosagi
tandcs részére alapszabalyszerfileg fentartott hataskoron beliil torténik, e hataskort tehat nem
érintheti sem azon tal nem terjedhet, kovetkezésképen az igazgatosagi tandcs felelGsségét sem
anyagi sem erkolesi tekintetben nem nagyobbithatja, valamint hogy époly kevésbé érintheti vagy
kisebbitheti az igazgatdsag felelsségét, hataskorét és iizleti iigyvitelét.” Uo.

Uo. Erdemes megjegyezni, hogy 1900-ban a budapesti t6zsde elndki székében Kornfeld Zsigmond

(az addigi alelnok) valtotta fel Kochmeister Frigyest.

3 MOL Z 51 52. ¢s. 770. t. MAH igazgatbsagi utasits (1900) Az 5.§. e. pontja tovabbi tajékoztatasi
kotelezettségeket is tartalmazott: ,,Az igazgat6sagi tanacsnak a foly¢ iizlet allasa fel6l tajékoztatasa
céljabol az igazgatosag koteles az igazgatosagi tandcs kikiildott bizottsaganak a 10 000 frtot meg-
haladé valtokovetelésekrél, tovabba az igazgatosigi tanacsnak rendes havi iiléseiben az értékpapir
elGleg-iizlet allasarol, a sajat értékpapirok és kiilfoldi valtok dllomanyardl kimutatisokat elGter-
jeszteni...” Ezen kotelmek zome tulajdonképpen mar eddig is gyakorlatban volt.
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kedelemiigyi allamitkar, illetve az 1903 elején tartott id6kozi valasztasokon orszaggytilési
képviself lett.33

Az 1900-as igazgatosigi utasitas fiiggeléke egyébként név szerint is tartalmazta az 4j,
immar négytagi igazgatdsag munkafelosztasat. Kornfeld generalis tigyviteli megbizatasa
mellett Barcza Karoly feladata lett — Ullmann Adolffal egyiitt — ,a bankiizlet vezetése és el-
lenérzése”. Barcza reszortja volt tovabbé ,a jelzalog-hiteleknek vilaglatban tartasa” (sic!),
»az Osszes osztalyokra nézve a bels§ iigykezelésnek és szolgalatnak a feliigyelete és a sze-
mélyzeti tigyek; a bank belkezelési koltségeinek ellendrzése és az irodai sziikségletek be-
szerzése”. Ullmann hataskore ,kiilonosen a t6zsde latogatasa, a leszamitolas végett vagy fe-
dezetiil, levelezés atjan érkezs valtok elfogadésa iranti hatarozés, a helybeli valtoleszamito-
14s..., végiil a vezérigazgatonak helyettesitése pénziigyi természetl consortialis iizletekben”.
Wickenburgnak ,az arudiizlet vezetése és ellendrzése, a jogi és vitas ligyek nyilvantartasa,
a bank ingatlanainak kezelése, az adoiigyek és az aratézsde latogatésa” jutott.34

Wickenburg tavozasa utan utéda, Horvath Elemér (Klopddia, 1858 — Budapest, 1930)
a Bankig igen hasonlé palyét tett meg (lasd fiiggelék). O olyan nemesi csaladbél (gradetzi
Stansych) vette eredetét, amely a geneal6giai szakmunkéak szerint fiAgon kihalt. Jogi ta-
nulmanyokkal a hita mogott a pénziigyi szolgalatban a miniszteri tanacsossagig vitte, majd
a Magyar Folyam- és Tengerhaj6zasi Tarsasag ligyvezetd elnoke lett. 1904-ben az Osztrak—
Magyar Bank alkormanyzohelyettesi posztjat cserélte fel a Hitelbank igazgatoi székére.3>

A személyzeti politika sziiletése

Hogy a bank mint atalakul6 biirokratikus iizem felépitését és valtoz6 nagysagrendjét érzé-
kelni lehessen: a Hitelbank harom nagy szervezeti egységébdl a 80-as években a Kozpont-
hoz minddssze 4-5 tisztvisels, valamint 2 szolga és 1 kapus tartozott, az Aruosztaly alkal-
mazéasaban 25 tisztvisel, valamint 3 szolga allott, a Bankosztaly pedig 75 tisztvisel6t és 15
szolgat tomoritett. Ez mar egy gyarapodasban levé 1étszam, de végiil a Bank az I. vilag-
héboriig mintegy 600 f6s nagyiizemmé nétte ki magat, amelyhez fiokhalozat is tartozott.
Ha most egy pillanatra a vezet6k szarmazasatol elvonatkoztatunk, nem nehéz arra a gondo-
latra jutnunk, hogy végs6 soron az igazgat6sag tagjai mint minisztériumi és nagyvallalati
vezetGk érdemi és gyakorlati tapasztalatokat hoztak magukkal a bankiizem biirokratizala-
sahoz. A PM, a MAV, az Osztrak—Magyar Bank ebben vitathatatlanul elébbre jart, mint az
onallosulasat éppen ekkoriban kiharcol6 Hitelbank.

A biirokratizalddas egyik markans jele és kovetkezménye volt a személyzeti politika in-
tézményesiilése. Az 1Gj igazgatok kinevezésekor, 1895-ben Kornfeld magéra vallalta a sze-

33 MOL Filmtar, Magéanosok altal bemutatott iratok, 277 363. tek.; Végvary Ferenc — Zimmer Ferenc
(szerk.): Sturm-féle Orszagggyfiilési Almanach 1910-1915. Budapest, é. n. 463.; Gudenus Janos
Jozsef: A magyarorszagi fénemesség XX. szazadi genealdgidja, IV. Budapest, 1998. 266—268.;
Somogyi Eva: Vezeté magyar tisztvisel6k a Ballhausplatzon. Aetas, 16. évf. (2001) 3-4. 132. Em-
litést érdemel, hogy Barcza Karoly hitelbanki igazgat6 felesége, szintén zalabéri Horvath leany
volt, Irma. A Wickenburg katonai elémenetelérdl sz6l6 adatokért Hermann Robertnek, a miniszté-
riumi karrier szolgalati 4llomasaival kapcsolatos informéciokért Somogyi Evanak, orszaggytilési
képviselGségének beazonositasaért pedig Szabd Danielnek tartozom kdszonettel. Valutapolitikaval
és adossagkonverzidval kapcesolatos irasainak felsorolasat lasd Szinnyei: Magyar irék XIV. Buda-
pest, 1914. 1252—-1253., aki azonban &ltalam nem ismert okbdl 1905-ben ,,meghalasztja” 6t. Hala-
lozésanak pontos datumara lasd Gulyés Pél kiadatlan céduléit: www.mtak.hu (25 325)

34 MOL Z 51 52. cs. 770. t. pp. 959—960.

35 Gulyas: Magyar irék, XIV. 1993. 301—302. Palydja késébbi dllomésai: 1909-ben a budapesti aru-
és értéktézsde elnoke, 1915-ben férendihazi tag.
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mélyzeti iigyek vezetését is. Mint a MAH osztaly- és a szolgalati 4gak féndkeihez irott kor-
levelében megfogalmazta: ,...szilkségesnek tartom, hogy koztem és az alkalmazottak kozott
szabalyszeri és rendszeres oly kolesonos érintkezés létesiiljon, mely mellett médomban
alljon magamat a személyzet altalanos és egyéni viszonyairdl, az egyesek munkakorérdl,
hasznalhat6sagarol, tulajdonsigairdl és kivainalmairdl lehetbleg legkozvetlenebbiil tijékoz-
hatni.” A tanacskozasok végsé céljat Kornfeld igy hatarozta meg: az ,osztaly- és szolgalati
fénokok elGterjesztéseib6l magamnak mindazon tajékoztatd adatokat beszerezni, melyekre
a személyes tigyeknek ugy az iizlet, mint az egyesek érdekeinek megfelels elintézéséhez és
vezetéséhez belatasom szerint sziikségem lehet”. (Kiemelés — K. Gy.)3% A fenti kérdések
megbeszélésére a fent nevezett beosztott urakat szombat délutdnonként 5 6rara meghivta
magahoz, 4 csoportba osztva. Az id6pont mar akkoriban sem valthatott ki a meginvitaltak
korében kitors lelkesedést.

A személyzeti értekezleteken teritékre keriil6 kérdésekbdl, azok elintézési modjabdl ki-
tapinthat6, hogy a Hitelbank kezdte tGlnéni azokat a korabbi méreteket, amelyek kozott az
Ggyis mindenki ismer mindenkit elv alapjan, szinte még patriarchélis médon lehetett min-
den személyes konzekvenciat hordozd ligyben és mindenkivel kapcsolatban dontéseket
hozni. A Kornfeld altal kialakitott Gj forma — legalabb is k6zépszinten — ugyanakkor mégis
megOrzott valamit a korabbi évek gyakorlatabol.

Milyen kérdések keriiltek napirendre? Hasonl6 6sszbanki intézmény hijan sok, val6ja-
ban ide nem ill6 problémat is felvetettek az osztalyfénokok. Kornfeld egyébként viszonylag
hamar elunta a személyi ligyekkel val6 bibel6dést, és az iiléseken mind gyakrabban Barcza
igazgat6 elnokolt (s mellesleg tette at ilyenkor a megbeszélés id6pontjat szombat helyett
péntek délutanra). A felvetések zOme azonban valéban a személyzeti profilba vagott: a sike-
res felvételit tett jeloltek gyakornokként valo behivasa, az ideiglenes alkalmazottak véglege-
sitése, az egyéves onkéntesi szolgélatra bevonuldk és egyaltalan a szabadsigra mendk he-
lyettesitése, az el6bbiek visszatérése utani visszailleszkedési gondjai, a bankon beliili at-
helyezések, a munkahelyi konfliktusok, fegyelmi iligyek, végiil a betegségek és nyugdijaza-
sok. Ezekre a gondokra a bank vezetésének az iizlet altalanos érdekeit szem el6tt tartva is
vélaszt kellett adni, az esetek el6fordulasa ugyanis mind tomegesebbé valt.

A tisztviselGjeloltek kivalogatasanak mar megvolt a kialakult rendszere a kiilon felvételi
vizsgak forméajaban. Ennek alapjan a Bank egy varakozodlistat tartott nyilvan, s munkaerd-
hiany esetén elég volt olyan hatarozatot hozni, hogy példaul ,,a legjobban vizsgazott Farkas
Rezs6t Stettner f6titkar hivja be”.3” Szamos egyéni probléméra azonban csak az ideiglenes
alkalmazas idején deriilt fény.

A megalakulas évében kiilonosen élesen vet6dott fel a megnovekedett szolgaszemélyzet
megrendszabalyozasanak iigye. Kornfeldet kiilonosen nyugtalanitotta, hogy mind ,,a bank-
hoz tartoz6 urak”, mind ,,a kozonség korébdl” stirtin érkeztek panaszok ,,a kotelességek
lanyha és pontatlan teljesitésére, s6t elhanyagolasara”. A jelenségek gyakori ismétl6désébdl
arra kovetkeztetett, hogy ,a szolgaszemélyzet fegyelme meglazult, kotelességtudata csok-
kent és nem {iti meg azt a mértéket, melyet az igazgat6sag minden alkalmazottol a szolgé-
lati szerz6dés alapjan joggal megkovetelhet.”3®

A Bank érdekeire hivatkozva figyeltette a vezérigazgat6 az osztélyok és szolgalati 4gak
fénokeivel a tisztvisel6k privat viszonyait is: ,,...az igazgatosag tudomasara jutott, hogy
a tisztvisel6k koziil egyesek kolesonos kezességvallalasok és jotallasok folytan egyrészt, arany-

36 MOL Z 53 MAH Személyzeti iigyek, 51. cs. 45. t.
37 MOLZ 53 51. cs. 45. t. (1895. jal. 12.)
38 MOLZ 53 51. cs. 45. t. 3. korlevél (1895. 4pr. 24.)
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talan hitelek igénybe vétele altal mésrészt, rendezetlen vagyoni viszonyok kozé jutottak,
a szolgalat érdekeinek megbvasa végett sziikségesnek latja a fénokoket felhivni, hogy oly
esetekben, melyekben arrdl, hogy a hozzajuk beosztott tisztvisel6k valamelyike barmily
okbol rendezetlen vagyoni viszonyok kozé jutott, tudomast szereztek, a sziikséges intézke-
dések megtétele végett errdl az igazgatosidgnak lehetbleg az ok megjelolése mellett hala-
déktalanul irasbeli jelentést tegyenek.”9

Kornfeld igyekezett megfogalmazni a tisztvisel6k szabadsagolasaval kapcsolatos f6bb
szempontokat is. A ,zsinérmértékiil” szant fejtegetésekbdl szemléltetésiil elegend6 a fiata-
lokra vonatkoz6 részt idézniink: ,,...a fiatalabb tisztvisel6k alkalmaztatasuk els§ éveiben
egyaltalan nem, késébb pedig csak rovid id6re [kapnak szabadsagot], minthogy naluk
a szabadsag sziiksége még fenn nem forog, s inkabb szoralkozas [sic!] és mulatés, sem mint
a tulajdonképpeni iidiilés és erdszerzés céljara veszik igénybe. A fiatalabb tisztvisel6k ezen
kiviil az egyéves katonai szolgélatra is rendszerint szabadsagoltatnak s ezen kedvezmény-
ben bé karpoétlast talalnak...”#° Az onkéntesek bevonulasa és leszerelése egyébként évrdl
évre egyre tobb gondot okozott, igyhogy még olyan oGtlet is felvet6dott, hogy csak a mar
a szolgélatukat letoltottek koziil vegyen fel iskolavégzett tisztvisel6ket a Bank.#!

Problémat jelentett ,a vasarnapi teljes és feltétlen munkasziinet” keresztiilvihetGsége is.
Az lizem folyamatos miikodése szempontjabol a szombati és vasarnapi posta feldolgozésa,
valamint a félévenkénti mérlegkészités idGszaka volt aggélyos. Az el6bbire Kornfeld meg-
oldasként azt javasolta, hogy hozzak elére az irodai 6rak kezdetét hétfén 9-r6l nyolcra, ha
a posta tudja véllalni, hogy a leveleket hétf6n 8 ora el6tt kikézbesiti.+*

A Hitelbank gy élt a magantisztvisel6i emlékek tarhazdban, mint a cstcsok cstcsa. Ezt
Krausz Simon kijelentésével szokas elGszeretettel illusztralni.#3 De a személyzeti politika-
nak — mint Kornfeld irta — foglalkozni kellett az ,egyesek érdekeivel” is: a Hitelbankot jobb
kilatasok érdekében elhagy6 tisztviselGkkel, a kudarcot vallottakkal vagy épp a megrok-
kantakkal.

A kezdeti idGszakban, a hetvenes években igen nagy volt a tisztvisel6k fluktuacidja, kii-
I6n6sen a magasabb beosztasokban. Egyrészt maga a Bank sem épithetett kizarolag sajat
nevelés alkalmazottaira, méasrészt a piacon tavolrdl sem volt egyértelm a Hitelbank f6lé-
nye. Lowinger Jo6zsef, a hamarosan felszdmolasra keriil§ Angol-Magyar Bank levelez&je
1876. jinius 24-t6] ideiglenes, majd 1877. januar 1-jét6l pedig végleges allasba keriilt
a MAH levelez§ osztilyan, ahol a tehetséges fiatalembert hamarosan az osztaly vezetésével
biztak meg. Ebbéli mingségén tilmend teljes felhatalmazassal kiildték példaul 1880 febru-
arjaban targyalni Londonba a N. M. Rothschild & Sons, illetve a R. Raphael & Sons cégek-
kel 50 000 kg eziist vasarlasa céljabol. A targyaldsok eredményesek voltak ugyan, mégis
1880 nyaran Lowinger Jozsef bejelentette kilépését. Mint Kornfeld az igazgatdsagban révi-

3

°

MOL Z 53 51. cs. 45. t. (1899. szept. 26.) Tlment a fentieken Barcza igazgat6 rendelkezése, ami-
kor felkérte az osztalyf6nokoket, ,hogy az osztalyukban alkalmazott tisztvisel6k magan életét [sic!]
és viszonyait figyelemmel kisérni és magukat ezt illetSleg tajékoztatni sziveskedjenek.” (1902.
szept. 24.)

4° MOL Z 53 51. cs. 45. t. 4. korlevél (1895. mé4j. 9.)

MOL Z 53 51. cs. 45. t. (1899. szept. 26.)

42 MOL Z 53 51. cs. 45. t. (1895. jul. 4.)

43 A legtobb fiinak dlma a Hitelbank volt. Ha jol emlékszem, a Hitelbank mar belépéskor fizetett és
pedig havi harminc forintot. Nagy pénz volt ez akkor, amikor lakast, teljes ellatast, fiitést, mosast
lehetett kapni harminc forintért.” Eletem. Krausz Simon emlékiratai. Budapest, 1937. 27.
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den referalta az iigyet, magasabb fizetésért az Angol-Osztrak Bank Budapesten létre-
hozandé fiokjahoz hivtak. Nem volt mas, mint sz6 nélkiil tudomésul venni a dolgot.*

Egyes esetekben nagyon is személyreszolo dontéseket kellett hozni, s a szigorarol hir-
hedt Kornfeld szdmos alkalommal nagyon is megértének és tiirelmesnek bizonyult. Még
akkor is, ha pedagogiai eszkoztara nem tiint talzottan leleményesnek: amikor a bankosztaly
cégvezetGje, Jarmai Gyula arra panaszkodott, hogy egyik beosztottja ,a régibb hivatalno-
kokkal szemben engedetlenkedik”, Kornfeld egyszertien arra utasitotta Jarmait, hogy ,fe-
nyegesse meg Kanitzert, hogy sz6lni fog Kornfeld igazgat6 Grnak”.45

A kezdd tisztviselGjeloltek munkara 6sztonzése céljabdl egyéni és a sz6 szoros értelmé-
ben paternalista megoldasok szerepeltek a vezetés repertodrjaban. Broza Alajos igazgato-
helyettes példaul, aki 1872 6ta allt a Bank alkalmazasaban, mikézben Béhm Salamon ,,vi-
selkedésével meg 1évén elégedve” 6 hénap utan véglegesitését javasolta, Neumann Jenét
viszont ,feltlinen gyengének és alig hasznalhatonak talalta”, és elGléptetését nem tdmo-
gatta. Kornfeld azonban mérsékletre intette, s felhivta, hogy ,az ligyet Neumann apjaval
beszélje meg, s adja tudtara, hogy ily koriilmények kozott fia intézetiinknél eldmenetelre
alig szamithat.” Broza beszélt is az atyaval, ,ki kérte fidval még egy darabig megkisérteni”
(sic!) [a foglalkozast]. A szigoru igazgatohelyettes szerint a fiti ,az6ta tényleg jobban ipar-
kodik”, mégis ragaszkodott ,korabbi kérelméhez elSléptetése mellézése irant”.46

Szintén a véglegesités megtagadasat és az ifji Keglevich Odon grof masutt alkalmazasét
kérte az 1869 6ta a Bankban szolgal6 Mitterdorfer Lajos cégvezetS. Kornfeld valaszul mas-
napra magahoz rendelte Keglevichet ,,megintés végett”, s egy havi hataridét tizott ki javu-
lasara. Még két hét sem telt el, amikor a személyzeti értekezleten Mitterdorfer makacsul
ismét azzal hozakodott el8, hogy ,grof Keglevich-el még mindig nincs megelégedve s neve-
zett ha akarna sem felelhetne meg, mert hianyzik hozza a tehetség és komolysag”. Kornfeld
ezittal még 4—8 hét tiirelmi idGre utasitotta, de kilatasba helyezte — javulas hijan — Keg-
levich elbocsatasat. Két honap mulva Mitterdorfer azt jelentette, hogy nevezett ,viseletére
nézve meg van ugyan elégedve, de azért igen gyenge s munkajaban megbizhatatlan”. Ne-
gyedév mulva Mitterdorfer mar javulast is észlelt, amennyiben ,iparkodik kotelezettségei-
nek megfelelni”, aminél fogva ,az athelyeztetésnek irasbeli kérelmezését6l” eltekintett,
s ,tovabbi haladékot kért” az illet§ magatartasa megfigyelésére.+”

Sulyosabb iigyekben azonban az igazgatosig tovabbra is sajat jogkorében tartotta a fe-
gyelmi dontések meghozatalat, ilyenkor Kornfeld az értekezleten csak ,magénértestilése
céljabol behatéan informéaltatta” magat.48

A felfiiggesztés, elbocsatas azon targyak kozé tartozott, ahol az igazgatbsag csak az igaz-
gatotanacs jovahagyasaval hozhatott hatarozatot. Mindig is szigortian torolta meg a Bank,
ha anyagi kart okozott valamelyik tisztviselGje. Matits Domét példaul, aki ugyan 1867 6ta

44 MOL Z 50 7. k. 3. t. Igazgat6tanacs, (1876. szept. 11., 1877. jan. 14.), Z 50. 12. cs. 4. t. Igazgat6sag,
(1880. febr. 19., 1880. jan. 17.) Erdemes hozzétenni, hogy a késébbi Lukacs Jozsefrdl, a filozofus
Lukacs Gyorgy apjarol van szo, aki egyébként 1906-ban ligyvezet§ igazgatoként visszatért a Hitel-
bank fels§ vezetésébe.

45 MOL Z 53 51. cs. 45. t. (1895. apr. 27.) Ebbél kideriil, hogy az illetének nem kellett tudni arrél,
hogy mér széltak rola az igazgatonak.

46 MOL Z 53 51. cs. 45. t. (1895. szept. 28., 1895. okt. 26.) S Neumann maradt is, igaz, még 1900-ban
is csak 650 forintos évi fizetésig jutott.

47 MOL Z 53 51. cs. 45. t. (1895. okt. 8., 1895. okt. 19., 1895. dec. 14., 1896. mérc. 14.) Keglevich grof
1900-ban is a Bankosztaly alkalmazéséban allt, igaz, ugyancsak 650 forintos évi fizetésért.

48 MOL Z 53 51. ¢s. 45. t. (1895. szept. 28.)
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volt az intézet levél- és szertargondnoka, azonnal elbocsatottak, amikor 1878-ban 6400 fo-
rintnyi Osszeget elveszitett, s a kovetelést az illet§ budai ingatlanara tablaztattak be.4°

Sulyos vétségnek szamitott, ha a tisztvisel6k sajat maguk szadmara ,t6zsdejatékot” tiztek
(tanulsigos, hogy maga a Bank ezeket az eseteket ,tGzsdejatékként” bélyegezte meg!). 1894
nyaran két ilyen esetre deriilt fény: Lugosi Jozsef az Aruosztaly és Armbruster Jakab
a Bankosztily tisztviselGje kovette el ezt a szolgalati vétséget, amelyért a szolgalati szabalyzat
a legsulyosabb biintetést, elbocsatast helyezett kilatasba. Az igazgatdsag elSterjesztése
alapjan azonban az igazgatétanics csak Lugosi esetében hozta meg ezt a dontést (aki tete-
mes vagyonnal rendelkezd neje szamara jatszott), Armbrusternél, aki ,any6sa szamara,
annak csekély t6kéjének kedvez&bb kamatoztatidsa végett” kovette el ugyanezt, johiszemii-
séget vélelmezett, és nem alkalmazta a legstlyosabb biintetést.5° Hozz4 kell tenniink, hogy
Lugosi nem tul régota allt a Bank alkalmazasiban, mig Armbruster 1873 6ta szolgalt. Ra-
adasul 1895-ben arrol értesiiliink, hogy Armbruster szemével hosszabb ideje betegeskedik.
Igy aztan azon sem lepédhetiink meg tilsdgosan, ha Armbruster 25 éves szolgalati ideje
elismeréséiil 200 db vert arany jutalomban részesiilt.>

A banktisztviselket a mentalis betegségek sem kimélték. A Hitelbankban mar 18 esz-
tendeje szolgald (korabbi belgradi megbizott) Miloschev Lazar péld4ul 1889-ben — felesége
haléla utani 6sszeomlasakor — el6bb betegszabadsigot kért, majd kénytelen volt egészségi
nyugdijba menni. Pedig harom eltartand6 gyermeke miatt szeretett volna még tovabb dol-
gozni. A nyugdijazasi kérvényéhez mellékelt orvosi bizonyitvany szerint ,neurasthenia”-val
diagnosztizalt tisztvisel6t allando6 fejfajasok gyotorték, s ,szellemileg munkalkodni” képte-
lennek bizonyult, ,mert ha munkaba kap, szédiilés fogja el, reszketni kezd és legjobb aka-
rata mellett sem képes a feladatat elvégezni.”>*

A Bank nemcsak régi és betegesked§ tisztvisel6i irant tudott tiirelmes lenni, hanem ki-
vénhedt szolgéival szemben is igyekezett kimélettel eljarni. A szolgak fegyelméért felel6s
Kempszky Mihély példaul ,.el6rehaladott kora és testi fogyatkozasanal fogva hasznéalhatat-
lan” Fojtik nyugdijazasat kérte. Kornfeld szerint azonban a kényszer( nyugdijazas meg-
inditasanak ,sziiksége fenn nem forog”, viszont Kempszky rabirhatja Fojtikot, hogy maga
kérje azt.53

Eljott a nyugdijaztatas ideje a Bank legrégebbi alkalmazottja, még a CA pesti fiokjaba
1857-ben felvett Havassy Ignac szaméra is, aki 40. szolgalati jubileuma idején az érték-
papirpénztar f6noki tisztét toltotte be. Egy év malva keriilt nyugdijba, &m 1882 6ta végle-
gesitett fia, a Kereskedelmi Akadémiat végzett Dezs6 jovoltabol ekkorra mar osztalyfénoki
rangra emelkedett leszarmazottja vitte tovabb a csaladi tradiciét a banknal.>*

A hazai fogalmak szerint exkluziv nagybank, élén a rettegett bankvezérrel, sajat alkal-
mazottai néz6pontjabdl leginkabb egy szigort, de mégis szinte csaladias vallalkozas képét

49 MOLZ507.cs. 3.t. (1878. febr. 18.)

5 MOL Z 50 9. cs. 3. t. (1894. aug. 18.) Hozza kell tenniink, hogy a Bank vezetése aligha hajtotta

végre szigort kovetkezetességgel sajat hatarozatat, mivel mindkettdjiiket még 1900-ban is a Bank

alkalmazottai soraban talaljuk.

MOL Z 53 51. cs. 45. t. (1895. jul. 27.), Z 50 10. cs. 3. t. (1898. marc. 16.) Feltételezhet6en Armb-

ruster Jakab azonos azzal a személlyel, aki az 1890-es években a Mihok-féle Magyar Compass

egyik szerkesztGjeként is szerepelt.

52 MOL Z 50 13. cs. 4. t. Dr. Kétli Karoly, Dr. Laufenauer Karoly és Dr. Magyarevics M. orvosi bizo-
nyitvanya. (1889. dec. 24.)

53 MOL Z 53 51. cs. 45. t. (1895. nov. 4.)

54 MOL Z 50 10. cs. 3. t. (1897. marc. 19., 1898. marc. 16.) Az apa a 40 éves jubileum alkalmabol 300
vert arany jutalmat kapott.
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mutatta, amely a szdzadfordulén az elsG 1épéseket tette meg a személytelen, biirokratikus
nagyilizemmé valas Gtjan.

Szervezeti reform, hivatali hatalom

Kornfeld Zsigmond tehat 1900-ban komoly ellenéllasba (s6t bizonyos értelemben ellen-
tamadéasba) iitk6zott, de nem abbol a fabol faragtak, aki beérte a formalis adminisztrativ
vezet6 pozicid megszerzésével, kiillonésebb hatalmi jogositvanyok nélkiil. 1905-ben az 6
(igazgatosagi) utasitdsidra Ullmann Adolf kapott megbizést, hogy dolgozzon ki tervezetet az
egész bankiranyitas atszervezésére. Paradoxnak tiinhet, de a reform — voltaképpen teljes
joggal — épp az 1875-0s kereskedelmi torvényre hivatkozott és annak szellemében jart el,
amikor az igazgatotanacs és az igazgat6sig kettGsségét felszamolta. Az igazgatbtanacsot
megsziintette, s egy nagyjabol azonos 1étszamu (9—18 f6 kozotti) igazgatdsagot iltetett
a helyébe. Ez gyakorlatilag gy nézett ki, hogy a volt igazgatétanacsosoknak felajanlottak,
hogy 1épjenek be az Gj igazgatosagba.

A reform szervezeti 1ényege mindenekel6tt az igazgatosag statusanak megvaltoztatasa-
ban allt.>> Masként szblva a bank iranyitasnak centralizalasa és biirokratizalasa. Az igazga-
t6sag ugyanis rendszerint ugyandgy havonta egyszer iilésezett, mint a feleslegesnek itélt
nehézkes el6d, az igazgatotanacs. S6t kizarblagos hataskorébe még szo6 szerint is nagyjabol
ugyanazok az tligyek tartoztak, mint amelyekben korabban az igazgatotanacs korlatozta az
igazgat6sag cselekvési szabadsigat: vallalkozasok létesitése, részvénytarsasagok alapitésa,
allami, kozségi és egyéb kolcsonok atvétele és az azokban valo részvétel, ingatlanok vétele
és eladésa, tartozaselengedések és egyezségek kotése, tisztviselGk és szolgak kinevezése stb.
Fontosabb volt azonban, hogy az Gj alapszabaly 41. cikkelyének — ,az igazgat6sag jogosit-
vanyainak és hataskorének egy részét, egy vagy tobb tagjara visszavonhatdlag atruhaz-
hatja” — Gjfajta értelmezése. Epp az imént felsorolt iigyeket emelte ki a 42. cikkely az el6-
zetes igazgatdsigi dontési kompetencia koréb6l, amikor formélisan is kimondta: ,ameny-
nyiben az ... emlitett esetek valamelyikében korabban meriil fel siirgés intézkedés meg-
tétele, mintsem, hogy igazgatosagi iilés tarthat6 lenne, jogaban all az igazgatosag azon tag-
jainak, kik az ligyek kozvetlen vezetésében részt vesznek, a tarsasag elnokével egyetértéleg
ily intézkedéseket megtenni, kotelesek azonban ezen intézkedéseket az igazgatosdgnak mi-
hamarabb egybehivandé iilésén bejelenteni.” Erdemes a megfogalmazasra kiilon figye-
lemmel lenni: bejelenteni, s nem utélag jovahagyatni!

Azt mar nem a kozgytilés altal elfogadott Gj alapszabaly, hanem az igazgatosagban ki-
dolgozott iigyrend szabélyozta, hogy kik is a feljogositottak.5® Az iigyrend mér hdrom ,veze-
tésre hivatott” szervr6l rendelkezett: az in. Osszigazgatosagrol, az igazgatosag kebelébdl ki-
kiildend{§ végrehajto bizottsagrol és a kinevezett ligyvezet6 igazgatosagrol. Most mindazok
a jogositvanyok, amelyeket az igazgat6tanics 1900-ban oly sikeresen védelmezett meg az
akkori igazgat6sagtol, az 4j igazgatosdg kompetencidjaba (s az 4j elnok kezébe) keriiltek.
Ilyenek voltak a foly6 iizlet teriiletén példaul: fedezetlen hitelek engedélyezése 200 000 ko-
rona felett, 1 milli6 korondnal magasabb valtbleszamitolasi hitelek megéllapitasa, 3 millid
koronat meghaladé értékpapirok vétele sajat szamlara stb.

55 Tallos: Hitelbank, 107—113. Az 1876-tal kialakult kettds igazgatotanicsi és igazgatosagi szerkezet
bemutatasakor Tallosnal nincs vildgosan megalapozva az 4tmenet indoklasa az 1905-0s szervezeti
reform soran. Vo. Tallés: Hitelbank, 64., 68.

5 MOL Z 50 14. cs. 4. t. (1905. jin. 30)
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Az igazgatésdg sajat kebelébdl valasztottakbdl és az Gjonnan létrehozott 3—5 f6s Gn.
tigyvezetd igazgatbésag tagjai koziil keriilt ki az an. végrehajté bizottsag (ez utobbi hetente
iilésezett, tagjai kozt az elnokon kiviil 4—6 igazgatosagi tag kaphatott helyet). Az iigyvezetd
igazgatdsagot az igazgatosag nevezte ki, de nem feltétleniil sajat tagjai koziil. Az tigyvezetd
igazgatosag ,az ligyek kozvetlen vezetését és lebonyolitisat”, ,f6leg az iigyfelekkel vald
érintkezést” latta el, ,tarsas modon tanacskozott”, s tiléseit szintén az elnok vezette. Ehhez
jarult, hogy ,az ligyvezetl igazgatosig tagjai Ggy az Osszigazgatosig, mint a végrehajtd bi-
zottsag iilésein részt venni tartoznak, de ezen iiléseken az ligyvezet( igazgatdsag azon tag-
jai, kik nem tagjai az 6sszigazgatosagnak, csak tanacskozasi joggal birnak.”>”

A Hitelbank szervezeti struktaraja a reform kovetkeztében egyértelmiien az osztrak
modell iranyaba mozdult el, ami annal érdekesebb, mivel Kornfeld szazadfordulds tényke-
désével kapcsolatban elsGsorban az Osztrak CA-tél torténd emancipéciot szokas hang-
stilyozni.5®* A MAH 1j szervezete ugyan nem emelte ki ,eljelentéktelenitett” helyzetébél
a feliigyel6bizottsagot, viszont az 1875 6ta adott jogi keretek kozott formalis hatalomhoz
juttatta az igazgat6sag elnokét (nem egészen véletlen, hogy Kornfeld mar 1900-ban, sajat
kinevezésekor el akarta toroltetni a vezérigazgat6i cimet, de ez akkor még nem val6sult
meg), s ezzel egylitt formalisan is megerdsitette a menedzsment stratégiai dontéshozo sze-
repét.

A reform jelent8s személyi hatalomkoncentraciéval jart. Kornfeld lett az Gj igazgat6sag
elnoke, &m a két elnoki poszt egyesitése nem ment simén. Kornfeld biografusa szerint Lu-
kacs Antal 4galt leginkabb ellene (1871—1905 igazgatotanacsos, 1906—1909 iigyvezet igaz-
gat6). A nyilvan nem nyiltan hangoztatott legf6bb ellenérv az volt, hogy két térténelmi
arisztokrata csaldd utdn (Andrassy, Szapary) ne legyen az elnok zsid6. S bar nem kizart,
hogy Radno6ti munkéjaban a Pallavicini utédlasa koriil zajlé 1900-as ,bizottsagi” csatarozas
és az 1905-0s intézményi reform képe egymasra vetiil, a torténet fintora mégis csak az,
hogy Kornfeld mellett Pallavicini Ede (igazgat6étanacsos 1901—-1905, igazgaté, tligyvezetd
igazgatd 1906—1913, alelnok 1910-1913) és Zichy Nandor (igazgat6étanicsos 1881—-1905,
igazgato, ligyvezetd igazgatd 1906—1911, 1906-tdl alelnok is, Kornfeld halala utan pedig el-
nok 1909—1911) foglalt a leghatarozottabban 4llast.?® Hogy a poziciok mégis mennyire sze-
mélyreszabottak voltak, jol mutatja, hogy Kornfeld halala utan ismét szétvalasztottak az el-
noki és vezérigazgatoi tisztséget, az elnok egy torténelmi arisztokrata lett (Zichy Nandor
gr., majd Cziraky Antal gr.), s Ullmann Adolfot a kdzben megsziintetett, de most szdmaéara
ismét helyredllitott vezérigazgatdi posztra valasztottdk meg. Ehhez ugyan a vildghdbora
alatt Gjra kapcsolodott az (egyik) alelnoki hely, de az elnok-vezérigazgatd kombinéciot

57 Uo.

58 Radnéti: Kornfeld, 51. A konzorciélis ardnyok 1906. januér 1-jei véltozdsa kapcsan a Hitelbank ja-
véra torténé modosuléasra hivja fel a figyelmet Ranki Gy6rgy: A Magyar Altalanos Hitelbank a 20-
as években. In: U§: Mozgésterek, kényszerpalyak. Budapest, 1983. 290. Az 6nallésodéassal kap-
csolatos talzasokat a részvényletétek és az igazgatovalasztasok alapjan 6vatosan mérsékli Tallos:
Hitelbank, 144—145.

Radnoti: Kornfeld, 52—53. Zichy Nandor grof az 1894-ben alakult Katholikus Néppart alapitdja
volt. Eletrajziréja szerint Kornfeld Zsigmond ,igen nagyra becsiilte Zichy Nandor pénziigyi tuda-
sat”. Bonitz Ferenc: Grof Zichy Nandor. Elet- és jellemrajz. Budapest, 1912. 130. Kornfeldet is-
merve ezt az allitast ugyanagy talzonak kell tekinteniink, mint Radnéti Pallavicinivel kapcsolatos
nézeteit, de biztos, hogy Kornfeld becsiilte Zichy killasat.
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Ullmannak hétralev6 életében nem sikeriilt 6sszehoznia, mert azért az alelnok-vezérigaz-
gaté mégsem ugyanaz.5°

Valbjaban persze nem a poszt nevén, hanem a hatalom 6sszpontositasan volt a hang-
sily. A folyamatot a kor jogi irodalma &ltalaban is leirta, jollehet nem illusztralta konkrét
intézmény- és személynevekkel. ,,A tarsasagi hivatalnok-igazgato, kirdl torvényiink meg
sem emlékezik, a végrehajté hatalom gyakorlata folytan oly fontos szerepre tett szert, hogy
lassanként a tarsasag szolgajabol annak urava emelkedett. Igy lett a hivatalnokbél igazgatd,
vezérigazgatd, majd az igazgatotanacs tagja és elnoke.” A szakirodalom pontosan érzékelte
a hatalmi szerkezetben megoldand6 dilemma magvét is: ,,...problémank megoldasa attol
fligg, mennyire tudjuk a részvénytarsasag végrehajto kozegét ellendrizet és feliigyelet ala
vonni anélkiil, hogy ezéltal iizleti m{ikodését és egyéni iniciativajat megbénitanank.” ¢

*

Tavoli, de nem tanulsag nélkiili pArhuzam, hogy szaz évvel késébb, amikor a magyar bank-
rendszer privatizaci6ja a kilencvenes években napirendre keriilt, a magyar torvény formali-
san keverte az angolszisz és a német rendszert, amennyiben ismét igazgatosag és feliigye-
16bizottsag létrehozésat irta el§. A Magyar Kiilkereskedelmi Bank privatizalasakor példaul
a Bayerische Landesbank, mikozben természetesen arra is torekedett, hogy az igazgatosa-
gon beliil tobbségben legyen a menedzsmenttel szemben, a német normék szerint ahhoz is
ragaszkodott, hogy megszerezze maganak az Aufsichtsrat elnoki pozicibjat. A helyzet fo-
lyoméanya nemcsak az igazgat6sag dominans szerepe, hanem az elnok-vezérigazgatoi poszt
Gjboli egyesitése lett.5?

6o A legenda szerint Rothschild b4aré megkérdezte Ullmann Adolfot, hogy meri-e véllalni Kornfeld
utan a Hitelbank vezérigazgatdi tisztét. Mire Ullmann igy felelt: — Még egy Kornfeldet tigy sem ta-
lalunk. Es nem Kornfeld én is vagyok.” Radnéti: Kornfeld, 51. Az igazsaghoz hozzatartozik, hogy
Kornfeld eredetileg tovabb szerette volna 6rokiteni a reform soran kialakitott szerkezetet. Erre ko-
vetkeztethetiink legalabb is abbdl, hogy halala el6tt Ullmannt elnokhelyettessé tétette meg.
Baumgarten Nandor: A vezérigazgaté. Tanulmdany a részvényjogi reform korébél. [1913] In: UG:
Oszegyfijtott tanulmanyai (S. a. r. Szladits Karoly). Budapest, 1936. 384—385.

Interji Erdei Tamdssal, az MKB elnék-vezérigazgatojaval (Készitette Hanak Gébor, 2000. 4pr.
3.) In: Kovér Gyorgy: A Magyar Kiilkereskedelmi Bank torténete dokumentumokban és emlékezé-
sekben. Budapest, é. n. [2001] 316.
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Fuggelék
1GAZGATOI PALYAVAZLATOK

Weninger Vince (Pest, 1834. apr. 30 — Budapest, 1879. m4j. 29.)

1843-1848 Piarista Gimnazium (Pest) 4 grammatikai + 2 humanista osztaly
1851-1854 Jobzsef ipartanoda

1855 kémiives segédlevél

1857 realiskolai tanari vizsga (Bécs)
1857-1867 Kereskedelmi Akadémia tanar (mennyiségtan, mértan, mértani rajz)
1858 Els6 Magyar Altalanos Biztositd technikai szdimvizsgald

1860 MTA lev. tagja

1861-1867 Els6 Magyar Altalanos Biztosité osztalyvezet (életbiztositasi osztaly)
1867 Pénziigyminisztérium miniszteri tanacsos

1868 Pénziigyminisztérium (kozos)  minisztériumi osztalyfénok

1870 Vaskoronarend, II. o.

1870-1879 Magyar Altalanos Hitelbank vezérigazgato

1871-74  Magyar Allamvasutak igazgatotanacs elnoke

Forras: Jelenik, 1881., MEL, II. 1969. 1038., Székely, 1085. 11.

Pallavicini Ede 6rgrof (Padua, 1845. jal. 5 — Fiume, 1914. jan. 19)

1871 PM 3. ligyosztaly (Hitel) fogalmazo

1872 2. ligyosztaly (Hitel, allamaddssag)

1874 2. ligyosztaly miniszteri titkar

1878 2. ligyosztaly osztalytanacsosi cimmel min. titk.
1880-1900 Magyar Altalanos Hitelbank vezérigazgato

1901-1905 igazgatétanacsos

1906-1913 tligyvezetd igazgatod

1910—-1903 alelnok

Forras: Bernat, 1914.; Gudenus, I11. 1998. 36., Székely, 1985. 56, 33, 29.

Kornfeld Zsigmond (Goltsch-Jenikau, 1852. marc. 27 — Budapest, 1909. marc. 24.)

4 gimnazium

1866 kisebb bankhéz (Praga)

1868 Thorsch’s S6hne (Bécs, Berlin, Parizs)

1872 Bohmische Bankverein (Praga) igazgat6

1876 Credit Anstalt pragai fiok igazgato helyettes
1878 Magyar Altaldnos Hitelbank igazgato

1890 II1. oszt. Vaskoronarend
1896 Budapesti Aru- és Ertéktézsde alelnok

1900 Magyar Altalanos Hitelbank vezérigazgato
1900 Budapesti Aru- és Ertéktézsde elnok

1901 férendihézi tag
1905-1909 Magyar Altalanos Hitelbank elnok

1909 bar6

Forras: Radnéti, Bp. é. n. [1932]
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Ullmann Adolf (Pest, 1857. jan. 19 — Budapest, 1925. febr. 5.)

1874
1874
1885
1895
1899
1905
1908
1908
1909
1910
1915
1918

Kereskedelmi Akadémia
Magyar Altalanos Hitelbank
Kdolajfinomitd Rt.

Magyar Altalanos Hitelbank

Magyar Altaldnos Hitelbank

Magyar Altaldnos Hitelbank

Forras: Kempelen, 1. 1937. 96., Gudenus, IV. 1998. 150.

igazgatd

igazgato

Vaskorona rend, III. o.
ligyvezetd igazgato

Ferenc Jozsef rend, kozépkereszt
elnokhelyettes

vezérigazgato

férendihézi tag
alelnék-vezérigazgaté

baré

Wickenburg Mark gréf, dr. (Baltavar, 1864. apr. 13 — Budapest, 1924. aug. 6.)

1881-1885

1882-1883 1 éves onkéntes (cs. kir. 5. tlizérezred)

1883
1885
1887
1888
1889
1891
1891
1892

fels6gimnazium (Budapest)
jogi fakultas (Budapest)

Magyar Altalanos Hitelbank
m. kir. Postatakarékpénztar
Adofeliigyel6ség (Fiume)
Pénziigyminisztérium
Pénziigyminisztérium

Pénziigyminisztérium

1898-1900 Magyar Allamvasutak
1900—1902 Magyar Altalanos Hitelbank

1902-1903
1903-1905
1903
1910
1912
1919

Kereskedelemiigyi Minisztérium
Ujbanyai kertilet (Bars-megye)

Balassagyarmati keriilet
Kiiliigyminisztérium

tartalékos hadnagy

gyakornok

fogalmaz6

ideiglenes pénziigyi fogalmaz6
fogalmaz6

szamtanacsos

cs. kir. kamarés

miniszteri titkar

pénziigyi igazgatod

igazgato

allamtitkar

szabadelvi orszaggytilési képvisel§
Vaskoronarend, II. o.

munkaparti orszaggytilési képvisel§
osztalyfénok, titkos tanacsos
nyugdijazas

Forras: Orszagygytilési Almanach, 1910—-1915. 463.; Szinnyei XIV. 1914. 1552—1553.; Jahrbuch des
Auswirtiges Dienstes, 1916. 450.; Kriegsarchiv (Bécs), Qualificationslisten; Székely, 1985. 38.;
Gudenus IV. 1998. 267—268.; Somogyi, 2001. 132.

Horvath Elemér (Klop6dia, Temes m. 1858 — Budapest, 1930. nov. 16.)

1881
1882
1890
1892
1893-1895

jogi tanulmanyok
Pénziigyminisztérium (7. ligyosztaly)
(2. iigyosztaly)

Magyar Folyam- és Tengerhajozési Tars.

1900-1904 Osztrak—Magyar Bank

1904
1905-1920
1909
1915

Magyar Altaldnos Hitelbank

Budapesti Aru- és Ertéktézsde

miniszteri segédfogalmazo
miniszteri fogalmazo6
miniszteri titkar

az ligyosztaly vezetGje
miniszteri osztalytanacsos
iigyvezet6 elnok
alkormanyz6 helyettes
igazgato

ligyvezetd igazgatd

elnok

férendihézi tag

Forras: Gulyas, XIV. 1993. 302., Székely, 1985. 23, 37, 60, 72.
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KOVER GYORGY

Bankers and Bureaucrats. The Board of Directors and the Directorate
of the Hungarian General Credit Bank (1876-1905)

The Hungarian Commercial Law of 1875 — following the principles of German codification —
ordered to create a “directorate” and a “control committee” for the management of joint
stock companies. The original German model gave the right to make strategic decisions
during the period between two General Assemblies into the hands of the “Aufsichtsrat” and
the task of everyday executive management was assigned to the “Vorstand”. In Hungary,
however, the control committee became in practice an insignificant technical body in the
companies, only formally controlling the balance sheets for the general assembly.

The Hungarian General Credit Bank (Magyar Altalanos Hitelbank, 1867: foundation;
1870: take-over the former Pest branch of Osterreichische Creditanstalt; 1873: as a mem-
ber of the Rothschild-Creditanstalt Consortium the contracted state bank of the Hungarian
government) chose a special solution to meet the requirements of the law: the Directorate
of the bank was duplicated. According to the new statute of 1876, a “Board of Directors”
(10—-16 people) and a “Directorate” (3-4 people, including the general director) were
formed. All the members of both bodies were elected by the General Assembly (the general
director was elected from among the directors by the board). The members of the Director-
ate being responsible for the everyday business were invited to the monthly meetings of the
Board of Directors, they had to ask for authorization for the main transactions and report
on them, but they had no vote on them. The personal careers of the directors (Vince Wen-
inger, marquis Ede Pallavicini, count Mark Wickenburg, Elemér Horvath, Zsigmond Korn-
feld, Adolf Ullmann) are also worth special attention.

In 1906 Kornfeld, the former general director and the new president reorganized the
managing bodies of the Credit Bank. Instead of the board of directors, a new (broad) di-
rectorate (10-15 people) was formed, which appointed 3-4 managing directors. The newly
organized executive committee consisted of 2-3 members of the directorate and all manag-
ers (regardless of their membership in the directorate). The unification of the positions of
the president and the general director concentrated the strategic and executive power in
one hand and by mixing the managers and directors in several bodies the bureaucratic ma-
chine of the bank became more flexible and effective.
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