KLEMENT JUDIT

Apak és fiak gazdasagi stratégiai:
egy magyar csalad a 19. és 20. szazadban

A Pesti Hengermalom Térsasag torténete a magyar iparosodas torténetével parhuzamosan
kezd6dott. Minden gazdasagtorténeti kézikonyv megemlékezik arrél, hogy a Hengermalom
volt az orszagban az els6 gézerdre épiilt, kereskedelmi' malom, és az els6 részvénytarsasagi
formaban megalakult vallalkozas 1838 végén.> Kozismertsége abbol is fakad, hogy az
alapitasaban részt vett gr. Széchenyi Istvan. Az viszont talan mar kevésbé koztudott, hogy
a Hengermalom torténete milyen szorosan 6sszefonodott késébb egy csalad torténetével.
A kovetkezbkben ezt a kapcesolatot s az ennek soran kibontakozd, egymastdl kiilonb6z6 apai
és fiti gazdasagi stratégidkat szeretném bemutatni a Hengermalom torténetén keresztiil.

A 300 000 forint alapt6kével megalapitott s 1841-re teljesen felépiilt Hengermalmot
a svajci Holzhammer 1. A. cég mellett hat pesti nagykereskedd, két iparos, ot arisztokrata és
szamos kisrészvényes hivta életre.? A svéjci cég hozta a korszak nagy technikai vivmanyéa-
nak szamit6 frauenfeldi hengerszékeket, és tobbségi tulajdonosként jogédban allt meghata-
rozni a kereskedelmi és a miiszaki igazgat6t. Mivel a frauenfeldi 6rlési rendszerdi malmok
épitésének szabadalma Magyarorszagon és Erdélyben a Hengermalom birtokaba keriilt
— épp ugy, mint a Lanchidat felépit§ tarsasdgnak a dunai hidépités —, valdszintisithetd,
hogy a Holzhammer cég szaméara tovabbi hengermalmok épitésének, a hengerszékes 6rlési
eljaras terjesztésének lehetGsége jelentette az igazi lizletet.* A Hengermalom azonban nem
vélthatta be a hozza fliz6tt reményeket, mivel a svajci cég koriilbeliil hisz éves miikodés

' A malomtorténeti tipologia megkiilonboztet kereskedelmi és vimmalmokat. A vimmalmok miiko-
dése jellemzGen arra szoritkozik, hogy a malomba bevitt gabonat az 6rlemény bizonyos része fejé-
ben 6rolje meg. A kereskedelmi malmok ezzel szemben a maguk vaséarolta gabonabol eladéasra
termelnek Grleményeket.

A Hengermalom torténetére nézve lasd: Emlékirat a Pesti Hengermalom-Tarsasdg fenndllasa-
nak félévszazados évforduldja alkalmabél. Budapest, 1890.; Maier Gyorgy: Grof Széchenyi Istvan
és a 100 éves Pesti Hengermalom. (Malomipari Szakismeretek Gytijteménye) Budapest, 1942. 1.
rész; Sandor Vilmos: A budapesti nagymalomipar kialakuldsa (1839-1880). In: Tanulmanyok
Budapest multjabol XIII. Budapest, 315—407.

A pesti nagykeresked6k — Wodianer Rudolf, Malvieux Janos Keresztély, Kappel Frigyes, Burg-
mann Kéroly, Appiano Jozsef, Klopfinger — 6sszesen 34 000 frt-nyi részvényt jegyeztek le, a két
iparos — Tiikory Jozsef és Valero J. A. — 20 000 frt-nyit, és az ot arisztokrata — gr. Széchenyi Ist-
van, gr. Barkoczy Jozsef, Wenckheim, Zichy Jend, Batthyany Lajos — 31 000 frt-nyit. (Sandor:
A budapesti nagymalomipar, 322.) A 300 000 peng6 forintos alapt6ke 200 darab 1000 forintos
egész- és 1000 darab 100 forintos tizedrészvényekbdl allt 6ssze. (G. Nagy Sandor (szerk.): Mihok-
féle Magyar Compass 1908/09.)

Sandor: A budapesti nagymalomipar, 322. A frauenfeldi modszer 1ényege a szaraz 6rlés, amely az
6rlemények eltarthat6sagara és finomsagara egyarant kedvez6 hatassal volt.
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utan taladott a részvényein.’ Tény, hogy 1850-ben teljesen leégett a malom épiilete, s mivel
a biztositok nem fedezték a teljes karértéket, els6bbségi kotvényeket bocsatottak ki
240 000 forint értékben. Az 1845 6ta rendelkezésiinkre all6 osztalékfizetési adatok szerint
1857-ig igen hulldmzo volt az osztalék mértéke (13%—0%), atlagosan 7% koriill mozgott, de
1858-t6] 1865-ig meredeken emelkedett és magasan maradt, az idészak 4tlaga 28,5% volt.®
(Lasd 1. melléklet) Sandor Vilmos szerint az 1861-es kozgytilésen jelentették be, hogy
a Holzhammer cég ,,135 részvényét egy pesti keresked6kb6l all6 konzorciumnak adta el.
A részvények nagyobb része Fuchs Rudolf pesti nagykereskedd cég kezébe keriilt. A véllalat 4j
vezet6ségében Fuchs Rudolf mellett Kochmeister Frigyes kereskedd, Karlovszky Zsigmond
és Rosa Lajos is helyet kaptak.”” A vezetés- és tulajdonosvaltas azonban hamarabb el-
kezd6dhetett, mivel mar az 1857-es kozgytilésen feliigyel6nek (Revisor) valasztottak Koch-
meister Frigyest és Karlovszky Zsigmondot;® a véltozas ugyanakkor nem érintette a svajci
cég altal korabban delegalt igazgatok személyét, a kereskedelmi igazgatd, Josef Dosvaldét
és a miiszaki igazgat6 Leonhard Bucharét. Dosvald 1877-ig, Buchar 1872-ig toltotte be
posztjat.

Ennél a régi-ij Hengermalomnal talalt alkalmazast egy éppen nagykoriva érett eperjesi
sziiletést fiatalember, Burchard Konrad, valamikor 1862 utan. Sajat, 1890-ben irt életrajza
szerint belépésekor egy ,igen szerény allast” fogadott el a Hengermalomnal, &m hamar fe-
lelGs beosztasba keriilt, 1869-ben irodaf6nokként per procura (meghatalmazas alapjan)
cégjegyzési joggal ruhiztak fel, 1872-t6] a neve feltlinik a valasztmanyi tilések részvevéi ko-
zOtt, 1875-t61 aligazgato, 1876-161 az igazgat6sag tagja, majd Dosvald Jozsef kereskedelmi
igazgat6 1877-es tavozasat kovetben vezérigazgatova 1épett el6.° S hogy a hengermalmi kar-
rier teljes képét megfessiik: 1892-ben § lett a vallalat alelnoke aposa, Fuchs Rudolf helyét
atvéve, végiil br. Kochmeister Frigyes tobb évtizedes regnélasat kovetGen, 1906-tdl hala-
laig, 1916-ig az elnoki széket foglalta el. Ez a tobb mint 6tven éves hengermalmi szolgélat,
Burchard Konrad személye és ambicidi képezik vizsgalodasunk targyéat.

5 A Hengermalom j6 masfél évtizeddel megel6zte korat mind részvénytarsasagi cégforméjaval, mind
az alkalmazott technoldgiai megoldasokkal. A magyarorszagi g6zmalmok az 1850-es évtizedtdl je-
lentek meg tomegesen, a részvénytarsasagi forma pedig az 1860-as évektdl valik meghatarozova.
A svéjci cég tehat a malomipar budapesti felviragzésa el6tt volt jelen Magyarorszagon. Talan a sza-
badalom lejarta miatt, talan a malom kedvezs és emelkedd piaci értékét kihasznalando adtak tal
hengermalmi részesedésiikon.

Az osztalék mértéke onmagéaban természetesen nem elegend§ egy vallalkozas nyereségességének
megitéléséhez, de a kezdeti idészakra nézve csak ezek az adatok allnak rendelkezésiinkre, teljes
attekintés csak e tekintetben adhatd, s bizonyos mértékben ezek is orientalnak.

Sandor: A budapesti nagymalomipar, 340. A f6varosi cégbirosig és a Hengermalom iratai kozott
nem maradt fenn az 1861-es kozgytilés jegyz6konyve.

Budapest Févaros Levéltar (a tovabbiakban: BFL) VII. 2 e. Cg. 1195/1.

Burchard Konrad életrajzat — szimos mas csaladi dokumentum és irategyiittes mellett — a csalad
bocsatotta a rendelkezésemre, melyért kiilon koszonettel tartozom Reuss Konrddnak, Burchard
Konrad dédunokajanak. A vazolt karrier évszdmainak forrasai: Mihok-féle Compassok és BFL VII.
2.e. Cg . 1195/1 és 1195/2. Erdekes, hogy a fiatal vezérigazgatd mellé Dosvald elédjét, az ekkor mar
vélasztményi, illetve igazgatosagi tag Riedle Miksat allitottak. ,[V]allalatunk ekként kiprobalt ke-
zekre bizatott.” (Emlékirat, 25.)
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Csaladi hattér

Burchard Konrad Eperjesen sziiletett 1837-ben. Csaladja torténetét (Bot néven) a 12. sza-
zadra vezetik vissza a geneal6gidk,'® Bars (Zsikva — Sikava) és Bihar (Bélavar) varmegyei
birtokokrol és 1461-ben szerzett nemesi cimrél szimolnak be, melyet 1557-ben I. Ferdi-
nand Bélavary Gyorgy szamara megujitott. A 16. szdzadtol Bélavaryként szerepld csalad
1575 utin tobb agra szakadt.’* A Salzburgba vandorl6, lutheranus agat I. Janostél szarmaz-
tatjak, aki gyodgyszerészetet tanult, és Burchard Janos néven végiil Revalban (Tallin) tele-
pedett le patikusként.’* A csalddfak szerint az 6 hetedizigleni leszarmazottja Burchard Kon-
rad apja, Burchard Janos Vilmos, akivel a csalad torténete tjra visszatér Magyarorszagra.
(Léasd 2. melléklet)

Janos Vilmos lengyel feleségével az oldalan 1825 tajan érkezett Eperjesre (Saros var-
megyébe) Lengyelorszag Porosz Kiralysaghoz csatolt részébdl. A feleség, Wiemuth Sarolta
a csaladtorténetek szerint egy lengyel kolt6 higa volt, ,igen mivelt ng, aki németiil, fran-
ciaul, lengyeliil — valdszintileg kés6bb magyarul — egyforman tudott, és tanitotta a gyere-
keit is”.’3 Német tudasarol és miiveltségérdl hatrahagyott got betiis napldja is tantiskodik.
A férj, Burchard Janos Vilmos bort termelt, a hulladék anyagokbo6l pedig ecetet gyartott.
Csaladja megélhetését tobb forrasbol biztositotta, hiszen a szesz- és ecetgyartas mellett
termékeivel feltehetGen kereskedett is, és Livohutan iveghutat l1étesitett.’* A csalad és
a vallalkozasok torténetében mély torést okozott az 1848-1849-es magyar forradalom és
szabadsagharc. A két idGsebb Burchard fit, Gyula és Gusztav részt vett a harcokban, s 1849

o Nyomtatasban megjelent csaladtorténetek: Barczay Gusztav: A Burchard-Bélavary csalad. Turul,
12. évf. (1894) 1. sz. 34—38.; Siebmacher’s Wappenbuch. Der Adel von Ungarn. Niirnberg, 1894.
Suplementband. Anhang. Bélavary v. Szikava és Burchard-Bélaviry cimszavak; Kempelen Béla:
Magyar nemes csaladok. Budapest, 1911. Bélavary (szikavai) és Burchard-Bélavary cimszavak;
Magyarorszag cimeres kényve (Liber armorum Hungariae) 1. Budapest, 1913. Burchard-Béla-
vary de Szikava cimszo6; Burchard-Bélavary, Marcel: Notre Famille./Récits de Famille/ Nancy,
1906.; ub: Chez les Turcs. /Récits de Famille II./ Nancy, 1908.; u4: Ryba. /Récits de Famille III./
Nancy, 1908. Ezen kiviil tobb visszaemlékezés, napld és csaladtorténet is van a csalad birtokaban,
példaul Marcsek Janosné Rajner Paulatol vagy Burchard Erzsébettdl. (Lasd 2. melléklet) Ezeket
a csalad jovoltabdl — Reuss Konrad kozvetitésével — ismerhettem meg, amit eztton is halasan ko-
szOnok.

" Nem egyértelmiiek a csalad lakdhelyére vonatkoz6 adatok, és az elvindorlas okai is homélyosak.
wJanost szintén mas hazaba kergette rossz sorsa.” (Barczay: A Burchard-Bélavary csalad, 35.)
Horvath Antalné Joannovits Nora (Burchard-Bélavary Gusztav dédunokéja) egy Mészaros And-
rasnak adott interjuban arrdl beszélt, hogy a Bélavaryak Habsburg-partisaguk miatt voltak kény-
telenek elmenekiilni az 1575-6s kerelGszentpali csata utan, amelyben Bekes Géaspar oldalan alltak
Béthory Istvannal szemben. A hiitlenségi perek el6l harom irdnyba menekiiltek: Morvaorszagba
— az 4g a 18. szazadban fidgon kihalt —, Nyitra varmegyébe — az 4g 1760-ban kihalt —, és Salzburgba.
(Az interju a csalad tulajdonaban van.)

2 Heino Gustavson: Magyar gyégyszerészdinasztia Tallinban. In: Esztorszag a fordulat utan. Folia
Estonica. Tomus II. Szombathely, 1994. 68—70.

3 Marcsek Janosné Rajner Paula visszaemlékezései alapjan. 1956, 1983. (A csalad tulajdonaban.)
Burchard-Bélavary Marcel is megemlékezik rdla, hogy apja, Burchard Gyula mér gyermekkoraban
megtanult magyarul, latinul, németiil, franciaul, angolul és lengyeliil. (Burchard-Bélavary, Marcel:
Notre Famille, 30.)

4 Burchard-Bélavary, Marcel: Notre Famille, 24.

Livohuta/Livohuta/Livo (Livovska Huta) Saros virmegyében, Bartfai jarasban fekiidt. Fényes Elek
orosz faluként jellemzi, amelyet ,roppant erdGség” vesz koriil, s mar 6 emlit iiveghutat a telepiilé-
sen. (Fényes Elek: Magyarorszag geographiai szétara. II. kotet. Pest, 1851. 35.; Lelkes Gyorgy
[szerk.]: Magyar helységnév-azonosité szétar. Budapest, 1992. 242.)
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Gszén elhagytak az orszagot, Torokorszagba menekiiltek, majd kés6bb Mélta érintésével
Franciaorszagba hajoztak at, ahol a csalad lengyel ismerdsei éltek. Az apa, Janos Vilmos
lengyel kapcsolatait felhasznalva részt vett a lengyel onkéntesek megszervezésében, majd
1849 nyaran csatlakozott a magyar csapatokhoz, és legkisebb fiaval, Konraddal egyiitt el-
hagyta Eperjest. Amikor oktoberben visszatért, elfogtak, s december kozepéig fogsagban
tartottak. Az tiveghutét az oroszok leromboltak. Wiemuth Sarolta napldjaban a kovetkezd
bejegyzés talalhat6 1849. december 31-re: ,Mibta Vilmos itthon van, milnak a napok
egyike a masikutan, gondban, reménnyel, 6rommel. A rossz 6rakat el kell felejteni, csak
a jb és szép maradjon emlékiinkben. [...] A Te akaratod torténjék, csak adj er6t a keserti ke-
hely Kkitiritésére, adj Vilmosnak bizodalmas kedélyt, egészséget és bolcsességes tiirelmet,
fiatalos er6t, hogy 54 éves korara Gjbol elolrdl kezdhesse a jové épitését. Adj mddot, hogy
adossagainktol megszabadulhassunk, még ha nekiink nem is marad semmi, de 6vj minket
a helytelen [...] szitkoktdl, szégyentdl. Te, Uram tudod legjobban, hogy nem rajtunk mult,
egy szerencsétlen kezdeményezés az iiveg hutiban, rossz indulat, megbizhatatlan embe-
rek, aztan éhinség, habory, 2 x fogda, ami 6sszesen 6 honapot tett ki és vonta el az iizlett6l.
Kossuth bankok elértéktelenitése, mindez Gssze jatszott tonkre jutdsunkban. Hogy jutunk
ebbdl ki anélkiil, hogy masoknak banatot okozzunk. — Magam miatt nem félek, de gyerme-
keinket féltem, akiket hazon kiviil kellene elhelyezni, hogy tGjra valamihez foghassunk. Ez
az, ami részemrdl a legnehezebb, de megtenném, ha javukat szolgéalna, és ha az lenne a Te
akaratod, Uram!”™*> A Burchard csaladnak tehat nemcsak a két fiatol kellett elvalnia, de
még komoly anyagi gondokat is okoztak szdmukra az 1848-1849-es esztend6k. Gyulat és
Gusztavot az 1857-es amnesztia utan lattak viszont. A sziil6k talpra allasar6l nincs semmi-
lyen feljegyzés, tovabbi torténetiik is csak fébb vonalakban ismert. Elhagyva Eperjest egy
ideig Egerben laktak, magukhoz vették 4rvan maradt unokajukat, a 28 évesen meghalt
Ottilia lanyuk fiat, Olah Gusztavot,'® majd talan éppen az unoka bécsi orvosi tanulméanyai
miatt, maguk is Bécsbe koltoztek az ekkor mar ott él§ fiukhoz, Gusztavhoz. Itt is haltak
meg, Wiemuth Sarolta 1879-ben, Burchard Janos Vilmos 1881-ben, Bécsben nyugszanak
a matzleinsdorfi evangélikus temet&ben."”

Gyula végleg Franciaorszagban telepedett le, egy rheimsi pezsggyarban helyezkedett
el, és 1857-ben feleségiil vette a gyartulajdonos lanyat, késébb pedig atvette a gyar vezeté-
sét. Bar fia csaladtorténeti leirasa szerint jogot tanult, és a selmecbényai banyaszakadémia
hallgatbja volt a szabadsagharc kitérésekor,'® apja szesz- és ecetgyarosi ismereteit bizo-

5 A got betlis napl6 a csalad tulajdondban van. Az 1849-es évre vonatkozo részeket volt médomban
megismerni, de feltehetGen tbb év napldja is fennmaradt. Az idézett bejegyzést az egyik csaladtag
forditdsaban idézem, modositas nélkiil.

16 Olah Gusztav (1857-1944) orvosdoktor, elmeintézeti igazgaté lett. Kozépiskolait Egerben, az egye-
temet Bécsben végezte, itt szerzett orvosdoktori oklevelet 1881-ben. (Szinnyei Jozsef: Magyar irék
élete és munkdi. IX. kotet, Budapest, 1903. 1255—-1256.) Rajner Paula visszaemlékezései szerint az
4rvan maradt kisfiat a nagysziilei nevelték, Szinnyei viszont a nagybéacsit, Burchard Konradot
tiinteti fel nevelGjeként. Mivel Burchard Konrad kalendariumaban Olah Gusztav neve gyerekként
nem, csak mint praktizalé elmeorvos fordul el§ rendszeresen, igy nehéz feltételezni, hogy 6k nevel-
ték volna fel, s az egri kozépiskolai évek sem ezt tdmasztjik ala.

7 Ez olvashatd Rajner Paula visszaemlékezésében (1983), és Burchard Gabriella is feljegyzi, hogy

1886-ban Bécsben jarva ellatogattak a nagysziilei sirjahoz. ,Azutan kimentiink a temet6be Nagy-

apa és Nagyanya sirjahoz imadkozni. Néhany borostyanlevelet szedtem réla Charlotte néni ré-
szére.” (A csalad tulajdonaban.)

Burchard-Bélavary, Marcel: Notre Famille, 30. Ezt erdsiti meg az Akadémia 1871-ben kiadott em-

1ékkonyve is, amelyben Burchard Gyula az 1848. év hallgat6i kozott rendkiviili hallgatoként
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nyara még inkabb tudta hasznositani a rheimsi pezsgégyarban. Magyarorszagto6l tavoli la-
kohelye nem akadalyozta az intenziv rokoni kapcsolatok apolasat. Tobbszor jart Magyar-
orszagon 1857 utan is, példaul 6ccse, Burchard Konrad mésodik fidnak, Paul Julius Hein-
rich keresztelésekor 1873-ban, vagy 1886 nyaran, amikor 18 éves lanyaval latogatott Buda-
pestre.’ Konrad occse kalendariumanak lapjain is gyakran felbukkan ,Jules bacsi” neve.>°
Felesége korai halala utan a szintén fiatalon megozvegyiilt htiga, Burchard Sarolta, 6zv.
Hlavats Istvainné Franciaorszagba kolt6zott, s § segitett Gyula gyermekeinek nevelésében.
A magyarorszagi gyokerek szamontartasat jelzi az is, hogy Gyula fia, Marcell, harom kétet-
ben megirta a Burchard csalad torténetét, amelyek meg is jelentek a 20. szazad elsé évtize-
dének végén Franciaorszagban.?

Gusztav 1857-es hazatérése utan Magyarorszagon maradt. Unokahtiga csaladtorténete
szerint kereskedelmet és kozgazdasagtant tanult.?® Bar azt nem tudni, hol és mikor végez-
hette tanulményait, a palyavalasztast igazolja, hogy a Pesti Kereskedelmi Akadémia 1872.
évi értesitje mint a konyvvitel tanarat tiintette fel. Majd a kovetkezd év értesitGje szerint
a bécsi Kereskedelmi Akadémidhoz hivtk tanarnak.>* A Burchard sziil6k életiik utols6 éveit
fiuk, Gusztav mellett Bécsben toltotték. 1886-ban, amikor Burchard Gyula Franciaorszag-
bol hazalatogatott, mar Gusztav is Magyarorszagon élt, de az elutaz6 francia vendégeket el-
kisérte Bécsbe, és megmutatta nekik a varost. Ekkor jegyezte fel rola 18 éves unokahuga,
hogy hét évig élt a csaszarvarosban.*> Magyarorszagra visszatérve Velencén kis birtokot va-
sarolt, az 1891-es nemesi oklevél is mint velencei foldbirtokost emliti.?® Rajner Paula visz-
szaemlékezését idézve: a ,gazdalkodas azonban nem neki valé volt; birtokat 6eese, Konrad
vette 4t, 6 meg csaladjaval Budapestre koltozott”.?” Burchard Gusztav els6 budapesti lak-
cimét az 1894-es cim- és lakjegyzékben fedezhetjiik fel a terézvarosi cimek kozott, majd az
1902-1903-as kotett6l kezdve az 1. keriileti Avar utcaban szerepel lakosként. Budapesten is

szerepel. (A selmeczi m. kir. Banyasz- és Erdészakadémia évszazados fennallasanak emlék-
konyve 1770-1870. Selmecz, 1871. A banyasz- és erdészakadémia hallgatbinak jegyzéke annak
megnyitasatol kezdve az elsG szdzad végéig, 3834. sorszam.)

19 BFL, Evangélikus anyakonyvek XV. 20. A3 1873. szeptember 23. Burchard Gabriella és Burchard

Gyula 1886-0s utazasar6l fennmaradt Gabriella rovid feljegyzése. (A csalad tulajdonaban.)

Burchard Konrad évfordulds naptara. (A csalad tulajdonaban.)

Burchard-Bélavary, Marcel: Notre Famille, 36.

Lasd 10. 1abjegyzet.

Marcsek Janosné Rajner Paula visszaemlékezései alapjan. 1956, 1983. (A csalad tulajdonéban.)

24 A tanév kezdetén nyilvanos palyazat Gtjan Burchard Gusztav ur a konyvvitel 2ik tanaranak és

a mintatanoda vezetGjének neveztetett ki.” A Pesti Kereskedelmi Akadémia értesitdje az 1872. tanév

végén. ,Burchard Gusztav ur, a ki a konyvitelt adta el6, a bécsi kereskedelmi akadémidhoz tanar-

nak meghivatvan, onként lépett ki a tanari testiiletb8l.” A Pesti Kereskedelmi Akadémia értesitdje
az 1873. tanév végén.

Burchard Gabriella feljegyzése az 1886. janius 4. és julius 26. k6zotti magyarorszagi utazasukrol.

(A csalad tulajdonaban.)

26 Ger§ Jozsef (szerk.): Kirdlyi konyvek. Az I. Ferenc Jézsef és IV. Karoly altal 1867-t61 1918-ig ado-
manyozott nemességek, fénemességek, elénevek és cimerek jegyzéke. Budapest, 1940.

27 Marcsek Janosné Rajner Paula visszaemlékezése alapjan. 1983. (A csalad tulajdonéban.) Bellussi
Baross Karoly 1893-as kiadast gazdacimtaraban még Burchard Gusztav szerepel egy 103 kat. hold
teriilet velencei birtok tulajdonosaként. (bellusi Baross Karoly: Magyarorszag foldbirtokosai.
Budapest, 1893.) Az 1897-ben megjelent gazdacimtarban viszont mar csak az 6cese neve talalhatd
meg: a kotet egy 277 kat. holdas velencei birtok tulajdonosaként tiinteti fel Burchard-Bélavary
Konrédot. (A M. Kor. Orszagainak mezégazdasagi statisztikaja. I1. kotet Gazdacimtar. Budapest,
1897.)
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halt meg, egy villamos halalra gazolta 1903-ban. Csaladdtagjai rola szolva mindig megemlé-
keznek miivészi hajlamarél: festészettel és szépirodalommal is foglalkozott.?® Istvan fia és
Alice nevii unokéja szintén fest lett. Erdekes, hogy bar joval kézelebb élt 6ceséhez, Bur-
chard Konradhoz, mint Rheimsben é16 testvériik, a fennmaradt kalendariumban mégis rit-
kan tiinik fel a neve, és Konrad gyerekeinek keresztsziil6i kozott sem szerepel.

A legfiatalabb Burchard fii, Konrad 12 éves volt a csalddja torténetén nagyot forditd
szabadsagharc idején. Sajat, 1890-ben irt életrajza szerint ,elvégezte az eperjesi kollégiu-
mot, és miutan hajlamai a kereskedelmi palyara vonzottak, 1854-ben kiilf6ldre ment, hogy
a gyakorlati téren szerezzen tapasztalatokat. Berlinben a kereskedelmi akadémiat hallgatta;
innen Danzigba [Gdansk] ment, hol egyik legkivalobb gabonakereskedd- és hajovéllalko-
zasi cégnél volt hosszabb ideig; azutdn beutazta Német- és Franciaorszagot, tanulmanyoz-
van a kereskedelmi és ipari viszonyokat.”?9 Ha valoban 1854-ben ment kiilf6ldre, 17 évesen,
akkor még nem végezhette el a kollégiumot, bar az sem zarhat6 ki, hogy oda jart. A kollé-
gium tdmogatéi k6zott 1852-ben és 1855-ben nem lelhetd fel a Burchard név,3° ami termé-
szetesen a csalad megrendiilt anyagi viszonyaibdl is kovetkezhet, s tovabbra sem zarja ki,
hogy Konrad a Kollégium hallgat6ja volt. A kereskedelmi palya iranti vonzodas lehetett
apai intenci6 is, de akar egyéni valasztas, akar apai rahatas eredménye volt, mindenképpen
a csaladi tradici6 folytatasét jelentette. Kereskedelmi tanulmanyokat ez id6 tajt Magyar-
orszagon nem lehetett folytatni, a Pesti Kereskedelmi Akadémia majd csak 1857-ben nyi-
totta meg kapuit. A kiilf6ldi tanulményokat tehat ez is indokolhatta, a tanulméanyokat ko-
vet6 kiilfoldi gyakornokoskodés pedig — a céhlegények vandorl4sat idézve — nem volt ritka-
sag a korban, bar érdekes lenne tudni, miért épp az emlitett danzingi cégnél allt munkéba,
hogyan vélasztotta a gabonakereskedést és hajozast. 1862-es hazatérése utan Burchard
Konrad Pesten telepedett le, s els6 (és utolsd) munkahelyeként a Pesti Hengermalom Tar-
sasagot valasztotta. Tavol a csaladjatol, egy idegen varosban 6nalld karrier f6lépitésébe
kezdett. Csaladjatol az iparos-keresked6i tradiciot és evangélikus hitét kapta orokiil, s mint
latni fogjuk, mindkett6 becses ttravaléonak bizonyult.

Burchard Konrad 31 évesen alapitott csaladot. 1868-ban, amikor irodafénckként dolgo-
zott a Hengermalomban, feleségiil vette Fuchs Augusztat, Fuchs Rudolf, a Hengermalom
egyik férészvényesének 22 éves lanyat. Felesége csaladja gazdag és befolyasos pesti fami-
lidnak szamitott.

Fuchs Rudolf egyike volt a Holzhammer céget a Hengermalombol kivasarl6 pesti ke-
resked6knek. Apja, Fuchs Keresztély Locsérdl szarmazott cipszer (szepességi szasz) luthe-
ranus csaladbdl, és dohanygyartassal, dohanykereskedéssel foglalkozott. A 19. szézad ele-
jén még testiileten kiviili kiskeresked6ként miikodott, majd 1832-t6l nagykereskeddi jogo-
sitvanyt nyert és késGbb gyari privilégiumot is kapott a dohanygyartd tizemére. Nyaron do-
hényt 6rolt, télen pedig lisztet, ami ellen a molnarcéh tiltakozott, s a pesti tanacs eltiltotta
Fuchsot a bérérlést6l. Pénzét varosi ingatlanokba és varosi haszonbérletbe fektette. Nem
vett részt a varosigazgatasban, s nem lett valasztott polgar sem. Uzemét és nagykereske-
dését fiai, Rudolf és Gusztav folytattak a Polgari Keresked$ Tarsasag tagjaiként. Amikor
1850-ben bevezették a dohanymonopoéliumot, a dohanygyarto tizemet eladtiak a Fuchs test-
vérek a kincstarnak, de a kereskedelmi profilt megtartottak. Gusztav az 1850-es években

28 Burchard-Bélavéry, Marcel: Notre Famille, 36.; Marcsek Janosné Rajner Paula visszaemlékezései.
1956, 1983. (A csalad tulajdonéban.)

29 Az életrajz egyes szam harmadik személyben irddott, feltehetGen felkérésre irta Burchard Konrad.
(A csalad tulajdonaban.)

3° Az Eperjesi Evang. Ker. Collégium értesitvénye 1855. Hallgatoi névsort nem tartalmaz az értesité.
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termény- és borkereskedéssel foglalkozott, Rudolf pedig a kozéleti szereplés felé fordult,
a pesti kereskedelmi és iparkamara elnoke lett, s valtotorvényszéki iilnokként miikodott. Az
allami megvaltasbol eredd t6kéjiiket ipari vallalkozisokba és a hiteléletbe fektették, ebbdl
szarmaztak a vallalatok és bankok vezet§ségében elfoglalt poziciéik. Rudolf a Magyar Al-
talanos Hitelbank alelnoke volt, a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank feliigyel§ bizottsaganak
tagja volt, a Lipotvarosi Takarékpénztar, a Hotel Rt., a Pesti Hengermalom Tarsaséag és az
Alfoldi Vasut igazgatosiganak tagjaként tisztelték; Gusztav a Pesti Magyar Kereskedelmi
Bank cenzora (hitelbiral6), a Hengermalom, a Nyugati Vasut és a Pécsi Brikettgyar vezet6-
ségének tagja volt. Budapest virilis listain is vissza-visszatér a Fuchs testvérek neve.3
Fuchs Rudolf élete végéig elsGsorban értékpapirokban tartotta vagyonét, hirtelen halala
utan3? az 1893-ban felvett osztalyegyezség szerint cselekvé allapota vagyonéanak (1 458 559
frt) tébb mint 80%-a (1 208 140 frt) értékpapirokban fekiidt: ipari és hitelintézeti részvé-
nyekben, vasuti és allami kotvényekben. Egy pesti haz és egy budai nyarald képezte csupan
az ingatlan tulajdont 172 419 frt értékben.33

A lip6tvarosi haz mar 1868-ban, Auguszta lanya eskiivGjekor is Fuchs Rudolf birtoka-
ban volt.3* Miért adta hat egy gazdag pesti kereskedd a lanyat egy 4ltala alig négy éve is-
mert, szamottevl vagyonnal biztosan nem rendelkezd maganalkalmazott f6tisztvisel6hoz?
Fuchs Rudolfnak négy lanya volt. (Lasd 3. melléklet) Henriette (Jette) nevli lanyat mar
1861-ben kihézasitotta, egy 33 éves gyermekorvoshoz, dr. Koller Gyulahoz adta.3> Caroline
igen késdn, 277 évesen kelt el 1871-ben, az 6 férje — a vele egykorti — Glatz Henrik kereskedd
lett.3% A legfiatalabb 14ny, Melanie is orvosfeleség lett, legfeljebb 20 éves lehetett, amikor
hozzament dr. Schulek Vilmos, 34 évesnél nem idGsebb szemorvoshoz 1877 tajan.3”
A Schulek csaladrol az is tudhatd, hogy felvidéki, szepességi szasz gyokerekkel bir, és a 17.
szazad elejéig visszavezetett csalad valamennyi tagja evangélikus vallast volt. Schulek Vil-

3! Bacskai Vera: A vdllalkozok eléfutarai. Nagykereskeddk a reformkori Pesten. Budapest, 1989.

107-109.; Voros Karoly: Budapest legnagyobb adofizetdi 1873—-1917. Budapest, 1979. 48., 60.,
80.,96.

32 Fuchs Rudolf 1892. november 22-én, a halotti anyakonyv szerint szivhiidésben hunyt el a sajat

tulajdonat képezd, V. ker. Korona u. 26. alatti hazban. BFL, Evangélikus anyakonyvek XV. 20. A6.

Az osztélyegyezség szovege szerint végrendeletet sem hagyott maga utan.

A Gorgei Istvan kozjegyz6 altal felvett, 12/1893. tigyiratszdm osztalyegyezséget a csaladtdl fény-

masolatban megkaptam.

34 BFL, Evangélikus anyakonyvek XV. 20. A7

35 dr. Koller Gyula (1828-1912) a bécsi egyetemen szerzett orvos-sebészdoktori oklevelet 1856-ban.

Szinnyei feljegyzi még rola: ,jelenleg gyermekgyogyintézet tulajdonosa Budapesten és a kir. m.

konyvkiado-tarsulat elsé titkara”. (Szinnyei: Magyar irék, VI. kotet, 1899. 762—763.)

Glatz Henrik (1841/1844-1905) nagyapja evangélikus prédikitor volt Pozsonyban, apja pedig

a Pester Lloyd tjsagir6ja. Bankhivatali palyakezdés utdn (konyveld, tisztvisel§) onallosult mint

pénzvalto és tzsdeiigynok. (Kempelen Béla: Csaladkonyv 1. Nemes csaladok, polgarcsaladok. Bu-

dapest, 1940. 62—63., valamint Kovér Gyorgy szives kozlése alapjan.)

37 Schulek Vilmos és Fuchs Melania/Melanie hazassagkotésének idGpontja nem ismert, de elsé gyer-
mekiik, Alfréd 1878 majuséban sziiletett, a hazassigkotésre tehét legkésébb 1877-ben keriilhetett
sor. Dr. Schulek Vilmos (1843—1905) orvos-sebészdoktor, szemész és sziildmester, egyetemi tanar,
a MTA rendes tagja volt. Bécsben szerzett orvosi oklevelet 1868-ban, t6bb évig kiilf6ldon dolgo-
zott, majd 1872-ben Kolozsvaron a szemészet tanara, majd az egyetem rektora lett. 1874-ben a bu-
dapesti egyetem elméleti és gyakorlati szemészet rendes tanarava és a szemészeti klinika igazgato-
java nevezték ki. 1889-ben vélasztottak az Akadémia levelezs tagjai kozé, 1902-ben pedig a rendes
tagok soréba. (Szinnyei: Magyar irék, XII. kotet, 1908. 633—634.)
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mos két nagybatyja (Jend és Lip6t) az 1848—1849-es szabadsigharcban esett el.3® Ehhez
még hozzatehetjiik azt is, hogy maga Fuchs Rudolf is evangélikus vallast volt, s a pesti
evangélikus egyhazkozség presbitereként tisztelték, st Rajner Paula visszaemlékezése sze-
rint ,baratja és munkatérsa volt Székacs Jozsef plispoknek”. Ide kivinkozik Rajner Paula-
t6] egy masik idézet is: ,,Sok olyan név van gyermekkori emlékeim kozott, mint rokon,
akikkel a rokonsagot kimutatni nem tudom. Az evangélikus valls, a miiveltségi szint, gon-
dolkodasmod, életmod a vérszerinti kapcsolatnal er6sebben kot 6ssze. Sokszor kozeli ro-
konsag is elsatnyul, ha nincs lelki harménia.”?® Burchard Konrad tehat csaladja felvidéki
gyokerei, otthonrol (és iskolaibol) hozott miiveltsége és evangélikus vallasa alapjan illik
bele a Fuchs vejek sorabdl. A Schulek és Burchard csalddok 1848—-1849-es részvétele is
a kozos jegyekhez tartozhat, hiszen a dédunoka szerint Fuchs Rudolf ,magyar érzelm, két-
nyelvli ember volt, mint 4ltaladban a szepesiek”. Burchard Konrad 1890-es életrajzdban hi-
vatali felemelkedését ,vasszorgalménak, szakképzettségének és koriiltekint§ iigyességének”
tulajdonitotta. Polgari értékrendrél arulkodé szavak ezek, s minden bizonnyal ez az érték-
rend is hozzajarulhatott a Fuchs csalddba val6 behazasodasahoz.

Személyes ambicidk és a karrier

Burchard Konrad karrierje szorosan 6sszefonédott a malomiparral és a Hengermalommal,
s mondhatni, toretleniil haladt felfelé. Hengermalmi belépése utan néhany évvel mar
a Tarsasag f6tisztviselGi kozé tartozott, 1876-t0l tagja volt a vallalat stratégiai vezet6 testiile-
tének (igazgatdsag), 1877-t6l pedig els szdmu operativ vezet&vé (vezérigazgatd) 1épett el6.
A ,vasszorgalom és szakképzettség” mellett feltehet6en Fuchs Rudolf is ott llt e karrier
mogott. Az ifji Burchard hivatali felemelkedését hathatésan tAimogathatta ap6sa, aki 1867-
t6l folyamatosan tagja volt a Hengermalom stratégiai iranyitasat ellat6 valasztménynak,
amit 1876 utan igazgatésagnak hivtak, és 1890-t6l a Tarsasag alelnoke volt. Hirtelen jott
haléla utan veje az ¢ alelnoki székét foglalhatta el. A Hengermalom ranglétrajanak utolsé
fokat, az elnoki poziciét Burchard Konrad 1906-ban érte el, s meg is tartotta azt halalaig.
Mig pozici6i egyre emelkedtek, tirsasagi részvényhanyada is megnovekedett. (Lasd 4. mel-
1éklet.)

Malomipari szerepvallaldsa nem ért véget a Hengermalommal. Szdmos szakcikkét hi-
vatkozzék a lexikonok.*® Nemzetkozi és hazai malomipari szakkiallitasokon (1873. Bécs,
1878. Parizs, 1879. Székesfehérvar, 1882. Trieszt, 1885. 1896. orszagos kiallitas) vett részt,
nem egyszer a ,jury” tagjaként vagy szervezéként. O mutatta be a magyar malomipar mil-
lenniumi szereplését Matlekovics Sdndor reprezentativ kiadvanyaban.#' Az dgazat érdek-
képviseletében az 1870-es évektdl vallalt részt. Az 6 kezdeményezésére alakult meg 1879-
ben az 4ltalanos iparegyleten beliil a malomipari szakosztaly, melynek t6bb mint hat évig
volt elnoke. 1881 6ta tagja volt a budapesti kereskedelmi és iparkamaranak, majd a szak-
osztalybol kinové 6nallé Orszagos Malomegyesiilet is els§ elnokének valasztotta.#* Bar az

38 Schulek Tibor: Tiikordarabok a Schulek-csalad muiltjabél. 1. In: Uj Magyar Museum. I11. kétet, 1.
flizet, Kassa, 1943. 3—11. Schulek Vilmos testvére egyébként Schulek Frigyes (1841—-1919) miiépi-
tész, miiegyetemi tanar, a Matyas-templom és a visegradi Salamon torony restauratora, a Halasz-
béstya tervezdje.

39 Marcsek Janosné Rajner Paula visszaemlékezése. 1983. (A csalad tulajdonéban.)

49 Gulyas Pal: Magyar irok élete és munkai. IV. kétet, Budapest, 1942. 271—272.

4 Matlekovics Sandor: Az ezredéves kiallitas eredménye. 8. Budapest, 1898.

2 Burchard Konrad onéletrajza 1890-bdl. (A csalad tulajdonaban.); Gelléri Mor: A magyar ipar 1it-

toréi. Elet- és jellemrajzok. Budapest, 1887. 3—7.
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Egyesiilet kés6bb felbomlott, évek milva is bliszkén irt rdla: ,,...annak idején sikeriilt ne-
kem az orszig Osszes malmait egy egyestiletbe csoportositani, ezaltal jelentékeny elényoket
biztositani a malomipar részére, ennek tizletét szolid alapokra fektetni, — (sajnos az utédok
versengésiikkel az elnoki tisztségért a szamottevq orszagos egyesiiletet szétdaraboltak)...”#3

Burchard Konrad személyes ambicioi elssorban pozicidinak mozaikjaibdl rajzolédnak
ki. E mozaikok rendezgetése soran tiinik szembe igazan, hogy a hengermalmi felemelke-
dést és a mind meghatiroz6bb malomipari szerepet szamos olyan gazdasagi pozici6 is ki-
egészitette, amely malomipari kapcsolatokkal birt. Mintha a poziciok tobbsége a malom-
ipar koriil stirtisodne. Bar kozvetlen ok-okozati kapcsolatot a pozici6é puszta 1éte nem indu-
kal, figyelemre mélto a tisztségek itt kovetkezd sora. Az ipari érdekképviselet szazadfordulo
utan megnyilt 4j foruma, a Gyariparosok Orszagos Szovetsége a malomipar képviseletének
is terepe lett. Burchard Konrad pedig a GyOSz iigyvivé igazgat6saganak tagja volt. A gbz-
malmok a gyakori tizkarok miatt a biztositok allandd iigyfelei kozé tartoztak. Burchard
Konrad az Elsé Magyar Altaldnos Biztosito Tarsasag feliigyelS bizottsaganak volt tagja.
A nyersanyag beszerzése és az Grlemények exportilasa okan a kereskedelmi malmok kozle-
kedési vallalatokkal is kapcsolatban alltak. Burchard Konrad el6bb igazgatdsagi tagja, majd
alelnoke lett az Adria Magyar Kiralyi Tengerhaj6zasi Rt-nek. A g6zmalmok szénsziikséglete
a malmok villamositasaig fennallt. Burchard Konrad igazgat6sagi tag volt a Salgo6tarjani
Készénbanya Rt.-ben. A Burchard-féle gazdasagi poziciok sora tovabb folytathatd j6 né-
héany a malomipartol tavolabb esé szereppel is. EInoke volt a Hotel Royal Rt.-nek, a Keres-
kedelmi Epiilet Rt.-nek, alelndke az Orszagos Kozponti Hitelszovetkezetnek, igazgatosagi
tagja a Si6fok Balatonfiird§ Rt.-nek, a Budapesti Lovasegylet Rt.-nek vagy a Magyar Vig-
szinhaz Rt.-nek. S e lista minden bizonnyal még nem is teljes.4*

Burchard Konrad gazdasagi szerepeinek hosszt sorat sajat névekvé malomipari és gaz-
daségi tekintélye mellett két tovabbi s taldn egymassal is Osszefiiggé tényez6 magyaraz-
hatja, persze kozvetlen kapcsolatot itt sem lehet kimutatni. Az egyik Gjra Fuchs Rudolf,
a gazdag keresked6 apds szerepe. Fuchs Rudolf hagyatékaban a hengermalmi részvények
mellett tobbek kozott Kereskedelmi Epiilet Rt. részvények, Hotel Rt. részvények és Elsé
Magyar Altaldnos Biztositd részvények is voltak. Ez utébbi két vallalatnal Fuchs Rudolf
maga is igazgatd volt. A masik tényezd Burchard Konrad 1885-6s férendihézi kinevezése,
amely tagadhatatlanul sokat emelt az ekkor 48 éves igazgaté tarsadalmi megitélésén. A ki-
raly élethosszig sz616 kinevezésével elnyert rang feltehetGen nem volt fiiggetlen attol a tar-
sadalmi pozici6tol, amit Burchard Konrad apo6sa betoltott, s talan egyszerre szolt neki és
vejének, a malomipar szaktekintélyének.45 A f6rendihazi tagsaggal Burchard Konrad gaz-
daségpolitikai szerepre is szert tett. Tagja lett a kereskedelmi minisztérium tarifa-bizottsa-
ganak és vamiigyi tanidcsdnak — melynek munkaja Gjra csak Osszefliggott a malomiparra
vonatkoz6 szabdlyozasokkal —, késébb pedig az orszaggytilés pénziigyi bizottsaganak és
igazolo bizottsdganak.*® Kozéleti szerepeinek sorat szaporitotta, hogy tizenkét éven at 6
volt Brazilia budapesti f6konzula, s egy ideig a fGvarosi képvisel§ testiiletnek is tagja lett

43 Magyar Orszagos Levéltar (a tovabbiakban: MOL), Z 40. Pesti Magyar Kereskedelmi Bank, pro-
jektumok, 52. cs. 957. t. Burchard Konrad levele Lanczy Leohoz a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank
elnokéhez, 1909. oktdber 22.

44 A lista Osszeéllitdsa soran a Magyarorszag Tiszti Cim- és Névtara koteteit, valamint a Mihok-féle
Compassok koteteit hasznéltam.

45 Sajat 1890-es életrajzaban az 1885-0s orszigos kiallitas sikerével magyarazza f6rendihézi kineve-
z€sét.

46 Lasd a Magyarorszag Tiszti Cim- és Névtara koteteit.
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mint virilista.#” Nevét filantrop és tudoméanyos egyesiiletekben is megtalalhatjuk, bar ezek-
r6l még kevésbé létezik teljes lista. Gelléri a Nemzeti Tornaegylet alapitdjaként, a Magan-
hivatalnokok Egyletének elnokeként és az V. keriileti 2. sz. iskolaszék masodelnokeként
emlékezik meg réla, a Turulban a Magyar Heraldikai és Genealdgiai Tarsasag alapito6i ko-
z0Ott szerepel, temetésén pedig magas rangt vezet6i révén képviseltette magat a Magyar Vo-
ros-Kereszt Egyesiilet is, ami Burchard Konrad egyesiiletbeli szerepére utal. Végiil sajat
életrajzaban és évfordul6s naptardban 6 maga hangsilyozza, hogy a ,pesti dgostai egyhéaz
presbytere” és ,,A magyar foldrajzi tarsasag alapité tagja.®

Tarsadalmi presztizsét elsGsorban férendihazi tagsaga alapozta meg. Kiilfoldi és hazai
kitiintetései, koztliik a Ferenc Jozsef-rend lovagja cim, majd az 1891-ben elnyert nemesi
rang csak tovabb erdsitették pozicidit. A nemesi cimmel egyiitt § és Gusztav testvére jogot
kaptak arra is, hogy visszavegyék régi csaladi neviiket, és ezenttl a Burchard-Bélavary csa-
ladnevet hasznaljak.4°

Burchard alakjanak megitélésérél szoljanak sajat szavai: ,Burchard a becsiiletes munka
képviselGje. Mai nagy tekintélyét és el6kel$ allasdnak alapjat munkassag és tevékenység
vetette meg, mely éveken at nemcsak hazank legelsé iparaga fejlesztésének, hanem a koz-
iigyeknek és polgartarsai jolétének volt szentelve. Onzetlen és buzgd miikodése a legszéle-
sebb korokben elismerésre és méltanylasra talal.”>° Talan még ennél is érzékletesebben
arulkodik 6nmagar6l Burchard Konrad egy levélrészletben, amikor egy részvényatvétel
kapcsan a neki felajanlott Els6 Budapesti G6zmalom Rt. igazgatdsagi poziciot igy utasitja el
1909-ben: ,,...a legrégibb és egyik legtekintélyesebb malomvallalatnak t61tom be elnoki tisz-
tét, azt hiszem, nem érthet félre senki sem, hogy nem kivdnok a malomiparban masod-
rangu szerepet jatszani.”s!

Burchard Konrad karrierje igen nagy ivet futott be a gyakornoksagtol a férendihazi tag-
sagig, de ,self-made man”-nek korantsem nevezhet6 a sz6 klasszikus értelmében. Otthon-
r6l hozott ipari-kereskeddi gyokerei, miiveltsége és neveltetése jo alapot jelentettek pesti
életéhez. Apo6sa pedig lathatéan valodi mintat — és segitséget — adott szamara, hiszen élet-
atja szamos ponton kovette Fuchs Rudolfét. A hengermalmi felemelkedéshez nytjtott ta-
mogatas, a hasonl6 igazgatbsagi poziciok, a kozéleti szerepek felé valé nyitottsag és a pres-
biteri feladatkér mind errél tantiskodnak. Igy jutott el addig a pontig, amikor a malom-

x

iparban mar nem érte be a ,masodranga” szereppel.

Az apai gazdasagi és tarsadalmi stratégia

A Pesti Hengermalom Tarsasigot az alapitok kore, majd a vezetést az 1860-as évektol
meghatéaroz6 kereskeddi kor alapjan klasszikus részvénytarsasagnak tekinthetjiik. Nincs
nyoma sem egy csalad, sem egy véllalat vagy bank t6bbségi részvénytulajdonanak. Eléfor-
dulnak ugyan az igazgat6sagon beliil rokoni kapcsolatok: Fuchs Rudolf és Fuchs Gusztav

47 Gulyas: Magyar irék, 272.; Burchard Konrad 6néletrajza 1890-b6l.

48 Gelléri: A magyar ipar 1ttoréi, 7.; Turul, 3. évf. 1899. 146.; Pesti Hirlap, 1916. jilius 5. 13. oldal;
Burchard Konrad onéletrajza 1890-bdl. Burchard Kalman évfordul6s naptara. (A csalad tulajdo-
naban.) Elsé oldal.

49 Ger6: Kiralyi konyvek, 605 sz. eln./1891. nemesi oklevél (A csalad tulajdonaban.) A Ferenc J6zsef-
rend lovagja cimet 1882. december 22-én kapta. (Burchard Kalméan évfordulés naptara. (A csalad
tulajdonaban.) Masodik oldal.

5° Burchard Konrad onéletrajza 1890-bdl. (A csalad tulajdonaban.)

51 MOL, Z 40. Pesti Magyar Kereskedelmi Bank, projektumok, 52. cs. 957. t. Burchard Konrad levele
Lanczy Le6hoz, a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank elnokéhez, 1909. oktober 22.
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testvérek, Fuchs Rudolf és Burchard Konrad apds—vej rokonsagban allnak, csaladi domi-
nanciarél ennek ellenére nem beszélhetiink. Burchard Konrad t6bb mint 6tven esztendds
hengermalmi miik6dése soran, valamikor az 1880-as évek végét6l ez a kép megvaltozik.
Mind a részvényesek kozott, mind a Tarsasag vezet§ségében idGvel egyre tobb tagjat fedez-
hetjiik fel a Burchard—Fuchs familidnak.

Burchard Konradnak és Fuchs Augusztanak 6t gyermeke sziiletett, koziiliikk négy élte
meg a feln6tt kort: Dora, RezsG, Pl és Andor. A sziil6k nagy sulyt fektettek a gyerekek is-
kol4ztatasara — még a fiatalon férjhez ment Dora is jart fels6 leanyiskolaba —, és taimogat-
tak kiilfoldi tanulmanyaikat is. Pal Bécsben, Andor Berlinben tanult egy ideig, Rezs6 pedig
londoni tanulményttra ment az egyetemet kovetGen.5* A fitk iskolaztatasa egyontetlien
kozhivatalok felé vezet$ palyakat mutat, Rezs6 és Andor jogot tanul, Pal katonai akadémiat
végzett, ennek ellenére — P4l kivételével5® — késGbb feltlinnek a Hengermalom vezetésé-
ben is.

Az els6 Burchard csaladtag a Hengermalomban azonban nem a fitk koziil keriilt ki, ha-
nem egy vej személyében jelent meg. Romantikusan azt is mondhatnink: megismételte
magat a torténelem, ugyanis Burchard Dora 1887-ben feleségiil ment Rajner Kdlmanhoz,
a Hengermalom f&tiszviselGjéhez.>* Ahogy 1868-ban elvehette az akkor 31 éves Burchard
Konréd a gazdag pesti kereskedd, Fuchs Rudolf lanyat, most hasonlé tarsadalmi kiilonbsé-
get athidalva adta hozz4 a férendihazi tag Burchard Konrad els@sziilott gyermekét a 32
éves, Pesten sziiletett, de eperjesi szarmazast és evangélikus vallast irodaf6nokhoz. Lanya
visszaemlékezése szerint Rajner KAlman 18 évesen lépett a Hengermalom hivatalnoki ka-
rdba, amit megerdsit az is, hogy a Pesti Kereskedelmi Akadémiat 1872-ben fejezte be. Ep-
pen abban az évben, amikor Burchard Gusztav a konyvvitelt, a ,legf6bb stidiumot”>5 tani-
totta az iskoldban. Fuchs Rudolf pedig halélaig hossza éveken at — ekkor is — az iskola ve-
zérl6 bizottsdganak a tagja volt.5® Kereskedelmi akadémiai tanulmanyai ugyanakkor — sze-
mélyes ismeretség nélkiil is — j6 ajanlolevelet jelentettek a korabeli vallalatok szaméara.5”
Rajner Paula visszaemlékezése szerint szerény sziilGi tAimogatés allt Rajner Kalman mo-
gott, apja fiatalon meghalt, édesanyja kis vegyeskereskedésbdl tartotta fenn a csaladot.
Sziiletési anyakonyve szerint édesapja, Joh. Georg Reiner keresked§ volt, s a két feltiinte-

52 Marcsek Janosné Rajner Paula visszaemlékezése. 1983. (A csalad tulajdonédban.)

53 P4l katonai akadémiat végzett, s egy diplomata vizsga utan kovetségi titkar lett. O kizarélag allami
szolgalatahoz kot6dott, a Hengermalomban semmilyen poziciot nem toltétt be, még részvényes
sem volt, és mas vallalati érdekeltsége sem ismert el6ttem. Allamhivatali karrierjének bizonyéra
jot tett Grgrof felesége, pénztarcajanak ugyanakkor sokat arthatott az 1910-es évek elején lezajlott
vélasa és talan sajat életvitele is. Mind az anyai, mind az apai 6rokség felosztasakor Pal 6rokrészé-
r6l szblva a jegyz6konyvek lakonikus egyszeriiséggel csak annyit jegyeznek meg, hogy Pal azt mar
az elhunyt életében megkapta kisebb nagyobb részletekben, s6t még tobbet is. Pal lehetett a csalad
fekete baranya.

54 1883-t6] szerepelt Rajner Kalméan a vallalat irodaf6nokeként, 1884-t6l mar cégvezetGjeként is.
(Mihok-féle Compassok vonatkozo6 kotetei)

55 Krausz Simon igy vallott akadémista éveirdl: ,Nagyon szerettem az iskolat, mert tananyagunk mo-
dot adott arra, hogy kissé 1assuk a valo életet. Legf6bb stidiumom volt és maradt: a konyvvitel.
Konyvelési alapismereteim tanitottak meg — bel6liik olvasni. A konyvek alapjan lehet csak meg-
itélni az lizlet josagat, életrevalosagat vagy ennek ellenkezgjét.” Krausz Simon: A pénzember. Egy
magyar bankar élettorténete. Budapest, 1991. 14.

5 Marcsek Janosné Rajner Paula visszaemlékezése. 1983. (A csalad tulajdonédban.); A Pesti Kereske-
delmi Akadémia értesitdje az 1872. tanév végén.; Tiszti Cim- és Névtar kotetei.

57 Vo. Krausz: A pénzember, 17-18.
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tett keresztelési tand is ,kereskeds” foglalkoz4s megjeldléssel szerepelt,5® vagyis a csaladi
kereskeddi tradicid egyértelmiien kimutathatd. Rajner kozel tiz éves szolgalat utan, de még
mindig csak 28 évesen lett a Tarsasig irodafénoke, egy év mulva pedig cégvezetdje is.
1890-t4l helyettes igazgatoként mikodott vezérigazgatd aposa mellett, majd amikor 1892-
ben, Fuchs Rudolf halala utdn Burchard Konrad alelnok lett, Rajner Kdlman elfoglalta
a vezérigazgatoi pozicidt, és 1893-ban a kozgytilés bevalasztotta az igazgatosag tagjai kozé
is.% Burchard Konrad ekkoriban koltozott ki csaladjaval a Hengermalom épiiletébdl, ahol
kozel hisz éven at éltek, s a lakasba természetesen lanya és az ifjti igazgatd koltozott.5°

Az 1890-es évek kozepétSl a Hengermalom éves kozgytilései elStti részvényletételekrdl
fennmaradt listak alapjan egyre nagyobb szdmban jelentek meg a részvényesek kozott
a Burchard és a Fuchs csalad tagjai. (Lasd 4. melléklet.) Fuchs Rudolf hagyatéka 68 db Hen-
germalom részvényt tartalmazott, s a Glatz, Koller és Schulek részvénytulajdonok mogott
ezt az Oorokséget fedezhetjiik fel. A Burchard Konrad és Rajner KAlméan altal kozgytiléseken
képviselt mennyiség azonban joval nagyobb annal, mint ez az 6rokrész, vagyis 6k vasarol-
tak (is) részvényeiket, s lathat6an legalabb 150 részvény felett tartésan rendelkeztek. A szaz
feletti részvényszammal a kozgy(ilések legnagyobb részvényesei voltak, csak gr. Széchenyi
Béla tartott veliik a maga 130 részvényével. 150 részvénynél egyébként nem volt érdemes
tobbet letenni a kozgytilés el6tt, mert az 1895. évi rendkiviili kozgy(ilés alapszabaly-modo-
sitasa ota egy részvényes legfeljebb 50 szavazattal rendelkezhetett a kozgytilésen, ez pedig
150 részvényt takart, mivel 3 részvény ért 1 szavazatot. 1897-t61 Burchard Rezs6 is nagyobb
mennyiségli, 132, majd 150 db hengermalom részvénnyel tiinik fel a kozgytiléseken. Bur-
chard Konrad alelnok és Rajner Kalman igazgat6 tehat a Burchard csalad kozgytilési t6bb-
sége mellett iranyithatta a vallalatot.5!

Am 1906 utdn Rajner Kalmén hirtelen eltlint. Az igazgatéségi iilések jegyz6kényvébél
csupan annyi deriil ki, hogy az elnok ar — vagyis az apdsa — szdméra nemkivanatossa valt
a személye, ezért nem tud megjelenni az iiléseken, igy viszont azok intézkedéseiért sem véllal
felel@sséget, tehat lemond posztjarol. A cég iratai nem 4rulnak el tobbet.5 Burchard Kon-
rad sziikszavl kalendariuma azonban igen. Az 1906. mércius 27-i bejegyzésbél kideriil,
hogy Rajner Kalman rossz iizletvezetése miatt a malmot jelentGs veszteség érte, s ezért

58 Marcsek Janosné Rajner Paula visszaemlékezése. 1983. (A csalad tulajdonaban.) O is megjegyzi,
hogy apai felmengirél keveset tud. Edesanyjanak csaladjarol, a Burchardokrdl ellenben annal tob-
bet. BFL, Evangélikus anyakonyvek XV. 20. A2 Sziiletési anyakonyvek 1855. aprilis 21.

5 BFL, VIL 2. e. Cg. 1195/1.

6o A Budapesti Cim- és Lakjegyzék kotetei szerint valamikor 1892 és 1894 kozott, felteheten az al-

elnoki kinevezés utan koltozott at Burchard Konrad a Hengermalom épiiletébdl az Andrassy 1t 81.

al4, majd rovidesen az Andrassy at 122-be. 1906-ban mar az V. ker. Sas u. 30/a alatt lakott, majd

1907-t6] 1913-ig a Sas u. 16-ban. 1913-ban kolt6zott at Budara, I. ker. Varkert rkp. 17. szam ala.

BFL, VIIL. 2. e. Cg. 1195/1.

~Megkaptam f. ho 6-ara egybehivott igazgat6sagi iilésre sz616 meghivot. — Minthogy a fennforgd

viszonyok kozott egyrészt el akarom lehetéleg keriilni, hogy a legnagyobb sajnalatomra az igen

tisztelt Elnok ar és csekélységem kozt 1étezd személyes konfliktus az igazgatdsagi tiléseken torté-
nendd megjelenésem altal még jobban kiélesedjék, és minthogy masrészt a mar eddig is az én hoz-
zajarulasom nélkiil hozott és ugyanigy hozand6 tovabbi igazgat6sagi hatarozatokért felelGsséget
véllalni hajland6 nem vagyok, az igen tisztelt Tarsasagnal viselt igazgatosagi tagsagrol tisztelettel
lemondok.” Rajner Kalméan levele az igazgat6saghoz 1906. szeptember 5-én. BFL, VIIL. 2. e. Cg.
1195/1.
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a Magyar Altalanos Hitelbank 50%-ra akarta lebélyegezni a Hengermalom részvényeket.®3
A stabilnak mondhat6 1890-es évtized utan az 1900-ast igen valtozo eredményekkel kezdte
a Hengermalom. (Lasd 1. melléklet.) Az 1898. lizletévet 53 564 frt, az 1899. évet 150 132 frt
veszteséggel zarta a Tarsasag, majd két nyereséges és 4—5%-os osztalékot eredményez6 év
utin az 1902-es iizletév tjra 115 928 K veszteséggel ért végett.54 A 1903-as és 1904-es 4%-
os osztalékot fizet6 lizletév utan kovetkezett a Burchard Konrad altal Rajner Kalman rossz
iizletvezetésének tulajdonitott Gijabb veszteséget hozd 1905-6s és 1906-0s év.%5 A Hitelbank,
amely nem rendelkezett szamottevd részvénytulajdonnal a Hengermalomban, hiszen erre
sem részvényletétel, sem igazgatosagi tagsag nem utal, s valdsziniileg csupan szamlaveze-
tGje volt, emiatt javasolhatta az alaptéke csokkentését. A Hengermalom igazgat6saga azon-
ban Burchard alelnok javaslatara elutasitotta a Hitelbank lebélyegzési javaslatat, és inkabb
bankot valtott. A Magyar Kereskedelmi Rt.-vel® léptek egyezségre, amely els6 1épésként
beérte egy igazgatd delegiliasaval. A marcius 31-1 kozgylilésen be is valasztottak az igazga-
tosdgba malomszegi Elek Palt, a Kereskedelmi Rt. vezérigazgat6jat.®” Burchard Konrad
kalendariumi bejegyzésébdl ugy tiinik, ekkor még nem volt egyértelmiien sz6 Rajner Kal-
méan tavozéasardl. ,Kezdeményezésemre az igazgatésig ugy hatarozott, hogy egyelGre
a részvények lebélyegzése nélkiil folytatja az iizletévet, és megallapodott a Kereskedelmi Rt-
vel, hogy egyik igazgat6ja bekeriil a Hengermalom igazgat6siagiba. Hogy ennek révén Kal-
mant tovabbra is megtarthatnam a pozicigjaban, sajnos igen kérdéses. A Hitelbank a bank-
kapcsolatunk megvaltoztatasa miatt kicsinyes mdédon azonnal felmondta Kélméannak az
igen megterhelt Layout-jat (kb. hiteltartozasat) és ugyan a Magyar Kereskedelmi Rt. atvette
azt, de csak az én jotallasom mellett, amint azt fentebb irtam.”®

6 Durch Kalmén seine ungliickliche Geschéftsfiihrung hat die Miihle das halbe Action Capital
verloren. Die Creditbank wollte gleich unsere Actien auf 50% abstempeln oder liquidieren.” Bur-
chard Kalmén évfordulds naptara. Marz, 1906, den 27 t. (A csalad tulajdonaban.)

% BFL, VIL. 2. e. Cg. 1195/1. Cg 1995/2. Cg 1995/3. Bar a koronat 1892-ben bevezették, a mérlegek-

ben még sokaig hasznaltak a kordbbi osztrak értéki forint pénznemet. (1 0. é. frt = 2 K)

Az 1905. lizletévet az igazgatosag jelentése alapjan csupa rossz jellemezte. A biiza dra magas volt,

a lisztre nem volt kereslet, az ausztriai vevék ,a legmesszebb mend ellenéllast fejtették ki a magyar

liszt vasarlasanak tekintetében”. 1904. november 10. és 1905. augusztus vége kozott a malmok ko-

z0s egyezménnyel korlatoztak miikodésiiket, tovabbi négy hét iizemsziinetet kellett tartani a Hen-
germalomban a koptat6 atalakitasa miatt, és raadasul Gsszel a gézgép lizemzavarai is nehezitették

a termelést. (Mihok-féle Compass 1906/07.) Sajnos Burchard Konrdd nem fejtette ki bGvebben,

miben allt Rajner rossz lizletvezetése, de biztos, hogy az 1905. évi veszteségen feliil tovabbi veszte-

séget eredményezett a 1906. méjusi igazgatosagi jelentés szerint. V6. Mihok-féle Compass

1907/08.

A Magyar Kereskedelmi Rt. Baross Gabor miniszter kezdeményezésére alakult 1890-ben az orszag

keleti és Fiumén at vezetd kereskedelmének élénkitésére. 1904-t6l kezdve a Tarsasag ,a bankiizlet

Osszes agait is miiveli.” (Mihok-féle Compass 1907/08.)

% BFL, VII. 2. e. Cg. 1195/1.

% Auf meine Investition hat die Direction beschlossen das Geschift ohne Abstemplung der Actien
noch fortzurithren und vereinigte sich mit der Handels Actien Gesellschaft, dass ein General Di-
rector in die Direction gewéhlt wird. Ob ich dadurch Kalmén fiir Lange in seiner Stellung erhalten
werde konnen ist leider sehr fraglich. Die Creditbank war kleinlich gegung wegen dem Wechsel
unserer Bankverbindung dem Kélman sofort sein allerdings stark iiberlasteter Layout zu kiindigen
u. hat die Ung. Hand. Ac G dasselbe wohl iibernommen aber nur mit meiner Gutstehung wie oben
gesagt.” Burchard Kalman évfordulds naptara. (A csaladd tulajdonéban.) Mirz, 1906 den 27t.
(A szerz6 forditasa.)
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Rajner helyzete feltehetGen nem (csak) az Gj banki kapcsolat miatt valt kérdésessé.
Amint azt szeptemberi levele is sugallja, tavozasanak oka sokkal inkdbb abban rejlett, hogy
elvesztette ap6sa bizalmat. Marcius 27-én Burchard Konrad aléirt egy valt6t Rajner Kal-
man részére a banknak (a Kereskedelmi Rt.-nek) fedezetként, de ,élete els6 valtdja” (értsd:
fedezeti valt6ja) annyira ,nyomasztotta”, hogy marcius 31-én, négy nappal késébb kival-
totta azt a felesége huigatol koleson kapott részvényekért cserébe, amelyek magjat bizo-
nyara Fuchs Meladnia apai 6roksége képezte. Burchard Konrad csak 1910-ben tudta a tarto-
zasét teljesen visszafizetni és visszaadni s6gorndje részvényeit: ,1906. 27-én ala kellett ir-
nom életem elsé valtojat kaucioként Rajner KAlman részére. 1906. 31-én. Rajner valtojanak
kényszerd alairasa olyannyira nyomasztott, hogy Melanie segitségét kértem. Ez a kedves jo
testvér azonnal segitett is, amikor részemre megfelel6 mennyiségii részvényt kolcsonzott,
hogy ezek deponalasaval visszakaphassam a banktdl a valtbmat. Az Isten aldja érte! 1910-
ben adbsdgaimat torlesztve visszaadhattam a hii Melanie-nak a részvényeket. Nem is tudja,
milyen nagy segitségemre volt.”®

A Hengermalom 1906. évi igazgatosagi jelentéseib6l fény deriil a vallalat helyzetére is:
~Ezzel kapcsolatban meg kell jegyezniink azt is, hogy a Magyar Kereskedelmi Rt.-t6l oly
ritka el6zékenységgel vallalatunk rendelkezésére bocsatott és az lizletvezetésnek altalunk
tortént atvallalasakor forgalomba vett 2 250 000 K-nyi valtohitelt teljesen torlesztettiik,
gy hogy ez id§ szerint hitelvaltonk nincs tobbé forgalomban.””®

A malom szamlajan keletkezett tetemes tartozas és a fedezeti valté kényszerti alairasa
all a Burchard Konrad kalendariumi bejegyzése altal megorokitett lelkiallapot hétterében,
és ez magyarazza azt is, hogy Rajner Kalman ,,nyomtalanul” tiint el a malombol. Talan ab-
ban is szerepet jatszott, hogy néhany évvel késébb a Burchard csalad életébdl is tavozott.
Dora elvalt t6le,” és még kozos lanyuk, Paula visszaemlékezésébdl sem dertil ki, mi lett
Rajner Kalmén késébbi sorsa.”” Mintha minden kapcsolata megszakadt volna a Burchar-
dokkal, holott 33 évig allt a malom szolgélataban, és 14 éven at vezette azt igazgatoként.

% ,1906 den 27-t musste ich fiir Rajner Kdlman den ersten Wechsel in meinem Lebens als Caution
unterschreiben. 1906 den 31. Durch die Notwengidkeit fiir Rajner Wechsel unterschreiben zu
miissen, war ich so gedriickt dass ich mich der Melanie anvertraute. Diese liebe gute Schwester hat
mir denn auch sofort geholfen als sie mir geniigend Effecten geliechen hat um auf Grund deren
Deponierung bei der Bank meine Wechsel zuriickbekommen zu konnen. Gott segne sie dafiir! 1910
war ich wieder soweit in meiner Schuld bei der Bank zuriickgegangen, dass ich die Effecten der
theuren Melanie wieder riickstellen konnte. Sie hat keine Ahnung welch grossen Dienst sie mir
erwiesen.” Burchard Kalman évfordulds naptira. (A csalad tulajdoniban.) Mirz, 1906 den 27t;

1906 den 31. Gyakran el6fordult, hogy egy adott évi bejegyzéshez késébbi évrél is megjegyzést fii-

z0tt. (A szerz6 forditasa.)

Mihok-féle Compass 1907/08.

Burchard Kilman kalendariumaban egyetlen bejegyzés arulkodik Burchard Déra és Rajner Kal-

man megromlott hazasségérol, de a szohasznalat el6zményekre utal. (,Rajner hat seine Gemein-

heit [...] so weit getrieben ...”) Az itt olvashat6 veszekedés targya pénz (Déra vagyona — ,,den Rest
ihres Vermogens”) volt, Rajner pofonnal fenyegette meg Dorat, és végiil ,ajtét mutatott neki”

(»,dass er die arme Dora mit Ohrfeigen bedrohte u. ihr schlieslich die Thiire wies!”). Déra a szom-

szédban lak6 unokatestvérénél, Glatz Erichéknél talalt menedéket, majd néhany nap mulva gyer-

mekeivel egylitt Melanie nagynénjéhez koltozott. Burchard Kalmén évfordulds naptéra. (A csalad
tulajdonaban.) Januar, 1908 den 20tn.

72 A Pesti Kereskedelmi Akadémia 1907-ben megjelent emlékkonyvében Rajner Kalman foglalkoza-
saként ,maganz6” szerepel. (Szuppan Vilmos: A budapesti Kereskedelmi Akadémia 1857-1907.
Emlékkonyv. Budapest, 1907. A fels6 kereskedelmi iskolai tagozat sikerrel végzett tanuléi, 360.
sorszam.)
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A Hengermalom helyzetét végiil tovabbi két 1906-os, rendkiviili kézgytilés soran orvo-
solta az igazgatdsag és a kozgytilés. Majus 24-re hivtak Gssze az els§ rendkiviili kozgytilést,
mivel az igazgatosag tobb tagja is tdvozott posztjardl — ekkor vette 4t Burchard Konrad az
elnoki poziciot, s egyben visszavette a vezérigazgatdit is.73. Az Gj vezetGségnek Oriasi veszte-
séggel kellett szembenéznie: nemcsak a korabbi évek veszteségeit gorgette maga el6tt,
benne a katasztrofalis eredményli 1905-0s évivel, de ,az lizletvezetésnek altalunk tortént
atvallalasa el6tt keletkezett” veszteséggel is szamolnia kellett (feltehetGen ez volt Rajner
Kéalman ,szerencsétlen” miikodésének az eredménye) és rossz anyagi viszonyai miatt az
1893 6ta érdekkorébe tartoz6 Vaci Hengermalom Rt.-vel is fel kellett bontani az 6sszekot-
tetést. A veszteség meghaladta a tarsasig alaptékéjének osszegét, az 1 600 000 K-t.74
A kovetkezd, szeptember 22-én tartott rendkiviili kozgytilésen a részvényesek a hiany fede-
zése érdekében megszavaztak a részvénytoke leszallitdsat 600 000 K-ra — vagyis az erede-
tileg 400 frt (= 800 K) névértéki részvényeket 300 K-ra bélyegezték le —, és egyidejiileg
3000 db 1j, 300 K névértékd részvény kibocsatasaval 1 500 000 K-ra emelték azt. Az év
iizleti eredményeivel egyiitt végiil 48 681 K 41 f veszteséggel zartak 1906-ot. Az 6sszeomlas
elhéritasaban komoly szerepet jatsz6 Kereskedelmi Rt. persze joval pozitivabban értékel-
hette az évet: ,Itt emlitjiikk meg, hogy az elmult év elején a Pesti Hengermalom Térsasaggal
megallapodasra 1éptiink e véllalat bankm{veleteinek ellatasara nézve. E megallapodés kap-
csan a nevezett malomnak nagyobb 6sszegd hitelt nytGjtottunk, mely hitel az év folyaman
teljes lebonyolitast nyert. A nehéz viszonyok kozott teljesitett eme szolgalatunk alapjan
megelégedéssel jelenthetjiik, hogy e legels6 és legrégibb hazai malomvéllalat allandé iigy-
feleink soraba lépett. A Hengermalommal vald 6sszekottetésbdl folydlag bankari szereppel
kozremiikodtiink az eddig nevezett malomtarsasag tulajdonat képez6 viczi hengermalom
500 000 K alapt6kéji 6nallo részvénytarsasdgga alakitdsdban. A Vaczi Hengermalom Rt.
eddigi m{ikodése megfelel a varakozasoknak.””s

Az 14j részvények lejegyzésérél nem maradt fenn részvénykonyv — és az 1907-es, 1908-
as kozgytilési jegyz6konyv sem talalhat6 a Cégbirosag és a Hengermalom iratai kozott —, de
a Kereskedelmi Rt. fent idézett jelentésébdl kiolvashatd, hogy nem a bank jegyezte le azo-
kat. Mivel sem az igazgat6sagban, sem az 1909-t6l Gjra fellelhetd kozgytilési részvényleté-
telek listdjan nem szerepel idegen, Hengermalmon kiviili szerepld, nagyon valészinG, hogy
a Burchard—Fuchs csalad tagjai keriiltek az Gj részvények tulajdonjogéba, f6leg mivel ko-
rabban is nekik volt nagyobb mennyiségii részvénybirtokuk, s az Gj részvények kibocsata-
sakor a régi részvényesek el6vételi joggal rendelkeztek.

Rajner Kalman eltlinése utdn Burchard Konrad fiai mar nem csak részvényesként vol-
tak jelen a Hengermalomban. 1907-t6] Burchard-Bélavary Rezs6t bevalasztottik az igaz-
gatosagba, 1910-t6] pedig a Tarsasag alelnoke lett.”® Burchard-Bélavary Andor 1909-ben

73 [DJie Direction der P. Walzmiihle hat dem Rajner Kalman gekiindigt u. musste ich, um zu retten
was noch zu retten ist, die Obersteleitung der Miihle wieder auf mich nehmen.” Burchard Kilman
évfordulds naptéra. (A csalad tulajdonaban.) April 1906 den. 14.

74 1905. évrdl athozott veszteség: 755 307 K 57 f. ,Ehhez jarultak mint ujabb veszteségek a 1905. év-
ben vallalt {izleti kotelezettségek lebonyolitasabdl, még az lizletvezetésnek altalunk tortént atval-
lalasa el6tt keletkezett t6bb mint 300 000 K veszteség, tovabba a most elGterjesztett Nyereség-
Veszteség szamlan felsorolt 337 521 K 71 f-re rugd tehertételek és végiil a Vaczi Hengermalom Rt-
vel fennallott Gsszekottetés végleges felbontasabdl szarmazott 274 596 K 47 f veszteség.” Mihok-
féle Compass 1907/08.

75 Magyar Kereskedelmi Rt. igazgatosagi jelentése az 1906. iizletévrdl. Mihok-féle Compass 1907/08.

76 BFL, VIL 2. e. Cg 1195/1. Burchard Rezs§ a jogi egyetem elvégzése utan a beliigyminisztériumba
keriilt, Fejér virmegye f6ispanjanak, gr. Széchenyi Viktornak lett segédtitkira 1897-ben, s ezt
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a Hengermalom tisztvisel§jeként cégvezetdi jogosultsagot szerzett, 1915-ben pedig (vezér)-
igazgatdi kinevezést kapott, emellett az igazgat6sagnak is tagja lett.”” Rezs6nek lathat6éan a
stratégiai vezetésben szant szerepet édesapja, Andornak pedig a hivatali ranglétra végig-
jarasat, az operativ vezetés betoltését szanta. A tagabb csalad is szerephez jutott a Henger-
malom vezetésében. Az igazgat6sag tagja lett 1906-t61 Burchard Rezs6 aposa, dr. Torok
Béla ligyvéd, 1910-t6l pedig Fuchs Auguszta névérének fia, Glatz Erich, szintén iigyvéd.
Feliigyel6 bizottsagi tagga valasztott a kozgytilés egy masik unokadccsot, de Chatel Vilmost
és pottagga egy harmadikat, Schulek Alfrédot. (Lasd 3. melléklet.) Az 1914-es kozgytilésen
letételre keriilt 5000 részvénybdl 3750 db tartozott csaladtagokhoz, csak ez a letett rész-
vénymennyiség a teljes részvénytGke — amit 1909-ben 2,4 millié K-ra emeltek — kozel 47%-
at jelentette. (Lasd 4. melléklet.)’”® Az 1890-es években elindul6 jelenséget, a Burchard—
Fuchs csalad hengermalombeli tulajdonosi és hatalmi pozicidinak er6sodését tehat az
1905—1906-0s valsagos évek nem torték meg. Kérdés persze, mi lett volna, ha Rajner Kal-
man tovébbra is részt vesz a vezetésben, vajon akkor is a Hengermalom kotelékébe 1épett
volna-e Burchard Rezs6 és Andor. Mivel a csaldd bevonasanak tendenciija folyamatosan
jelen volt Burchard Konrad vezet6i palyafutasa soran, megkockaztathaté az igenld valasz.
Szamos gazdaségi, politikai és kozéleti szerepe koziil minden bizonnyal a Hengermalom
volt a legkedvesebb Burchard Konrad szaméra, s ennek atorokitésében latta legfontosabb
feladatat. Nem rajta mult, hogy nem az § akarata érvényesiilt.

A fiak akarata és oroksége

Az 1906-0s valsadg utdn néhany évvel Gjabb kihivas el6tt allt a Tarsasdg. A Hengermalom
épiiletét, amely 1839-ben még Pest szélén épiilt fel, az 1900-as évekre korbenGtte a varos,
igy kénytelenek voltak kikoltoztetni a malmot. Az 4j, budai — l4gymanyosi — malomtelep
épitésére mar az 1907. augusztus 26-i rendkiviili kozgytiilés megadta a felhatalmazast az
igazgatosagnak. Az épitési koltségek elGteremtésére az 1909. december 9-i rendkiviili koz-
gytlésen felemelték az alapt6két 9oo 000 K-val, 2 400 000 K-ra. A régi részvényeseknek
minden 5 db részvény utan 3 db 4j részvényre volt elvasarlasi joguk.”®

Burchard Konrad kalendariuma eldrulja, hogy az 4j részvények jellemz&en a csalad-
tagokhoz keriiltek: ,A csaladtagok az Gj részvények atvételével segitettek megmenteni
a Hengermalmot a hanyatl4stél (bukést6l).”®° A Pesti Magyar Kereskedelmi Bank (PMKB)
iratanyagaban fennmaradt Burchard Konrad — Lanczy Le6 kozti levelezés viszont azt is fel-
fedi, hogy az 4j részvényeket Burchard a PMKB-nak ajanlotta fel megvételre. A Burchard
csalad abban segitett volna, hogy a részvényeket felvasarolja, s ezzel az elnok rendelkezé-
sére bocsassa, aki egy jo féléves levelezés eredményeként decemberre igyekezett elGkészi-

a tisztséget 1908-ig toltotte be Székesfehérvaron. 1908-t6l Gjra a f6varosban élt, s még tiz évig allt
a beliigyminisztérium szolgalataban, 1918-ban miniszteri tanacsosként ment nyugdijba. Ekézben
mar aktivan részt vett a Hengermalom irdnyitasaban is. Tiszti Cim- és Névtarak, Burchard-Béla-
vary Erzsébet visszaemlékezése. (A csalad tulajdonaban.)

77 BFL, VIL. 2. e. Cg 1195/3. Burchard Andor jogi végzettsége ellenére nem vallalt kozhivatalt. 26 éve-

sen a Hengermalom gyakornokaként kezdte palyafutasat. Edesapja kalendariuméaban nagy 6ro-

mének adott hangott az esemény kapcsan. Burchard Kalmén évfordulds naptara. (A csalad tulaj-

donéaban.) Oktober, 1906. den 15t.

Mihok-féle Compassok vonatkoz6 kotetei; BFL, VIL 2. e. 1195/3.

79 BFL, VIIL. 2. e. Cg 1195/3.

80 Die Familien Mitglieder die mir durch Ubernehmen neuer Actien geholfen haben die Walzmiihle
vor dem Untergang zu retten.” Burchard Kalman évfordulds naptara. (A csalad tulajdonaban.)
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teni azok sikeres eladdsat. A megkotott megéllapodas aldirt példanya nem maradt fenn,
talan mert soha nem is késziilt el, de egy Burchard Konrad részérél véglegesnek szant no-
vemberi feljegyzés igen, amely a februari eredeti javaslatokhoz képest t6bb ponton muta-
tott valtozasokat, tehat targyalasok eredményeit hordozta. A novemberi feljegyzésben
Burchard Konrad 2650 db 300 K névértékdi Hengermalom részvény atvételét ajanlotta 470
K-as aron. Sajat részére kozbenjarasi dijként részvényenként 30 K-t kért — ez az Osszeg
a februari eredeti javaslat 60%-ara csokkent novemberre —, és kikototte a frissen megalakult
tisztvisel6i nyugdijpénztar miikodésének biztositasat is. Cserébe kész volt a Bank képvise-
16it ,bevalasztatni” a Hengermalom igazgat6sagéiba, leplezetlen példat adva ezzel az inter-
locking directorates®' magyarorszagi miikodésére.®? BArmennyire is kompromisszumkész-
nek mutattdk Burchard Konradot ezek a levelek, az elnoki pozici6jadhoz ragaszkodott. Ek-
kor irta le a mar korabban idézet mondatot: ,nem kivanok a malomiparban masodranga
szerepet jatszani.” Es barmennyire is sziiksége volt a megallapodasra, a Hengermalom jo-
v@jében tovabbra is hitt: ,[a] malomban eszkozolt reconstrukceio oly elényoket nyujt, hogy
teljes iizem mellett az harom éven beliil annyival is inkabb kifizeti magat...”83

Az 1909-es alapt6keemelés utdn ugyan megjelentek Gj részvényesek a kovetkez6 koz-
gytléseken, de az igazgat6sagban nem tortént szamottevd atrendez6dés. Mind a vezetés,
mind a részvények tulajdonlésa tovabbra is a Burchard—Fuchs csalad irnyité szerepérél
vallott. A PMKB-val 1909-ben megkezdett targyalassorozat végleges és egyértelmii befeje-
zéséhez j6 hét év milva ért el.

Az 4j malom felszerelése sok anyagi forrast felemészthetett, talan csaladiakat is. 1914-
ben Burchard Konrad azt jegyezte fel kalendariumaba, el6szor fordul el, hogy anyagi
okokbdl egyediil utazik Karlsbadba.®4 A malomrekonstrukcié és az ij malom felszerelésé-
nek megtériilési idejét talan tal hosszinak itélték a Burchard fiak, pedig a Hengermalom
— 1913 kivételével — alland6 6%-os osztalékot fizetett 1907 utan. Burchard Konrad csak
gyermekei kivinsaginak engedett, amikor beleegyezett, hogy a Pesti Magyar Kereskedelmi
Bank érdekkorébe tartozé Els Budapesti G6zmalom Rt.-vel targyalasokat kezdjenek
a Hengermalom ,,csatlakozasaro6l”. 1916. februdr 9-én Burchard Konrad lakasan targyaltak
meg a részleteket a harom cég képviseldi: a Hengermalom részér6l Burchard Konrad, Re-
zs6 és Andor, a Kereskedelmi Bank oldalarol Lanczy Le6 elnok és Fellner Henrik alelnok,
az Els6 Budapesti részérdl pedig ugyszintén Lanczy, Fellner, valamint Langfelder Ede ve-
zérigazgatd volt jelen. Az 1925-ig sz016 és 6t évente hosszabbitandé egyezség szerint a Hen-
germalom részvénytobbségét, Osszesen 4040 db részvényt képvisel6 harom Burchard ko-
telezettséget vallalt arra nézve, hogy részvényeit 4:1 aranyban becseréli els6 budapesti
részvényekre, azokat tulajdondban tartja, és rendszeres kozgytilési megjelenésével tdmo-
gatja az Els6 Budapesti igazgatésaganak terveit. A t6bbi részvényes egyébként vilasztha-
tott, vagy becseréli hengermalom részvényeit, s 4 részvényért kap 1 els6 budapestit, vagy

81 Az interlocking directorates a bank és iparvéllalat kozotti pozicionalis osszefonddas jelenségét irja

le. A jelenség vizsgalatara példaul: Tomka Béla: Erdek és érdektelenség. A bank—ipar viszony

a szazadfordulé Magyarorszagan, 1892—1913. Debrecen, 1999. kiilondsen 130—144.

»---a lemondott igazgat6sagi tagok helyére az e célbdl egybehivandé rendkiviili kozgytilésen az

Onok részérsl nekem rendelkezésre bocsatott részvények alapjan azokat az urakat fogom meg-

vélasztatni, akiket Onok egy nappal a kozgytilés el6tt megneveznek.” Burchard Konrad levélpapir-

jén irt, de alairassal el nem latott, 1909. november 2-i keltezésii levél a PMKB-nak cimezve. MOL,

Z 40. PMKB projektumok, 52. cs. 957. t.

88 MOL, Z 40. PMKB projektumok, 52. cs. 957. t. Burchard Konrad levele Lanczy Lednak 1909. okt6-
ber 22-én.

84 Burchard K4lman évfordulds naptéra. (A csalad tulajdonaban.) Juli, 1914 den 2tn.
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eladja részvényeit az Els6 Budapestinek darabonként 400 K-ért. A megéllapodas értelmé-
ben a részvénycsere fejében megmaradt a Pesti Hengermalom 6nallé részvénytarsasig-
ként, az eddigi igazgatdosag és feliigyel§ bizottsig, valamint Burchard Konrad elnok és
Burchard Rezs§ alelnok iranyitésa alatt. Az Els§ Budapesti négy igazgatdsagi tagot és két
feliigyel6 bizottsagi tagot delegalhatott a Hengermalomba, Burchard Konrad pedig igaz-
gatosagi tagja és alelnoke lett az Els6 Budapestinek. A jegyz6konyv kiilon rendelkezett arra
az esetre, ha Burchard Konrad t6bbé nem tudna ellatni a Hengermalom vezetését, ebben az
esetben Rezs§ fia vehette at e feladatkort évi 10 0oo K dijazas fejében, s 6 iilhetett be az
Els6 Budapesti igazgat6sagaba is, de ott az alelnoki poszt nem jart neki. A megallapodas
mindenképpen kedvezd, ha azt nézziik, hogy az ElsG Budapesti részvényeinek névértéke
500 K volt, arfolyama pedig 1916 februarjaban 1860 K, s az 1910-es években 14 és 20% ko-
zOtti osztalékot fizetett évente. A hengermalom részvények arfolyama viszont 300 K-as
névértékiik mellett 1910 és 1914 kozott 305 és 393 K kozott mozgott, s a malom az emlitett
6%-0s osztalékot fizette 1910 utan. Jo befektetés volt tehat 4 hengermalom részvényért
1 els6 budapestit cserélni, vagy akar részvényenként 400 K-ért eladni azokat. Burchard
Konréad is osztotta e véleményt, mégis igy ir a tranzakciordl: ,,A malom fiiggetlen vezetése
megmarad ugyan, de akkor is az EOP [Els6 Budapesti G6zmalom Rt.] alarendeltje lesz, ami
az én helyzetemet is alaveti, nagy aldozat ez, amit a gyermekeimért hozok meg. Az egész
tranzakcié az § kivansaguk volt.”85

FeltehetGen nem is jott volna létre a megallapodas, ha Burchard Konrad egészséges lett
volna. Halotti anyakonyvébdl azonban kideriil, hogy 1916. jalius 2-an vastagbélrakban halt
meg, vagyis februarban, amikor a titkos, majd hivatalos megallapodas papirra keriilt, mar
minden bizonnyal beteg volt.8% Betegen, fiai kivansaganak engedve adta be a derekét, és fo-
gadta el végiil azt a bizonyos ,masodlagos szerepet”. Ami a fidk szemében csupan befekte-
tés volt, az az apa szamara élete munkajat jelentette.

A Hengermalom 1926-ban végleg beolvadt az Els6 Budapesti G6zmalom Rt.-be, a Bur-
chardokkal kotott megéllapodést 1930-ban bontottak fel, mivel az a teljes fazi6val jelent6-
ségét vesztette, Burchard Rezs6 igazgat6sagi tag maradt az Els§ Budapesti G6zmalom
Rt.-ben.

Burchard-Bélavary Rezs6 és Andor a magyar kozgazdasagi élet tekintélyes szereplGinek
szamitottak a két vilaghabora kozotti Magyarorszagon. Apai orokségiik volt nemesi rang-
juk, Bélavary csaladneviik és az a j6 néhany részvény, ami Burchard Konrad cselekvé ha-
gyatékanak (1 569 302 K) 87%-at tette ki. E részvények adtak késébbi gazdasagi pozicidik
alapjat. Burchard Konrad gazdasagi, politikai és kozéleti szerepeit tovabbvitték a fiak.
Burchard Rezs6 igazgat6sagi tagja volt a Royal Nagyszallo Rt.-nek, a Si6fok Balatonfiirdg
Rt.-nek, a Vigszinh4z Rt.-nek, az Gjjaalakult Magyar Gyariparosok Orszagos Szovetségé-
nek, feliigyel$ bizottsagi tagja az Elsé Magyar Altalanos Biztositonak. Burchard Andor pe-
dig példaul a Heraldikai Tarsasagban és a Voros-Keresztben vette at apja korabbi pozici6-
jat. Burchard Konrad a Hengermalmot szanta csalddja hagyatékanak, de végiil a fiai révén
tarsadalmi és gazdaségi szerepeiben élt tovabb.

8 _Die Miihle wird wohl selbstéindig geleitet ist aber doch der EOP. untergeordnet was meine Stel-
lung wesentlich herabsetzt es dann auch ein grosses Opfer das ich meinen Kindern bringe. Das
ganze Tranzaktion war ihr Wunsch.” Burchard Kalméan évfordulds naptara. Februar, 1916. ot.
(A csalad tulajdonéban.)

86 BFL, XXXIIL 1/a. II. keriileti anyakonyvek. A 463. 1916. Halotti anyakonyvek.
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1. melléklet
Osztalékfizetés a Hengermalomban
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Forrasok: Emlékirat (osztalékadatok 1845-1889 kozottrol); Kérosy Jozsef: Die Finanzielle Ergebnisse der Actiengesellschaften (1874—1898).
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A Burchard csalad
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1825-1917 1829-1903 1H32-1860 1H34-1903 837 Eperjes =1839
11916 Budapest
oo Sophie Delbeck oo Bukovszky Lujea Olih Laseld Ellavics Istvdn oo Fuchs Auguszta
rics Torod
1835-1869 18391913 1825-1859 e ! 1846-1903
o é::";‘“ Istvin Maddr Dora Rezsé Pal Margit Andor
4 91‘4‘”“’ *1864 LHTR- 1900 18691967 18701949 18731932 1875-1876 LHB0-1947
oo Rajner oo Tardk oo oo Biumer
Kalmin Maria Ggr Pallavicini Lueia
Cécile 1855-1939 1877-1945 Teréz 1904-1957
| | oo
Makkai Fibiin
| | Sarolta
Crabrielle Rajner Jolin Buschard-Belaviry Buschaed-Bélaviry
1881966 Lirzseter Kriszting
18971987 #1925
Rajner Ella Burchaed- Belaviry
18011991 Anna
19031946

Rajner Paula
1B95-1983

Rajncr (Béluviry}
Dezsis
k-




| 3. melléklet

A Fuchs csalad
Fuchs Rudolf oo Weber Carolina
1809-1892 1822-1914
Henrietra Carolina Aupgusera Melinia
1841-1924 1844-1903 1846-1903 1857-1913
o o0 o0 0o
Koller Gyula dr. Glarz Hennk Gortfried Burchard Konrid Schulek Vilmos
1828-1912 1844-1905 1837-1916 1843-1905
. ) Burchard Dara R .
Glatqz (Js:c‘ksr 1869-1967 sk
1872-1958 o0 Rainer Kamlan 1878-1960
1855-1939
Glarz llona Margit Burchard Rezsd
1873-1931 1870-1949 Schulek Incsz
oo Chatel Vilmos oo Tirok Madria *1882
18465-1954
Glatz Elza Meta Burchard Pal
1876-1946 1873-1932
Glarz Cornelius Burchard Margic
18791882 Lol
Burchard Andor
TBE1-1970 1BBO-1947

Glarz Richard
1883-1959




4. melléklet
A FUCHS—BURCHARD CSALAD ROKONI KORE A HENGERMALOM RESZVENYESEI KOZOTT
a kozgytiléseken és rendkiviili kozgytiléseken (rk.) letett részvények szama

1867 1877 1878 1879 1880 1881 1895 [1895rk.| 1896 1897 1898
Burchard-Bélavary Andor
Burchard-Bélavary Gusztav 522 _Ive 522 _Ive 6
Burchard-Bélavary Konrad 5 5 41 15 12 299 299 150 150 150
Burchard-Bélavary Rezs6 3 3 132 150
Chatel Vilmos
Fuchs Rudolf 30 30 30 175 30 30
Glatz Erich
Glats Frigyes viselve. | viseve
Glatz Gyorgy 7 7 7 7 30
Glatz Henrik 27 60
Glatz Richard
Koller Gyula dr. 37 37 72
Rajner Kdlman 239 239 150 148 150
Schulek Alfréd dr.
Schulek Géza 3 3 3 3 3




1899 1900 1901 1902 1903 |1909rk. 1910 1911 1912 1913 1914
Burchard-Bélavary Andor 250 250 250 500 500 500
Burchard-Bélavary Gusztav
Burchard-Bélavary Konrad 150 150 150 150 150 250 250 250 500 500 500
Burchard-Bélavary Rezsé 150 150 150 250 250 250 500 500 500
Chatel Vilmos 250 500 400 500
Glatz Erich 250 250 500 500 500
Glatz Frigyes 36
Glatz Gyorgy 30 30 30 36 36
Glatz Henrik 30
Glatz Richard 250 250
Koller Gyula dr. 15 98 93 93 100
Rajner Kalman 150 150 150 150 150
Schulek Alfréd dr. 250 250 500 500 500
Schulek Géza 45 45 45
Torok Béla dr. 250 250 250 500 500

Forras: BFL, VII. 2.e. Cg. 1195. Hengermalom Rt. kozgytilési jegyz6konyvei

alapt8ke: 1867-t61 1 000 000 0.é.frt. = 2000 db a 500 frt; 1890-t6l: 800 000 0.é.frt = 1989 db a 400 frt. + 110 db a 40 frt.;
1906-16l: 1 500 000 K = 4989 db a 300 K + 110 db a 30 K; 1909-t6l: 2 400 000 K =7993 db a 300 K+ 70 db a 30 K; [10.é1t. =2K]



Tanulmanyok Klement Judit

JUDIT KLEMENT

The Business Strategy of Fathers and Sons:
A Hungarian Family in the 19" and 20" Centuries

In the second half of the 19th century the flour milling industry was the most important
sector in Hungarian economy, Hungarian milling products, owing to their excellent qual-
ity, had a good market position in Europe and all over the world. The biggest steam-driven
flour mills were built in Budapest, the Pesti Hengermalom Tarsasag, established in 1838,
being the first one. In the last third of the century, the story of Hengermalom became
closely intertwined with the story of a family and the head of it, Konrdd Burchard-Bélavary.

Konréd Burchard joined the company in the early 1860s. He moved up the official hier-
archy from senior servant, through manager, member of the board of directors, vice-presi-
dent, to president and chief executive officer. Besides his often-mentioned diligence, his
wealthy and influential father-in-law paved the way for his career. Burchard’s ascending
positions in the company were followed by rising stockholdings, till he became the one-
person manager by the beginning of the 20t century. He grew into an important person in
the Hungarian milling industry as well as in economic and public life owing to his different
positions in other companies and societies.

He made an effort to initiate his family into the leader- and ownership of Henger-
malom. His son-in-law, later his younger son became chief executive officer, his elder son
was a member of the board of directors, later vice-president and his nephews members of
the supervisory board. Konrad Burchard definitely intended to make Hengermalom a pat-
rimony for his sons. The strategy of the sons, however, was different. When Hengermalom
was forced to make bigger investments and the mill — as well as the milling industry in
general — began to decline in the 1910s, the sons persuaded the father to join a bigger mill-
company in 1916. Konrad Burchard died the same year.

The company totally merged into the Els6 Budapesti G6zmalom Rt. in the 1920s, but
the economic and social prestige built by Konrad Burchard-Bélavary lived on in his sons’
economic and social positions.
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