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A tudomdny tinnepének rendezvényei alkal-
mat adnak arra, hogy a kdzponti mahoz
kapcsol6dé konferencidk keretében felvillant-
sunk olyan témakat, amelyek a magyar tdrsa-
dalom és a j6v szempontjdbdl meghatdrozé
fontossdguak. Magyarorszdg kollektiv képes-
ségeinek alakuldsa kiilonosen lényeges a XXI.
szazadban, amelynek vildgdt a szizad dontd
részén ,végigvonulé”, meghatdroz6 fontossd-
gt transzformdcidk egyidejlisége jellemzi.
Atalakuléban vannak a globdlis politikai, ka-
tonai és gazdasdgi hatalmi viszonyok. A de-
mogréfiai polarizdci6 és az urbanizicids for-
dulat dtrajzolja a fold tirsadalmi és gazdasdgi
térképét. Kibontakozéban van a tuddsalapt
gazdasdg és tarsadalom, s mindezek nyomén
egy Uj ipari forradalom kezdeti szakasza. A
technikai fejlédés és a nemzetkdzi munka-
megosztds dtalakulisa nyomdn j, kemény
feltételek bontakoztak ki a globalis gazdasigi
versenyben. A XXI. szdzadon messze tilmu-
tatnak a bolygd bioldgiai létfenntart6 képes-
ségében kialakult és tovdbb sulyosbodé
problémdk. Mindezek nemcsak az olyan or-
szdgok szdmdra jelentenek példdtlanul nehéz

politikai, tarsadalmi és gazdasagi kornyezetet,
mint Magyarorszdg, kemény prébéra teszik
a nemzetkozi rendszer politikai és gazdasdgi
hatalmi kdzpontjait is. Igen fontos feladat a
tudomdny, és kiilondsen a tirsadalomtudo-
ményok szdmdra az 4talakul6 globilis feleé-
telrendszerben, hogy a tények feltdrdsdval, a
lehetséges alternativ megolddsok felvézolass-
val segitse a kozgondolkoddst és a dontési
rendszert. A képesség vagy a képességek fo-
galma a kozgondolkoddsban egyszertinek
tinhet: a felkésziiltséget jelentheti valamilyen
feladat pillanatnyi vagy tartés megolddsara,
esetleg teljesitmény elérésére az egyének, az
intézmények, véllalatok és kiilonboz kozos-
ségek, példdul dllamok, integrdcids szerveze-
tek szintjén. A globalizdciés folyamat kovetel-
ményei nyomdn a képességek globilis mére-
tekben is megfogalmazédtak. A tdrsadalmi
vagy kultirantropoldgia, a menedzsmenttu-
domany és mas tudomdnyégak is foglalkoz-
nak a kiilonb6z6 szintli kollektiv képességek
megalapozdddsinak folyamataival, az Ggyne-
vezett mikroalapokkal és hatdsaikkal a telje-
sitményre.
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Nyilvanval6, hogy minél nagyobb kozos-
ségrdl van sz, anndl nagyobb szdmuak és
komplexebbek a képességeket jellemz6 és
meghatdroz6 @ényez6k. Az is lényeges, hogy
milyen jelleg(i, méreék és tavlara feladatok
megolddsihoz viszonyitjik a képességeket. A
termelésben a feladatok elvégzéséhez sziiksé-
ges specifikus ,egyéni” képességek példdul a
gy6gyszeriparban vagy mds termelési vagy
szolgaltatdsi teriileten alkotjak a kollektiv ké-
pességek bézisit. Ez azonban csak egy része
az orszdgok szintjén az 6ssztarsadalmi felada-
tok megolddsihoz sziikséges kollektiv képessé-
geknek. A képességek Osszessége szoros kol-
csonhatdsban van az adott orszdg gazdasdgj,
technikai, tudomdnyos és kulturdlis fejlettsé-
gi szintjével. A gazdasigi fejlettség sok tekin-
tetben meghatdrozza az orszdg problémameg-
oldé és alkalmazkodd képességét is. Igen
fontos, és dsszekapcsolddik a gazdasdgi fejlett-
séggel a kulturdlis fejlettség szinge, ami el-
sésorban a népesség képzettségi szintjétd| fiigg,
Ez az alapja a sziikséges szaktudds biztositdsa-
nak is, amelyben meghatdrozé szerepet jatszik
az oktatdsi rendszer mindsége, szerkezete és
hozzaférhetSsége. Az adott orszdg tdrsadalmé-
ban torténelmileg felhalmozott tudds egy
része ezen keresztiil kertil 4t a kollektiv képes-
ségekbe, és fejleszti Sket tovabb. Hidnya vagy
gyengiilése a képességek romldsdt, visszafejlé-
dését eredményezheti. Erre szimos példa van.

A kollektiv képességek jelentds részének
alapvetd ,,hordozoi” az dllamok intézményei.
Ezek kozott az dllami déntéshozd intézmé-
nyek jellege és mindsége azért is igen fontos,
mert ezeken keresztiil érvényesiil legkozvet-
lenebbiil a politika hatdsa a tobbi tényezdre.
Sajdtos szerepe van a kollektiv képességekben
a kozgondolkodasnak, a lakossig mentalitd-
sdnak és az ezt befolydsold filoz6fidknak,
ideoldgidknak, valldsi meggy6zédéseknek is.

Ezek kézvetentil is befolydsolhatjak egy or-
szag alkalmazkoddképességét, tarsadalmi
kreativitdsat, a képességet és készséget az in-
novicidk kifejlesztésére és befogaddsara vagy
a kollektiv tanuldsi képességet.

A konferencia cimének azért is vélasztot-
tuk azt, hogy mire képes Magyarorszig a XXI.
szazadban, mert dsztondzni kivanjuk az adott
teriileten a kozos gondolkodast és a kutaté-
munkdt. A kézbeszédben ugyanis sok sz6 esik
célokrdl, feladatokrdl és stratégidkrol, vitdk
folynak problémdkrél, eredményekrdl, tény-
leges vagy vélt teljesitményekrdl, a képességek
alakuldsa az orszdg, illetve a magyar tdrsada-
lom szintjén azonban ritkdn vagy egyaltalin
nem kapcsolédik ezekkel ossze. Emiatt a
teljesitményekre valé gyakori hivatkozds is
hidnyos és torz. Arrdl is csak elvétve esik sz6,
hogy az orszdg kollektiv képességei milyen
témakkal kapcsolatban bizonyultak gyengé-
nek, elégtelennek, vagy, hogy milyen felada-
tok megoldadsdt tették lehet6vé. Nyilvanvalé,
hogy interdiszciplindris és elmélyilt elemzd
munka nélkiil nem lehetne az el6z6ekben
vazoltak alapjén a kérdésre valaszolni.

Magyarorszdggal kapcsolatban az un.
nemzeti rutinvagy akozos tarsadalmi képessé-
gek jellege és szerepe a multban a torténésze-
ket a t6rténelmi sorsfordulékkal kapcsolatos
nemzeti magatartdsokkal Gsszeftiggésben
foglalkoztatta. Sokan keresték a magyarézatot
arra is, hogy a tdrsadalmi kornyezet milyen
szerepet jatszik az egyéni képességek érvénye-
stilésében, vagy, hogy a mikroképességek
milyen szerepet jdtszottak a ,,struktdra’, vagy-
is a tdrsadalmi kornyezet formalédésdban.

Mis osszeftiggésekben Magyarorszdg, a
magyar lakossdg és kiilonGsen a munkaerd
képességeit dllamkozi és tizleti szervezetek ele-
mezték a rendszervéltdst kovetden. ANATO
keretében elsésorban az orszdg katonai ké-
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pességeivel és ennek fejlesztési lehetSségeivel
foglalkoztak. Az EU keretében Magyarorszig
tudomdnyos és innovaciés képességei voltak
kiilonésen fontosak. Részletes, specifikus és
céltudatos elemzéseket készitettek, illetve
készitenek a magyar munkaeré képességeirdl
azok a transznaciondlis tdrsasdgok, amelyek
magyar véllalatokat visdroltak meg, vagy
lokéci6s stratégidjuk keretében hdlézatuk
kiterjesztésére torekedtek. Lényegében ennek
alapjdn ,szakositottdk” Magyarorszdgot a
vallalati értékldncban és a nemzetkozi ipari
munkamegosztds rendszerében. Fvszdzadunk
elején nemcsak a kozepes fejlettségi dllamok
felsd szintjén 1év8, illetve a fejlettek Iétrdjdnak
aljan elhelyezkedd orszdgokhoz viszonyitva,
hanem globdlis Gsszehasonlitdsban is igen
jonak {téleék példaul a magyar tuddsok és tu-
domadny képességeit néhdny fontos teriileten.

A konferencia keretében elhangzott el-
addsok és az ezek alapjan késziilt tanulmanyok
a hatalmas témakorbdl csak négy, Magyaror-
szdg képességei és teljesitménye szempontjd-
bl azonban kiilondsen lényeges kérdéscso-
porttal foglalkozhattak.

Kolosi Tamds tanulmdnya azokkal a tdr-
sadalmi torzuldsokkal foglalkozik, amelyek
végsd soron nehezithetik a képességek fejlesz-
tése szemszogébdl elengedhetetlen kollektiv
tanuldst is. Végkovetkeztetése, hogy A jove-
dékekbil él6, dllamiol fiiged réregek vezetésével
az alsé kizéprétegek és a depriviltak egyre
erdteljesebben tdmogatidk az erds dllamhara-
lomra épitd politikai erdket, gyaniisnak tekin-
tenek mindenfajta villalkozdi sikert és meggaz-
dagoddst. Mikozben a lakossdg durvin egyne-
gyede é] ténylegesen eurdpai polgdrként, eurdpai
koriilmények kozitt, a nagy tbbség tarsadalmi
aktivitdsa a wilélésért vald napi harcban é a
szocializmus keretei kizott kialakult »proletdr
irigységben« meriil ki.”

Kukorelli Istvin a kormdanyzdsképesség
szervezeti és szerkezeti feltételeit elemzi a ha-
tékonysdg és a demokréciadeficit problema-
tikdjdt vizsgalva. VEleménye szerint ,, Amennyi-
ben ez a kormdnyzati erétér demokratikus ke-
retek kizott a kizjor szolgdlja, akkor teljesiti
tdrsadalmi rendeltetését, [. . .] a demokratikus
keretek kozott formalis struktiirdk is vannak, é
néha a koztdrsasdg ellendrzés nélkiili magdntdr-
sasdgnak tiinik. [...] Jo esélyiink van az egyen-
stilyra, az intézmények rendeltetésszerdi demok-
ratikus miikodésére, a hatékony kormdnyzdsra
is. Mitor? Sélyom Liszld szavaival élve: »Ha
nemcsak virtudlisan akarjuk az alkotmdnyos-
sdgot, hanem redlisan szolgdljuk is azt.«”

Bod Péter Akos a novekedési képesség

hosszii tavi problémaival foglalkozik. A telje-
sitmények és gazdasdgpolitikai tények alapjdn
valaszol a kérdésre, hogy a kiilsé #ényez6k és
abelpolitikai fordulatok erre hogyan hatottak.
Felvézolja a novekedési képességgel kapcso-
latos elméleti Gsszeftiggéseket és problémadkat:
a potencidlis és a tényleges novekedés hatd-
tényezdinek alakuldsdt: ,,Sajnos, azt sem lebet
kizdrni, hogy a GDP-nivekedés mértékében
bedlls magyar iitemcsokkenés mogott mélyen
Jekvi, szerkezeti okok taldlhatok. Ilyen a demo-
grdfiai folyamatok menete (eloregedés, népesség-
Jfogyds, kivindorldsi tobblet), a kordbban olcsé
munkaerd folyamatos driguldsa és igy egy bizo-
nyos versenyképességi elony eroddldsa, dittételesen
a tkevonzd képesség gyengiilése. Nem magyar
sajdtossdgokrdl van itt sz6: minden kozepesen
Jejlett orszdg ki van téve olyan kockdzatoknak,
amelyek ereddje lefele mutat a gazdasdgi nove-
kedés vigyében. Ez az tigynevezett kizepes jove-
delmi szint csapddja (middle income trap),
amely Kindtdl kezdve hazdnkon dt az eurdpai
periféria legrobb gazdasdgit fenyegets.”

Rechnitzer Jinos tanulmdnya a magyar

gazdasdg térszerkezetének alakuliséval a ki-
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alakult problémak, regionilis egyenlétlensé-
gek okaival és kvetkezményeivel foglalkozik.
Fontos kovetkeztetése, hogy a teriileti politi-
ka a gazdasdgpolitikan beliil gyengiil, intéz-
ményi keretei leépiilnek, igy a terekben és a
helyekben felhalmozott t6ke hasznositdsa
nem a kiils6 Gsztonzokkel valésul meg, ha-
nem a belsé aktivitdsok révén, ami lassabban
és nehezebben integrélodik a fejlédést ser-
kenteni szdndékozé torekvésekhez.

A konferencia természetesen csak ,,bepil-
lantds” lehetett a magyar képességek és telje-
sitmény értékelésével foglalkozé hatalmas
témakorbe. Az eléaddsok s a vita alapjdn
azonban bizonyos dltalinosabb kovetkezte-
tések megfogalmazhatdk a kozos képességek
fejlesztésével sszefiiggd sziikséges feladatok-
16l a XXI. szdzad vildgdban, amelyet a transz-
forméciok nyomdn a globdlissd szélesedett
versengés és az elkertilhetetlen egytittmiiks-
dési kényszer sajdtos dtvozete hatdroz meg.

A kibontakozdban 1évé negyedik ipari
forradalom és tudasalapti tirsadalom kordban
kulcsfontossdgt a ,kollektiv tanulds” feltéte-
leinek oly médu javitdsa, hogy azok egyide-
jlleg jéruljanak hozza az egyéni képességek
és a kozos tarsadalmi képességek szintjének
emeléséhez. Az 0j feltételek kozotr szitkséges
kollektiv intelligencia kiépitésében torténel-
mileg példatlan jelent8ségi és jellegi felada-
tok hdrulnak a tudomdnyra, valamint az
egész oktatdsi rendszerre, az alapoktdl a fo-
lyamatos tovdbbképzést, ismeret- és képes-
ségfejlesztést elésegitd intézményekig.

A XXI. szézad kovetkezd évtizedeiben
mér kilencmillidrdos lélekszdm felé kozeledd
bolygén, amelyen az dllamok szdma tovabb
nd, s valamennyien nemcsak a fennmaradé-
sukra, hanem jélétiik javitdsdra is torekednek,
elkeriilhetetlentil véltoznak az egytittélés
feltételei. A vélsdgok és a kiilonboz6 jellegti

és intenzitdst konfliktusok elkeriilése érde-
kében a kollektiv képességek kozott ersiteni
kell az egytittmiikodéssel, az alkalmazkodo,
rugalmas érdekérvényesitéssel kapcsolatos
képességeket. Ebben Magyarorszdgon a poli-
tikai élet szervezeteinek, koztiik a civil szer-
vezeteknek, a médidnak és az egyhdzaknak
kell igen fontos szerepet vallalniuk.
Vildgméretekben is igen fontos feladat-
ként fogalmazddik meg az dllami intézmény-
rendszer kollektiv képességeinek javitdsa, be-
leértve a torvényhoz6 és a végrehajt6 hatalmat
és az 6nkormdnyzatokat is. Ez Magyarorszd-
gon is nehéz feladat; megoldhatdsdga csak
részben fligg az inézményekben dolgozdk
képességeitdl vagy attdl, hogy milyen tudoms-
nyos kutaték vagy szakértdi csoportok tanul-
mdnyait, tandcsait igénylik. A feladat jelents
méreékben rendszerjellegli. Egyik alapvetd
kérdés példdul az, hogy mennyire képes az
adott hierarchia kizarni, illetve mérsékelni a
kiilonboz6 ideoldgiai preferencidk és érdekeso-
portok specifikus torekvéseinek olyan kézos
nemzeti érdekeket figyelmen kiviil hagyé
kovetkezményeit, mintahossza téva fejlédés
fenntarthatdsiga, az orszdg versenyképessége
vagy éppen a meghatdrozé fontossigti kol-
lektiv tdrsadalmi képességek javitdsa.
Akonferencia fontos tanulsiginak tartom
azt is, hogy az MTA-nak jelentdsebb szerepet
kellene vallalnia és kapnia a kozos nemzeti
képességek objektiv értékelésében, az ezeket
javitd kollektiv tanulas és intelligencia fejlesz-
tésében, és annak kutatdsiban, hogy mikép-
pen lehet a tényleges képességeket redlis le-
hetéségekké és nemcsak virtudlis, hanem
val6sdgos eredményekké is fejleszteni.

Kulcsszavak: rendszerek, transzformdcidk, egyeé-
nek, kozisségek, nemzetek, tanuldsi képességek,
teljesitmény, egyiittmiikodes, verseny.
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