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ELHANGZOTT BESZED SZERKESZTETT VALITOZATA
Gyulai J6zsef
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a Gdbor Dénes-dijat odaitéld NOVOFER Alapitvény a Miiszaki-Szellemi Alkotdsért kuratériuménak elnéke
gyulai@mfa kfki.hu

Néhany éve abban a megtiszteltetésben van
részem, hogy elnokolhetem azt a tiszteletre
mélté kuratériumot, amely a széles korbdl
érkez6 javasoltak koziil kivalasztja— reményei
és hite szerint — a legméltdbbakat a Gébor
Dénes-dijra. Arraa dijra, amely talin a legna-
gyobb hazai presztizst jelenti a mérnoktdrsa-
dalom szdmdra. Kiilongs tisztesség nekem ez
a megbizatds, mert nemhogy dijazott, de
diplomdmat tekintve, még mérnoki végzettsé-
gli sem vagyok. Igaz, hogy nagynevii egyete-
meken elnyert, évtizedet meghaladé id6tar-
tamu vendégprofesszurdim mindig mérnok-
karokon voltak. Azaz, ,elmérnokiiltem” Az
MTA Miiszaki Tudomanyok Osztdlya altali
befogadds, meg a nekem megjtélt megtisztel-
tetések ezt igazoltdk vissza. fgy taldn érthetd,
hogy kuratériumi tevékenységemet a mérné-
ki munka apotedzisaként élem meg.

Hogy miért kezdtem ezzel a vallomdssal
a cikket, azonnal érthet6vé valik: mérnokhall-
gatoknak sz616 el6addsaimat azzal a krédéval

kezdem: , legyetek biiszkék a szakmitokra, mert
amérnoki munka a kulcs a Fold lakbatdsdginak
megtartdsdra”. Ez aligha tdlzés.

Hogy még inkdbb megvildgitsam e mon-
dés lényegét, azaz az innovativ mérnokok
szerepét — a kutatds-fejlesztés-innovécio trilé-
gidnak, a K+F+I-nek dltalam cizelldlt [énye-
gével kezdem.

Azalapkutatd, a ,felfedez8” tudés, ha bele
is gondol 6tletének hasznosuldsiba és az ago-
ran tunikdtlanul Heurekds kidltva okoz évez-
redekre haté meglepetést, azt a joggal elfogult
értékrend;jében teszi. Hazdnkban, szerintem,
pér ezer olyan kival6 elme lehet, akiknek a
tudomdnyos szdrnyaldsdt ad6fizetdi pénzbdl
érdemes és kell bianco finanszirozni, mert
biztosan jé dolgokon jdr az elméjiik, okos
fiatalokat nevelnek utédként — mindez ha-
sonlatos a kulttra érdemes tehetségeihez.

Hogy egy-egy felfedezés alkalmazasba is
keriiljon, ahhoz ma személyiikben ritkdn
azonos szereplok kellenek. A szintén ,,tudds”
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utddok, a kutatomérnokik, a gépésztdl a

gyogyszervegyészig, az agrarmérnokig, akik
a felfedezés utdn eltelt id6 tuddsdnak birtoks-
ban mélyebben megértik a felfedez6 kutaté

altal konstrudlt elméleteket, kisérleteket, mo-
delleket. Mert a felfedez6-alapkutaté kény-
telen a valésignak olyan mértékig leegyszert-
sitett leirdsdra szoritkozni, amely még éppen

kezelhet§, és lehetSleg kvantifikdlhaté is. A
kongenidlis kutatémérnokok azok, akik bele-
vagy visszaépitik a térvény tuddsanyagdba a

valdsdghti pontositdsokat, akik igazoljak, hogy
az azon alapulé mii nemcsak a laboratérium-
ban, kisérleti egerekben, hanem a gyakorlat-
ban is gazdasigosan, de {Sleg megbizhatéan

miikédik. Orom latni, hogy a Nobel Bizott-
sdg Ujabban visszatért az alapité eredeti szdn-
dékahoz, a hasznossig megkovetelés¢hez.

A piacra jutds még egy tovdbbi lépés:
gazdasdgi vagy akar nem is etikus harc, ami-
hez hozziill§ stratégia is oktatand6 — errdl
most nem {rok, csak megemlitem az ismert
r:10:100-szabdlyt, ami azt jelenti, hogy ha a
felfedezé-alapkutatds financidlis igénye 1
egység, akkor az ehhez csatlakozé alkalma-
zott-célzott kutatisé 10, miga termelésig val6
eljuttatishoz 100 egység sziikséges. .. Es az
egy projektre juté netté finanszirozds azzal is
nd, hogy tovabblépéskor tizedelédnek a
taléls otletek.

De lépjiink vissza a mérnoki krédéhoz.
Aligha vitathatd, hogy a legszélesebben vett
tudomdnynak a 21. szdzadban nem lehet
fontosabb célja, mint kutatni, kikutatni, hogy
élhet-e egydltaldn és ha igen, miként, nyolc-
tizmillidrd ember a F6ld6n, ezen a ,,Nap-mo-
toron” —igy, hogy a tigrisek is megmaradnak.
Azaz az életformdk millidrd szdlon 6sszefond-
dé, szimbiotikus rendszerét ne torje meg a
jelenlétiink katasztrofdlisan. Az energiatakaré-

kossdg, kombindlva a sajnos az eurdpai pd-

lydzatokban is csak lassan teret hodité circular
economy elvével, létszik a legcélravezetSbb

stratégidnak. Ez a hulladékmentes életet cé-
lozza—ami itt hulladék, az nyersanyag amott
—, és egyben ezt kell a mérnéki szakma mai,
multidiszciplindris kihivésdnak tekinteniink.
Szélnom kell par sz6t err6l a ,,Nap-motorrol”.
Kéztudott, hogy a Fold energiaelldtdsaére bé
90%-ban az érkez6 napenergia felel. A sajat
hé minddssze egyjegyti szazalékként szol bele

a foldfelszin folyamataiba, bar egy-egy vul-
kéni kitorés képes zavarokat okozni kozve-
tetten is. Az is ismert, hogy minden (irbéli

test, igy a Fold hdegyenstilya az érkezd ener-
gia és az (irbe visszasugdrzott energia egyen-
16ségét koveteli. Tudjuk azt is, hogy a Napbdl

érkezd energia bOséges: az emberiség éves

energiaellitdsdhoz sziikséges mennyiség par
6ra alatt ideérkezik. Vagy ami ezzel egyenér-
ték(i, a Rémai klub alapitéi— kozottik Gdbor
Dénes, az engem 1972 tdjan beavaté Albert
Rose, a montréali Biosphere épitész-alkotdja,
Buckminster Fuller és masok — alkalmaztik
a Kirchhoff-féle sugdrzdsi torvényt erre a

rendszerre. Az adédott, hogy ha a civilizalt
emberiség barmilyen , tiszta” médon (atom-
vagy a majdani fuzids energiaval. . .) az érkez6
energidt akdr annak csak 5/10 0oo-ed részével
~megfejeli’, akkor a tobbletet a kékessziirke

bolygénk csak tigy tudja az Urbe visszasugd-
rozni, ha a hémérséklete megemelkedik. Az

idézett éreéknél mintegy 1 °C fokkal (a boly-
got elfeketitd tiveghdzhatdsrél még nem volt

sz6!). A kittra mdr a klub alapitisa idején

megszilletett a javaslat: a,,megjul6” energiak-
ra kell koncentrlni. Es amit hozzéteszek: a

felhasznalds minél inkabb ,valés idében” tor-
ténjék, azaz az ideérkezés pillanata és a hévé

alakit6 felhaszndlds essék id6ben (lehetdleg)

egybe. A fosszilidk égetésével is ,,csak” az a baj,
hogy az akkori péfranyokat tomegével no-

833



Magyar Tudomany e 2015/7

vesztd napenergia a szdzmilli6 évekkel ezel6t-
ti hdegyenstily eleme volt — és a benne rejlé
energidt a mai egyensulyra szabaditjuk rd...
De barhogy is, a Fold csoddja, hogy ez az
egyensilyi hémérséklet — még ember nélkiil
— évszazmillidk 6ta valahol a jég olvaddspont-
ja koriil oszcilldl. Hol a pafrinyokat kényezte-
ti a paradis meleg, hol — tdlszaladva az egyen-
stilyon —egy-egy jégkorszak jézanitja az életet.

Es most jutottam el vagy vissza a cimben
is {gért témahoz, a kutatds-fejlesztési prog-
ramjavaslatomhoz.

Lehetne, primitiven, azt mondani, hogy
mdr birtokunkban van annak a tuddsnak a
lényege, amely a circular economy telé torekvés
alapjit adhatja. Ha azonban ezt tennék,
csonkolndnk magunkat. Amellett kell érvel-
niink, hogy dm virdgozzék szabadon a felfe-
dezd tudomadny, taldljon és fejtsen meg Gj és
Uj természeti jelenségeket, amelyeknek az
arzendljabdl azutdn a (majdani) mérnokok
kivalasztjdk az alkalmazdsra éretteket, és ki-
munkaljik azt az életformdt, ami az igy
egyre béviils arzendl kindlta elénydk okdn
még kellemesebb is lehet, mint Maddch fa-
lansztere. Hogy tényleg jobb is legyen, meg
hogy esély legyen annak idében val6 tirsa-
dalmi elfogadtatdsira, az kiilén tanulmanyt
igényelne.

Mit l4tok tehdt mind kormdnyzati, mind
civil eszkdzzel timogatandénak a globalizalt
vildgban létez8, kdzepesen fejlett orszdg, azaz
hazank mérnokedrsadalma szimdra?

Valéjiban minden orszdg ipardra, de a
kozepesen fejlett hazai iparra fokozottan ér-
vényes, hogy az ipar 90—95%-ban mindig is
kovetd ipar: a mdr meglévé mérnoki techno-
l6gidk pontos, szabvdnyoknak megfeleld
megval6sitdja, a mindség ellendrzése. De
vastag bettivel kell irnom: nem kevésbé fon-
tos a tovabbi 5—10% nagyon is meghatirozé

szerepe. Ez csak a gyorsan fejléds, sikeres

orszdgokban kap(ott) elegendd, tettekben is

megnyilvanulé hangsilyt, akdr az oktatésra,
ezen beliil a mérnokképzésre, akdr a kutatds-
ra, akdr a néhdny vildgszinvonalu ipari 6tlet-
nek el6bb hazai, majd vilighéditd megvals-
sitdsdra gondolok. Mert ha erre nem fektet

kell§ stilyt egy orszdg, hamarosan a vésdrolt

technolégidk honositdsra is képtelenné vélik.
Hosszu életemben tobbszor is feléledt ez az

onvesztd ,bolesesség”, hogy ,,majd megvesz-
sziik a licencet”. A Nemzeti Kutatdsi Fejlesz-
tési és Innoviciés Hivatal (NKFI) terveit

megismerve, hiszem, hogy 2015 fordulépont

lesz a magyar innovécids politikdban, finan-
szirozésban, a teljesitések ellendrzésében. ..

Ehhez illeszkedéen kell olyan kis- és ko-
zépvillalati (KKV) stratégia, amelynek fontos,
de eddig nem explicit eleme az, hogy a hazai
KKV-k nem monolit csoportként léteznek,
a politikdnak észlelnie kell, hogy annak leg-
alabb hdrom eltérd osztdlya, amelyeknek
nagyon eltérd addfizetdi tdmogatdsigénye,
joga van.

Az innovativ” jelzére érdemes par szdzat,
netdn pdr ezret koziilitk minden médon se-
giteniink, hogy a ritka, de annal becsesebb
hazai tleteiket el6bb itthon valésitsik meg.
Majd segiteni 8ket, hogy sikeriiljon nekik
regiondlis multikka felfejlédnitik! Elvarnam,
hogy mint Amerikdban, az adénknak ne csak
1%-4aval rendelkezhessiink, hanem kelléen
magas, adémentes korlatja legyen a beldt6
magdnmecenatdranak. Hogy a laborbdl mér
kinétt, de a gydrkapun még belépni képtelen
eredményeket a tdrsadalom is segitse 4t a

fehér mezén”.

A miésodik KKV-csoport, amely tiz-szdz-
ezres nagysdgrendd lehet, az, mely képes a
nagy cégeknek is megfeleld termékeket gydr-
tani, azaz beszdllitoképes, vagy eladhaté fo-
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gyasztdsi tdrgyakat termel, szolgdltatisokat
ajanl. Ebben is sok-sok jol, akdr talképzett
mérndkre van sziikség, Oket abban segitsiik,
hogy kitdrjenek abbdl a ma gyakori csapdi-
bdl, amelyet ,.egytermékes” cégnek nevezek.
Az egyetlen termékre alapozott cégek ugyan-
is nagyon sériilékenyek. Azt szeretném ezek-
nél ltni, ismét adéhizetdi segitséggel (ebben
az EU polgdrainak centjei is bennfoglaltat-
nak), hogy a fidkjaikban ott lapulnak piaci
megvalSsitisra készen tovébbi termékek, fej-
lesztések, szabadalmak.

Akényszervallalkozéként aposztrofdlhaté
legszélesebb rétegrél itt nem szdlok, de a vo-
natkozé gondolataim kitaldlhatk.

Sz6lnék, némileg szokatlan médon a
nemzetkozi cégeknél dolgozé mérndkeink
dltalam is elvart szerepérol. Szerepiikrél a ha-
zai lednycég honosuldsiban, kotédésében.
Stlyos és sajnos gyakori populista vélemény-
nek értékelem, amely kijelent, hogy a nagy
cégek ,nem hoznak” K+F+I-tevékenységet
hazdnkba. Sokan ezzel magyardzzk a fiatal
elit exodusit is. Minden cégnek, de a nagy
és sikeres cégeknek kiilondsen alapvetd érde-
kiik, hogy a fejlesztéseiket a piacképesség el-
éréséig titkoljak, védjék, aminek leginkibb
kézenfekvé eszkoze a stratégidlis K+F+I-nek
akozpont falain beliilvalé tartisa. Hozzd nem
értést titkroz, és politikai hiba, ha elitéljiik a
cégeket ezért a magatartisért. Azt tartom he-
lyesnek, ha a cégekben dolgozd, cégbizalmat
mdr kiharcolt magyar mérn6kok — garantal-
vaa maguk helyén az informdciébiztonsdgot

—az ide is elhozhat6 feladatok felkutatdséval
probaljdk a cégstratégia feszitését. Ismeriink
mdr j6 példdkat is.

Azt se lazadd lamentildssal, hanem a ta-
nulsdgok levondsdval kell fogadnunk, ha
egy-egy nemzetkozi cég el-elhagyja az orszd-

got. A japdn ipar, t6ke is tovdbballt Thaifold-

re, amikor Korea drdga lett. De a koreai
iparpolitika dsszegytjtotte azt a tuddstomeget,
amit nem lehet egy orszdgbdl elvinni — és
létrehozta a koreai ipart. Allami feladatként
kell megtaldlni annak az ismeret- és rutin-
anyagnak az 4j helyét, amely annak a munkis,
dolgozé dllomédnynak birtoka, amely kordb-
ban j6 volt a vildgcégnek. . .

Almaim iparpolitikdja azonban, egy-egy
kivételes esetben, egy 1épéssel még tovabb is

menne. Személyes szerencsém volt ugyanis

a Fairchildbdl kivalt Intel elsd éveit kozelrdl

,kibicelni”, mint olyan kutaténak, akit a Cal-
tech-en, 1969—70-ben éppen az elhagyott

anyacég akkor még nagyon is korszerd fej-
lesztése latott el feladatokkal. Barmely anya-
cég és az ondllésoddsra Gsszeeskiidott csapat

ellentéte antagonisztikus. A kivilni szindé-
kozdk titkos tennivaldja, nyugodtan nevez-
hetjiik: bels6 , kémkedéssel” teljesen felkésziil-
niaz elsé piacképes termék gyartasira. Ha ez

a tevékenység idének eltte nem szivdrog ki,
és a termék sikert igéré — igy tanitottak —,
akkor el kell menni az anyacéget finansziroz6

bank konkurenséhez, és meg kell gyézni ket

az otlet perspektivdjardl. Ez az, ami az Intel

esetében, amelyben magyar elmék is vezetd

szerepet jdtszottak, nagy siker lett. ... Volt, van

azonban olyan amerikai bardtom is, akirdl

megsejtett valamit a vezetés — mdsnap mdr a

jegyzeteiért se mehetett be a gydrba... Egy
mésik meg kordn alapitotta meg a céget, és

fel kellett vennie két fejlesztémérnokot az elsé

termék kidolgozdsihoz — 6 pénziigyileg bu-
kott bele.

Nos, a Fairchild-Intel-modellnek egy-egy
hazai megval6sulésa lenne az dlmom, ami
rokon a hajdan tudast hozé Weiss Manfréd-
vagy Ganz-modellel is. Ez a modell ugyanis
a magasabb nullponti tuddsszint okin még a
sajd otletbol regiondlis multi felfutdsnal is si-
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keresebben hozhatna helyre a rendszervéltds-
kor megtépézott, de az Stvenes évekedl zo-
mében csak dlverseny-optimdlt hazai ipart.
Hogy e modellnek eur6pai megval6suldsdra
szinte nincs is példa, azt Eur6pa alapvetd
hatrinydnak tartom, mert az dltalam ldtott
cégosztédasokat nem egyesek tuddstobblete,
hanem adé, pénziigyi stb. meggondoldsok
vezérelték. Példdul a Siemens dltal kiszervezett
télvezetd részleg, a Quimonda létrehozdsa. . .

Az informatikai és a biotechnoldgiai stars-
up-ok terén taldn mdr taldlunk a j6 modellre
is hazai példdkat.

Befejezéstil, ceterum censeo-ként mindeh-
hez azonban j6 kézoktatds kell, 6ndllé gon-
dolkoddsti, presztizzsel bird, talin tovdbbi
ambicidt is dédelgetd, semmiképp sem ke-
nyérgondokkal kiizdd, felerészben férfi tand-
rokkal; ahol ma az utdnpétlés katasztrofalis,
az f6leg a természettudomdnyok tertilete. De
a kozépiskola eléte éppugy kellenek a nem
gleichschaltolt bvondk és tanitok is. A fiatalok
szakmai irdnyultsdga, a rubiki kivincsisaguk
irdnya ugyanis kialakul a 14. életéviikre — at-
16l fiiggben, hogy mibél van jé tandruk.

Fontos, hogy a fiatalok a fecskéink, gé-
lydink médjan jdrjik a vildg legjobb helyeit:
kolteni hazajérva. Ehhez azonban idehaza
[fészkek kellenek a nemzetkozi mértékkel magas
pdzndkra kitett kocsikerekeken — példdul a
Lendiilet-rendszer magas szinvonaldnak meg-

tartdsa. Fontos, persze, hogy itt is dttérjiink a
kindlati piacrél a fogyaszt6i piacra. Mire gon-
dolok? Még a kordbbi évtizedekben mondo-
gattam — nem negativumként, hanem a ma-
gyar tudomdny sikereinek okaként —, hogy

»a magyar tudomdnyos élet spektruma leve-
zethetd a kutaték véletlenszeri nemzetkozi
kapcsolataibol”: sokan voltak, voltunk kiilfol-
don sikeresek, és hazatérve minden erénkkel
a kiépitett kiilfoldi kapcsolat fenntartdsdére
kiizdottiink. Emiatt a hazai tudomdnyos élet
korszertisége biztositott volt, de a tematikai
spektrum szélessége — ami képtelenség — ko-
zelitette az amerikaiét. Ennek Osszefésiilése,
mert onérzetes alanyokrdl van sz6, rendkivii-
li tapintatot igényel. Pline ma, amikor glo-
balis piacban gondolkodhatik a fiatal...

Es még egy dolog, aminekasikeréhez nem
adéfizetdi pénz kell, hanem egy még komo-
lyabb: amerikai finn bardtaim koziil sokan
koltoztek haza a finn csoda induldsakor. Mert
hiszem, hogy a finn csoda sikerének alapfel-
tétele volt a finnek ,skandindv” erkélcse, a
japanénak meg a japan erkolcs. Vajha a mi

»csoddnk” sikerérél is ezt irhatnd a vildg,

A Gébor Dénes-dij is ezt sugallja.

Kulcsszavak: felfedezdbil mérnoki kutatds, a
Fiold mint ,napmotor’, hazai iparpolitikai prio-
ritdsok, a cégalapitds eurdpai gondjai, fratalok

vonzdsa
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