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A fejlett vildg egyetemi rendszereit alapjaiban
valtoztatta meg a 20. szdzad kézepén megin-
dult folyamat, a gyors hallgatéi létszimex-
panzid, amelynek kovetkeztében kiléptek elit
poziciéjukbdl, szerepiikbél, és tomegessé
valtak. Gyorsan és litvanyosan médosult a
tulajdonos dllam és az egyetemek kapcsolata.
Az €ls szakaszban, az 1960-as, 1970-es évek-
ben (az akkori gazdasdgi fellendiilés hatszelét
is felhaszndlva) el8szor erésodott az dllam, a
kormdnyzatok beavatkozdsa, az expanziét a
kormdnyzatok irdnyitottdk, finansziroztdk.
Az 1980-as években viszont — f6leg a gazdasa-
gi megtorpands kovetkeztében — a finanszi-
rozési eszkdzok megfogyatkozdsa visszavonu-
lasra késztette a kormdnyzatokat, dttérek az
un. indireke irdnyitdsdra. A beavatkozé dllam
az értékeld, kommunikativ szerep felé moz-
dult el, melynek része, hogy az tizleti és mds
kiils6 forrdsok bevondsira, gazdalkoddsra
készteti az intézményeket. Mindez f6leg Nyu-
gat-Eur6pdban viltott ki megdobbenést, el-
sésorban az akadémiai szerepl6kben.
1991-ben jelent meg a Gay Neave és Frans
van Vught szerkesztette ktet A lelincolt Pro-
metheus cimmel. A mitol6giai kép jellemzi a
helyzet drdmaisdgdt. Az expanzi6 els szaka-
szdban az dllam korldtozta az egyetemek
szabadsdgdt akadémiai értékeik kovetésében,
majd ett6l mintha sikeriilt volna megszaba-

dulniuk, de mdris 4j korldtozd erd jelent meg;
az tizleti szempontok parancsol6 hatisa.
(Neave — van Vught, 1991) Meg kellene taldl-
ni Héraklésze. ..

Néhany év multdn Burton R. Clark mdr
tgy fogalmazott konyvében, hogy az egyete-
meknek egyenesen tizleti véllalkozdsokként
kellene mukédniiik, hogy megvédhessék
akadémiai éreékeiket, betolthessék akadémi-
ai funkcidjukat. Az intézményi autonémia
biztositéka a finanszirozasi tbb ldbon 4ll4s,
akiilonboz6 forrdsokbdl szarmazé bevétel. A
piac, a tdmogatdsokért foly6 verseny tehdt
nem az 6rd6gtdl vald, hanem éppen teret ad
a tudomdny miivelésének szabadsigihoz
(Clark, 1998).

Jelen sorok iréjanak kutatéi kivancsisagat
akkor felkeltette ez a fundamentlis kérdés,
és val6jaban mdig ennck a megértéséhez,
megvdlaszoldsdhoz szeretne kozelebb jutni.
A dolgozat el6szor bemutatja Clark kutata-
sdnak f6 elemeit, majd pedig roviden vazolja
az ezen otlet alapjdn végzett hazai kutatds
eredményeit, amelyrdl a Zarsadalom és Okta-
wds sorozat keretében megjelent, dltala szer-
kesztett kotet szamolt be (Hrubos, 2004).!
Végiil arrdl sz6l, hogy az azéta eltelt tobb mint

' A kotet szerzdi: Hrubos Ildikd, Polényi Istvdn, Szent-
annai Agota, Veroszta Zsuzsanna
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tiz évben, a sok szempontbdl gyokeresen és
vératlanul is megvéltozott kérnyezetben
hogyan médosult, béviilt a gazddlkodé-vél-
lalkozéi egyetem fogalom tartalma.”

Clart kisérlete a vdllalkozoilinnovativ
egyetemek azonositdsara Eurdpdban

(1994-1996)
A felséoktatds-kutatds egyik alapit6 atyjaként

tisztelt amerikai szerzd j6l ismerte és tisztelte
az eurdpai egyetemi rendszereket, és mintegy
segitd gesztusként kutatdst végzett Eurdpd-
ban, hogy felderitse, milyen jov6re szdmit-
hatnak azok az egyetemek, amelyek Gj modell
szerint, Uj szemléletben kezdték szervezni
mikodésiiket a nagy expanzié dltal generdle,
szamukra mdr-mdr reménytelennek ldtsz6
helyzetben. Bevezette a véllalkozéi — entrepre-
neurial — egyetem fogalmdt. Kényvében be-
mutatja a kutatds elméleti kereteit, és leirjaa
fogalommal kapcsolatos hezitaldsit. Semmi-
képpen nem akarta haszndlni a gazddlkodé
egyetem fordulatot, mivel anndl wbbet ke-
resett (a gazdilkodé — managerial — egyetem
megjelolést mdr ismerték, és haszndltdk Eu-
répaban, utalva az indirekt irdnyitési modell-
re). Tobbet akart kifejezni, mint az ehhez
képest tovdbblépd és a szakirodalomban
megjelend kiterjesztett egyetem, szolgaltatd
egyetem fogalma, bdr azok mdr feszegették a
tevékenységeknek az egyetem falain tdlra val6
kiterjesztése kérdését. Valdjdban az innovativ
egyetem fogalmaban gondolkodott, de végiil
mégis a villalkozéi mellett dontétt, mivel azt
akarta hangstlyozni, hogy ezek az egyetemek
villalkoz6 szellemtiek, nyitottak az j meg-
olddsokra, bdtran indulnak el a még ismeret-

> Az egyszeriiség kedvéért a tanulmdny az egyetemek és
a felsdokratds, felsGoktatdsi intézmények fogalmadt
szinonimaként haszndlja

len tton. Ezt nem fejezné ki elég életszertien
az innovativ megjelolés.

Villalkozéi egyetemeket keresett tehdt
Eurépaban. Ot kritériumor llitott fel: az
egyetem erds és professziondlis menedzsmen-
tet épit ki; fejlesztd periféridkat (példdul
ipari parkokat) hoz létre; finanszirozésa diver-
zifikalt; er8s és stimuldlt akadémiai hitorsza-
ga van; az egyetem egészét és minden részle-
gét dthatja a véllalkozdi szemlélet —a modell
alapja az egyetem egésze.

Ot egyetemet taldlt, amelyek megfeleltek
ezeknek a kritériumoknak, mdr legaldbb tiz
éve tértek dt az G modellre, és sikeresnek szd-
mitottak (Warwick Egyetem — Kozép-Anglia,
Twentei Egyetem — Kelet-Hollandia, Strath-
clyde Egyetem — Skécia, Glasgow hatdrdban,
Chalmers Muiszaki Egyetem — Svédorszig,
Goteborg, Joensuu Egyetem — Finnorszdg,
Karélia). Alapos esettanulmanyokat végzett
az adott helyszineken, majd 6sszefoglalta az
dltaldnos tanulsigokat. Ezek az egyetemek
mind vélsdgovezetben, periférikus helyzetben,
vagy egy régi, nagy egyetem drnyékdban, il-
letve reménytelennek ldtsz6 szakmai profil
dltal sijtva indultak el az 4j Giton. A kormédny-
zatok az expanzi6 dltal uralt gondolkodasi
keretben kisérletképpen lehetSséget adtak
nekik, hogy az dllami intézmények megszo-
kott irdnyitdsi rendszerétdl eltéré modell
szerint mikodjenek, 6nkéntes vallalds alap-
jan. A kényszer, a fennmaradasért folytatott
kiizdelem, a kétségbeesett kitorési szandék
vezette Sket, amikor belevdgtak az Gjitdsba.
Sok-sok vita, bels valsig, varatlan fordulatok,
kudarcok kisérték a munkdjukat, de végiil a
kisérlet ndluk sikeriilt. Az akadémiai tevé-
kenység nyert a reformon, mivel a fejlesztd
periféridkon termelt profit jelentds részét az
egyetem {6 tevékenységi korébe dramoltattak
4t, olyan tevékenységek finanszirozdsira,
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amelyek az egydimenzi6s piaci logika alapjdn
nem lennének fenntarthatdk. A mér elve-
szettnek tartott egyetemi kozosségi gondol-
kodds és gyakorlat egy magasabb szinten
visszaépiilt, mivel mindenki felsorakozott a
kozos célok mogé. (Jelen sorok iréja jéval
Clark kutatdsa utdn ldtogatott meg hdrom
egyetemet az ot koziil, és személyesen tapasz-
talta a lenytigoz6 eredményt. Ugy ldtszik,
Clark 6ta is folytatodik a virdgzds).

Clark tgy taldlta, hogy Eurépaban a nagy
dllami egyetemek nem kényszeriilnek ilyen
filozodfia- és gyakorlatvéltdsra. Tradiciondlis
tekintélyiik megvédi Sket az anyagi ellehetet-
leniiléstdl, az dllami gondoskoddsra mindig
szdmithatnak, igy elkényelmesednek.

A kutatds kiterjesztése 1ij terepekre —
a gazddlkods egyetem (2000—2002)

Az Oktataskutaté Intézetben 2000—2002
kozott az OTKA tdmogatisval végeztitk
A gazdilkods egyetem cimi kutatdst.

A kutatds célja az volt, hogy Clark otleté-
bél kiindulva megkisérelje a hazai és — Gssze-
hasonlitdsképpen — mds eurdpai egyetemek
vallalkozé6i, gazdalkoddsi szemléletének és
gyakorlatanak vizsgilatdt intézményi esetta-
nulmdnyok alapjan. Az intézmények kivd-
lasztasanal nem torekedtiink , vallalkozdinak”
tekinthetd egyetemek bevondsdra, mivel
tisztdban voltunk azzal, hogy olyanokat nem
taldlunk a hazai terepen, de 4ltaldban Euré-
paban is nehezen. Inkabb arra torekedtiink,
hogy megérthessiik, mennyiben van esély
arra, hogy elmozdulds torténjen egy 4j mo-
dell kovetése felé a jelentds dllami egyetemek
esetében. Az intézmény mdltja, tdrsadalmi,
gazdasagi és akadémiai bedgyazottsiga, szak-
mai irdnyultsdga, szervezeti jellemzdi, a gazddl-
kodas szemlélete, a stratégia alapelemei és az
intézmény jovSképe voltak azok a nagy kér-

déskorok, amelyek alapjin megprobéltuk ér-
tékelni a Clark dltal megfogalmazott kritéri-
umoknak valé megfelelést.

Harom magyarorszigi egyetemet (Buda-
pesti Miiszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egye-
tem, Pécsi Tudomdnyegyetem, Szent Istvin
Egyetem), két korabbi dllamszocialista orszdg
egyetemét (Temesvari Nyugati Egyetem, Var-
soi Egyetem) és két nyugat-eurdpai egyete-
met (Bambergi Egyetem, Helsinki Egyetem)
valasztottunk ki.

Az esettanulmdnyok alapjan megkisérel-
tiik a tradiciondlis egyetem—villalkozdi egye-
tem skdldn elhelyezni ezeket az intézménye-
ket. Megdllapitottuk, hogy inkdbb a gazddl-
kodé egyetem kategéridjdba sorolhatdk,
amelyek elmozdultak a szolgdltaté, a kiterjesz-
tett egyetemi modell felé. Mdr figyelnek a
kornyezetiik igényeire, elsésorban oktatdsi
tevékenységet, alkalmazott kutatdsokat végez-
nek kiilsé megrendelésre, a vllalkozéi egye-
tem kritériumainak azonban nem, vagy csak
részlegesen felelnek meg. Altaldban nem ala-
kultki professziondlis menedzsment (tovabb-
ra is akadémiai tipusi munkatdrsak vélnak
vezetvé). Voltak prébalkozésok a fejlesztd
perifériak kiépitésére, de azok dltaldban in-
kébb szolgaltatdsokat végeznek, nem valédi
vallalkozésok. Erre dltaldban nem is adott
lehetdséget a torvényi szabdlyozds (nem volt
teljesen elkiilénitett tulajdon, profitfelhalmo-
z4s, ebbdl torténd beruhdzas.) A finanszirozds
diverzifikdldsa tébbnyire megvalésult, de
tovdbbra is jellemz6 maradt az dllami timo-
gatds dominancidja, és a kifejezetten az tizle-
ti vildgbdl szdrmazd pénz ardnya elenyészd
volt az intézményi koltségvetésben. Altaldban
rendelkezésre dllt az akadémiai hdtorszdg, de
nagy volt az ellendllds az tizleti jellegti kuta-
tdsokkal, szolgdltatdsokkal, tevékenységekkel
szemben. Végiil hidnyzott az egyetemet egy
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egységként kezel6 szemlélet; a véllalkozoi at-
titlid esetlegesen, egy-egy egység szintjén
mutatkozott meg. Az egyetemi karok 6rizték
onéllésagukat, ami er6sen akaddlyozta az
egytittmikodést, az interdiszciplindris (kor-
szer(i és életszer(l) témdk felvallaldst. (A ma-
gyarorszagi egyetemek esetében a kutatdsunk
idején éppen lezajlott intézményi integracié
még rd is erdsitett a karok ilyen hozzdallaséra.)
A volt dllamszocialista orszdgok egyetemein
dltaldban jellemz6 volt, hogy az el6z6 korszak
centralizdlt, direke dllami irdnyitdsdtdl vald
megszabadulds utin az intézmények, azok
egyes egységei erésen torekedtek az egyéni
érvényesiilésre, az intézményi szint(i redisztri-
bucié gondolatdnak felvetése nem taldlkozott
fogaddkészséggel. Msteldl a vallalkozoi szek-
tor még nem ersodott meg annyira, hogy
komoly megrendeléként jelentkezhessen az
egyetemeknél. Az egyetemek és egyes egysé-
geik szinte kizdrdlag a rapid hallgatéi létszdm-
emelésben gondolkodtak anyagi helyzetitk

stabilizdldsa, javitisa céljdbol.

Helyzetkép Eurdpdban 2010 utdn —

a misszidk béviilése

A kutatdsunk 6ta eltelt mintegy mdsfél évti-
zedben gyokeres valtozds kovetkezett be az
egyetemeket koriilvevd kornyezetben. A fo-
lyamatosan érvényesiil$ tdrsadalmi nyomds
a tovabbi hallgatéi létszimemelés irdnydba, a
kutatdsok koltségeinek gyors novekedése
egyre sziikebb koltségvetési forrdssal dll szem-
ben. A 2008-ban kitort pénziigyi, gazdasdgi
valsdg drdmaian mutatta meg ezt az ellent-
mondést. Az erforrasokért folyé verseny mar
globdlis szinten folyik, az informatikai forra-
dalom minden tekintetben Gj helyzetet te-
remtett a felsGoktatdsi szektorban is. Lehetsé-
gessé, egyben sziikségessé vélt a sokféle kap-

csolatrendszer kiépitése, a sokféle és rugalma-

san alakithaté tevékenységek felvallalasa. Mar
nem kérdéses, hogy az egyetemeknek ki kell
1épniiik falaik koziil, intenziven egyiitt kell
mikodnitik az tizleti vildggal, mi t5bb, egész
létiikkel nyitniuk kell a tdrsadalom felé. A
felsGokeatasi aréna 6 aktorait 4brazold, klasz-
szikusnak szdmit6 clarki hiromszog (4llam,
akadémiai oligarchia, piac) ebben a helyzet-
ben mdr nem tarthatd, mivel tovibbi erds
érdekkozpontok (stakeholderek) jelentek
meg (munkaaddk szovetségei, hallgatdi szer-
vezetek, szakszervezetek stb.) (Teichler, 2013).

Az Eurépai Egyetemi Szovetség, amelynek
vallalckiildetése az eurdpai akadémiai értékek,
az intézményi autonémia védelme, és jellem-
z6je a tradicidtisztelet (valamint némi etatis-
taszemlélet), felkarolt olyan témdkat, amelyek
elészor Gvatos, majd hatdrozottabb nyitdst
mutattak az tizleti szemlélet elfogaddsa és
tdmogatdsa felé (a finanszirozési értelemben
fenntarthatd egyetem, az egyetem és az {izle-
ti vildg kapcsolata, a kivélsig finanszirozdsa,
kreativitds és diverzitds, felelés partnerség,
egyetemi autonémia stb.)* A, hdromszogek”
ittis segjtik a gondolatok, Gsszefliggések szem-
léltetését: intézményi szinten az oktatds—kuta-
tds—innovéci6, makroszinten pedig az egye-
tem—ipar—kormanyzat Triple Helix. Alegutéb-
bi, 2015-0s konferencidn mar aza megkozelités
hangzott el, miszerint tovébbi szereplkkel is
szamolni kell, mégpediga civil tirsadalommal,
amely a kultdrdt képviseli, valamint a termé-
szeti kornyezettel (Pauli, 2015).

Az aktorok korének béviilése mds megfo-
galmazdsban az egyetemek tj misszidira utal.
A 2010-¢s évek elejétd] jelentds figyelmet ka-
pott mind az Eurépai Egyetemi Szovetség,
mind az Eur6pai Bizottsdg részérdl, de kuta-

3 Bzt jol mutatjak a kiadvanyai, f6leg a Reporss, Studies,
Occasional Papers tipusban (URLI)
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téi szinten is a harmadik misszié kérdése
(amely tdrsul a hagyomdnyos két misszihoz,
az oktatdshoz és a kutatdshoz). Lényegében
elfogadottd vilt, hogy a harmadik misszi6
vizsgdlata az intézmények tevékenységében
hirom dimenzié mentén torténik: techno-
l6gia transzfer és innovécid, folyamatos tanu-
las (felndttképzés), tirsadalmi elkotelezettség.
(Az indikdtorok koérének megvalasztisira
tobbféle megoldds sziiletett, és a kérdés folya-
matos vitdk tdrgya, kiilonosen a tdrsadalmi
elkotelezettség esetében.) (Hrubos, 2012)
(Needs and Constraints, 2014) Az elsé két
dimenzié kozvetleniil vagy kozvetve tartal-

mazza az tizleti vildggal valé kapcsolatot, a

harmadik pedig még szélesebb tartalommal

bir. Az igy értelmezett egyetem erésen emlé-
keztet Clark vallalkozéi/innovativ egyetemé-
re, de hordoz egy fontos tovabbi, eurdpainak

mondhaté elemet, a tdrsadalmi problémdk

megolddsdnak segitését, a régi6 és a tigabb

kornyezet kozvetlen szolgdlatit. Mindazon-
dltal Clark érdeme, hogy az elefdntcsontto-
ronybdl valé kilépés sziikségességére elséként

hivta fel az eur6pai egyetemek figyelmét.

Kulcsszavak: vdllalkozdi egyetem, az egyetem
misszidi, fenntarthatd egyetem, diverzitds
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