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Konyvszemle

11z évvel késobb — magyar nagy-
vdllalkozok eurdpai kornyezetben
Laki Mihdly és Szalai Jalia konyve a kézgaz-

dasdgtan és a szocioldgia hatdrdn mozogva,
mélyinterjiis médszerrel mutatja be a magyar-
orszagi nagyvéllalkozokat, és ezen keresztiil
keres vélaszt arra a kérdésre, hogyan alakult
a polgdrosodads folyamata Magyarorszdgon a
rendszervéltdst kovetd két évtizedben. A
konyv a szerzpdros egy évtizeddel kordbban
megjelent munkdjdnak (Laki Mihdly — Szalai
Jalia (2004): Villalkozdk vagy polgdrok? A
nagyvdllalkozok gazdasdgi és tdrsadalmi hely-
zetének ambivalencidi az ezredforduld Magyar-
orszdgrin) folytatdsa, melyben azt az dvatosan
optimista kovetkeztetést fogalmaztdk meg,
hogy kialakuléban van egy j nagypolgri elit,
mely mintaadé lehet az egész tdrsadalom
szdmdra gazdalkodasi értékrend, tdrsadalmi
szerepvillalds és életméd tekintetében.

A jelen koényvhoz 2009 és 2012 kozote
osszesen harminchdrom nagyvallalkozéval
készitettek ismét interjuit a kordbbi kutatds
alanyai koziill — a konyvben 6k a ,régiek”.
Emellett a kutatdsba bevontak még harminc-
egy fatal, harminc és 6tven év kozott vallal-
kozét, akik az 1990-es évek végén vagy a
2000-¢s évek elején inditottdk vallalkozdsukat,
és mdris komoly sikereket tudnak felmutatni

—6kaz ,Gjak”. A két csoport kézott komoly
teljesitménybeli kiilonbség lithaté: mig a
kivélasztis szempontjaib6l adédéan az ,,tjak”
mind komoly sikerekrdl szdmoltak be, a

kovetéses kutatds eredményei visszatiikrozik
a magyar gazdasig 2000-es évek eleje 6ta
megfigyelhetd lendiiletvesztését—az interjuk
sordn jéval tobb ,régi” véllalat szimolt be
zsugoroddsrdl, mint novekedésrdl. Ez a folya-
mat nem tudatos déntések eredménye volt,
hisz kordbban ezek a cégek még kapacitds- és
forgalomnovelést terveztek. Ebbdl adéddan
akonyv elsé felének kozpont kérdése az, hogy
azonos makrogazdasdgi feltételek mellett mi
magyardzza a teljesitménybeli kiilonbséget a
Lrégi” és 0" vllalatok kozott. A kényv ma-
sodik felében a két csoport koziigyekhez valé
viszonydnak alakuldsit mutatjak be.
A kényvben nagyvillalkozénak tekintik
a tobb szdz 16t foglalkoztatd és pdr szdzmillio,
esetleg tizmillidrd forgalmat lebonyolité val-
lalatok tulajdonosait, akiket a hazai tulajdont
nagyvéllalkozdsok profil és dgazati Ssszetéte-
1ér8l rendelkezésre 4ll6 statisztikai adatok fi-
gyelembe vételével vilasztottak ki a szerzok.
A kérdés megyvalaszoldsahoz a szerzk a
vallalkozdk és a véllalakozdsok jellemzdit
egyardnt megyvizsgaljak. A véllalkozdk jellem-
261 koziil a nem, lakéhely, csalddi hactér és
iskolai végzettség nagyon hasonlé, ezért a telje-
sitménybeli kiilonbségeket nem magyardzza
—mindkét csoportban meghatdrozé wbbséget
képviselnek a felséfokt végzettséggel rendel-
kez8, véroslako férfiak. Nagyobb magyardzé-
ereje van az életkornak, illetve a kiilfoldi ta-
pasztalatnak. Az id6sebb ,régiek” koziil szé-
mosan csokkend motivaciordl és a prioritd-
saik megvaltozdsardl szimoltak be. Am ellen-
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példa is akadt béven, ezért 6nmagiban ez
sem elégséges magyardzat. Fontosabbnak
bizonyult az, hogy mig a ,,régiek” itthon jdr-
tak iskoldba, itthon szereztek munkatapasz-
talatot és csekély nyelvtudassal rendelkeznek,
az ,0jak” mdr kiilfoldi egyetemre/fiskolakra
jartak, ahol alapos nyelvtuddsra tettek szert,
és jelentds kapesolati t8két is gytijtoteek. Ez
lehetévé tette szimukra a kiilfoldi véllalatok-
kal val6 egytittmiikodést, mig a ,régiek” gya-
nakodva néznek a kiilfoldi versenytdrsakra.
A villalkozasok jellemz6i kapesan a szer-
26k harom hipotézist vizsgdlnak meg részlete-
sen a teljesitménybeli kiilonbségek magyard-
zatdra. Az 4gazati hipotézis szerint a , régiek”
féleg a gazdasig hagyomanyos, lassabban
fejl6dé dgazataiban miikddnek, mig az,,Gjak”
a dinamikus szektorokban. Am megllapit-
hatd, hogy szdmos ,,0j” véllalakozé nagyon
sikeres a hagyomdnyos szektorokban, példd-
ul a stitdiparban, ezért az dgazat 5nmagdban
nem lehet magyardzat a térvesztésre. A md-
sodik felvetés az innovécids hipotézis, mely
szerinta,,,régiek” kevesebb, és kisebb jelentdsé-
gl 4j termékkel jelentek meg a piacon, mint
az ,Gjak’”. Am, az interjuk ezt sem tdmasztot-
tak ald — a magyar gazdasdgra dltaliban jel-
lemz4 szerény wjitasi teljesitmény igaz mind
a ,régi’, mind az ,,04j” véllalkozdsokra. Meg-
lep6 médon az ,,Gjak” csoportjanak kéthar-
maddban semmiféle 4j termék vagy szolgilta-
tés nem jelent meg, Ujitdsként sokkal inkbb
a vildg fejlettebb részén elterjedt eljardsok
bevezetését emlitették. A harmadik lehetséges
magyardzat az dllamtél val6 gazdasdgi fliggd-
ség hipotézise, mely azt a felvetést fogalmazza
meg, hogy a ,régick” esetleg az ,,Gjaknal” ke-
vesebb dllami timogatdst, megrendelést kap-
tak. Az interjik alapjdn ez a felvetés sem
keriilt igazoldsra. Mindkét csoportban a

vallalakozdsok tobb mint fele nem keriilt ér-

demi kapcsolatba az dllammal, és ahol még-
is van kapcsolat, az legfeljebb alkalmi és ki-
egészitd jellegli, azaz nem meghatdrozé az
innen szdrmazé bevétel.

Az interjik alapjin kérvonalazédé ma-
gyardzat az 0j vallalkozasok jobb teljesitmé-
nyére a vallalkozéi magatartdsban rejlik. A

,régick” a rendszervaltds sordn fellépd piaci
rések betoltésére szakosodtak, mely lehetésé-
gek azonban a piac stabilizdlédaséval elttintek.
Teljesitményiik romldsdt radikalis dtalakité-
sok helyett a még meglevé ingatlanvagyon
hasznositasival igyekeztek kompenzdlni. Ez
azonban csak egy ideig volt képes fedezni a
bevételkiesést, kiilondsen, hogy a vilsig ki-
wrésével az ingatlanpiac tovabb sziikiilt. Az

,Ujak” ezzel szemben elére elgondolt, tobbéves
stratégia alapjan, stabil piaci viszonyok kozott
hasznaltdk ki a multinaciondlis vallalatok 4ltal
uralt kdrnyezetben a piaci réseket, és rendre
bevételeibdl bévitették cégeik vagyondt. A
valsg sordn eléremenekiilést, piacviltdst vagy
kapacitisbévitést is kizdrélag az ,Gjaknal”
lehetett megfigyelni.

Az 6roklote adottsdgok negativ hatdsai jol
mutatjik, hogy mdra a régi szocialista bedgya-
zottsdg elényei teljesen eltlintek. Az 6roklote
ingatlanvagyon mellett a munkaerd minden-
dron valé egyben tartdsdra valé torekvés —
mely részben a kolesonds kiszolgiltatottsdg
érzetébdl szdrmazott—szintén hdtrdnnyd vile,
és lassitotta az alkalmazkoddst a vdltozé kor-
nyezethez. Ezzel szemben az ,,j” vallalkozd-
sok els@sorban csalddi villalkozdsként mi-
kodnek, ahol a csalddon kiviili viszonyokban
személyes elemek nem jelennek meg, kap-
csolataikat dltaldnos elvek és szerz6dések
szabdlyozzdk. A leépitést 6k is utolso eszkoz-
nek targak, dm ez tizleti és nem személyes
megfontolds, hiszen a munkaerét a vallalat
16 értékének tekintik.
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Az interjik sordn az is kideriilt, hogy a
Lrégick” is egyre kevésbé torekszenek a nagy-
vallalati méret fenntartdsdra, és naluk is meg-
figyelhetd a csalddi véllalkozdsi forma feléreé-
kelédése. Ennek a visszahtzéddsnak egyik
fontos oka a rendszerszintii bizalmatlansdg.
A szocializmusban a feljelentés kultirdja a
totdlis hatalom eszkoztiriba tartozott, mely
a kozosség bomlasztdsat szolgilta — csakugy,
mint a direktivaszer(i dttelepitések. Napja-
inkban a bizalmatlansdg forrdsa a rendszer-
valtas észlelt sikertelensége feletti kesertiség,
mely biinbakot keres. Ennek egyik 1épése a
bizalom megvondsa a nagyvéllalkozokedl. A
Lrégick” teljesitményét mdr a kezdetektd] tér-
sadalmi gyanakvds uralja, mely nem csupdn
az utca emberére jellemzd, hanem az llami
hivatalnokokra is—az interjiik szerint példaul
az adéellen6rok minden haszon mogott csa-
last sejtenek. Ez ellen csak a személyes viszo-
nyok és a kolcsonos szivességek rendszere
nytjt némi menedéket, mikozben az intézmé-
nyes csatorndk, példdul a kamardk és az érdek-
szovetségek kitirtiltek. Ebben a kdrnyezetben
a csalddi viszonyok mdra rendkiviil felértéke-
16dtek, és nagy a késztetés a vagyon feldara-
boldsdra és elrejtésére.

Az ,ijak” mar eleve a csaldi véllalkozésbdl
indulnak, és a csalddi tulajdonu véllalkozds
szamukra a bastya a kiilvildg ellen. A csalddon
kiviili kapcsolataik intézményesek és tdvol-
sdgtartdak, és ezt az elszemélytelenedést az
eurdpai unids csatlakozds, és az ezzel egytitt
jéré szabdlyozési valtozdsok is felerdsitették.

A véllalkozdsok méretének csokkenése, a
defenziv bezdrkézas tetten érhetd az interjik-
bél kideriil§ politikai, ideolégiai nézetek
valtozdsdban is. A tiz évvel kordbbi felmérés-
hez képest lithat6va vélt az erSteljes jobbra
tol6dds, a magyarsdgtudat és a nemzeti fiig-
getlenség eszméjének felerdsddése a kordbbi

liberalis értékek helyett a , régiek” korében is.
Ehhez hozzdjirul az is, hogy az Eurdpai

Uni6nak immadr az drnyoldalait is érzékelik

— a tilbiirokratizdltsdgot, a multik talsalyde
és azt, hogy az dllam ezek ellen nem képes

védelmet nytjtani. A magyarsigtudatra épii-
16 dllam képe azonban messze nem egységes,
és viltozatos megfogalmazdsokat takar a ver-
seny tiszteletén alapulé semlegességtdl a pa-
ternalista timogatdsok igényéig. Leginkabb

mégis a,békén hagyd dllam” irdnti igény nét,
mely az dllam depolitizaldsdt és professziond-
lis mikodésée kivanja.

Az dllam mikodésébdl val6 kidbrandult-
sag mellett érzékelhetd egy erételjes politika-
ellenes hangulat is, mely abban is tiikrozédik,
hogy a kordbbiaknal jéval kevesebben szd-
moltak be aktiv kozéleti szerepvllaldsrdl pol-
garmesterként vagy onkormdnyzatban. Az

»Ujaknak” soha nem is voltak ilyen ambiciéi,
ndluk a kozéled jellegli elkotelezettségek és
foglalatossdgok teljesen hidnyoznak. Magyar-
sdgtudatukat elsésorban a virtussal felérd
vallalkozisi teljesitmény és az tizleti siker tap-
ldlja—a szerz6k megfogalmazdsiban a magyar
identitds ,a templom hétvégén”, de a hétkoz-
napok szinterei masutt vannak. A konyvben
szerepld vallalkozdk legfeljebb a hazai tudo-
mdnyos és miivészeti élet védelmében és
terjesztésében lépnek fel.

A szerz6k értékelésében aleirt fejlemények
a legkevésbé sem adnak okot a bizakoddsra.
Mind a régi, mind az j véllalkozék a magdn-
szférdba htzddak vissza, és az orszdg dolga-
iba tev8legesen beleszélni kivdné nagypolg-
ri attitidnek a kézép- és nagyvéllalkozdi kor-
ben nem igazdn maradtak letéteményesei.

Akényv fontos hozzdjaruldst jelent annak
a kérdésnek a megértéséhez, hogy milyen
stratégidkkal alkalmazkodnak a magyar val-
lalkozasok ahhoz a kettés kihivéshoz, melyet
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az intenziv globdlis verseny és a gyenge mi-
ndségli magyar intézményrendszer jelent. A
makrogazdasdgi mutaték jol mutatjik a
gazdasdg lendiiletvesztését, im ennek okairdl
tavolrdl sincs szakmai konszenzus. A szimok
mogott lezajlé folyamatok feltdrdsa a legfon-
tosabb szerepl6k megkérdezése révén komoly
eredmény ebben a vitdban. Bér a kzgazdasig-
tudomdny szdmos iskoldja erételjesen torek-
szik a ,kemény”, szigortian szimszer(isithetd
adatok haszndlatdra, a konyvbdl jol kideril,
hogy a,,puha’, nehezen mérheté véltozéknak,
mint példdul az életkorral véltozd motivécié
vagy a bizalom, d6nt§ szerepiik van a villa-
lati magatartis alakuldsiban és ennck révén
a kimenetekben is. Mint kidertilt, Magyar-
orszagon mis fejl6d6 orszdgokhoz hasonléan
egy olyan folyamat jitszédik le, melyben a
szereplék egyik legfontosabb célja az ellensé-
gesnek tekintett kiilvildg dltali sebezhetdség
csokkentése, és a ,,normalitds kis szigeteinek”
megteremtése a vallalkozds révén. Az egyéni-
leg raciondlis viselkedés azonban kozosségi

szinten tavolrdl sem tekinthetd optimdlisnak
— a gazdasdgban csokkenti a potencidlis
egytittmiikodések szamdt, miga politikdban
korldtozza a kozos érdekképviseletet, melyek
egylittesen tartésitjdk az orszdg lemaraddst.
Akonyva Magyarorszg szimdra kritikus
kérdésekkel foglalkozik, és tizenete nem csu-
pan a kozgazddszokat érind. Kozérthet nyel-
vezete miatt j6 szivvel ajanlhaté mindazok-
nak, akiket az egyéni talélési stratégidkon tdl
a kozosség tigyei is érdekelnek. Szintén igen
fontos lenne, hogy mondandéja minél t5bb
dontéshozéhoz is eljusson, akik képesek len-
nének hozzdjarulni a ,békén hagyé dllam”
igényének megvaldsitasahoz. Ennek révén
taldn egy tiz évvel késdbbi felmérés a kiilvildg
irdnti nyitottsdg novekedésérdl szimolhatna
be. (Laki Mibdly-Szalai Jilia: Tiz évvel késébb
—magyar nagyvillalkozok eurdpai kornyezetben,
Kozgazdasdgi Szemle Alapitviny, 2013)
Gydrfly Dora
habilitdlt egyetemi docens, PPKE BTK
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A nyelvészet kognitiv modija

Az ismertetés rendhagy6é médon két kdnyvet
mutat be. Az elsédleges hangsuly Tolcsvai
Nagy Gdbor munkdjin van. A recenzens
azonban nem tudott ellendllni annak, hogy
ezt Osszevesse a Kovecses Zoltdn—Benczes
Réka-féle konyvvel. Az utdbbi fél évszizad
sordn szimos tudomdnyban elterjedt kogni-
tiv jelzd egyik legsikeresebb véltozata a kogni-
tiv nyelvészet. A 20. szdzad kozepi mentaliszti-
kus fordulatnak, melyet Noam Chomsky
nevével szoktunk fémijelezni, sajdtos alterna-
tivdjaként jelent meg elsésorban az 1980-as
évektdl Ronald Langacker és George Lakoff
munkdival. Megtartja a generativ nyelvtan
mentalizmusdt, amelyet azonban egy rivalis

nyelvészeti {zléssel és nyelvfilozéfidval kapesol
ossze. A kognitiv nyelvészet, mint mindkét
tankdnyv hangsilyozza, szakitani probal a
generativ nyelvtan logika-kézpontasigdval
és determinisztikus viligképével. A nyelvet
nem mint reprezentdciékat létrehozé rend-
szert, hanem mint tevékenységet elemzi.
Ebbdl a szempontbdl mindkét kényv a hum-
boldti 6rokség folytatisinak tartja irdnyzatdt.
Képvisel6i szakitanak az analitikus filozéfiai
hagyomény elemz¢ attittidjével, mindeniitt
az egészlegességet dllitjdk elétérbe. A nyelv
bizonytalansagait, korvonalazatlanségit, ho-
mdlyos hatdrait kiemelve, egy jatékkdzpontt
metatedridt is szeretne hangstlyozni, e tekin-
tetben az analitikus filoz6fidval szemben Lud-
wig Wittgenstein 6rokségére tdmaszkodik.
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