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Bevezetés

Azon generdcik, amelyek szdmdra a bezdrt-
sdg miatt hossza idén keresztiil Magyarorszig
jelentette a vildgot, konnyen hihették, a vila-
gon minden tigy van rendjén, miként itthon.
A nyitottabba vélds, a vilig jobb megismeré-
sének lehetGsége pedig hozta a meglepetése-
ket. A kozgazdasdg-tudomdnyi karok veze-
téinek szdmdra taldn az egyik legnagyobb
érdekességnek szdmité felfedezés, hogy — kii-
[6n6sen az Amerikai Egyesiilt Allamokban
— a kozgazdaszképzést vagy a vdllalat-gazda-
sgtan, vagy a kozgazdasdgtan tdrgyai domi-
ndljik. A véllalati vezetSknek szant szakem-
berek képzési tematikdja ugyan tdrgyalja a
mikro- és makrookondémiit, de nehezen le-
hetne taldlni olyan kozgazdaszképzési struk-
tardt, amely foglalkozna az értékeeremtés
miihelyének jellegzetességeivel, fogdsaival.
Erték alattazta legmagasabb drat értjiik, amit
a fogyaszt6 hajlandé a szolgdltatdsért fizetni.
A termék és szolgdltatds létrehozdsa rovidebb
vagy hosszabb folyamat eredménye, és e fo-
lyamatba, annak végén, csak a végsé fogyasz-
t6 tesz be pénzt, a folyamat sszes mds sze-
replSje pedig csak ezen a pénzen osztozik. Ha
nem termelddik érték, nincs mibdl elvonni,
és nincs mit szétosztani. A kézgazdasigtan

inkdbb fékuszdl az utdbbira, a vallalat-gazda-
sdgtan inkdbb fokuszdl az értékteremtésre,
ugyanakkor egyik sem létezhet a mésik nélkiil.

A villalat-gazdasigtan oktatdsdra szako-
sodott intézmények sem mellézhetik a kéz-
gazdasdgtan alapvetd Osszefliggéseit tdrgyald
tudomdnyrteriileteket. A tirsadalomra nagy
hatdssal bir6 folyamatok érintik a vallalkozd-
sokat is; e folyamatok megértése, hatdsainak
figyelembe vétele alapvetden kihat a sikeressé-
giikre. A kozgazdasdgi 6sszefliggések ismere-
tének sziikségességét titkrozik vissza a legsi-
keresebb tizleti iskoldk képzési tematikdi is,
ahol szinte mindenhol szerepel olyan targy,
mely az tizleti véllalkozdsok és a kormdnyzds
kapcsolatdt targyalja. Ugyanakkor ez rendki-
viil pragmatikus, mell6z minden elméletieske-
dést, valészintileg e miatt tizték ki az tizleti
iskoldk berkeikbdl a kézgazdasigtan tanszé-
keket. K6zgazdasdgtan tanszékek elvétve ta-
lalhatok tizlettudoményi karokon.

Pedig a gyokér kozos. Amennyiben a koz-
gazdasigtan az economics megfeleldje, taldn
az egység még jobban ldthaté. Az economics
nyilvdnvaléan az economy sz6bdl ered, ami
gazdasagot jelent, és valészintleg helyesebb
lenne, ha a magyarban nem a kizgazdasigtan
sz6t haszndlndnk az economics megfelelSjének,

hiszen e fogalom nem csak a kéz gazdasigta-
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nét targyalja, inkdbb takarja az eréforrdsok
hatékony felhasznalisa médozatainak tirgya-
lasdt. Nemzetgazdasagi és vallalati szinten is
egyrdl van sz6: miként kell a rendelkezésre
dll6 erdforrdsokkal hatékonyan gazddlkodni,

hogy tartés novekedés és jolét jojjon létre.

A kizgazdasdgtan é villalat-gazdasdgran
legnagyobb kizos kategoridja az output

David A. Moss (2007) macroeconomics, tehdt
nem public economics, vagyis makrogazdasdg-
tan és nem kozgazdasigtan émdja nagysike-
1t konyvében azt fejtegeti, hogy a makrodko-
némidnak hdrom alapvetd teriilete van, me-
lyek megértése nagyon fontos. Ezek: az output,
apénz, ésavarakozdsok. A makroskonémia
megértése tehdt nem lehetséges az output
szerepének megértése nélkiil. Az output vi-
szont tipikusan véllalad, intézményi szint(i
kategéria, melyrél a villalat-gazdasdgtannal
foglalkozé irodalom egész kincsesbanydval
rendelkezik. Egy nemzet outputja az orszdg
teriiletén miikodé véllalkozasok outputjainak
Osszessége, az orszag dltal megtermelt termé-
kek és szolgdltatsok teljes tomege alkotja a
nemzet végsé koltségvetési korldtjdt. Az or-
szdgban megtermelt termékek és szolgaltatd-
sok piaci értéke adja kia GDP-t. Egy nemzet
tartésan nem fogyaszthat tobbet, mint a
megtermelt GDB, mert ha ekkéntadédik, azt
mds nemzetnek kell finansziroznia. A GDP
szinte aleggyakrabban hasznalt makrockoné-
miai fogalom, de ennek csirdi a vallalkozdsok-
ndl vannak. A vallalkozdsok versenyképességé-
nek alakuldsa alapvetéen befolyasoljaa GDP
és a nemzet versenyképességének alakuldsdt.
Aversenyképesség fogalmat igen gyakran
hasznéljuk a kézéletben, sokszor anélkiil, hogy
értennék a fogalmat. Mind villalati, mind
makroszinten hasznos fogalom, és mikroszin-
ten akkor tekintiink versenyképesnek egy

vallalkozst, ha tartdsan olyan termékeket és

szolgdltatisokat tud kindlni a fogyasztoknak,
amelyeket azok a versenytdrsak termékeinél

inkdbb hajlandéak a villalat szimdra nyere-
séget biztosit6 feltételek mellett megfizetni

(Czaké — Chikan, 2007) . Mds szavakkal, egy
vallalkozas akkor versenyképes, ha profitter-
melése mellett eréforrdsait hatékonyabban

haszndlja fel azon versenytdrsainal, amelyek
azonos vagy hasonlé szolgdltatist kindlnak
(Vords, 2010).

Amikor egy vallalkozds versenyképes, azaz
erdforrésait hatékonyabban haszndlja fel, az
abban nyilvinul meg, hogy szolgdltatdsainak/
termékeinek néhany teljesitménydimenzidjdt
a fogyaszt6k jobban méltanyoljak, azaz a ver-
senyképesebb véllalat termékéért hajlandéak
fizetni. A versenyképesség versenyprioritdsok
formdjaban fejez3dik ki, mely a termelési
folyamat azon jellemzdinek Gsszessége, me-
lyek a versenytdrsakét feliilmaljék. Ezek koziil
a legfontosabbak: annak képessége, hogy a
terméket mindenkiné| olcsébban termeljiik,
és az 4r, ha kell, fontos versenytényezdévé vdl-
hat. Tovibbd a min8ség, amikor a termék és
szolgdltatds teljesitménye feliilmdlja a ver-
senytdrsakét, valamint az idével t6rténd ver-
senyzés képessége, hogy hamarabb és ponto-
sabban szillitsuk le a terméket, és a flexibili-
tds. Azon képesség, hogy szélesebb termék-
valasztékot képes a véllalkozas felkindlni, vagy
rugalmasabban képes reaglni a megrendelés
volumenében bedllt valtozisokra.

Mindezek a képességek nem sokat érnek,
ha ezekért a fogyaszté nem hajlandé fizetni.
Olyat kell termelni, amiért a fogyaszt6 fizet,
vagyis igényének megismerése fontos, tovab-
bd a fogyasztét meg kell szerezni. Ezért fontos
a marketingfunkcié, nélkiile nem lehetséges
értékképzés. A forgalombdl szdrmazé bevé-
telekkel, tovdbba a befektet6k pénzével vi-
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szont hatékonyan kell bdnni, ezért fontos a
véllalatfinanszirozasi funkcié. Ha e funkcié
nem képes a miikddéshez sziikséges pénzesz-
kozoket hatékonyan elddllitani, a termelési
folyamat drdgdbban tizemel, és nem lesz
versenyképes. E hdrom funkcié harmonikus
egytittmiikodése sziikséges ahhoz, hogy a
vallalat versenyképes legyen. Az 1. dbra foglal-
ja Ossze az iménti gondolatsort.

Taldn érdemes megjegyezni, hogy a valla-
latgazdasdgtan egyik legrangosabbnak tekin-
tett szakmai folyirata, a Management Science
szekcidi is e gondolatsor szerint alakultak ki.
Ha betekintiink a lapba, akkor lithaté a tu-
domanyrteriileti tagozédasa. A Management
Science rovatai az alibbiak: Accounting, Busi-
ness strategy, Finance, Information systems, Ope-
rations management, Mar/eeting Organiza-
tional performance, R&D and entrepreneurship.
Meg kell nevezni a médszertani szekcidkat is:
Decision analysis, Mathematical programming,
Stochastic models and simulation. A véllalati
gazdasdgtan olyan matematikai médszerek
kifejlesztését implikalta, amelyek a teljes tu-
domdnyos élet meghatdrozd eszkozeivé véltak,
mint pl. a matematikai programozés. Az elsé

(és késébbi) dtiitd erejli tanulmdnyokat a
Management Science hozta le.

A véllalati versenyképesség egyik leghasz-
nélatosabb aggregdt mutatdszdma a termelé-
kenység. A termelékenységet véllalati szinten
tigy definidlhatjuk, mint

termelékenység = bevételek / kiaddsok,
és a termelékenység fogalma igen fontos sze-
repet jdtszik a makrodkonémidban is. A vél-
lalati gazdasdgtanban is gyakran haszndlatos,
mégis, makroszinten az élémunka termelé-
kenységének van érdekes szerepe. A munka
termelékenységének mérésére makroszinten
az aldbbi mutaté haszndlata népszerti:
termelékenység = GDP(output) / (a nemzet dltal
ledlolgozott drik szdma).

Mind villalat-, mind nemzetgazdasigi
szinten ez azért fontos mutatészam, mert ha
a bérek magasabb mértékben novekednek
nemzeti szinten, mint a nemzeti szint(i terme-
lékenységi mutatd, akkor az orszdg verseny-
képessége csokkend tendencidt mutat.

Az orszdg versenyképessége
Az orszdg versenyképességi fogalménak meg-

hatdrozdsa sem nélkiil6zi a mikroszféra telje-

finance
pénzforrdsok és téke

anyagok

megszerzése az inputokhoz

és szolgdltatasok
inputja

forgalmi bevételek

tamogaté funkciok
¢ szamvitel
e informdcids rendszer

operations
inputok outputokkd
transzformdldsa

¢ HRM
¢ technika

marketing
vevgk generdldsa
az outputokhoz

termékek
és szolgaltatasok
outputja

I. dbra » A villalat-gazdasdgtan elsédleges funkciondlis teriletei, illetve a timogaté funkcidk

920



Voros Jozsef o Akdz- és vallalat-gazdasagtan...

sitményét. Michael E. Porter és Jan W Rivkin
(2012) szerint egy orszdg akkor versenyképes,
ha véllalkozasai képesek a vildgpiacon sikere-
sen versenyezni oly médon, hogy kézben az
orszdg magas és novekvd életszinvonalat biz-
tosit polgdrainak. Porter és Rivkin tehdt egy
orszag versenyképességét vallalatgazdasigtani
szalakra vezetik vissza, miszerint az a déntd,
hogy az orszdg villalkozdsai rendelkeznek
olyan képességekkel, amelyekkel feliilmuljak
nemzetkozi szintéren versenytdrsaikat, és a
fogyasztk inkabb az & termékeiket, szolgdlta-
tasaikat veszik, mint mds nemzetekét. A de-
finiciénak van azonban egy figyelemre méltd,
mdsodik fele is. Mindennek tgy kell tortén-
nie, hogy kdzben a nemzet jéléte nem csok-
ken, hanem emelkedik. Melyek a versenyké-
pes orszdgok a mai vildgban? E tanulmdny-
nak nyilvinvaléan nem lehet célja e kérdés
megvdlaszoldsa, Porter és Rivkin (2012) ta-
nulmdnya alapjdn azonban szinte bizonyos-
sdggal dllithat6, hogy az USA cstszik lefelé a
versenyképességi listan. Az USA részesedése
a vildg exportjabdl 1999 és 2009 kozott 36%-
kal csokkent példdul olyan domindns ipardg-
ban, mint a légikozlekedési jarmiivek (ide-
értve a hadiipart), 9%-kal az informdciés
technoldgidban, ahol kordbban meghatdrozé
szerepe volt, és 8%-kal a kommunikdcids
technolégiai piacon.

Ha a mdsik meghatdrozé tényez6hoz
fordulunk, ott sem egyszerti pozitiv jeleket
taldlni. Ma az Egyesiilt Allamokban a csald-
dok medidn jovedelme a 45—50 0oo dolldros
sdvban mozog. Ha a statisztikdkra néziink,
azt ldthaguk, hogy az e savhoz tartozé csald-
dok jovedelme 1967 és 2010 kézott kevesebb,
mint egy szdzalékkal lett magasabb (ldsd
Porter és Rivkin, 2012 kimutatdsait).

Mibél ered tehdt egy nemzet versenyké-
pességének csokkenése? Tobbek kozott abbdl,

hogy villalatai nem versenyképesek. Gary P
Pisano és Willy C. Shih (2009) szerint az
amerikai véllalatok versenyképességi csokke-
nésének egyik fontos oka a koltségesokken-
tésre irdnyuld rovidldes véllalati politika. Az
amerikai véllalatok a kdltségesokkentés érde-
kében nyakl6 nélkiil helyezték ki kapacitdsai-
kat a Tavol-Keletre, egytittal gyakran elveszit-
ve az innovacié, a fejlesztés lehetdségeit. Ezek
ugyanis mindig a termelési folyamatok he-
lyén adédnak, rdadasul a kapacitds kihelye-
zésének helyeként szolgdlé orszdgok rendki-
viil gyorsan tanulnak. Amit ma Kindban l3-
tunk, kordbban lejatszédott Japdnban, majd
Dél-Koredban. Mig kordbban a szamitéstech-
nika, komputerizici6 hazdjinak az Egyesiilt
Allamok szdmiftott, ma mar szinte szamit6-
gépet sem terveznek az USA-ban.

Kovetkeztetésel

Miutdn a makrogazdasigtan egyik kézponti
kérdése egy orszdg dltal megtermelt output
értéke, a makro- és vallalati gazdasdgtan t5bb
kategéridja is azonos tartalommal haszndlha-
t6 mindkét teriileten. Az outputok volume-
ne, értéke, a versenyképesség, a termelékeny-
ség egyformdn hasznos kategéridk, attdl
fiiggetlentil, hogy mikro- vagy makroszinten
hasznéljuk 6ket. A makrogazdasag irdnyitdsa
sokat ronthat a villalatok versenyképességén,
ha az irdnyitas nincs tisztdban az értékterem-
tés tényezdivel, tovdbbd ha olyan rendszert
hoz létre, mely nem szolgdlja révid és hossza
tévon a véllalkozdsok versenyképességét. Por-
ter és Rivkin (2012) szerint a makrogazdasig
irdnyitdsa akkor szolgdlja leginkabb a vallala-
tok versenyképességét, ha

* egészséges monetdris és fiskalis politikdt

folytat,
* erds, hatékony okratdsi rendszert tizemeltet,
* hatdsos politikai intézményrendszert épit.
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