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Bevezetés

A tudomdny ésa technika fejlédésével a tudds
irdnt folyamatosan uj elvdrdsok fogalmazdd-
nak meg, mikdzben nyilvanvaléva valik, hogy
a tanuldssal elnyerhetd tudds a gazdasdgi,
térsadalmi fejlédés, a kornyezettudatossig
erésodésének hajtéereje. Az oktatds felelGssé-
ge, hogy vilaszt adjon a korszak gazdasdgi és
olyan kihivdsaira, mint globalizicié, fenntart-
hatésdg, klimavaltozds. Nem tdlz6 a megdlla-
pitds, hogy a fels6foku oktatds szinvonala és
megfeleldsége minden iddszakban a fejlédés
(gazdasigi) alapja, melynek timogatésa a
magyarsdg elemi érdeke. A csokkend kolt-
ségvetési timogatds ezt a torekvést korldtozza.
A Magyar Tudomdnyos Akadémia elné-
ke is ezen gondolataimat tdmasztja ald, hisz
azt irja, hogy csak a tuddst igényld, a tudo-
mdnyok irdnt fogékony innovécidra is érzé-
keny tdrsadalom lehet versenyképes a XXI.
szazad Eurdpdjiban, hiszen a tudomdny a
fejlédést leginkdbb biztosité erd (Vizi, 2007).
A rendszervaltas eredményességéhez, zok-
kenémentességéhez nagyban hozzdjrult az,
hogy a 80-as évek kozepére Magyarorszigon
szinte minden teriileten rendelkezésre 4llt a
versenyképes tudds, munkaerd, miiveltség.
Ezért prognosztizalhattdk, remélhették 1990-
ben, hogy a tuddsra alapozott gazdasiggal, a

tarsadalmi rendszervaltozist kdvetben nem-
csak a volt szocialista orszdgok kozott tartja
meg elismert helyét, szerepét Magyarorszdg,
hanem az adottsigokra épitve meggyorsul
hazink Ausztridhoz és mds nyugat-eur6pai
orszighoz valé kozeledése is. Hittiink és
biztunk abban, hogy ,,A kivetkezd nemzedék-
nek a fényhez egy lépéssel kizelebb kell jutnia.”
(Széchenyi, 1998) Ma mdr ismert, hogy ez
tobb tényezd miatt nem valésult meg, de a
kittizott céledl, a ,fénytdl” val6 tavolodds nem
annyira kiils tényezékben, mint szimos
rosszul meghatdrozott hazai déntésben ke-
reshetd, melyek koziil jelen tanulmanyban
csak egy kérdéssel, az egyre sekélyesedd felss-
oktatdssal kivinok foglalkozni, hivatkozva
az el6z6 néhdny bevezetd mondatra, gondo-
latra. Az okratdsban, nevelésben megkeriilhe-
tetlen torénelmiink két nagy személyiségé-
nek, Széchenyinek és Eotvosnek emlitése,
ugyanis ,, gy orszdg tokevonzd képességét, az
ott fellelhetd tudds biztositia.” (Széchenyi, 1998)
Mondja ezt Széchenyi akkor, amikor E6tvos-
sel arrél vitdzik, hogy mi kell jobban, a falu-
si iskola vagy az akadémia? Ut vagy hid? Ma
mir tudjuk, hogy ha nem épiiltek volna fa-
lusi iskoldk, nem lett volna sziikség az Aka-
démidra, az Akadémia nélkiil viszont Ma-
gyarorszg nem érte volna el azokat az ered-
ményeket, melyeket a tudés térsasdgnak
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koszonhet! Eotvos szavait, gondolatait a je-
lenre alkalmazva elmondhat6, hogy hidba

éptileek, épiilnek autépdlydk, ha azokat a

hétrdnyos helyzet(i régiokbdl a rossz ttviszo-
nyok miatt hosszd 6rikon keresztiil érhetik
csak el. Hidba épiiltek, épiilnek felsGoktatdsi

intézmények, ha azokba nem kertilhetnek be

azok a hdtrdnyos helyzet(i tehetséges magya-
rok, akik ugyan a tanulmanyi eredményeik
alapjdn képesek, alkalmasak a tovabbtanulds-
ra, de a sziil6k anyagi helyzete erre nem nyuijt

lehetéséget, igy 6k csak dllami segitséggel

tanulhatndnak. Ha nagyot ugrunk a korban,
s a maval foglalkozunk, akkor tapasztalhatd,
hogy az OECD-orszégok el6z6 évtizedre vo-
natkozé felmérése is a tudds fontossdgdt iga-
zolja! A vizsgdlatok alapjan megdllapithato,
hogy a gazdasdgi novekedésnek tobb mint a

fele a fels6fokt végzettséggel rendelkezék
munkajovedelmének emelkedés¢hez kap-
csolhaté. A muilt és jelen emlitése fényében

nagyon elgondolkodtatd, hogy egyltaliban

napjainkban hogyan meriilhet fel a hazai

felsGoktatds fontossiginak, jovét alapozd

jelentéségének lebecsiilése, kétségbe vondsa.

A hédlézati- és tuddsgazdasdg korszakaban

a fejlédés motorjai az egyetemek, igy a felsé-
oktatdsba befektetett osszegek busdsan

megtériilnek, ezt nem veszithetjiik szem elél

(Mésziros, 2007).

A felsboktatds korszerii rendszerérdl tomaoren

Magyarorszigon a tirsadalmi j6lét, a gazda-
sagi fejlettség a jovdben is a mindségi és
széles korti felsGoktatds fiiggvénye. A cél el-
érése érdekében olyan felsdoktatds sziikséges,
amely tobbfokozatt, amelyben megtaldlha-
6k az egyetemek és a készségszintli ismere-
teket biztosité szakegyetemek, szakf6iskoldk.
Ennek korvonalazdsa és vitdja ma mdr elen-
gedhetetlen, mert a 2010-es kormdnyvaltdst

kovetden a folyamatos elvondsok mellett

félévente kiilonbozs elképzelések (polusprog-
ram, integrdci6 stb.) kertiltek megfogalma-
zdsra, és az ezek hatdsdra kialakul6 egziszten-
cidlis, anyagi, erkolcsi, intézményi stb. bi-
zonytalansig igen nehéz helyzetbe sodorja az

intézményeket és el6bb-utdbb az orszdgot. A
hogyan tovibbra adhat6 vélaszok mindezért

elodézhatatlanok, de ezek csak akkor lesznek
hosszii tivon eredményesek, ha megtorténik

minden egyes intézmény céloknak val6

megfeleldségi felmérése. Ehhez a dontés-
hozénak személyesen sziikséges megismernie

alétezd vagy éppen omladozd infrastrukedri,
avalés, avagy valétlan intézményi értékeket.
Ismerni célszert azt is, hogy egyes képzések-
hez, mint példdul az agrarképzés, rendelkezés-
re dllnak-e a gyakorléterek, terméfold, gépek,
eszkozok, berendezések, és f6leg a specidlis

tudds. Az értékeléskor természetesen indokolt

figyelembe venni, hogy Magyarorszdg hét

régiéjabol négy hitrdnyos helyzetti. Azokban

a régiékban, ahol jelentés az elvandorlds, to-
rekedni sziikséges arra, hogy a leend§ hallga-
t6 (agrarképzésben, tandrképzésben, szolgdl-
tatdsban stb.) a szakegyetemeken, szakf6isko-
ldkon a lakéhelye kozelében tanuljon, mert

igy csokkenthetd az elvandorlds, névelhetd a

régié t6kevonzo képessége és igy a foglalkoz-
tatds is. Az elmdlt par évtizedre visszatekintve,
Magyarorszig minden idészakban akkor volt

versenyképes a régiéban, amikor a vidéken

él6k szdmdra biztositott volt a foglalkoztatds,
a megélhetés (Magda R., 20m).

A kordbbi tanulmdnyaim, vizsgalataim
arra irdnyitottdk rd a figyelmet, hogy a felsé-
okratds déntéen Budapestre és egy-két nagy-
varosra koncentrdlédott (Magda S., 2007),
amit a 2013. évi felvételi is aldtimaszt, ez vi-
szont tovabb noveli egyes térségek leszakadd-
sat, a vidékrdl valé elvandorlist.
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A képzéhelyek és keretszimok meghati-
rozdsakor ezért nem hagyhaté figyelmen
kiviil, hogy pl. az agrérgazdasdgban foglalkoz-
tatottak tobb mint 9o%-a vidéken él, ugyan-
akkor az agrdr felsGoktatdsba felvettek t5bb
mint 50%-a Kézép-magyarorszigi Régidban
kertilt felvételre, amit dllamilag is timogatnak.

Mivel a globdlis gazdasagi valsdg vidéken
hatvinyozottan jelentkezik, igy az eltarté-
képességhez, a fennmaraddshoz az agrérgaz-
dasdg fejlesztése, a vidéki képzéhelyek fenn-
tartdsa, az iskola és a faluszovetkezetek létre-
hozésa elengedhetetlen. Ezeknél a torekvések-
nél szem el6tt kell tartani a nyugati szovetke-
zés és a tuddsra alapozhaté versenyképesség
példdit (Magda S. — Magda R., 2009).

A jelenlegi helyzetbdl val6 kildbaldsban
fontos szerepet jdtszhat az akadémiai intéze-
tek és az egyetemek kapcsol6dasa; az alapku-
tatasban és a PhD-képzésben az egyetemek
az akadémiai kutatéintézetekkel egyiitt ér-
hetnek el kiemelked$ eredményeket. Ezért
indokolt arra torekedni, hogy az akadémiai
kutatéhelyek minél szorosabban miikédje-
nek egyiitt a felsGoktatdsi intézményekkel
(Palinkds et al., 2011). Célszerti ezt azért is
hangstlyozni, mert a jobb képességti hallga-
t6k ma mdr nem Budapestre, a nagyvdrosok-
ba, hanem kiilfoldre mennek MSc-, PhD-
fokozatok elsajatitisdért, mert ott versenyké-
pesebb tudist, jobb, biztonsdgosabb megél-
hetést remélnek.

Az OECD-felmérések bizonysdgait is
alapul véve, ezért hazankban is gy alakitsuk
a jovét, hogy az egyes orszagok, illetSleg ré-
giok kozotti gazdasdgi kiilonbségek legfébb
magyardzo valtozéja a felsGokratds legyen! Ez
csak a vidéki térségek fejlesztésével, az itt folyd
innovécids tevékenység és kutatds-fejlesziés
megerdsitésével érhetjitk el (Magda R. —
Marselek, 2010; Magda S. et al. 2008/a).

A tuddstSke és a felsGoktatds meghatdro-
26 szerepének felismerése az Eurépai Unids
szint(i politikdban is tiikr6z8dik, amit bizo-
nyitanak az aldbbiak is:

A célaz, hogy ,...az EU okos, fenntartha-
10 &5 befogads gazdasdged viljon magas foglal-
koztatds, termelékenység és tdrsadalmi kohézid
mellett.” (EC, 2010)

»A tudds az a lkulcstényezd, amivel Eurdpa
biztositani tudja versenyképességét a globalizilt
vildgban, amelyben mdsok olcsé munkaerejiik-
kel éslvagy nyersanyagaikkal versenyeznek.”
(Heichlinger, 2005)

»Az Eurdpai Unid a vildg leguersenylépesebl
é a legdinamikusabb tuddsalapii gazdasdgdvi
kivin vdlni, ami lehetévé teszi a fenntarthato
gazdasdgi novekedést, illetve t6bb é jobb mun-
kabelyet teremt nagyobb tdrsadalmi kohézio
mellett.” (Schuman Foundation, 2009)

Az EU-2020 stratégiai terveit a felsGokta-
tdsra az 1. dbra szemlélteti.

A magyar felséoktatdsban a részvételi
ardny nemzetkozi 6sszehasonlitdsban jelenleg
is alacsony, igy az a munkaerd-piaci cél, hogy
elegendd szdimu képzett munkaerd alljon
rendelkezésre, nem valdsithaté meg. Magyar-
orszdg érdekében arra kell térekedni, hogy a
18—25 éves korosztély felsGoktatisban részt
vevl — jelenleg 20—25%-0s — részardnya no-
vekedjen, minél tébben vegyenek részt a
szakképzésben és a felsGoktatdsban.

Felséoktatds és tdmogatds

Kdrosnak {télhetd minden olyan torekvés,
amely a jelenleg létezé magyar felsGokratdsi
rendszer egyes mikodési anomalidira hivat-
kozva a tovabbtanulds és a felsGoktatds fon-
tossdgdt kérddjelezi meg. A jelenleg létezd
rendszer hidnyossdgai, illetve egyes intézmé-
nyek mikodési anomdlidi, nem a felsGokta-
tds és a tovabbtanulds fontossigdt vonjak
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kétségbe, hanem a jelenlegi felsGokratdsi
rendszernek és finanszirozdsanak stratégiai
szint( 4talakitdsdhoz nyujtanak indokokat és
tampontokat. Magyarorszigon a tirsadalmi
jollét és a versenyképes gazdasig akkor val6-
sulhat meg, ha a kozépiskolat elfogadhaté
eredménnyel teljesit6k mindegyike tandij-
mentesen (ingyenesen) bekeriil a felsokta-
tisba (Magda S., 2013). Az ingyenes felsok-
tatdsban részesiilk korérével kapcsolatban
alapvetden négy alapvaltozat lehetséges:
* senki nem tanulhat ingyen;
* aj6 teljesitménytick tanulhatnak ingyen;
* idébeli korldtokkal mindenki ingyen ta-
nulhat;
* mindenki ingyen tanulhat, aki felvételre
keriil.

A fentiek koziil jelenleg a médsodik és har-
madik vélasz kombindcidja, a j6 teljesitmé-
nytek id6beli korldtokkal az elfogadott,
kombindlva azt esetleg egy létszammal (ke-
retszim). Az id6beli korldt és a j6 teljesitmény
fogalma pedig meghatdrozandé.

Jelenleg az id6beli korlét kelléen megha-
tdrozott, hiszen a torvények tizenkét finanszi-
rozott félévet biztositanak azzal, hogy egy
képzésre csak a képzési id6t kettével megha-
lad6 szdm félév dll a hallgat6 rendelkezésére
finanszirozott formaban. Ez megfeleléen
osztondzhet az idében trténd végzésre, de
mégsem elegendd az intézményeket ,mele-
ged6ének” hasznald, TB-elldtdsért beiratkozék
stb. Osztonzésére, ezért ehhez a ,j6 teljesit-
mény” meghatdrozdsa is sziikséges. A létszim
korldtozdsa alapvet8en a koltségvetés finan-
szirozoképességével indokolhatd. A jelenlegi
gazdasdgi helyzetiinkben megfontolandé
lehet a hatféléves (BSc) finanszirozds, az MSc-
és a PhD-képzés koltségeit pedig az igazdn
kivdldak esetében az dllam, illetve egyének,
vallalkozdsok vallaljak az addjévéirds stb.
igénybevételének lehetdségével.

Mindegyik elképzelésnek vannak elényei
és hdtranyai, melyeket 4ltaldban senki sem
fejt ki, senki sem vitat meg, a kérdést jobb
esetben gazdasdgpolitikai, rosszabb esetben
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pénziigy-politikai szempontbdl vélaszoljak
meg a kormdnyzatok.

Az intézmények
[feladatkor szerinti kiilonbozdségei

A felmérésekre és a személyes jellegli taldlko-
zdsokra alapozva els6ként azt indokolt egy-
értelmden tisztdzni, hogy adott intézmény-
ben milyenek a feltételek, majd célszeri
meghatdrozni a rendelkezésre dll6 humdn-
er6forrds alapjdn, hogy melyek azok az
egyetemek, amelyek Magyarorszdgrél a
nemzetkozi versenyképességi szempontok
alapjdn a vildg kiemelked§ egyetemei kozé
keriilhetnek (hirom-négy intézmény lehet
ilyen). Koztiik is ajdnlatos rangsort feldllitani.
A rangsorok a kormdnyvaltds elétt, az MTA
bevondsival mar megtorténtek. Ezek az egye-
temek az MTA kutatSintézeteivel az alap- és
alkalmazott kutatdsban, a mester és a PhD-
képzésben legyenek érdekeltek, és a felsGok-
tatisban rendelkezésre 4ll6 anyagi er6forras
55—60%-ra tarthassanak igényt.

A misodik kategéridba azok a szakegye-
temek (hat-nyolc) tartozhatnak, amelyek
egyrészt az alkalmazott kutatdsban és a térsé-
gi szakemberellitdsban jeleskedhetnek, mds-
részt egy-egy specidlis szaktertilet kiemelt
szinvonalt szakemberképzését, példdul dllat-
orvosi, muszaki stb. lagak el. Tevékenységiik
az orszdg és a régié szempontjdbdl is fontos,
mert részt vesznek az alkalmazott kutatdsok-
ban a BSc-, MSc- és a kutatisi teriiletekhez
tartozé PhD-képzésben. A mindenkori felsé-
okratdsi koltségvetés 25—30%-dra tarthatnak
igényt.

A harmadik csoportba sorolhaté szakfé-
iskolakndl (f8iskoldkndl) elsérendli kovetel-
mény az eszkozpark (ipari, mezégazdasagi,
szolgaltatdsi stb.) mindsége vagy mds, a mun-
kaerépiacon valé megfeleléshez sziikséges

adottsig megléte, tovabbd a régidban valé

elfogadottsdg. Ezeknél az intézményeknél

elsérend fontossagu, hogy a meglévé infra-
struktiira mindségileg korszer(i legyen. A
mindségbiztositishoz elegendd lehet az ok-
tat6k 50-60%-dnak helyben valé jelenléte (a

tobbiek mds tdrsintézményekbdl 6raaddként
segithetik a munkat), de a gyakorlati tirgyak
oktatdsindl meg kell kovetelni a f6allasq,
tobbségiikben helyben lakd, készségszintii
ismeretekkel rendelkezd oktatkat. Az in-
tézmények mindsitését olyanok végezzék,
akik tudoményos fokozatuk mellett maguk
is képesek a fent kovetelmények teljesitésére.
Feladatuk a régiés munkaeré-megtartds, a

régidban miikodé véllalkozdsok fejlédésének
segitése mind kutatdsi, fejlesztési, mind hu-
mén igények tekintetében. Ezekre a szem-
pontokraa négy hétrinyos helyzet(i magyar-
orszagi régiéban kiemelten sziikséges figyel-
ni. Ezek az intézmények az FSz- és a BSc-
képzés bézisai, és csak az alkalmazott kutatds-
hoz kétdé egy-két MSc-képzésben alapithat-
ndnak szakot. A tuddsbazisok olyan ,,mentor”
szakemberek képzésének is helyei lehetnek,
akik iskolaszovetkezetek, faluszovetkezetek
létrehozdsaval, rentabilis miikodtetésével a

vidék magdra maradottsdgin segithetnek.
Ezek igaz, hogy j kovetelmények, de his-
nyukban a vidéki térségek és kozel kétezer

telepiilés magdra marad, elsorvad. A telepiilés

tobb mint a fele (54%) otszdz f6nél kevesebb

lakéval rendelkezik (1044), ahol a vidéki

népesség 8,6%-a (280 ezer 6) él. A foglalkoz-
tatdsra irdnyul6 épések eddig nem hoztak

eredményt, ezérta megoldas siirgetd, amiben

a tuddshoz kapcsol6dé foglalkoztatis jelent-
het el6relépést, melyhez kezdetben a men-
torképzés, majd a hozzd kapcsolhaté betani-
tott és szakmunkdasképzés adhat reményt

(Magda R., 2013). Egy 1j felsGoktatisi tor-
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vény igy lesz nemzeti értékeink alapmeghati-
rozéjanak, a vidéki népességrél valé gondos-
koddsnak is timogatdja. A koltségvetési td-
mogatis 10-20%-4t indokolt erre a magasztos
célra forditani.

A regiondlis tuddskozpontok és a felséoktatds

A nyolcvanas években, ugyan szakteriileten-
ként nagyon eltéréen, de az agrir- és misza-
ki dgazatokban a nagyobb villalkozdsok
biztositottak gyakorléhelyeket a felsGoktatd-
si intézmények szdmdra. 1990 utdn ezek a
gyakorldhelyek csak az orvosképzésben a
klinikdk révén maradtak fenn, a privatizalt
agrar-, miszaki, tizleti vallalkozdsok tulajdo-
nosainak t6bbsége nem vallalta a gyakorlati
képzéssel jaré tobbletterheket, a munkaaddék
szdmdra viszont nem vonzé a gyakorlattal
nem rendelkez6 hallgatd, de a gyakorlat hid-
nya miatt a hallgaté sem érzi magit mobilnak.

A globdlis pénziigyi-gazdasigi valsigbol
val6 kildbaldshoz a j6 gazdasdgpolitika mellett
alapvet§ feltétel a képességei révén mobil
munkaerd, ezért ma is (mint a 6o-70-es évek-
ben) elkeriilhetetlen a felsGoktatds, a térségi
kutatintézetek és a termeld tizemek egyiitt-
munkdlkodisa (Magda S.—MagdaR., 2010).

A fels6oktatasi intézmények (négy-hat
agrar) adott régiéban szellemi t6kéjiikkel,
szakértdi hdttertikkel, felszereltségiikkel, fel-
néttokratdsi és tovibbképzési tapasztalatuk-
kal, termelésfejlesztési, illetve szaktandcsadd-
si részlegeikkel, tudomdnyos 6sszekottetése-

ikkel és a gyakorlati szakemberekkel valé
széles kort kapesolataikkal szolgdlhatjak a
szaktandcsaddst!

A Kiroly Rébert Féiskoldn szerzett tobb
évtizedes megfigyeléseim azt igazoljak, hogy
azok a fatal szakemberek, akik dtmenetileg

nem képesek a magyar munkaerépiacon el-

helyezkedni, de szakeeriletiiket készségszin-

ten ismerik, az EU és més orszdgok munka-
erépiacain is megdlljdk a helytiket. Ez viszont
csak akkor lesz altaldnos, ha az elmult évek
alatt — wbbségében elhibdzottan — engedé-
lyezett BSc-szakok feliilvizsgalatra kertilnek
és els6dleges kovetelményként a szakmai,
gyakorlati jértassdg (készség) fogalmazddik
meg. Az Eurdpai Unié alaptorekvései kozé
tartozik a régidk kozotd kiilonbségek mér-
séklése, a hdtrdnyos helyzetliek kiemelt timo-
gatdsa. A fels6oktatas jovoképéhez hozzétar-
tozik, hogy azokon a helyeken, ahol a kép-
zéshez uni6s timogatds igényelhetd, képzd
helyeket szitkséges fenntartani és tdrsult in-
tézményeket célszer(i létrehozni.

Az agrirképzésben (gyakorléterek, okta-
0k stb.) igy Kelet-Magyarorszdgon két bazis
kertilhet elismerésre: egy magasabb szinvo-
nald, ahol a BSc-képzéstdl a PhD-képzésig
lehet jogositvanyt kapni, ilyen Debrecen, és
egy olyan mésik, ahol az FSz-képzéstél a BSc-
ig oktatnak, és egy-két MSc-képzés valdsul
meg, ilyen példaul Gyongy6s. Ugyanez a két
pélus kijelslend Nyugat-Magyarorszigon
is. A Kézép-magyarorszagi Régidban a Szent
Istvédn Egyetem, valamint a Budapesti Corvi-
nus Egyetem lehet a meghatdrozd, de létrejo-
het olyan tdrsulds is, amelyben a két egyetem
mellett a j6 adottsdgaival és a hdtrnyos régi-
Oban val6 elhelyezkedése miatt EU-tdmoga-
tdsra is jogosult Kdroly Rébert Féiskola is
részt vesz. A magyar agrarképzés igy hat in-
tézményre alapozédna, és a tdrsuldsokkal
megmaradna az intézmények 6ndllésiga,
novekedne a nemzetkozi versenyképesség, és
a parhuzamossigok is megsziinnének. A
magyarorszdgi agrdroktatds is dtalakitdsra szo-
rul, a kordbbi idészakhoz képest csokkent az
egytittmiik6dés az tizemek és oktatdsi intéz-
mények kozott, a tudomdny és gyakorlat
nem taldl egymdsra (Magda S. et al., 2008/b;
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Szabé G., 2007; Magda S., 2003). A hazai
agrdr fels6oktatds helyzete ma is kritikus
(Magda S. et al., 2009).

Ilyen és hasonlé javaslatok alapjan a f6-
hatdsdg, szakemberek bevondsdval, az egyes
intézmények teljes dtvildgitdsdval, a dontések
meghozatala el6tt egy olyan térképet kell
készitsen, amelyben az egyes intézmények a
jov6beni regiondlis feladatok, tavlati célok
meghatdrozdsa alapjn jellhetik meg a tdr-
sulds irdnydt, céljat, valamint a megyvalsit-
hatésdg jellemzdit.

A gyakorlati jartassdg = alkalmassdg,
hasznossdg, versenyképesség

Eddigi tapasztalataim alapjan ma mdr kije-
lenthetem, hogy Magyarorszdgon, de taldn
Eurépa mds orszdgaiban sem sikertilt egysé-
ges BSc-t létrehozni. A BSc nem minden
esetben alapozza meg az MSc-t, és a készség-
szintli gyakorlat hidnya miatt pedig egyik
szint sem orientdl kelléen a munkaerdpiacra.
Az alapitott szakok tobbsége az MSc-képzés-
ben valé bennmaradésra t6rekszik. A szakok
birdlatdndl a gyakorlati hellyel és ismerettel
nem minden esetben rendelkezd egyetemi
mindsiték mikodeek kozre, sot jelenleg is
tdlstlyban taldlhatdk, akiknek szakmaisdgdt
rdadasul feliilmulja az intézményekhez koté-
dé elfogultsguk. A BSc-szint feliilvizsgdlatdt
a munkaerépiac befolyasol6inak (kamarik,
vallalkozdsok stb.) és az egyes képzési tertile-
tek kollégiumainak, ahol azonos ardnyban
vannak jelen a f8iskoldk és egyetemek dele-
galtjai, egytitt kellene kezdeményeznitik.

A politika amikor a gondokra nem taldl
megolddst, sokszor olyan, kelléen el6 nem
készitett 1épésre szdnja el magdt, amelynek
hétrinyos kovetkezményei csak nehezen or-
vosolhatdak. Az eddigiek azt igazoljik, hogy
az 1999-ben megval6sult integricidk az egy

vérosban tevékenyked§ felsGoktatdsi intéz-
mények esetében mondhatdk sikeresnek,
mert integrdlédni, kozos érdekeket meg-
val6sitani egy ,telephelyen” és kozel azonos
szinvonald intézmények kozott lehetséges.
Az egymistdl tdvol 1évé és eltérd tudomanyos
felkésziiltségli intézmények integricidja —
eddigi tapasztalataim alapjin — sem a hallga-
6k, sem a tandrok szimdra nem nyujtja az
egy »telephelyen” elérhetd elényoket, igy az
ilyen intézményeknek a tdrsulds a célraveze-
t6bb. A tarsulisban ugyanis mindenki meg-
tartja 6nallésdgie, véllalva a fennmaradds
feltételeit, kihivdsait, a megsz(inés veszélyét.
Mig so-150 km-es tévolsdgy, eltérd kiildetésti
(egyetem, f6iskola) integraciéndl csak a ,viz-
fej” né, s nem javul sem az oktaté tuddsa, sem
a hallgat6 lehetésége, romlik viszont a térség
vallalkozéival lehetséges kapesolat, a vagyon
tomegesedik, a székhelyen kiviil es6knél
csokken a fejlesztés, a fejlédés lehetésége, né
a tulélés mindenkire kdros hatdsa, folytatédik
a koz dltal finanszirozott lassti leépiilés.
Megitélésem szerint az elkovetkezd tiz-
tizenSt évben a vélsdgbdl valé kildbalast egy
0j tipusy, hosszii tdvon versenyképes, a vidék
torekvéseit is szem el6tt tartd kozép- és felss-
oktatds jelentheti. Olyan képzési teriileteken,
mint az agrdr, a muszaki, a turizmus, vendég-
latds stb., a kistérségekben megléve szakmai
ériékek alapjdn szervezédé kozépoktatdst,
regiondlis telephellyel rendelkezd BSc-képzés
foghatja Gssze, ahol £6 cél a gyakorlShelyek
koordinaldsa, a tanuldk, hallgaték gyakorls-
helyek kozotti cseréjének megszervezése, a
térségbe, tdjba valé bedgyazddasa.
A tudds hasznossdga
é a nemzeti stratégia hidnya

A fejlett tirsadalmakban egyszerlien nem
értelmezhetd az olyan dltalnosit megkoze-
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lités, mely a szakteriileteket ,,nemzetgazdasagi-
lag” hasznos és ,,nemzetgazdasdgilag haszon-
talan” képzettségekre osztja. Veszélyes dolog
egyenléségjelet tenni a sajt tevékenység, a
sajit cég és a nemzetgazdasig — st a ,,nem-
zet’— haszna kozott. A hatdrvonalak nem a
kiilonb6zé tudomdnyteriiletek és diszcipli-
ndk — a természettudésok, a mérnokok, az
orvosok, a jogdszok, a kozgazddszok és a
bolesészek — hasznossdga kozote huzédnak,
hanem a szinvonalas és szinvonaltalan kozott.
A felséoktatassal valé kiemelt foglalkozds
és a dontések eredményei nagyban megha-
tdrozzak egy-egy orszag hosszii tavii fejlédési
lehetéségét, tobbek kozott azt is, hogy a fia-
talok tizennyolc éves koruk utdn ott kivdn-
nak-e tanulni és élni, ahol felnevelkedtek,
vagy a koriilményekkel elégedetleniil mds
orszdgokba vindorolnak. A 2. dbra megelé-
gedettséget tiikroz6 adatai tovabb romlottak,
az értékes emberek elvindorldsa fokozédik.
Az elmdlt évtizedekben a kijelolt irdnyok,
a kormdnyzati intézkedések, a szereplSk st-
rlin valtoztak. Szinte soha nem keriil sor a
vallalt, kapott feladatok teljesitésének érdemi

éreékelésére, az el-, illetve beszaimoltatasra, a

kezdeményezés, a teljesités elmulasztdsa ese-
tén felelGsségre vondsra. Az j 6tletek (a ko-
vetkezd kormdny 6Stletei) feledtették az els-
z8eket (esetenként indokoltan). Az intézmé-
nyek, a vezet6k komoly tapasztalatokat sze-
reztek a feladatok elbliccelésében, a formalis

teljesitésben. Hidnyzik a fels6oktatds ,,nemze-
ti” fejlesztési stratégidja! Ez az egyik oka, hogy

atorvények, a kormdnyok kezdeményezései,
intézkedései szakmailag sok esetben nincse-
nek kellen megalapozva, rovid téavi (elsésor-
ban politikai, fiskélis) szempontok figyelem-
be vételével késziilnek, ezért legkésSbb, de a

kormdnyvaltisok utdn (esetenként alapjaik-
ban) biztosan médosulnak. Rdaddsul nem

alapultak kézmegegyezésen, hidnyzott az in-
tézmények érdekeltsége, az érintettek meg-
gybzése, sztdnzése is! A nemzeti felsGokta-
tdsi stratégia kialakitdsat a kormdnyok nem

kezdeményezték, a felséoktatis nem szorgal-
mazta, és hidnya a fels6oktatdsra nézve na-
gyon kedvezdtlen. Az dllasfoglalds, a dontések
sokszor nem alapozédnak statisztikai adatok-

ra, elemzésekre. Altaldnos probléma részben
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2. dbra » Az élettel elégedett felndteek ardnya iskolai végzettség szerint
(Forras: Csapé Bend, 2013, FIKOT Gy6ngyds)
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a megbizhaté adatok, részben a meglévék
ismeretének hidnya! Nincsenek adatok a
hallgaték szocioldgiai sszetételérdl, a hatrs-
nyos helyzettiekrdl, a frissen végzettek dltal
elnyert alldsok szakmai szinvonaldrdl, a kiil-
foldon tanuldkrdl stb. Az elézéek miatt sok
a megalapozatlan, egyoldalt vélemény. Sok-
szor okoz egyoldaltsdgot az is, hogy a véle-
ményt formdldk a felsGokratds egy-egy szele-
tének ismeretében nyilatkoznak. Szinte példa
nélkiili, hogy egy-egy, akdr jelentds dontést
(még torvényalkotdsban is) részletes szakmai
elemzés el6zott volna meg. Nem késziil sem
helyzetelemzés, sem megvalésithatésdgi ta-
nulmdny (feasibility study). Ezek az tizleti
szférdban a kisebb jelentdségli dontéseknek
is elengedhetetlen feltételei. A dontés eloké-
szitésében, a dontéseket megel6z6 egyezteté-
sekben (ha egyaltalin vannak) dltaldban csak
a felsGoktatdsi intézmények és a hallgaték
képvisel6i vesznek részt, a tobbi érintett (pél-
ddul a felhasznalok, a kozépiskolak képvisel 6i)
érdemben szinte soha. A dontések, az intéz-
kedések ezért sokszor tilzottan az intézmé-
nyekben dolgozé munkavallalék, az akeudlis
hallgatok szempontjait titkrozik, amelyek
jelent6s részben alkufolyamatban sziilettek.

A t6bb mint két évtizedes kudarcsorozat
utdn indokolt rogziteni a stratégia elvi kér-
déseit, a stratégidt megalapoz6 hosszii tivra
tekintd koncepcidkat! Eredményt csak az
elvi kérdések és a tudomdnyos tapasztalatok
ltaldnositisdnak az érintettek bevondsival
folyé tisztazdsa utdn lehet remélni. A nemzet
hosszti tavii érdekei és a felséoktatis jelene,
jovéje miatt a teendSk napirendre tiizése el-
keriilhetetlen. Fontos, hogy a fels6oktatds
kezdeményezésével, aktiv kozremiikddésével
a stratégiaalkotds szakmai szabdlyai szerint
megsziilessen egy dtfogé felsGokratdsi, nem-
zetd fejlesztési stratégial

Tiimogatds, megszoritds, verseny

Az elmule évek pénzkivondsa nem folytatha-
t6 tovabb. A fels6oktatdsi intézmények 2013
tavaszdra egy-két kivételtd] eltekintve feléleék
mindazt a tartalékot, amelyet az el6z6 évek
sordn felhalmoztak, melyek kozott a legna-
gyobb értéket a versenyképes tuddssal rendel-
kezd oktatdk jelentették. Napjainkra a
megszoritd, kényszerintézkedések hatdsdra a
vildgban elismertséget szerzett fiatal (negyven-
otvenéves) oktatdk egy része Magyarorszigon
kiviil keresi boldoguldsdt, més orszdgokban
hasznositjak tuddsdt. A leendd hallgatdk ké-
ziil pedig azok, akik hozzdjaruldst kénytele-
nek fizetni, illetve teljes mértékben kénytele-
nek a tanulds lehetdségét fedezni, inkdbb
azokat a kiilf6ldi egyetemeket valasztjdk,
ahovd ezek a kivdlé tandrok is oktatni jarnak.

Igy kimondhatd, hogy a megszoritds mér
arraa szintre korldtozta a magyar felséokratdst,
amely szétfesziti, lerombolja mindazt, ami az
elmult évtizedekben felhalmozddott. Ezért
csak dtgondolt, dsszehangolt intézkedések
vezetnek eredményhez, a megszoritds nem
elég! 3. dbra)

3. dbra * (Forrés: Magda Sdndor, 2013 Felss-
oktatds és Innovéci6, FIKOT, Gydngyos)
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Amennyiben az el6z8 évek gyakorlata
nem véltozik, Ggy hazai fiatalsigunk olyan
helyzetbe kertilhet, amelyre Magyarorszigon
az elmult évtizedekben nem volt példal Ma
mir kimondhaté, hogy a rendszervaltisig a
vidék és az orszdg azért fejlédote mas KGST-
orszgokhoz viszonyitva gyorsabban, ered-
ményesebben, merta felséfoku technikumok,
majd fdiskoldk, a térségi kutatSintézetek
biztositottdk azt a szakembertdmeget, amely
az egyes dgazatok fejlédéséhez sziikséges volt.
Az akkori kormdnyzat, valészintileg nem
véletleniil, a ma mdr régidknak nevezett két-
hdrom megyénként hozott létre és tartott
fenn felsdoktatdsi intézményt, ahova beruhé-
z6kat vért, ahol sziikségét litta egy-egy szak-
ma meghonositisanak, az elvindorlds meg-
akaddlyozésinak. Igy j6trek létre — Dunadj-
varos, Zsambék, Putnok, Gyongyos, Hatvan,
Mez6tir, Szolnok és még sorolhatndm — a
varosokban a felséfokti technikumok, ame-
lyek késSbb a fejlesztés igényének megfeleld-
en koncentrilédrak. Igy példaul Putnokrdl
a novénytermesztés, Hatvanbdl a zoldségter-
mesztés, Zsambékrol az tizemgazdasz-képzés
Gyongyoste, a sz6lész-boraszképzés kézpont-
jaba kertilt, de hasonlé pozitiv példik mds
szakmdk esetében is megtaldlhatok.

Az vitathatatlan, hogy felsGoktatdsi re-
form sziikséges, indokolt a valtoztatds! Azon
viszont lehet és célszerti vitatkozni, hogy mi-
lyen legyen ez, mennyire Budapest- és nagy-
vdros-centrikus, mennyire mindségi, gyakor-
latigényes legyen, ottmaradhat-e a vidék tu-
dis nélkiil, de a dontésnél indokolt tudni,
hogy Magyarorszég mindig akkor volt
eredményes, amikor a vidék eltartdsirl nem

You are here
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4. dbra » (Forrds: Magda Sandor, 2013, Felsé-
oktatds és Innovécié, FIKOT, Gyongyos)

kellett gondoskodni, s6t a vidék jelentdsen
hozzéjérulta nemzeti Gssztermék noveléséhez
(Magda S. — Magda R., 2010). Most is ilyen
vidék sziikséges, amely akkor valosulhat meg,
ha j6 irdnyt vélasztanak, mert ellenkezd eset-
ben a sotétben tapogatdzé két egér vizidjival
lehet csak szamolni. (4. dbra)

Osszefoglaléan megdllapithaté, hogy a
magyar felsGoktatds dtalakitdsa eloddzhatat-
lan, mert olyan értékeket tartalmaz, amelyek
jol kamatoztathatéak a nemzet fejlédésében,
a tdrsadalmi, gazdasdgi, kornyezeti fejlédés-
ben, a nemzet felemelkedésében. A tanuls,
kiilonosen a felséfoka képzés el6segiti az
egyén, a tdrsadalom boldoguldsit, de a felsé-
okratds nem lehet Budapest és egy-két nagy-
varos privilégiuma. A tudds és a szakemberek
hidnya mar ma is gond, de hosszabb tévon
Magyarorszdg versenyképességének £6 korla-
toz6ja lehet, ha nem el6zi ezt meg a felsok-
tatds nemzet, fejleszeési stratégidjal

Kulesszavak: felsdoktatds, vilsdg, tudds, toke-

vonzd képesség, versenyképes orszdg
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