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A tenure nem magyar kifejezés, nem is gyo-
keresedett meg a kozbeszédben, mégis
haszndljdk arra a fogalomra, amit igy hivunk:
hatdrozatlan ideji munkaviszony. Ez utébbi
tilsigosan bonyolult, hangzdsa tilsigosan
biirokratikus, nyilvan azért is mondunk szi-
vesen tenure-t. Azonkiviil a nemzetkdzi szak-
irodalom és informalis beszédméd is a ze-
nure-t haszndlja, és itthon is egyre gyakrabban
hallani. A szakirodalmat kévetve akadémiai
tenure-r6l beszélek, az akadémiai kifejezést
angolszdsz értelemben haszndlva, azaz bele-
értve az itthoni egyetemi és akadémiai hdlé-
zatot is, nem csupdn a Magyar Tudomdnyos
Akadémia intézeteit.

Ugy tlinik, a kutat6i palyn a tenurevildg-
szerte csomopontot képez, és az egész tudo-
mdnyirdnyitdst befolydsol6 elvi kérdéseket vet
fel. Azért csomépont, mert a kutatdpalydn a
tenure elérése az egyik pilyaszakasz célja,
majd végpontja, és ezzel Gjabb palyaszakasz,
az érett kutatdi korszak kiindulépontja, elfo-
gadott velejérdja is. A fiatal kutatd a tenure
megszerzésével biztonsdgba kertil, elfogadha-
* Ez az irds minimalis killonbséggel megjelent a Mo-
soniné Fried Judit és Tolnai Mdrton szerkesztette Fiatal
Kutaték: Az életpdlya kezdete cimii kotetben (Budapest,
Typotex, 2010). Koszonettel tartozom a szerkesztdknek
ésakiadénak, hogy engedélyezték akézlést. A kutatdst
az MTA Kutatdsszervezési Intézet dleal elnyert
NKFP-B4-2006-o11. szdmu Jedlik Anyos pélyazati
program keretében végeztem.

t6 fizetést kap, nem kell aggdnia kézvetlen

jovéje miatt. Kutathat, dolgozhat. Ez azon-
ban nem tekinthetd az érett kutatéi pélydja

végpontjanak, inkibb kezdetének. Nalunk

és mashol is a kutat6 életrajza ezutan f6képp

az elnyert kutat6i tdmogatdsok (grant) soro-
zatdbdl, az ezek segitségével elért eredmények-
bdl 4ll, illetve néhdny allasvaltoztatdsbdl,
melyek mindegyike természetesen hatdrozat-
lan idejd, azaz tenure.

Ahhoz, hogy a magyarorszdgi helyzetet
megfeleléen tudjuk értelmezni, j6 lenne tud-
ni, mik a nyugati akadémiai rendszerben a
tenure megszerzésének formalis kritériumai,
mik a tartalmiak és milyen procedurlis folya-
matok vezetnek ide. Minthogy nem taldltunk
a szakirodalomban olyan dltaldnos vizsgdla-
tokat, melyek kell6 mélységben és analitiku-
san feltdrtdk volna a hazai helyzetet, sziiksé-
gesnek ldtszott valamiféle nemzetkozi kitekin-
tés. Anndl is inkdbb, mert itt dltaldnossigban
akutat6i, vagy szélesebben: az akadémiai élet
egyik kulcsfontossdgti tigyérdl van szo.

Az aldbbiakban el8sz6r a tenure fogalmdt
igyekszem koriljarni, majd a vele kapcsolatos
akeudlis vitdkat, melyek meglepSen hevesnek
és széles kortinek latszanak. Ez utdn sajét in-
terjuikra timaszkodva néhdny orszdg procedu-
rélis gyakorlatdt vetem Gssze egymdssal, hogy
a tenure jelenlegi nemzetkdzi helyzetének
valamiféle dltaldnos vonasai rajzolédjanak ki.
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Mindezt persze abban a reményben, hogy a
hazai helyzet mércéjéiil, inkdbb Gsszehason-
litdsi alapjdul, esetleg értelmezési keretéiil
szolgdljon.

A tenure fogalma

Minden bizonnyal 6si fogalom a zenure. Szé-
tdri jelentése kinos: birtoklas, hiibéri szolglat.
Valéjiban az élethossziglani alkalmazdst je-
lenti, ami csaknem az dllds feudumként valé

elfoglaldsdval egyenértékd. Angol sz6, f6leg

az angolszdsz orszdgokban haszndljdk, de

egyetemi modelljiik elterjedése maga utdn

vonta az ‘akadémiai tenure’ kifejezés és intéz-
mény elterjedését is.

Amerikdban a sok magdnegyetem mdr a
19. szdzadban sem bocsdtott el professzort
dlldsdbol, csak egészen kiilonleges okbdl. 1925-
ben madr javasoltdk, hogy dolgozzdk ki az
akadémiai szabadsdg és a tenure alapelveit
(Conference Statement on Academic Freedom
and Tenure), dm az alapdokumentum csak
1940-ben sziiletett meg: az 1934-ben létrejott
American Association of University Professors
(AAUP) és az Association of American Colleges
készitette el Statement of Principles on Aca-
demic Freedom and Tenure cimmel.

Ez (némi 1970-ben sziiletett kozmetikdzas-
sal) a tenure-t igy definidlja: ,A prébaid§ le-
jarta utdn a tandrok és kutaték dlland6 és
folytonos tenure-ba (munkiba) 1épnek, és
szolgdlatukat csak megfelelé okok esetén le-
het lezérni, kivéve a nyugdijba vonulds idejé-
nek elérkezését, vagy pénziigyi okokbdl kii-
l6nleges kényszeritd kortilmények jelentkezé-
sét.” Az AAUP meg is indokolta a renure
sziikségességét: ,A tenure bizonyos célok el-
érésének eszkoze, mégpedig 1. a tanitds és
kutatds, valamint az egyetemen kiviili tevé-
kenység szabadsdgdnak biztositdsa, 2. bizonyos
foku anyagi biztonsig megteremtése, mely a

munkat vonzévd teszi az erre képes nék és
férfiak szdmdra.” Mindehhez nagyon fontos
alapelvet flizott: A felsGoktatds a kozjot
szolgdlja, és elGsegiti a tandr és az egész intéz-
mény érdekeinek érvényesiilését. A kozjo figg
attdl, hogy szabadon lehessen kutatni és bemu-
tatni az igazsagot.” (AAUP Statment, 1940)

Mindez persze nem jelenti azt, hogy az
akadémiai vildgban csak olyanok dolgoznak,
akik mar megszerezték a tenure-t, vagy éppen
ennek megszerzése el6tt dllnak. Eppen fordit-
va: egyre tobben dolgoznak a renure-on ki-
viili dlldsban. Egy amerikai példa a kiilonféle
dllasokra: internship, doktori 6sztondij, asz-
szisztensi dllas, posztdokrori kutatd, alkalma-
zott, illetve a tenure-hoz nem vezetd tandri
dllds. Létezik ugyanis ugynevezett tenure-track
dllds, ami azt jelend, hogy megfelel§ teljesit-
mény esetén tenure-t kap, akit ezen alkalmaz-
nak, és létezik non-tenure-track llds, amely-
ben csaknem ugyanazta munkat végzik, mint
a tenure-track dlldsban, de akit igy foglalkoz-
tatnak, nem kaphatja meg a tenure-t még jo
eredmények esetén sem. A renure-track dllds
viszont prébaidének tekinthetd, akar tiz évig
is tarthat, és kiilonféle fokozatai lehetnek az
asszisztensi 4lldst6l a posztdokrori dsztondi-
jon dt a lecturer (6raadd) vagy adjunct tandri
megbizdsig és egyéb formdkig. Az ezekben
végzett sikeres munka vezet a fenure-hoz.

A tenure tehdt a kutatdi pélya donts dllo-
mdsa, de nem az utols6. Az angolszisz rend-
szetben az associate professor megkaphatja a
véglegesitést, dm az igazi révbe érést a full
professor-i kinevezés jelenti. Efolott nincsenek
rangok, de fizetési kategéridk igen, ami tjabb
rendszeres teljesitményériékelés alapjan dél
el, és allandé eréfeszitésre 6sztonodz.

Maga a tenure az angolszisz hagyomany
része, nem a kontinentalis Eurépéé vagy mds
vildgrészé. Az angolszdsz orszdgokban az
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akadémia (ezen tehdt az egyetemek és kuta-
éintézetek egyardnt értendSk) fliggetlensége

fontosabb, mint mashol, ezért az intézmé-
nyek 6ndllésdga és autonémidja is nagyobb.
A tenure-t az az intézmény adja, mely anyagi-
lag fuggetlen, még akkor is, ha dllami egye-
temrdl van sz6. A tenure-ral rendelkez6 pro-
fesszorokat az intézmény mindenképpen fi-
zeti. Eurépdban, kivalt a francia és a német

(és persze a mdr csak maradvényaiban létezd

szovjet) minta dllami alkalmazottnak tekinti

okratdit és kutatdit, a kozalkalmazotti (civil

servant) jogszabélyok érvényesek rdjuk. Ez is

dllandé foglalkoztatottsdgot jelent, megfelel

a tenure-nak, de, legaldbbis Magyarorszdgon,
lényegesen kisebb biztonsdgot teremt: a koz-
alkalmazott bizonyos feltételek (példul dt-
szervezés) esetén nem til magas végkielégités-
sel elbocsdthatd.

Vizsgiléddsunkban érdemes az angolszdsz
rendszert tartani a kézéppontban, részben
mert idedltipikusan itt valésul meg a tenure,
mégpedig inkibb az Egyesiilt Allamokban,
mint Anglidban, masrészt a bolognai folyamat
Eurépa szimdra is az angolszdsz mintdra val6
detérést tdzte ki célul.

Vitdk a tenure koriil

Altalénos megfontoldsok A tenure szem-
pontjdbdl az angolszdsz minta egyre proble-
matikusabbd vlik. Az Egyesiilt Allamokban
és az Egyesiilt Kirdlysdgban is jelentés vitak
robbantak ki a zerurekoriil azzal az eredmény-
nyel, hogy a tenure mint intézmény visszaszo-
ruléban van, 4m elvileg is nagyon fontos, hogy
megmaradkt.

Egy nemrégiben megjelent tanulmdny-
kotet szerkesztdje és dttekintést add bevezets-
jének szerzdje, Richard Chait a tenure-ra vo-
natkozé amerikai vitdkat az egész egyetemi
oktatds és kutatds bedsottsdgdra, elavultsigd-

ravonatkozo kritikdkkal hozta dsszefiggésbe.
A szenvedélyes birdlatok kezdetét az 1968-as
didkldzaddsok idejére vezeti vissza. Az 1970
és 1990 kozotti iddszak ebbdl a szempontbdl
nyugalomban telt, irja, de a 9o-es évektdl
kezdve ismét fellingolt a vita, immdr f6leg az
egyetemi adminisztrdcié kezdeményezésére.
A helyi sajdtossigoknak megfelelden akritika
gyakran a birésdgi tdrgyalétermekben, mun-
kajogi vitakban jelent meg, és a szdmtalan
amerikai egyetemen a helyi viszonyoknak
megfeleléen zajlott (Chait, 2002).

Anglidban, ahol sohasem foglaltk dltald-
nosan kodifikélt jogba az akadémiai zenure-t,
egyetemenként véltoztak, és véltoznak a fel-
tételek. Féleg a régi, nagy tekintélyi egyete-
meken divik. Az 1988-ban megjelent Educa-
tion Reform Act keretében médositottdk a
szabdlyokat, f6leg egy igen érzékeny ponton:
az egyetem pénziigyi nehézségei indokolhat-
jak a tenure-ral rendelkezd professzor elbocsa-
tdsdt. Ez persze nem csitulé vitakhoz vezetett,
melyek statisztikai, gazdasdgossdgi és mun-
kajogi érveket hoztak felszinre olyan szerzék
tolldbél, mint a kézgazdsz Anthony Dnes,
aki kemény tenure-nak nevezte azt, amely
lényegében lehetetlenné teszi az elbocsdtast,
szemben a puha tenure-ral, mely financidlis
okokbdl megengedi." Dnes arra a megllapi-
tdsra jutott, hogy az egyetemek teljesitményét
nem befolydsolta, hogy attértek a keményrdl
a puha tenure-ra. Sokkal bonyolultabb tra-
diciok és egyéb tényezdk hatdrozzak meg az
eredményességet, mondja Dnes, amely té-
nyez8k viszonylag egyszerti kozgazdasagi
modellekkel nem azonosithatdk.

De végiil is mi a kifogds az akadémiai
tenure intézményével szemben? A végenincs
' A témdra vonatkozd {rdsai koziil ldsd példdul: 7%e
Research Assessment Exercise and the Reform Academic
Ténure in the United Kingdom (Dnes — Seaton, 2001)
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vitadk mogott két tényezd sejlik fol. Az egyik
a tudis jellegének megvaltozdsa. Az, hogy
nem évszédzadok 6ta kialakult diszciplindris
keretekben zajlik a kutatds, hanem kisebb,
specifikus émakérokben, melyek dllandéan
valtozé hélézatokon keresztiil kapesolédnak
egymashoz. Ujabb és tjabb nagyon fontos
szakeertiletek sziiletnek, melyeket az akadé-
midnak adszorbedlnia kell. Allandéan Gjabb
targyakat kell oktatni, mer6ben 1j émakat
kell kutatni, dmde a zenure nem engedi, hogy
lecseréli¢k az avult témdk szakértdit azokra,
akik az 4j igényeket elégitik ki. A mésik alap-
vetd tényez$ az akadémia dralakuldsa vélla-
lattd, mely menedzseri vezetést és gondolko-
dést igényel. Ez a thatcherista megkozelités
az akadémidt tuddst termeld ipari tizemnek
tekinti, a tuddst piacon értékesithetd termék-
nek, szemben a k6zjé jambor szolgdlatdval. A
termelésnek a piac dllandéan véltozd igényei-
hez kell alkalmazkodnia, nem t{irheti az 4l-
lasukbdl kirobbanthatatlan professzorokat,
akiknek terméke esetleg mar nem értékesit-
het6 a piacon. A két tényezd persze szorosan
Osszeftigg egymdssal, dm a mdsodik kifejezi
az dltaldnos piacosodds mordljit is, mely
egyszerdien indokolhatatlannak tartja, hogy
léteznek emberek, akik nincsenek kitéve a
minden mds szférban zajlé élet-halal ver-
senynek, az 4llasért foly6 napi kiizdelemnek,
ahogy a tdrsadalom t5bbi dolgozéja.

Chait két 0j fejleményt okol a zerurekoriil
kialakult vitdért. Az egyik az akadémia mint
intézménnyel szembeni kritikdval fligg Ossze,
az egyre novekedd kiaddsokkal, az érthetetlen
kutatasi témdkkal, a didkok negligildséval, a
politikai korrektséggel, a talkényeztetett pro-
fesszorokkal. A madsik a véllalattd alakulds
kovetkezményével, a non-profitbdl for-profit-
td alakul6 gondolkoddssal, a vezetSség igaz-
gatdtandecsd véldsdval, mely sokkal nyiltab-

ban fogalmazza meg igényeit, kiméletleniil
kér szamon, és fliggetlen az akadémiai élettd]
(Chait, 2002, 16.).

Modell-elemzések * A helyzet az akadé-
miai munka finom elemzését tette sziikséges-
sé. Michael S. McPherson és Gordon C.
Winston mér az 1980-as évek elején igyekezett
megfejteni a tenure elényeit a munkaerd-fel-
hasznalds gazdasagi szempontjibdl (McPher-
son —Winston, 1983). Nem biraltik a tenure
intézményét, csak meg akartdk érteni. A re-
laciés kozgazdasdgtan segitségével taldltak
meg az elényoket, arra alapozva, hogy a szer-
vezetek produktivitisa szempontjdbdl alapve-
t6 jelentésége van annak a munkahelyi kor-
nyezetnek, melyet a szervezet biztosit dolgo-
201 szdmdra, azaz nem az egyszer(i profitma-
ximalizdldsi 1épések vezetnek feltétlentil na-
gyobb hatékonysdghoz. A munkaerd egysze-
rli piaci szemlélete figyelmen kiviil hagyja a
tranzakcids koltségeket, melyek a munkaerd
vandorldsdbdl keletkeznek. Az akadémidn
éppugy, minta vallalatoknal, a képzési koltség
és f6leg a helyi viszonyok pontos ismerete a
profit megtermelésénél nem hagyhaté figyel-
men kiviil. A enure el6nyeinek tagadésa ezére
teljes tévedés. Mds kérdés, hogy az akadémia
stlyos kockdzatot vallal az életre sz616 dllds
biztositaséval, a kockdzat azonban jelentdsen
csokken a hosszii préobaidével és a nagyon
részletes értékeléssel, melyet nem alkalmaznak
a vallalatok, mikézben még csak hasonlé
hossziisdgt alkalmazdst sem garantdlnak. A
tenure-t tehdt a sajdtos akadémiai tudds teszi
sziikségessé, és persze megSrzendévé.

H. Lorne Carmichael mar 1988-ban fel-
tette az alapkérdést: miért létezik egyéltaldn
tenure (Carmichael, 1988). Az akadémiai
munka elemzésébdl indult ki a zenure intéz-
ményének értelmezésekor, és ezzel utat végott
a hasonlé elemzések szdmdra, melyek persze
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nem gy6zték birdlni 6t magit, miként Dnes
idézett munkdja sem. Carmichael sszeha-
sonlitotta az akadémia miikodésée a futball-
csapatéval, melynek tulajdonosa meghatdroz-
za, melyik posztra vesz fel valakit, és pontosan
kit is vesz fel rd. Ha jobb eredményre vigyik,
jobb jétékost alkalmaz. Az idés6d6, mdr ki-
sebb teljesitményre képes jatékost egyszeriien
elbocsdtja, és fiatalabb, vdrhatéan eredmé-
nyesebb jatékost épit csapatdba. Ez az, ami
lehetetlen az akadémiai szervezetben, mely-
nek vezetése a sajit dolgozdk véleményére
alapoz, nem az eredményességre, és éppen ez
az, amiért a tenure-t oly sokan birdljak. Car-
michael szerint azonban a tanszék vagy inté-
zet sajitos munkaerdpiac, ahol az adminisztrd-
cié célja a futballcsapat tulajdonosiéhoz ha-
sonldan az, hogy a lehetd legjobb jeloltet si-
keriiljon a piacrél megszereznie. De mivel
csak a professzorok tudjak elbirlni, rendelke-
zik-e a jelolt a tudomdnyos feladat dltal meg-
kovetelt tulajdonsigokkal, valéjiban 8k
dontenek az alkalmazdsrél. Ez a helyzet vi-
szont sziikségessé teszi a tenure-t, mert ha sajdt
dlldsuk nem lenne teljes biztonsdgban, a pro-
fesszoroknak nem dllna érdekiikben ndluk
jobb szakember felvételét megszavazni, mivel
dontésiikkel sajér dlldsukat kockdzrarndk. Tgy
az egyetem vagy intézet kildtdstalan sorvadds-
ralenne itélve. Haellenben sajdt [étiiket nem
fenyegeti a ndluk jobb megjelenése, konnyen
azonosulnak az intézmény érdekeivel, hiszen
az intézmény szinvonaldnak emelkedése sajdt
érdekeiket is szolgdlja. Menedzselési szem-
pontbdl ez a hatalmas hitrdnya az akadémié-
nak a futballcsapattal példézott esettel szem-
ben, amikor a menedzsment az eredményes-
séget maga tudja lemérni.

Carmichael dlldspontja tehdt az, hogy a
tenure biztositja az intézmény szinvonaldnak
fejleszthetdségét. Dnes és szerzOtdrsa viszont

ezt a kovetkeztetést tagadja adatokon alapu-
16 vizsgdlatdval, mely arra utal, hogy a tenure
megpuhitisa nem vezetett szinvonalcsokke-
néshez.

A sokat idézett Richard B. McKenzie a
tenure fenntartdsa mellett sz4ll stkra. Gondo-
latmenete szintén a munka jellegét és az ér-
dekviszonyokat vizsgdlja ugyancsak a piaci
logikdbdl kiindulva: megkiilonbézteti a tu-
lajdonos dltal vezetett (owner managed) és a
dolgozék dltal vezetett (labor managed) mun-
kdt (McKenzie, 1996). Az akadémiai tevékeny-
séget az étteremben zajlé munkdval hason-
litja Gssze. Az étterem menedzsere pontosan
érti a munkafdzis minden folyamatdt, a be-
szerzést, f6zést, felszolgdldst, mosogatdst, és
meg tudja mondani, azadott dolgoz6 képes-e
optimdlis teljesitményre, vagy ki kell cserélni
midsik dolgozéra. Eza tulajdonos dltal vezetett
szervezet egyszeri modellje. Az akadémiai
munka azonban olyan 4ttekinthetetlen ezote-
rikus témakban zajlik, annyira nem lehet
latni jelent8ségét, haszndt, hogy valéban csak
a kozjora lehet hivatkozni fenntartdsinak
indokaként. Ezt a munkdt valéban csak a sziik
kord szakértd testiilet tudja elbirdlni, nem
piaci szempontok alapjan.

Ebben a megkozelitésben nem a mdr
tenure-ral rendelkezdk és a pélydzok versenye
afd érv a tenure lérezése mellett (jollehet ez is
fontos, és ennyiben McKenzie egyetért Car-
michaellel), hanem a belsé politikai viszo-
nyok, az intézményeken beliili szakmai és
érdekkapcsolatok. Egyebek kozott a dolgo-
26k 4ltali vezetés miatt is az akadémiai életet
intenziv versenggés, heves kiizdelem jellemzi.
Amikor, mondjuk, egy biotechnoldégus lénye-
ges elényt élvezhet egy asszirolégussal szem-
ben, a kevésbé elismert szakeertilet esetleg igen
kivélé képviselSjének szitksége van a teljes
intézményi védettségre. A misik fajta versen-
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gés megint csak az akadémiai munka lényegé-
vel fligg ssze: sem az oktatds, sem a kutatds
nem értékelhetd abszoltit szamokkal, csak az
egyes teljesitmények egymdshoz val6 viszo-
nyitdsinak van értelme, mondja McKenzie.
Az étterem eredményeit jellemzi az eladott
hamburgerek szima vagy a bevétel nagysdga,
az akadémidn viszont megillapitanak bizo-
nyos ismérveket, példdul a publikaciés szd-
mot, és ezeket hasonlitjdk 6ssze kiillonbozé
teriileteken. De minden ilyet alapvetSen
befolyasolnak endogén tényezdk, példdul a
szakma divatossdga, helye a vildgban, dotalt-
sdga, az irdnta tanusitott publikus érdeklédés
és hasonlék. Nem tudni, mi a kevés, mi az
elég, és mi a sok az okratds és kutatds teriile-
tén dltaldban. Azt azonban meg lehet vizsgdl-
ni, az adott tertileten ki teljesitett tdbbet, ki
kevesebbet, mint masok. Ez a relativ mérés
az oktat6t vagy kutatét csak arra készteti,
hogy tébbet teljesitsen, mint rivdlisa, nem azt,
hogy valami abszoltit mércével mérve telje-
sitsen sokat. Két médon tehet szert elényre:
addiciondlis teljesitménnyel (példdul tobbet
publikdl, Gj kurzust tart), vagy prédaszedd
magatartést folytat (ahogy McKenzie nevezi),
azaz masokat akaddlyoz a sajdtjanal nagyobb
eredményességben. Ebben a harcban dllit fel
korldtokat a zenure, amennyiben a prédasze-
dé lehetSségeit korldtozza. A prédaszedé nem
érheti el, hogy rivélist elbocsdssak.

McKenzie meggondoldsai kiegészitik
Carmichaelét, nem tagadja 8ket. Végsé soron
azt llitja, a renure nem csupdn az Uj tehetsé-
gek felvételét segiti, hanem a mdr alkalmazdst
nyerteket is védi. Nem csupdn az akadémia
és a kiilvildg viszonydt szabélyozza ésszertien,
hanem belvildgit is.

Csakhogy a tenure-tigynek felvethetd a
koltség—haszon vonatkozésa is, mégpedig
mind az intézmény, mind pedig az egyes pro-

fesszorok oldaldrél. Nem nyilvanval6 ugyan-
is, hogy — Carmichael példdjat haszndlva—a

kicregedett, mdr nem eléggé eredményes

dolgozékat nem lenne-e kifizetdddbb kicse-
rélni egy energikus fiatal tehetségre. Nem

jér-e a tenure hatalmas pénziigyi veszteséggel,
amikor jelentds fizetést adnak mdr nem ma-
gasan teljesité professzoroknak. Ugy tlinik,
nem, mert a fizetésck még a csupa energia

fiatalok esetén is dltaldban lényegesen alacso-
nyabbak, mint a hasonlé tudissal a verseny-
szféraban elérhetd jovedelmek. A hdtrdnyok
és elényok kiegyenlitik egymast. A kiemel-
kedéen javadalmazott professzorokbdl pedig

busis hasznot hiiznak az intézmények az

odaitélt palydzatok, timogatdsok révén.

McKenzie elemzi is az egyéb juttatdsok,
példdul egészségiigyi biztositds és hasonld
elényok szerepét. Azt mondja, végsé soron a
tenure is csak egy szerz6dés, melyet a profesz-
szor és az akadémia k6t egymdssal. Mindkét
félnek megvan a maga szdmitdsa. A profesz-
szort az dlldsbiztonsdg és az addiciondlis javak
teszik elégedetté és persze a nagyon is tisztes
havi javadalmazds. Amit az akadémia veszit
egyes professzorainak romlé értékén, esetle-
ges tilfizetésén, behozza a renure-ért harcold
jeloltek alacsony javadalmazisin. A tenure-
track dlldsokban dolgozd tehetségeket ugyan-
is béven piaci értékiik alatt fizetik.

A béreket dltaldban a munkaerdpiaci fel-
tételek szabalyozzdk. Az akadémiai dlldsokért
rendkiviil heves verseny folyik, és mindkét
fél akeudlis piaci helyzetének megfelel§ ered-
ményeket tud elérni az alkuban. Ha valame-
lyik oldal javéra billen éppen a mérleg, ez je-
lentkezik a bérezésben, a tenure dltal nytjrot
elényok novekedésében vagy csokkenésében.

Mindezek a meggondolisok nem vonat-
koznak a fokozatosan kibontakozé 4j kuta-
tdsi és oktatdsi helyzetre, melynek sordn az
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akadémia intézményesen és a piacon egyre

jobban 6sszefonddik az iparral, tizlettel és a

politikéval. Ez azt eredményezi, hogy a kuta-
t6i munka klasszikus egyetemi keretei elhaj-
lanak a tudomanyos entreprenenr-k (vallal-
kozdk) irdnydba, akik magas foku specidlis

szaktuddsukat bocsétjdk piacra, olyat, melyre

a kutatéi projekteknek nagy sziikségiik van,
és amelyet busdsan meg is fizetnek, lényege-
sen jobban, mint akdr a zenure-ral rendelke-
z8két. A tudomdnyos villalkozok nem 6ndl-
16 nagy témdk felel6sei, nem a nagy koncep-
cidk kidolgoz6i, mégis nélkiilozhetetlenek a

vallalatok és az akadémia tuddspiacin. Fog-
lalkoztatottsdguk, jovedelmiik bizonytalan,
viszont adott esetben igen magas. Karriermin-
tdjuk eltéra megszokott akadémiai palyakétol,
ardnyuk valészintleg a jovében egyre ma-
gasabb lesz. Felbukkandsuk nem konkuren-
cidt jelent a tenure-ral rendelkez6k szdmdra,
hanem a kutatdi palya egyik valtozatdt, mely
békés szimbidzisban élhet az akadémia tag-
jaival (Gibbons et al., 1994).

Visszaesés a gyakorlatban * A piaci hatd-
sok végiil elvezettek a tenure tényleges dtérté-
kelédéséhez, de nem a tenure-ral rendelkezdk
kozott belsd verseny miatt, hanem az intéz-
ményekben megjelent tenure-ral vagy tenure-
track dllassal nem rendelkez6k miatt. Ronald
Ehrenberg t6bb publikdcidban hivta fel a
figyelmet az egyetemek megvaltozott helyze-
tére (Ehrenberg, 2005). Egyebek kozott arra,
hogy a részfoglalkozist, szerz8déses vagy
kontingens (értsd nem zenure-os vagy tenure-
track-es) tandrok ardnyszdma lényegesen
megndtt az amerikai egyetemeken. Mig
1975-ben a tandri karok 6tvenhét szdzalékat
tették ki a tenureral, illetve tenure-track-kel
rendelkezdk, az ilyennel nem rendelkezd
teljes dllisban foglalkoztatottak pedig tizen-
hédrom-harminc szdzalékot, addig 2003-ban

az el6bbiek ardnya harminc szdzalékra esett
vissza, utdbbiaké tizennyolc—negyvenhat szd-
zalékra emelkedett. Ezt egésziti ki az egyre

novekvd szdma részfoglalkozdst oktatd. A
The New York Times egyik cikke szerint az

egyetemeken egyre tobben futnak be akdrmi-
lyen hossziisdgi, akar egész életen 4t tarté

pélyat adjunkrusi vagy mds, példdul 6raadéi

(lecturer) kinevezéssel, ndvekvé fizetéssel anél-
kiil, hogy a tenure reménye egyéltalin fel-
meriilne velitk kapcsolatban (Finder, 2007).
Ehrenberg szerint ez hirom tényezének ko-
szonhetd: az egyetemek egyre fokozddé fi-
nancidlis nehézségei, a kontingens 4lldsban

lévdk lényegesen alacsonyabb fizetése, és a

novekvd flexibilitds, mely el6segiti, hogy az

intézmény jobban megfeleljen a piac igényei-
nek.

A tenure-ral kapcsolatos vita tehdt a gya-
korlatban a zenure visszaszoruldsit mutatja,
de a valtozdst a jelenség tanulmanyoz6i nem
tartjdk kedvezének. Ehrenberg és mdsok rd-
mutattak, hogy a hallgatékat egyre ritkibban
tanitjdk zenure-ral rendelkezd oktatdk: 1992-
ben 6rdik 81 szdzalékdt tenure-ral rendelkezd
oktatdk tartottik, 2001-ben mdr csak 58
szazalékat. Ez szimos hatrdnnyal jdr, minde-
nek eltt azzal, hogy ritkabban, séta BA-szin-
tli képzésben részt vevk gyakran egyaltalin
nem taldlkoznak igazdn magasan kvalifikalc
oktatéval, és még a PhD-képzésben is csok-
ken a szerepiik. Mdrpedig ez az akadémia
egyik f6 vonzerejét jelenti. A tenure-ral nem
rendelkez8knek rdaddsul t6bb érit is kell
tartaniuk az elfogadhat6 jovedelem érdeké-
ben, ezért lényegesen kevesebb vagy semeny-
nyi id6t sem forditanak az 6rén kiviili taldlko-
zdsra a hallgatékkal. Nincs is megfeleld hely
ilyen taldlkozdsokra, mert nem rendelkeznek
sajat iroddval. Ha taldlkoznak, akkor sem
tudjék kézvetiteni a hallgatoknak az egyetem
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kutatéi légkorét, a tanszék vagy intézet belsé
szellemiségét, egyszertien mert ennek nem
részesei. Mindez a jelenlegi helyzetet tanul-
ményozok szerint az amerikai egyetem ha-
nyatldséval jar.

Vissza a tenure-hoz? ® A tenure tényleges,
statisztikailag kimutathaté visszaszoruldsa és
az intézmény elleni kiizdelem féként az
akadémia megvdltozott koriilményeivel és a
tuddstermelés 4j formdival fiigg 6ssze, illetve
amonetarista piaci mechanizmusok mindent
4thaté dominancidjaval. Csakhogy a tenure
idézett korai dokumentumai nem {izleti ha-
szonra hivatkoztak, hanem a tudomdny
alapvetd mordlis és intellektudlis elkStelezett-
ségeire. A kozjé szerepére és a tudomdny
autonémidjdnak médszertani, szociolégiai és
mordlis nélkiil6zhetetlenségére, a gondolko-
dds és oktatds szabadsdgdra. Arra, hogy a
kozj6t a tudomdnyban csak akkor lehet szol-
gdlni, ha nem jelent kdzvetlen egzisztencidlis
veszélyt valamely elfogadott nézettel vald
szembeszegiilés, meglévé tudomdnyos méd-
szerek elvetése, a kollégdk szdmdra elfogad-
hatatlan nézetek képviselete. Ezt a szellemet
a tenure sokkal hathatésabban képviseli, mint
az entrepreneur tudomdny, ennek minden
elénye és nélkiilozhetetlensége ellenére.

Az angolszdsz akadémiai kalamitésok és
a fentd megfontoldsok arra utalnak, hogy a
tenure még sokdig része marad az akadémiai
életnek. Kisebb-nagyobb véltozésai, puhuld-
sai, illetve feltételeinek szigoroddsa, pl. a
probaidé novekedése varhatd, de megsziiné-
se aligha. Valészind, hogy tovabbra is a kuta-

t6i pélya orientdcids csomdpontja marad.
A tenure megszerzésének procedurdlis viltozatai

A tenure tehit létezik, de helyzete valtozéban
van. Egyrészt puhul az érinthetetlenséget
biztosité jellege, masrészt csokken az ardnya

a felséoktatdssal és kutatdssal foglalkozék
korében. Ez utébbi szigorodashoz vezetett a
tenure elérési feltételeiben. Hidba lehet rugal-
masabb életet élni a tenure-on kiviil, hidba
lehet szerencsés esetben lényegesen tobbet
keresni és izgalmasabb projektekbe keriilni
nélkiile, vonzéereje fiatal kutatdk szimdra
nem csokken, inkiabb novekedni latszik. Per-
sze minden ilyen dltaldnos megallapitds ve-
szélyes, mert nemesak orszdgonként, intézmé-
nyenként és oktatdsi rendszerenként valtozik
a tenure jelentésége, hanem szakmanként is.
Nyilvin nem ugyanazt jelenti a fiatal infor-
mdci6technolégus vagy biotechnolégus szd-
mdra, aki 6ridsi fizet8képes piacra 1ép, mint
mondjuk a filozéfus szdmdra, akinek szinte
kizdrélagos helye az akadémia.

Mindezt alapvetéen befolyasoljak a nem-
zeti hagyomdnyok, szokdsok, jogrendszer, a
kutatds és oktatds szervezete és millié mds
tényezd. Hogy err8l benyomdst szerezziink,
sajdt nemzetkozi kapcsolathdlémban készitet-
tem interjukat a kiilonboz6 eljdrdsok megér-
tése végett. Angol, amerikai, japdn, svéd,
spanyol, gorog kollégdkat kérdeztem ki a sajat
egyetemiikdn megszerezhetd renure feltételei-
16l és eljdrdsair6l. Mindegyikiik orszdgdnak
egyik elitintézményében dolgozik, mindegyik
a tudomdnyt tekind kutatasi tirgydnak (tu-
domdanytorténész, tudomanyfilozéfus, tudo-
médnyszocioldgus, STS [Science, technology
and society]-szakember), és mint ilyen reflek-
taltan adta el6 helyzetismertetését. A réviikon
szerzett ismeretek persze esetlegesek marad-
tak, mégis Osszedllithatdk valamiféle benyo-
mésokon (nem méréseken) alapulé képpé.

A folyamat kiindulépontja mindenhol
egyforma: az intézet valamiképpen szert tesz
egy tenure-ral betolthetd dlldsra. Vagy tirese-
dés tdmad (nyugdijba megy valaki, mdsik
dllést kap, hasonl6k) vagy az egyetem fejlesz-

329



Magyar Tudomany e 2012/3

teni 6hajtja az intézményt, mert meggydziék
egy Uj téma, szakteriilet kutatdsi vagy oktatd-
si sziikségességérdl vagy valahonnan specidlis
tdmogatds érkezett a fejlesztésre. Valahogy
dllashely keletkezett.

Az dllashely jogilag nem az intézet vagy
tanszék tulajdona, hanem az egyetemé, eset-
leg a karé. Ez abban nyilvinul meg, hogy a
magasabb egység kezében marad a végsé
dontés joga, még akkor is, ha érdemben nem
gyakorolja. Az elsé formalis lépéseket mégis
a magasabb egység teszi meg: létrehoz egy
bizottsdgot, amely az tigyben dont, értesiti a
felkéri szakmai birdlébizottsdg létrehozdsara.
A Kari vagy egyetemi bizottsdg tehdt delegdl-
ja a szakmai kivalasztds feladatdt, fenntartja
viszont a jogot, hogy 6rkodjon a kivalasztds
szabdlyszertisége folott, tovibbd a végs6 don-
tés jogdt. Eddig a pontig egységesnek ltszik
a gyakorlat.

A tanszéki vagy intézeti bizottsdg ezutdn
nyilvinosan meghirdeti az 4llést. Itt kezdd-
nek az eltérések. Vizsgaléddsaim sordn arra
voltam kivancsi, a dontésben mekkora szere-
pet jatszanak a dontnokok személyes érdeket,
elfogultsdgai, illet6leg mennyire torekszenek
személytelen objekdvitdsra, természetesen az
ésszeri lehetdségek hatdrain belill. Jelentés
kiilonbségeket tapasztaltam.

Az dllis meghirdetésckor szempont, hogy
hény jelentkez6t szeretnének. Ha sokat, olyas-
féle hirdetést tesznek kozzé, hogy PhD-vel
rendelkezd, a virusok irdnt érdekl6dé mole-
kuldris biolégust keresnek. Ilyen Japanban
tomegesen €l. De tgy is lehet hirdetni, hogy
a 16. szdzadi kozép-angliai egyhdztorténet
oktatdsdra keresnek szakembert. fgy sokkal
kevesebben fognak jelentkezni.

A kovetkezd 1épésben a bizottsdg kiszliri
a reményteleniil alkalmatlan jelentkezdket.

Nem kis munka, alaposan elolvassik a paly3-
zatokat, melyek szima még az angol egyhaz-
orténeti esetben is meghaladhatja a szdzat.
Mert akdrhogy hirdetnek, jelentkeznek pél-
ddul egyiptolégusok is vagy elméleti fizikusok

is a molekularis biologusi dlldsra. Japdnban

ez nem nagyon nagy baj, mert dltaliban jéval

az eljdrds megkezdése el6tt tudjdk, kit szeret-
nének maguknak munkatérsként alkalmazni.
A sajétos szervezeti keretek miatt nem is

annyira intézmény, mint személy kap 4j mun-
katdrsat.

A sok jelentkezésnek az emlitett orszdgok-
ban kivétel nélkiil a PhD-tiltermelés az oka.
Messze nincs annyi 4llds, mint ahdny 4lldst
keres6 doktor. A munkapiaci helyzet min-
denhol kétségbeejtd, és elgondolkodtatja az
embert, a kozjét szolgdlja-e, hogy az egyete-
mek ennyi reménytelen jov6jii tuddst képez-
nek. A rendszer azonban a didkok szimdnak
novelésére 6sztonzi az intézményeket.

Az els§ szlirés utdn viszonylag kevesen
maradnak a listdn, mondjuk tizenoten. Az &
palydzatukat, beadott miiveiket alaposan
dttanulmdnyozza a bizottsdg. Itt vetddik fel
a kérdés, van-e koztiik a tanszék aleal kisze-
melt, eleve timogatott személy. A két szélsé-
ség egyike Japan, ahol persze az egész folya-
mat formdlis, a masik Anglia, ahol abszolat
nincs timogatott, olyannyira, hogy sajdt no-
vendékeiknek nem is tandcsoljak a jelentke-
zést. Mi tobb, a hires professzorok timogaté
levelei is hdtrdnyt jelentenek. Hasonlé a
helyzet Svédorszégban.

A szliréskor alapvetd fontossiga van a
publikdcids tevékenységnek. Gorogorszag-
ban, ahol eléggé ismerik egymast az emberek,
hangsulyozottan nem a publikdcidk szdma,
hanem mindsége szdmit. Felteszik, hogy fia-
tal emberekrdl van sz6, akik ha egy vagy két

fontosabb irdssal jelentkeztek madr, ebbdl el-
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birdlhat6 alkalmassdguk. Amerikdban fonto-
sabb a hosszi lista és a folydiratok mindsége.
Szinte csak ez dont, eltekintve kizard okoktdl,
melyek a politikai korrektség miatt igen sz(i-
ken vannak megszabva.

A birdlatot dltaliban bizottsdgok végzik,
melyek vagy szakemberekbdl dllnak, akik
kompetensek az adott teriilet szakmai meg-
itélésében, vagy, példdul Anglidban vagy
Svédorszagban, birdlé specialistdkat kérnek
fel. Anglidban szébeli meghallgatdst is tarta-
nak, mert meg akarjdk vizsgdlni, alkalmas-e
a jelolt a hallgatdsig figyelmét ébren tartani
egy tantermi 6rdn, illetve nincs-e olyan kiej-
tési hibdja, melyet a legtolerdnsabb angol fiil
sem képes megérteni.

Spanyolorszdgban a jelentkezék profesz-
szorai aktivan lobbiznak timogatottjaikért a
dontéshozatal minden szintjén. A déntésben
ezértszerepet jatszik a bonyolult politikai alku,
de csak egy meghatdrozott szint o6t jelent-
kez8knél. Eleve oda nem valét nem szoktak
tdimogatni, dm tdl sok az egyformdn megfe-
lel6, és nagyon kevés alehetSség. Ez a helyzet
azt eredményezi, hogy az emberek sorsa
csaknem eldél a szakdolgozat irdsaval. Ha
megfeleld politikai, szakmai stlyt professzor-
ndl késziti valaki a szakdolgozatdt, egész to-
vabbi sorsa biztositva lehet. Megmondja, hol
doktordljon, milyen témabél, mivel foglal-
kozzon, végiil segit lldshoz jutni.

Mindenhol bizottsgi szavazdssal donte-
nek, amit dltaldban vita elé6z meg. Mivel
tobbszint(i a folyamat (intézeti, kari, egyete-
mi), t6bb testiilet dont, de minél magasabb
szint(i a bizottsdg, anndl formdlisabb a szava-
zds. Végiil mindenhol az intézmény vezetéje
(rekror, dékdn, igazgatd) nyomja rd a pecsétet
a dontésre.

A folyamat transzparencidja a déli orszd-
gokban (Gorogorszdg, Spanyolorszag plusz

Japan) nem annyira fontos, mint az, hogy az
intézmény minden szempontbdl megfeleld
emberhez jusson. A megfelel6ség nem csu-
pén szakmai kritériumok alapjin ddl el, ha-
nem az oktatd, kutaté kozosségbe valé beil-
leszkedést is mérlegelik. Amerikdban, Anglis-
ban és Svédorszdgban ez nem igy van. Ame-
rikdban a szakmai kritériumokat mindenek
folé helyezik, és a sokrétd, tobbszint(i bizottsd-
gi rendszerrel, illetve a bizottsigok miikddé-
sének normativ rogzitésével végzik a véloga-
tast. Pontoznak, mindent figyelembe vesznek,
szavazdssal dontenek. Svédorszigban a teljes
nyilvinossdg biztositdsaval teszik a folyamatot
elfogultsdgtdl mentessé. A hirdetés is nyilvd-
nos, minden egyes szakmai vélemény, ponto-
zds, bizottsgi szavazds Ggyszintén. A rendszer-
ben biztositjak a fellebbezés jogdt, egészen a
birésdgig. Ennek kovetkeztében minden 1é-
pést nagyon Gvatosan, a lehetd legnagyobb
pontossiggal igyekeznek végrehajtani.

Az elmondottak az angolszdsz orszdgok-
ban két szinten is megjelennek. El6szor a
tenure-track Allds elnyerésekor, mdsodszor a
tenure megszerzésekor. Az elsé 1épés, a tenure-
track az izgalmasabb, f6leg erre a fézisra érvé-
nyesek az elmondottak. A mdsodik 1épés, a
tenure megszerzése lényegében azzal egyenld,
hogy az el6irt prébaidé végén tandcsoljik,
hogy a jelolt adja be kérelmét a zenure-ra. Ez
nem jelent t6bbet, mint azt, hogy az el6re
megdllapodott feladatokat az elvdrt szinvona-
lon teljesitette, minden rendben volt vele. Ez
anormdlis. Ritka, ha nem igy torténik, mert
ez utdbbi azt jelenti, hogy rosszul valasztott
jeloltet a bizottsigi rendszer. Ebben a nem
vart esetben a kutaté érzi, hogy nem mennek
rendben a dolgai, nem dllta meg a helyét, ma-
ga sem probalkozik eleve kudarcra itélt pd-
lyzattal. Eppen ez a prébaidd feladata, ez az,
ami lehetévé teszi, hogy ne adjanak életre
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sz616 dlldst olyannak, aki nem tesz eleget az
oktatd vagy kutatéintézet hossza tavi elvd-
risainak. Rdaddsul évekig foglalkoztatnak
ambici6zus fiatalembereket alacsony bérért
nagy kovetelményekkel.

Néhany esetben sikeriilt az emlitett orszi-
gokban dolgozd, fiatal, PhD-vel rendelkezd
kutatdkkal is beszélnem, akiktdl a folyamat
misik oldaldrél érdeklédtem. Az 4ltaldnos
benyomdsom az, hogy rendkiviil keményen
harcolnak az 4ll4sért. Fol vannak késziilve a
kudarcra is. Mégsem ldtjdk tragikusnak az
esetleges sikertelenséget. Ugy érzik, a kozép-
iskolai tandri munka vagy a szerz6déses egye-
temi tevékenység, esetleg elhelyezkedés az
iparban nem jelenti, hogy zdtonyra futna az
életiik, csupdn azt, hogy nem volt szerencsé-
jitk. Erzésem szerint a jovSben egyre gyak-
rabban fognak megjelenni kivdlé tudomd-
nyos felkésziiltségli, nem akadémiai értelmi-
ségick a tdrsadalom legkiilonb6zébb intéz-
ményeiben (bankok, kozigazgatds, iskoldk,
politika).

Neéhiny kivetkeztetés

A tenure mint intézmény jovéje némileg bi-
zonytalan ugyan, de minden jel arra utal, hogy
valamilyen mértékben megmarad. Meglehet,
csokkenni fog a renure-ral rendelkez6k ardnya
az egész akadémidn belill, de a tenure olyan
értékeket képvisel, melyekrdl az akadémia
nem mondhat le: f6ként a gondolkodis, a
kozlés és az oktatds szabadsdgdt. Ezek az éreé-

kek elvalaszthatatlanul tartoznak egy széles
korben elfogadott, bar egyre gyakrabban
vitatott tudds-, illetve tudomdnyidedlhoz,
melynek nagyon sokak szerint hossz tdvon
prioritdsa van a monetarista szempontok és
a tudomdnyos véltozasok jelenlegi dinami-
kdja el6tt. Van tehdt értelme annak, hogy a
fiatal magyarorszdgi kutatdk jovSjét a renure
lehetdségei alapjan mérlegeljiik.

Ebben a pillanatban a magyarorszégi
helyzet a fiatal kutaték szimdra lényegesen
kedvezébbnek ttinik, mint sorstarsaiké a vildg
vezetd orszdgaiban. Nalunk nem alakult még
ki a tenure-track rendszer, és a viszonylag ala-
csonyabb beosztésok is zenure-tadnak. Ennek
oka, hogy az akadémia dolgozéira ugyanaz
a kozalkalmazotti torvény érvényes, mint a
kozépiskolai tandrokra vagy orvosokra.

Ez mdsként nézve agy is értelmezhetd,
hogy nem létezik tenure, vagy ennek csak igen
puha viltozata. A torvény nem védi a legel-
ismertebb egyetemi tandrt, akadémiai vezetét
sem az elbocsdtdstdl, elég egy viszonylag
egyszer(i hivatkozis valamiféle mondvacsinalt
dtszervezésre. Nem is miikddik a korldtlan
akadémiai szabadsag, és enneck megvannak a
szinvonalra gyakorolt kovetkezményei. Vi-
szonta fiatal kutat6k perspektivii kedvezdbb-
nek tinnek. Kérdés, a viszonylag puha tenure
birtokdban hova jutnak egy ilyen rendszerben.

Kulcsszavak: kutatdi dlldsok, szerzddéses foglal-
koztatds, allalbmazdsi modellek
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