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Kozel fél éve tevékenykedik a Magyar Tu-
dominyos Akadémia Reformbizottsiga,
illetve zajlik a koztestiileti vita az Akadémia
atalakulasi irdnyairdl, lépéseirdl. Az MTA
2006. oktober 30-i rendkiviili Kozgytlésen
elfogadott reformhatirozata felhatalmazast
adott, és felelGsséget rott az akadémiai ve-
zetés szamara a reform konkrét lépéseinek
megvalositasiban. A dontés természetesen
nem tartalmazhatta a felmertlt javaslatok,
dilemmak mindegyikét, mint ahogyan nem
jelenti a k6zos gondolkodis lezarasat sem.
Ezért hasznosnak tartottuk, hogy élve a Ma-
gyar Tudominy szerkesztGségének meghi-
vasaval, bemutassuk a reformvita hatterét,
f&bb tanulsigait. (Mindehhez az érdekl6dsk
figyelmébe ajanljuk az MTA honlapjanak a
reformrovatban talalhato, folyamatosan fris-
sl és gazdagodd Osszeallitasat!)

Bar dolgozatunkat mint az MTA tisztvise-
161 frjuk,! az itt kifejtettek nem tekintendGek
a reformbizottsag valamiféle hivatalos
allasfoglalasanak. Az Osszefoglalas célja a

! Radacsi Laszl6, aki a Reformbizottsag titkaraként mi-
kodott, a cikk leaddsakor legnagyobb sajndlatunkra mar
nemazMTAalkalmazottja. A reformfolyamat azonbanigen
sokat koszonhet az 6 hozzaallasinak, mely a hivatisos
kozgazdasz és az énékeket szem el6tt tartd koztisztvisels
hozzaallasanak sikeres kombindcioja.

reformdontések értelmezéséhez s a munka

tovabbfolytatisihoz segitséget nyQjto hattér-
informaciok mind szélesebb kord megismer-
tetése. Az igen élénk és sokszind vita a maga

kétszazotvennél is tobb hozzaszolasaval on-
magaban is értéke, lenyomata a magyar tu-
dos vilag felelGs kozosségi gondolkodasinak.
Mindebbdl a hozzaszolasok legnagyobb

tamogatast kapott, illetve legmarkansabb

felvetéseit igyekeztiink dsszefoglalni, néhol

nevesitve is az inditvanyozo kollégakat.

A dolgozat ugyanakkor nem lehet teljes-
séggel semleges, a vilogatis és szerkesztés
oOhatatlanul tiikrozi a késziték személyes el-
kotelezettségét a reform f6bb irdnyai mellett.
Emellett megfogalmaztunk olyan javaslatokat
is, amelyek néhiny tertileten évtizedes tavla-
t4, am feltétlentil mielébb végiggondolandd
atalakitasi lépések sziikségességét vetik fel.
E kérdések ugyanis a Magyar Tudomanyos
Akadémia sajatos helyzetében rejlé hungari-
kumok Gjraértékelését igénylik.

(Az MTA reformjanak megvalositisa szin-
te valamennyi pontjaban igényli a finansziro-
zas és a vagyongazdalkodas atalakitasat is.
Ennek kifejtését azonban kiilon irasban tart-
juk célszertinek, ezért itt csak a legsziiksége-
sebb pontokon utalunk ezen Osszefliggé-
sekre. Ugyancsak nem része az irasnak az
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MTA kormanyzati egytittmikodéseit és az
orszagos tudominypolitika dinamizalasat
megcélzo torekvések targyaldsa.)

Bevezetés

Az MTA mint a magyar tudomanyos kdzosség
legnagyobb, az Alkotmany és az akadémiai
torvény altal garantlt autonémiaval rendelkezs
koztestilete — a tudomanyos gondolkodas
nyitottsdginak szellemében — mindig a kor
tudomanyos kovetelményeinek megfelelve
alakitja sajat szervezetét. Ahogyan a tudo-
manyt mindenkor a hagyomany tiszteletének
és megUjitasanak kozos igénye vitte elére, a
tudomanyos élet szervezeteiisa hagyomany ésa
megjulasigényéta kdzéppontba dllitva keresik
a kutatas és a tudomanyos kozélet optimalis
megoldasait.

Az elmult két évtizedben ennek a hagyo-
manyokra timaszkod6 megtjulisnak volt
egy-egy fontos dllomasa az akadémiai tor-
vény, az Uj alapszabdly, a konszolidicios
folyamat, a timogatott kutatohelyek rendsze-
rének atalakulasa. Mindezzel az MTA alkal-
mazkodotta kor kihivasaihoz és nemzetkozi
mércék szerint is megdrizte a magyar kutatas
magas szinvonalat.

Ugyanakkor az utobbi egy-mastél évben
szitkségessé valt az dllandd megujulasi folya-
mat nagyobb koncentrildsa (ezt nevezziik
reformfolyamatnak), elsGsorban azért, hogy
megmaradjon a magyar tudomany nemzet-
kozi versenyképessége és novekedjen
szerepe 4z innovacioban. Ezt tobb kiils6 és
belsé mozzanat indokolja:

1. Az Innovacios Torvény és az Gj FelsGokta-
tasi Torvény megvaltoztatta az Akadémia
jogi komyezetét, s remélhetSleg ehhez
hamarosan csatlakozik egy atfogo tudo-
manypolitikai stratégia is. Az MTA-nak
ezekhez a korilményekhez igazodva
kell Gjrafogalmaznia helyzetét s szerepét
a magyar tudomanyossagban.

2. Ajelenlegi, javarészt testiileti irinyitas az
Akadémian nem elég gyors és hatékony.

Szamos kérdésben mind a kutatohalozat

vezetGi és kutatoi, mind az MTA valasz-

tott vezeti szamara vildgossa valt, hogy
szervezeti atalakitasokra van sziikség,
éppenademokratizmus, a szakmaisag és

a hatékonysag optimalis 6sszekapcsolasa

érdekében.

3. Magyarorszag unios tagsaga és az EU 7.
Keretprogram Uj kivalosagi preferenciai
is atalakitasokat és hangsulyvaltasokat
igényelnek. Ennek sajatos oldala a regio-
nalis diverzifikalodas igénye.

4. Azigazgatasban és kozszféraban egyarint
kovetelménnyé vilta gazdasigi/szervezeti
hatékonysag érvényestlése.

A folyamat sordn a belsG és kiilsG egyezteté-
seken egyarint szimos érdekkiilonbség és
fesziiltség volt tapasztalhato. Ezeket mi nem
destruktiv, hanem teremtd, konstruktiv fe-
sziiltségekként fogjuk fel. Néhany példa:

¢ Demokracia s Hatékonysag

e Autonémia s Vilagos vezetés és centrali-

zacio

e Tudomany szabadsiga vs Kutatds hasz-
nossaga

o Novekvo testiileti szerep s Intézetek val-
lalatszerd mikodtetése

¢ Tudomany egésze vs Specializalt intéz-
ményrendszer

Az MTA reformjat ezen ellentétes igények
kozott is az Akadémia sajat értékrendjének
hatarozottabb képviseletébdl fakadd belsG
valtoztatasi igény mozgatja. Az MTA 2006.
méjus 6, 175. kozgytlésén elhatirozott és
a 2006. oktober 30-i rendkiviili kozgytlésen
tovabbfolytatasra biztatott reformfolyamat
ennek megvaldsitasat tdzte ki céljaul az
MTA életének minden vonatkozasiban, a
kutatohilozat, a testiiletek, a gazdalkodas és
az irAnyitasi szervezet tekintetében is.

A széleskord egyeztetések alapjan ké-
sziilt javaslatokban kétségtelentil munkal az
értekorzo jelleg. Az egyik Grizni kivant moz-
zanat az Akadémia torvény altal is megfogal-
mazott autondémidja, ami tiszteletre méltd ha-
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gyomany és egyben korszerd szervezGdési
elv is. A Magyar Tudomanyos Akadémia,
szamos mas kilfoldi testvérintézményétSl
eltérGen, mar kozel két évszazada sem ki-
ralyi akaratbdl jott létre, hanem az alapitok
fuggetlen, sajat s kozismerten Onzetlen elhata-
rozasainak koszonhetéen. Ma pedig azt
latjuk, hogy vilagszerte Gjra hangstlyozotta
vilik a tudomanyos kutatas szabadsaga, a
tudomany autonémidja minta hitelesség ésa
kutatasi produktivitds garanciaja (P1éh, 20006;
Rona-Tas, 2000).

A megujulas soran tovabbi értekérzé
célunk a XX. szazad masodik felének nagy
vivmanyat, a fGhivatisa kutatohilozat nél-
kilozhetetlen értékeit megvédeni. Ez az
intézményrendszer Magyarorszagon jorészt
a Magyar Tudominyos Akadémia irinyitisa
ala tartozik. Ilyen koncentralt kutatasi ka-
pacitas a fejlett tudomanyos vilagban majd’
mindentitt mikodik minta kutatas, fejlesztés
és innovacio egyik legfontosabb bazisa. A
tudos testiilet és a hazai kortilmények kozott
leghatékonyabb f6hivatasa kutatohaldzat
osszekapcsolodasa szerencsés helyzetet
biztosit a magyar kutatasnak és fejlesztésnek.
A testlleti munka objektiv, sokrétd és min-
den mas megoldasnal koltséghatékonyabb,
olesobb szakmai feltigyelet lehetGségét biz-
tositja a kutatohaldzat tevékenysége felett. A
koztestiilet és a kutatohaldzat dsszetartozasa
termékeny konfliktusokat is magaba foglalo
szervezeti megoldas.

A Magyar Tudomanyos Akadémia mind-
ezzel egyszerre tesz eleget annak a feladata-
nak, hogy az egész magyar tudos kozosség
érdekében biztositsa és védelmezze a tudo-
many autonomigjat, szabadsagat, masrészt
segiti azt, hogy a tarsadalom anyagi timoga-
tasa a kutatdsra megfelel6 modon, s haté-
konyan szervez6djon. Ahogyan Rona Tas
Andrias fogalmazza meg a Magyar Tudomany
2006. augusztusi szamaban:

LA rendszervaltas utani Gj alkotmany meg-
kisérelte helyreallitani a tarsadalom és a tudo-

many kozott bizalmat. A korabbi, egy part és
ideologiaja 4ltal iranyitott tudomany helyett
kimondja: »70/G. § (1) A Magyar Koztarsasag
tiszteletben tartja és timogatjaa tudomanyos és
miuivészeti élet szabadsigat, a tanszabadsagot
és a tanitds szabadsagit. (2) Tudomanyos
igazsigok kérdésében donteni, kutatasok
tudomanyos értékét megallapitani kizarolag
a tudominy mivel6i jogosultak. « Ezt az al-
kotmanyi helyet az utébbi idében tobben is
tamadtik. Ugyanakkor masok nem vették
figyelembe az Alkotmany 35. § (1) f pontjat,
amely kimondja: ’A kormany meghatirozza
a tudomanyos és kulturalis fejlesztés allami
feladatait, és biztositjia az ezek megvalosu-
lasahoz sziikséges feltételeket.” Ez ugyanis
vilagos munka- és kompetenciamegosztast
irels. LeegyszerGsitve: a tudomany autoném,
a fejlesztés allami iranyitasa. S hozzateszem:
az egész csak akkor muikodik, ha koztik
bizalmon alapul6 egytittmikodés all fenn.”

Reformcélok

Stratégiai nemzeti szerepvallalds. Az MTA
reformjanak altalinos, legatfogdbb célia, hogy a
magyar tudomany megdrizze nemzetk6zi
versenyképességét ma is, amikor a nemzet-
kozi tudaspiacon egyre tobb szereplS van
jelen. Emellett az MTA nemzeti kildetését
figyelembe véve kutatohilozatinak munka-
jat mindenképp ossze kell hangolni az olyan
hossza tava és atfogd nemzeti feladatokkal,
mint a lakossag egészségi dllapotanak javita-
sa, a koryezetvédelem és fenntarthatd fej-
16dés elémozditasa, a szegénység elleni harc,
és altaldban az életfeltételek javitdsa. Kilon-
legesen fontos az orszag eurdpai és globalis
alkalmazkodoképességével és versenyké-
pesebbé tételével kapcsolatos feladatok
megvalositasanak hatékonyabb segitése.
Rugalmas intézmeényi szervezet. Meg
kell hatdrozni, hogy milyen kdzvetlen és
kozvetett feladatokat kell az Akadémidnak
megoldania ahhoz, hogy a piacgazdasag
feltételrendszerében, de nem a piac rovid
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tava és gyakran szGklatokord céljainak és
szereplGinek alarendelve, hatékonyabban
tudjon dolgozni. Torekedni kell olyan, meg-
hatirozott id6re és feladatokra szervez6dé
halozatok, stratégiai szovetségek kialakita-
sara, amelyben akadémiai intézetek, egyete-
mek és uzleti vallalkozasok vesznek részt
bizonyos jol meghatarozott és megvalositha-
t6 programok, projektek megvalOsitdsara. Az
MTA kutatéintézeteinek ki kell dolgozniuk
azokat az optimilis kereteket, amelyek-
ben jobban tudjak hasznositani szellemi
és anyagi erGforrasaikat. Ehhez magan az
intézethaldzaton beltl is létre kell hozni a
versenyszerd megméretést, s a fliggetlen
nemzetkozi elbirdlast.

Atfogo tudomanyképuiselet. Az Alkotmany
altal is garantlt tudomanyos autondémia és
kutatasi szabadsdg nem elvont elv, hanem
a magyar tudosok kozosségéhez kotdik.
Ez egyfel6l az egyetemi autonOmidban
valosul meg. Misik oldalrol pedig az Aka-
démia mint orszagos koztestiilet gyakorolja
a tudomany képviseletének jogat, és viseli
ennek felelGsségét. Mindez konkrét stra-
tégiaalkotasban is érvényesil. Az MTA a
korabbinal hatirozottabb kezdeményezs
szetepet kell jatsszon az dllanddan Gjrafogalma-
z0do kutatasi és fejlesztési stratégiak, tudomany-
politikai koncepciok kialakitdsaban. Meg kell
jelenitentink azt a belatast, hogy a tudoma-
nyos kutatas szocializacioja, az ennek sorin
kiteljesedd kreativitds, az innen szirmazo
innovativ megkozelitések szolgaltatjak az
igazi hasznot hozo otleteket. Nemcsak azért
van sziikség konjunktaraktdl fiiggetlentil is
a tudominyos intézetek, iskoldk, mihelyek
fenntartisdra, mert a tudomany olyan kultu-
ralis kozkines, amely csak aktivan mivelve
és tanitva tarthato fent, hanem azért is, mert
nem tudhatjuk el6re, milyen interdiszciplina-
ris egytittmikodések, tudomanytertleti
atrendezédések szolgaltatjak a kovetkezs
évek élenjard technologiai Gjitasait — mar-
pedig tudomanyos muhelyt megszintetni

egy nap alattlehet, de felépitéséhez évtizedes
munka kell.

A mindség és versenyszeriiség elotérbe
allitdasa. Az MTA nemzeti jelentGségu felada-
ta annak hatarozott képviselete és érthetd
bemutatdsa, hogy szelektiv éntékrendszere
igen kompetitiv. Ezen a rendszeren keresz-
til (MTA doktora, akadémikusok) sajatos
hitelesits vonatkoztatasi és értékels eljarast
biztosit a hazai kutatds egésze, ezen beliil
kiilonosen a felsGoktatds szamara. Mind a
testiilet (MTA doktorok, akadémikusok),
mind a kutatohdlozat tevékenységében ko-
vetkezetesen érvényesiteni kell, hogy az MTA
mint rendszer versenyezzen a legjobbakért,
a masik oldalon pedig a legjobbak verse-
nyezzenek a bejutasért ebbe a rendszerbe.
A kutatohalozat szervezddésében ersiteni
kell a belsG versengést, és érvényesiteni kell
a mozgékony és interdiszciplindris szerve-
z6dések létrejottét. Az er6sod6 nemzetkdzi
versenyben, mely a sajatos globalizacio
révén mind a tudominyos munkaerSkben,
mind ateljesitményekben egyre tobb szerep-
16t érint, komoly s Gj erSfeszitéseket igényel
a magyar tudomany helyének megdrzése, a
kutatdhelyek alkalmazkodoképességének
novelése. (A magyar tudomany jelenlegi
helyérdl s az ennek pontos megitélését illetd
vitakrol részetes képet ad a KSZI 2006a néven
szerepls internetes Osszefoglald.) Ehhez meg
kell talalni a biztonsagos és kompetitiv moz-
zanatok megfelel$ arinyit s szereplGkhoz
rendelését. A tehetséggondozas mellett ez is
hozzijarulhat ahhoz, hogy vonzova valjon a
kutat6i életpdlya, valamint a csoportvezetSi
ésigazgatoiallas, és valoban verseny folyjon
a poziciokeért, a véglegesitésért (tenure). Ezek
amegoldasok fogjak kialakitania kompetitiv
mozzanatok és a jogosan igényelt kutatoi
és egzisztencialis biztonsag kozotti Gj Ossz-
hangot.

Az MTA nyitotisaga. A testiileti elGreha-
ladds kompetitiv rendszere, a zartnak és

véglegesnek ting tudomanyrendszertan
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egyarant azt a benyomist kelthetik, hogy
az MTA egy szigorian zart szervezddésben
mikods tarsadalmi alrendszer. A reform
egyik célja ezzel ellentétes: a nyitottsag ki-
fejezésre juttatisa és tényleges megnovelése.
Ennek eszkoze a kutatdintézetek iranyita-
sdban a tarsadalom (kormanyzati szféra és
az Uzleti élet) szempontjainak megjelenése,
valamint a nemzetkozi elem Kkitlintetett
hasznilata az értékelési folyamatokban. Ezt
szolgdlja egyebek kozt az intézetigazgatoi
palyazatok mar elindult nemzetkdzi meg-
nyitasa és a kutatohilozat nyitisa a hatiron
tali magyarok s a nemzetkdzi tudomanyos
kompetencia iranyaba. Az MTA palyazati
rendszereinek biztositaniuk kell kulfoldi
szakértok részvételét a biralatokban. Sok
erbfeszitésre van még sziikségiink a fiata-
litas és a nSk esélyegyenlGségének biztosi-
tasa érdekében.

Tudomany és tarsadalom. Az MTA-nak
az oktatas és a felsGoktatds kérdéseiben is
allastoglalasokat kell kidolgoznia, melyek
nem egyszerden jelszavakat hirdetnek a
tudasalapu tirsadalomrol, hanem megfogal-
mazzak, hogy miként lehet a tarsadalom
egészének értékrendjében kdzponti szerepe
a tudomany képviselte racionalizmusnak.
Nem szabad szégyellniink a tudomanyos
vilagnézet képviseletét. Ennek egyik stirgets
aktualis feladata annak kidolgozasa, hogy
milyen médon lehet és kell kiegyenliteni a
természettudomanyos gondolkodas, szaktu-
das és készségszint hattérbe szoruldsat, tgy,
hogy kozben nem feledjiik el a humin és
tirsadalomtudomanyok életmodalakitod
szerepének fontossigat. A tarsadalom felé
tett lépések (Mindentudas Egyeteme) és a
tudomany exponencialis fejlédése eredmé-
nyeképpen kivaltott tirsadalmi problémak
nemzetk6zi megszolalasa (WSF) mellett fon-
tos, hogy az MTA a magyar gazdasag felé is
nyitottsigot mutasson. A tudomany vilaga
altal képviselt tudomanyos szemlélet és
kutatasok tarsadalmi hatasainak erésitésére

megjelenik mind a kozvetlen hatdsokban,
az innovacios ciklus attételeinek javitdsaval,
mind kozvetetten, a tudomanyos értékrend
megjelenitésével az oktatisban és a kozvé-
lekedésben, a tomegkozlés kdzvetitésével.
Az MTA torekedni fog arra, hogy javitsa a
gazdasagi komyezet fogadokészségét a ku-
tatasi eredmények felvételére”, alkalmaza-
sara, ezaltal sajat koryezetét is befolyasolva.
A sokszor egyoldaltian megjelend azonnali
pragmatikus haszonelviség viligiban az
MTA fontos irinytd annak megmutatisara,
hogy a kdzvetlen kormanyzati és vallalkozoi
haszonmegfontolasoktol viszonylagosan
fliggetlenitett alapkutatas kozvetett haszon- s
kozvetlen éntékhordozo. A ma alapkutatisa
Integritds. A reformfolyamat kiindul6-
pontja, hogy az atalakitas kozepette megor-
zend6 az MTA harmas szervezetének
— kutatohalozat, koztestilet, akadémikusok
—Osszetartozasa. Ez a kozos szervezet biztostta,
hogy a kutatéhalozatban folyd munka allando
szakmai irdnyitas és ellenGrzés mellett menjen
végbe, s a koztestiiletben megjelend atfogd
tudas és képviselete biztositsa az MTA
tudasvezérelte kozremikodését az orszag
felemelkedésében. Kiilondsen fontos a kdz-
testlileti funkcid megtoltése tartalommal, az
akadémikusok mellett a kutatdi kdzosség vé-
leményének megjelenitése és képviselete.
Demokratizmus. A reformfolyamatban az
MTA Wjra hangsulyozza sajatos demokratiz-
musat, a tudis koztarsasiganak eszményét,
mely a kivalosagot a teljesitményhez koti, s
sajatos erkolesi kotelezettségeket kapcsol a
tudomanyos munkahoz. Olyan demokratiz-
mus ez, melyben az alulrdl felfelé torténd
szervezGdés mellett megvan a helye a feltilrSl
lefelé szervezGdésnek, az ott érvényesitett
primus inter pares megoldasokkal. Az eti-
ka attdl sajatos, hogy korlatozni probaljuk,
meddig terjed a verseny €s a hatalom. Az
igazsag kérdésében nem érvényes sem a jel-
képes hatalom, sema tobbség. , A nyilvinossag
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vallalt kényszerével [a tudominy] sajatos
etikai elveket kovet, mert a versengés viliga
kozepette kénytelen elkotelezni magat az
egylttmikodésre és a tények megosztasira.
Mikozben ellenérdekeltek vagyunk, kényte-
lenek vagyunk az ellenérdekelt feleket is
felvilagositani, mert egyébként nem ugyan-
azokkal az adatokkal érvellink és ezaltal
kiléptink a tudomanyos kzosséghdl.” (Pléh,
2006, 885.)

A reform szervezete és folyamata

A sok ironikus birdlat is indokolja, hogy
az 1. abrdan bemutatjuk a reform irdnyitasi
rendszerét, a 2. abran pedig mintegy a
folyamatabrajat.

A féléves reformegyeztetések kiindulo-
pontjat a 2006. majus 30 elnokségi tilésen
elfogadott hatarozatok jelentették:

,Az akadémiai reform eddig megtett in-
tézkedései és lefolytatott vitiinak eredmé-
nyei alapjan mar most konkrét reformlépé-
sek megtételére hatalmazzuk fel az MTA
vezetéset:

1. a kutatas szabadsaga és a tudomany auto-
némidja alkotmanyos elvének megvé-
dése érdekében sziikség esetén az Alkot-
manybirosag allasfoglalasanak kérése;

2. az intézethalozat koncentrdlasa az inter-
és multidiszciplinaritas kovetelményei-
nek és a Nemzeti Kutatolaboratoriumok
szervezeti elveinek megfelelGen, figye-
lemmel az uni6s forrasok elérhetGségé-
nek tartalmi és tertileti prioritasaira;

3. nemzetkozi palyazatok kiirdsa a kutato-
helyek vezetésére;

4. a kutatoi életpalyamodell egységes
fejlesztése, az ehhez sziikséges hely-
zetfeltaris, szervezés és képviselet ellata-
sa az egyetemekkel szoros egytittmiko-
désben;

5. a természettudomanyos szakember-
utinpotlas dramaian rossz tendencidinak
megforditdsira alkalmas kommunikaci-
Os és finanszirozasi kezdeményezések
inditasa;

6.az Akadémia koztestiileti demokratizmu-
sanak szélesitése a koztestiilet tagjainak
tajekoztatdsa és bevondsa révén, ami
lehet6vé teszi, hogy a kozponti dontésho-
zatali mechanizmusban a talburjanzott
testtileti rendszert egy hatékony, a kom-
petenciat és felelGsséget egyértelmien
megjelenit és kell6képpen rugalmas
dontési folyamat valtsa fel

7. a kutatoegyetemi fejlesztések timoga-
tasa az akadémiai kutatdhalozat kozre-
mukddésének egyetemi megallapoda-
sokban rogzitett kialakitisaval,

8. az MTA sajat koltségvetési tervezésében
a matching fundelv tovabbvitele, aranya-
nak tovabbi novelése a bazistinansziro-
ZA4s rovasara,

9. egyetemi kutatocsoportok klaszterekbe
szervezGdésének dsztonzése;

10. koztestiileti kezdeményezések, ame-
lyek érdemben bevonjak a magyar tudo-
manyos kozéletet a tudomanypolitika, a

Elndk
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1. abra ¢ A reform vezetési szerkezete
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kutatas-fejlesztés, valamint a tudomanyos

hitteret és kultGrat igényls nemzeti tigyek

megyitatisaba, stratégiaalkotisaba és vég-
rehajtasaba;

11. szervezeti atvilagitas alapjan a kozponti
titkarsag szolgaltataselvi atalakitisa;

12. nemzetkozi kezdeményezések az eu-
ropai tudominyos autonémiak és kuta-
tasszervezetek korében az unios alapku-
tatasi potencial megerGsitése érdekében.”

Mindezek nyoman a reformvita folyamata a
kovetkezGképpen alakult (2. dbra):

A vazolt vitafolyamatban néhany kulcs-
kérdés kortil csoportosultak a markins
vélemények: az intézethalozat szerkezete, ira-
nyitdsa; a kutat6i alkalmazasok és életpalya
feltételrendszere, az Akadémia felsGoktatasi
szerepvallaldsa, a koztestiileti munka szerve-
zete. Ebben a felosztasban mutatjuk be a
megfogalmazodott torekvéseket.

Az akadeémiai intézethdlozat szerkezele és
iranyildsa

Minden érintett az intézethal6zat olyan
reformjara torekszik, amely alapot ad a
versenyképesség javitisahoz, a tarsadalmi
igényekhez val6 alkalmazkodishoz, s noveli
amukodeés hatékonysagat és eredményessé-
gét. Az MTA honlapjin a reformrovatban
is olvashat6 el6zetes, illetve kozgyulési
hozzaszolasok (Dudits Dénes, Fésis LaszIo,
Vincze Imre, Palinkas Jozsef) is részletesen
érintették ezt.

A tét valdjaban harmas, mint azt az MTA
mar 2005-6s tudomanypolitikai elGterjesz-
tésében (Az unids Magyarorszag tudomany-
politikdja) is kifejtette:

e Az MTA feltigyelte sajat kutatohalozatnak
mintaadonak kell lennie az egész magyar
tudomany szamara, éppen az MTA altala-

1. A 2006. majusi elndkségi tilés nyoman 2000. janius 26-an megalakult a reformbizottsag,

2. A reformbizottsdg altal megfogalmazott kezdeményezésre 2000. jinius-augusztus kozott
mintegy 140 irasos elGterjesztés, illetve javarészt vélemeény érkezett be, ezt szeptemberben
tovabbi 40, javarészt intézetigazgatoi vélemény kovette.

3. El6zetes szovegkonzulticiok alapjan fogalmaztunk meg hét 6sszegzs elGterjesztést az

MTA vezetése szamara.

4. Ezek megvitatasa alapjan sziiletett az egy honapon at az MTA testiileteiben vitatott és az MTA
honlapjan szeptember 4-i valtozatként kozzétett nyilvanos vitaanyag, melyhez nyilvanosnak

szant hozzaszolasok is kapcsolodnak.

5. Ennek a megvitatasa alapjan készilt egy elGterjesztés (szeptember 19-i daitummal), amelyet
2006. szeptember 25-én a reformbizottsag vitatott meg.

6. Ennek a vitinak az alapjin a szeptember 26-i elndkségi tilés mar egy ELOTERJESZTEST és
egy 18 feladatot elGsorold MELLEKLETET vitatott meg és fogadott el.

7. Az oktober 17-i elnokségi tilés elfogadta a kozgyUlési hatarozati javaslatot, s annak MEL-

LEKLETEKENT egy 16 pontos feladatlistit.

8. Az oktober 30-i kozgylés az e szamban kozolt hatarozatot fogadta el, tovabbi feladatokat
tlzve ki a reformbizottsig és az MTA vezetése szimara.

2. abra » A reform folyamatabraja
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nos képviseleti és hitelesité szerepének

megfelelGen.

 Akutatohalozatnak atfogdan és egyénekre
bontva is novelnie kell produktivitasat.

e Az alapkutatids muvelése és képviselete
mellett stabilizilnia kell kapcsolatait az
innovacios lanc gazdasagi szereplGivel.

Az MTA kutatéintézeti halozata a magyar
kutatasi potencial és teljesitmény igen nagy

és termékeny hanyadat képviseli. 2005-ben a

Magyar Tudomanyos Akadémidhoz 38 intézet
tartozott, amelyek koltségvetési timogatisa
17922 millio Frvolt. Az intézetekben az alkal-

mazotti atlaglétszam 4316 6, amelybdl 2402

f6 tartozott kutatdi dllomanyba. A 3. dbra

mutatja ezek tudomanyos mindsités szerinti
létszamadatait a harom nagy tudomanytertilet
bontisaban.

Az intézetek palyazati és vallalkozasi
tevékenységébdl szarmazo bevétele 13 185
millid Ft volt, vagyis a teljes pénzforras 42
%-a. A teljes hazai K+F raforditisnak mint-
egy 18 %-a jut az MTA intézethal6zataba,
ugyanakkor igen produktiv szférardl van sz0,
amely példaul a hazai eredetd nemzetkdzi
kozlemények mintegy 50 %-at produkalja
2005. évi 6902 kdzleményének egy részével,
Ezek az adatok azért (is) érdekesek, mert fel-
hivjak a figyelmet arra, hogy itt a teljes magyar
kutat6i allomany mintegy 8 %-ar6l van szo,
mely a hazai K + F raforditas 17 %-abol (ebbe

1200
1000 Il akadémikus
I doktor |
[ PhD
800 "1 nincs I
600 —
400 + —
200 4 —
term. élet tars.  0Ossz.

beleértve a palyazati forrisokat is) érte el az
ezt joval meghaladd eredményeit. Mindez
kiemelt fontossagava teszi ezt a rendszert.

Az intézethdalozat iranyitasa

A kutatohalozat iranyitasinak és feliigyeleté-
nek kérdéskore szamos belsG és kiilss érin-
tett szamara kulcskérdés. Az intézetirinyitas
néhany alapelvében egyetértés mutatkozik:
e az intézethalozat maradjon a Magyar Tu-
dominyos Akadémia keretén beliil
e csokkenjen a dontési szintek szama
e jelentGsebb intézetigazgatoi képviselet
sziikséges
e a tarsadalmi-gazd. szereplSket valamilyen
modon be kell vonni a stratégiai irinyitasba,

a minGséget ellenGrzs szervezetekbe

e fliggetlen éntékelési mechanizmusok alaki-
tandoak ki, dontGen nemzetkdzi kompe-
tencidkra alapozva

e a halozat szervezetét a szakmai megajulas
szempontjai alapjan kell attekinteni

Konszenzus mutatkozik abban, hogy az inté-
zethalozat irinyitisiban harom olyan szint van,
amelyhez vilagosan elkiilonithets feladatok
rendelhetok:

Stratégiai irdnyitas (dontés a halozat dssze-
tételérdl, koltségvetési és beruhdzasi elSter-
jesztés stb.)

Operativ irdnyitis (az MTA érdekeinek
folyamatos képviselete a halozatban, illetve

50

0 M g L

30 —

20 1 —

101 -

term. élet

tars.  Ossz.

3. abra » Az MTA kutatointézeteiben kutatoként dolgozok megoszlasa tudomanyos
stallumok szerint abszolat szimokban (bal oldaD) és szazalékban (jobb oldal)
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a halozat érdekeinek képviselete az MTA-n
beltiD)

Tudomanyos irdnyitds és ellenérzés (a
tudomanyos kivalosag biztositasa).

Az eddigi vitak alapjain mindenképpen
megszervezddnek, illetve megutjulnak
valamennyi intézet mellett a Tudomanyos
Tanacsok. Ezek az intézeti kutatasi stratégia
figyelemmel kiséréséért, véleményezéséért
és ellendrzéséért lesznek felelGsek, miko-
désiik jelentGsen elérelépést hoz a tarsadal-
milag is elfogadott nemzetkdzi kompeten-
cidk bevonasaba. A Tanacsok Osszetételére
vonatkozo javaslatok alapjan ebben kiilfoldi
szakemberek, nem intézeti hazai tudosok,
valamint a tudomanyos osztalyok (szekciok)
delegaltjai vennének részt. A tanacs tagjaira
tett javaslatokat az elnok és a fétitkar egytit-
tesen hagyna jova, a tagokat is 6k neveznék
ki. Egységes tigyrendet kell kidolgozni az
intézethalozat valamennyi Tudomanyos Ta-
nacsa szamara. Ebben rogziteni kell a Tudo-
manyos Tan4cs tagjaira és tisztségviselGire
vonatkozo rotacios megoldasokat. Az Ggy-
rendnek tartalmaznia kell a Tudomanyos
TanAcs tisztségvisel6i megvalasztisanak és
kinevezésének modjat, valamint atlathato
mukodésére (az lések nyilvinossagara, a
jegyzOkonyvek és egyéb dokumentumok
hozzaférhetGségére) vonatkozo szabalyokat
is. A kulfoldi szakértSk bevonasanak jarulé-
kos koltségeire forrasokat kell biztositani.

Az atalakitas fontos vitatott kérdése, hogy
miképp viltozzon a ,silyok és ellenstlyok”
rendszere. Legalabb négy érintett szerepét
kell kortltekintGen megyvizsgalni és képvise-
letiiket megoldani:

o az MTA valasztott tisztségviselGi

¢ a tudomanyos osztilyok

e a kutatéintézetek igazgatoi

e a tarsadalmi-gazdasagi élet, valamint a

korminyzat delegilta képviselSk.

Mivel az eddig felmertilt javaslatok egy része
valamelyik szereplét hattérbe szoritana vagy
egyenesen kiiktatna, a reform megvalosi-

tasa soran kell e kérdésben megnyugtatod
javaslatot elfogadni. Példaként két érzékeny
kérdést emlitlink:

Amia valasztott tisztségviselGket illeti, van-
nak olyan javaslatok, amelyek az & irinyito
szereptiket palyazati Gton helyzetbe kerGlé
tudominyos menedzserekkel viltana fel. A
vitahoz érdemes el6rebocsatani azt is, hogy
a hatékonyabb vezeté kivalasztasaban a
részletesebb megméretés, az Osszevetést
lehetévé tevs, érvelé meghallgatis olyan
eljaras lehet, amely lehetGvé teszi, hogy a tudds
kozosség ne mondjon le elére arrdl, hogy
300 feletti akadémikusbol tud néhany olyan
vezet6t valasztani, akinek bizonyitott me-
nedzseri adottsagai és vizidja is van.

Sok vitat valtott ki a gazdasig, valamint
a kormanyzat szereplGinek részvétele. Ezt
helyes lenne Ggy értelmezni, hogy ekdzben
az Akadémia nem adja fel buiszkén védett
autonomidjat. Nem kormanyhivatalnokok
és onjelolt gyarosok kell a létrehozando
testiiletekben tljenek, hanem megfelels
arinyban lehetGséget kell adni az érintett
minisztériumoknak, illetve parlamenti
bizottsigoknak, hogy tekintélyes egyetemi,
illetve gazdasagi szereplSket javasoljanak a
testiiletbe, az MTA valamilyen észrevétele-
z€si joganak fenntartisa mellett.

Az intézetek egyrittmiikodésének formai

A reformvitdk soran az intézetek kozotti
egylttmikodés lazibb-szorosabb formai
egyarant el6térbe kertltek. Valojaban, ma-
guknak a kutatohelyeknek kellene itt a
lehetséges 1épéseket végiggondolniuk, a
vezetés az ilyen alulrdl felfelé szervez6dG kez-
deményezések megismerése és értékelése
utan veglegesitheti majd a teenddket.

Az integracio okai lehetnek szakmaiak és
gazdasigiak. Nem feltétlentil intézeti Gsz-sze-
vondsokra kell torekedni, hanem a hatékony
szakmakozi egyuttmikodést biztositd
szervezeti formakra, és az Gj forrisokhoz
vald hozzaférést segitG regiondlis szempont
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el6térbe helyezésére. Az intézetek fiiggetlen
mukodeése és teljes szervezeti integracidja
kozti skalan mar ma is sokféle atmenet léte-
zik, és tovabbiak is elképzelhetSk. Ugyanak-
kor nem lehet eleve kizami az intézeti halozat
er6sebb modositasat, akar egyes intézetek
megsziintetését, illetve az akadémiai korbol
valo kiengedését. A lehetséges intézeti
tarsuldsokat egyenként kell megvizsgilni,
elemezni kell a szakmai és a finanszirozasi
szempontokat.

AfShivatast kutatointézetben elsGsorban
olyan kutatasokat célszert folytatni, amelyek
nem, vagy nem jo hatasfokkal végezhetSk
egyetemi kormyezetben. A fGhivatasa kuta-
tointézetek rendszerét —amely nem magyar
esetlegesség—a nagy tudomanyos feladatok,
a sok kutatdesoport kozti egytittmikodés, a
kutatds kiilonleges felszereltséget igénylG
jellege, a nem megszakithato kutatasi jelenlét
igénye (Grkutatas, bizonyos mez&gazdasagi
kutatasok stb.) indokolja, a magas kutatasi
hatékonysag és sokszor a teljes innovacios
lanc integrativ képviselete mellett. Minden-
képpen indokolt az interdiszciplinaris és az
egyes témak kutatasahoz sziikséges kritikus
tomeget foglalkoztatd intézetek megtarta-
sa. (Errdl részletesen szol Makara Gabor a
koztestiileti vitaban, illetve egy interjuban:
Makara, 2006, lasd még Freund, 2006.) A
gazdasigossag feltétlentil a nagyobb szer-
vezeti egységek létrehozasat indokolja. Az
intézethalozat egy lehetséges elgondolas
szerint integralt kutatokdzpontokbol és
onallo jogi személyiségu intézeteket tOmorits
intézetcentrumokbdl, tovabba centrumokba
nem sorolhat6é 6nallo jogi személyiség
intézetekbdl dllna. Az egy telephelyen
muikods intézetek kutatokdzpontban vagy
intézetcentrumban muikodhetnek, tizemel-
tetéstiket kozosen végeznék. (De a kozos
telephely kialakitisa nélkiil is létrehozhatok
az Gj kutatasi intézmények.)

Ebben az 6sszeftiggésben lehet majd nem-
zeti laboratoriumrdl beszélni, mert e rendszer

megfelelG hitteret képes biztositani barmely,
a szakterlleten mikods hazai kutatohely,
egyetemi tanszék, villalkozas szamara. A
nemzeti laboratorium az akadémiai értel-
mezés szerint olyan szervezet, amely tema-
tikusan meghatarozott mikodési tertiletén

hosszt tavon kielégiti az orszag specialis

kutatasi, fejlesztési igényeit, mind a K+F+I fel-
adatok megval6sitasdban, mind a tandcsadasi,
eléretekintési programok kialakitasaban. Az

MTA tobb tertileten javasolta ilyen nemzeti

laboratériumok létrehozasat, mar 2005-0s

tudomanypolitikai koncepcidjaban is. Az

MTA regionalis elkotelezettségei, valamint

az unios finanszirozasi feltételrendszer miatt
ezeket az intézményi kozpontokat célszerd

a strukturilis alapokb6l timogathato régiok-
ban és az Un. fejlesztési polusok kozelébe

elhelyezni. A nemzeti laboratoriumok szelle-
mi bazisa a meglevé akadémiai kutatohalozat
lehet, amihez csatlakoznanak egyetemek, mas

kutatointézetek és vallalkozasok. Mindennek
sorin megvalositand6 az MTA kutatdhiloza-
tanak regionalis kiterjesztése is. E folyamatban

a regionalis egyetemi tudaskozpontoknak és

az MTA tertleti bizottsdgainak meghatirozo

szerepuk lehet majd.

Az alkalmazas, elorejutds és a munka felté-
telei a kutatointézetekben

Sok vitat kivalto javaslatok keretében vetet-
tik fel a reformmunkalatok sordn a kutato-
halozati alkalmazas és elbrejutds szinvonal-
emelését — ezek a vitik azonban jorészt
félreértéseken alapultak. Erdemes roviden
osszefoglalni, mi is a javaslatok mogottes
célja, ami nyilvin nem azonos valami olyan
szandékkal, hogy felesleges bizonytalansag
érzetet keltsen a kutat6i kozosségben.
¢ Az akadémiai kutatohal6zat vonzza a leg-
jobbakat, versenyezzen a legjobbakért
minden szinten, a munkatarsaktol az
igazgatokig.
e A vonzerGt a megemelt szinvonal és ko-
vetelmények biztositsak (a meglévs f6-

1519



Magyar Tudomany « 2006/12

hivatast kutatdsi kornyezet remélhetSleg
javuld korilményei melleto).

e Ekozben a rendszeren beliil is megnd a
versengés az erGforrasokért. Ezt azon-
ban gy kell szabalyozni, hogy viligos
életkilatasokat vagy a rendszerbdl valo
kilépés vallalhato formait kindlja az
érdekelteknek.

* Ez a kovetelményemelés viligosan épit-
sen a tudominyos fokozatra s az MTA
adominyozta tudomdnyos cimekre.
Az Akadémia nem teheti zarojelbe sajat
megméretési rendszerét a sajit maga
mukodtette kutatohalozatban.

¢ Legyen a rendszer nyitott, abba minden
szinten be lehessen kiviilrdl is jutni.

e Ugyanakkor a kovetelményemelés beval-
lottan konfliktusba kertilhet az automati-
kus ekvivalenciaelvekkel a felsGoktatas
és az MTA hilozata kozott. Ez kreativ
konfliktus, mely remélhetSleg orszago-
san kovetelményemelkedéshez vezet.

Az MTA kutatohalozata humanpolitikajanak
is mintaado, az emelt sztenderdeket kép-
visel§ szerepet kell betoltenie a magyar
tudominyos (akadémiai és K+F) életben. En-
nek kulestényez6i: az allando és vilagos érté-
kelés, a véglegesités magas teljesitményhez
kapcsolasa, a versenyeztetés a biztonsageért,

a vezetdi dllasok nagyobb vonzereje s ma-
gasabb kritériumai — mindez ¢sszhangban

az MTA sajat hitelesit és ‘'minSségbiztositasi’
tampontjaival. Ehhez elsG lépésként ki kell

dolgozni a lehetséges kutatoi életpalyamo-
delleket. Nemzeti hivatisa mellett ez sajatos

bels6 okokbdl is kdzponti feladata az MTA-
nak. Az egyik ilyen ok, hogy a kbzhiedelem-
mel ellentétben sajat kutatohalozatdban, mint

a 4. dbra mutatja, eredményesen torekszik
a fiatalitasra. A kutatok 30 %-a 35 év alatti. A
misik ok az MTA intézményesitett torekvése

a kutat6i palyan maradas elGsegitésére. En-
nek orszagos intézménye a tiz éve mikods

legstabilabb ,posztdoktori rendszer”, a

Bolyai-osztondijak rendszere, sajatos belsé,
magara az MTA intézeteire érvényesitett

rendszere pedig a fiatal kutatoi allashelyek
érvényességének meghosszabbitasa 2006~
ban (Mesko, 2006).

Kutatoi életpalyamodellek kialakitdsa

A korabbi akadémiai kezdeményezések, az
emlitett sajat gyakorlat alapjan az MTA az
érintett fiatal nemzedék aktiv kozremiko-
désével ki fog dolgozni egy olyan modell-
sorozatot, s ezt képviselni fogja az egész
magyar kutat6i és felsGoktatasi kozosség
életében, amely kell6képpen rugalmas, nem
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4. dbra A kutatok életkori megoszlasa az MTA intézeteiben (forrds Mesko, 2006).
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elriasztja a tudomany irant érdeklédd, tehet-

séges fiatalokat, mikozben vilagos minGségi

kritériumokat allit eléjiik, hanem perspektivat
nyujta szamukra.
Ennek f6bb elemei:

¢ a tehetséggondozas iskolai, kozoktatasi
id6szaka (Kutatd Diakok Hal6zata),

e az egyetemi évek tudominyos didkkori
tevékenysége;

e szakdolgozati ttmavezetés;

o fiatal kutat6i alkalmazasok az akadémiai
kutatointézetekben (tisztdizando a PhD-
hallgato6i status és a fiatal kutatoi status
viszonya),

o szelektiv, teljesitményen alapuld predok-
tori rendszer (igen érzékeny téma ez,
hiszen semmiképpen nem szabad,
hogy egy ilyen kezdeményezés a teljesit-
ményhalogatas timogatasava valjon);

e posztdoktori Osztondijak, kiilonods tekin-
tettel a Magyary- és Bolyai-0sztondijra,
az OTKA posztdoktori rendszerére, az
EU és egyéb nemzetkodzi palydzatok
posztdoktori lehetGségeire;

e kulfoldi munkavallalasok idejére hazai
kapcsolatok és visszatérési lehetGségek
fenntartasa (a kulfoldi munkavallalo
allashelyének fenntartasa, a hazatérés
biztositasa, kapcsolattartas a kilfoldon
tartozkodo kollégakkal; allashelyek
biztositisa kuilfoldi vendégkutatoknak,
doktoranduszoknak, posztdoktoroknak
és profesz-szoroknak stb.);

o kiilfoldi szakmai tevékenység beéptilése
a hazai tudomanyos elémenetelbe (Ez a
kérdés differencidltan kezelends. Azok
hazai tudominyos elémenetelét kell
tamogatni, akik kilfoldrél véglegesen’
visszatértek, illetve azokét, akik itthoni
kollégaikkal intenziv, a napi munkaban
megjelend kutatdi kapcsolatot dpolnak.
A tobbi, tartosan kilfoldon mikods egy-
kori kolléga kiemelkeds teljesitményét
példaul megfelelS dijakkal, tiszteletbeli
cimekkel stb. lehet elismerni, de nem

3

azaltal, hogy szdmukra rendes hazai
tudomanyos cimet biztositunk. Ez nem
provincializmus, és nem is a kilfoldon
végzett munka értékének lebecstilése,
hanem annak az elvnek az érvényesitése,
hogy tudomanyos fokozatot vagy cimet
ott kell szerezni, ahol a kutatbmunkat
végezték, mert a fokozathoz (cimhez)
sziikséges habitust csak az érdemi mun-
kakapcsolatban allo kozosség képes
megallapitani.),

e egyetemi-kutatointézeti atjarasok bizto-

sitisa az egész €letpalya soran, s speciali-
san a kutatoévek/félévek rendszerének
kidolgozasa;

¢ akadémiai doktori mindsités min&ség-

biztositasa;

e levelez6 és rendes akadémiai tagsag tu-

dominyos értékének megsrzése.

A gyermeket nevelo sztilok kutatoi palyaja-
nak tamogatdsa.
A noi kutatoi palya

Sajatosan sziikség lenne a gyermeket nevels
szulok kutatdi palyaépitésmodelljének ki-
alakitisdra. Ebben olyan lépéseket kellene
megfogalmazni, mint

e csalidbardt munkahely teremtése az MTA

intézetekben;

e n6k szamara specidlis Osztondijak és

dijak;

e csaladalapitasi korban 1évé ndk juttatasai-

ban a specidlis személyi tényezOk figye-
lembe vétele;

* a sikeres n6i palyadk kommunikacidja.
Ezt ki kell egészitse hatarozott erSfeszités a
ndkkel szembeni elémeneteli diszkrimina-
ci6 csokkentésére. Mint Papp Eszter és
Gro6 Dora (2005) ramutatnak, itt a magyar
tudomanyos vildgban is érvényesiil az az
Lollohatas”, melynek lényege, hogy a rang-
létrin elGrehaladva csokken a ndk arinya.
Csupan a sajat portank elbtt seperve: mig a
koztestiilet nem akadémikus tagjai kozott 18
%andk ardny (KSZI, 2006b), addig &sszesen
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13 akadémikus né van, s mint az 5. dbra
mutatja, a PhD — MTA doktor arany is igen
figyelemremeéltd tendencidkat tikroz.

PhD mint belépeési kiisz6b
az akademiai tudomanyos palydara

Ki kellene alakitani egy olyan eljarast s
neki megfelelS elvarisrendszert, amelyben
az MTA kutatéhalozatiban tudomanyos
munkatarsként (legalabb) PhD-fokozattal
rendelkez6k legyenek alkalmazhatok,
segédmunkatarsként pedig PhD-diak status
meglétének feltételével legyenek alkalmazhatok
munkatarsak. A tudomanyos fokozat nélkiili
diplomas alkalmazottak sajat szakmajuknak
megfelelé besoroldssal dolgoznanak (mér-
nok, biologus stb.). Eddig is lehetett mémok-
ként, vegyészként, biologusként, konyvta-
rosként stb. alkalmazni diplomasokat, 6k a
Kijt. bértablaja szerint kaptak a bértiket.
Mindez visszacsatolando az életpalya-
modellekhez. ElképzelhetS egy olyan rend-
szer, ahol az elsé PhD nélkiili szakasz csupan
harom évig tarthat, ezt kovetné egy Otéves
hatarozott ideji munkatarsi ciklus, saz egész
palyajat addig MTA-intézetben toltott kuta-
tondl nyolc év utian kellene elddljon, megtor-
ténik-e a véglegesités. Lehet viszont 3 + 5 +

30
I PhD

25 1 MTAdr —
20
15 1
10

| t

0

tars.tud. term.tud. orvos agrar  miszaki

5. abra o A n6k ardnya egyes tudomany-
tertileteken a kiilonboz6 fokozatosok és ci-
mek vildgaban (Forras Papp — Dodr, 2005)

5, &sszesen 13 év (35-36 éves életkor) utinra
is helyezni a véglegesitési dontést.

A reformbizottsag javaslatainak vitdja sorin
megfogalmazodottaza vélemény is, amely mar
a segédmunkatarsi szinthez is megkivanja a
PhD-fokozatot. Masok, példaul a TUDOSZ
képviseli ugyanakkor megszoritonak és
az intézeti palyatol elriasztonak tartjak ezt
a javaslatot.

Két érv miatt mi tovabbra is fenntartjuk
a felvetést. Az egyik az érték és a minGségi
kovetelmény altalanos vonzereje. Az
MTA-intézetek nagyobb kovetelményei a
legjobbakat fogjak ide vonzani. Masrészt
ezzel mintat adunk az egész orszagnak.
Kiindulopontunk a 3. dbra, mely szerint
az MTA intézeteiben a kutatok 61 %-dnak
van tudomanyos fokozata. Ugy érezziik,
a tudomianyos munkatarsi statusoktol
kezd&déen ezt 100 %-ra kell novelni,
optimalis esetben azonnal, de legfeljebb
egy Ot-hét éves folyamat sorin. Az MTA
intézetei mar ma is jobban allnak, mint az
altalanos helyzet. Orsziagosan ez az ariny
(2004-ben) 37 %, a felsGoktatasban pedig
42 % (Forras: Kutatds, fejlesztés palyazatok
és programok a felsGoktatasban). A kove-
telmények emelése emeltyU lesz az egész
magyar kutat6i rendszer szamara, ami—ne
feledjiik — a frissen PhD-t szerzett jovendd
nemzedék szamara a kapuk megnyitasat
jelenti majd.

Egyeértelmii, megemelt habilitacios kritéri-
umrendszer a véglegesitésre

és a foallds becstiletének visszadllitdsa
Egyik javaslatunk szerint — s ez az életpa-
lyamodellt, valamint a kutatds szervezését
is érinti — véglegesitésre (tenure) csak tudo-
manyos fémunkatarsi besorolastél kertiljon
sor. Ezt a nemzetk6zi szintl tudomanyos
teljesitményhez kell kapcsolni. Az akadé-
miai habiliticios kritériumrendszert az egyes
intézmények mar meglévs eljarasainak fino-
mitisaval kellene tovabb formilni, s egységes
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értelmezési keretbe helyezni. A véglegesités

feltétele, alapértelmezésben, az MTA doktora

fokozatlenne. Ennek hidnyaban elGterjeszté

bizottsigot (search committee) kell felkémi,
mely az adott tertileten érvényes MTA dok-
tori habitus vizsgalat kritériumait alkalmazza.
Ismét a 3. abrdra utalunk. Ha ezt az emelt

kritériumot mechanikusan s azonnal alkal-
maznank mai érvénnyel, a jelenlegi helyzet-
re, akkor ma a kutatok 19 %-a, 466 kutatd

kertilne véglegesitésre a mintegy 2500-bol.
Lehet ezt fenyegetSnek tekinteni, de masik
oldalrol, a 20 %-os stabil szenior giarda nem

is olyan aggaszté arany.

Kétirany( kritika érte javaslatunkat. Az
egyik az egzisztencidlis bizonytalansigot emeli
ki. A misik szerint viszont sosincsen sziikség
véglegesitésre. A probléma pontos elemzésé-
hez Gjra kell értelmezni a 'véglegesités’ fogal-
mata nemzetkozi tapasztalatok alapjan is. Az
akadémiai honlap reform-rovatiban Tolnai
Marton attekinti a relevans eurdpai korképet,
érdemes azonban az amerikai tapasztalatot
is mérlegelni, ahol mintegy két évtizede folyt
nagy vita az egyetemi véglegesitésrél. Ennek
otta tobb dsszetevdjd, a tehetségért versengd
rendszerben az volt a konkltzidja, hogy a
véglegesités intézménye a szerényebb intéz-
ményeknek is érdeke. A véglegesitett kutatot-
oktatot nehezebb ugyanis elcsabitani.

Mi magaval a felvetéssel csupan vitit sze-
retnénk generilni a végleges megoldas elditt.
A kérdés atgondolasa soran kell eldonteni
azt is, hogy mar most érvényesiteni kell-e
ezt a javasolt elvet és rendszert, vagy csu-
pan elGrefelé, a mostani alkalmazasoktol
kezdve. Fontos elGrebocsatani, hogy az
ehhez kapcsolodo szocidlis kérdéseket

— bankkdlcson-garancia s hasonlok — meg
kell oldani. A hazai helyzetben nehezen
elképzelheté azonban az a szakszervezet
javasolta megoldas, hogy maradjon meg
altalanos hatdrozatlan idejl foglalkoztatas
a kutatokndl, s ezt egészitse ki az idGi pon-
tokhoz tartozo teljesités megitélése. Ismerve

a hazai 6sszefonddasokat, ez a rendszer ne-
hezen vezetne barkinél is a kdzalkalmazotti
jogviszony megsziintetéséhez.

Mindenképpen sziikség van arra, hogy
ez az atalakitas a kozalkalmazotti stitussal
kapcsolatos jogi megfontolasokat s tervezett
allami kezdeményezési modositasokat is
figyelembe vegye. Gyakori ellenérv a java-
soltakkal szemben az MTA-egyetemek teljes
konvertilhatosiaganak elve. Ez bizonydra
fontos elv a juttatasok egyenértékiségében.
A konvertilhat6sag, azonban, nem szabad
akadalya legyen a kovetelmények s a szin-
vonal emelésének. Nem lehet olyan fétis az
automatikus ekvivalencia, melyet nem kisér
azonossag a teljesitményelvarasokban.

Kiilon sajatos kérdés az, hogyan érvényes
mindez a timogatott, jorészt egyetemi kuta-
tocsoportokra? Ott ugyanis az MTA-alkalma-
zottakra, épp a palyazati rendszer miatt, nem
lehetséges a véglegesités. Megoldas kell arra,
hogy az MTA doktori cim elérésénél a kutatot
véglegesitse, s igy mintegy vegye it az egye-
tem vagy valamely MTA-intézet.

Masik javaslatunk a kutatohdlozatban a
telies munkaideji foglalkoztatas egy helyen
torténd kizarodlagossagat emeli ki. Ez novel-
né a tényleges kutatoi 1étszamot, ugyanis
az MTA-alkalmazottak nem vennének el
misutt munkahelyeket a friss PhD-s fiatalok
és példaul a hazatérdk eldl. Masrészt azzal,
hogy az MTA kutatohalozataban kutatoként
dolgozok masutt nem vallalhatninak teljes
allast munkaviszonyt, el tudjuk kertlni az
érdekek konfliktusat és a szinlelt munkahe-
lyeket. Alapesetben az akadémiai kutatoknak
legfeljebb egy 50 %-o0s munkaideji masik,
tudomanyos vagy oktatoi munkaviszonyuk
lehet. Mivel ezt alapesetnek nevezzik, a
kidolgozandé részletes szabidlyozas is-
merhet kivételeket, de ezek mérlegelt enge-
délyezését magasabb, s testiileti szintre kell
emelni. Egy intézetigazgatd parhuzamos
allasa példaul az AKT engedélyéhez lehetne
kothet6. Az intézeti igazgatoknak kiillondsen
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tilos vezetd allas (tanszékvezetsi, dékani
stb.) beosztis elvallaldsa mis intézményben,
hiszen ez érdekiitkozésekhez is vezet.

Mindennek kidolgozasa sorin elsG 1épés-
ben az MTA vezetése pontos képet kellene
kapjon a kiilonbozs alkalmazasi formak
(teljes munkaidejd, részallasa stb.) gyako-
risagardl a kilonbozs kutatoi rétegekben
és szaktertleteken. A pontos adatok hijan
is jelenleg igen heterogén a kép. Bizonyos
helyeken az a gond, hogy a didkokat az
intézmény ellenszolgaltatas nélkiil fogadja,
masutt viszont a teljes munkaideji parhuza-
mos vezetSi foglalkoztatasok is jellemzGek.
Ugyanakkor moédot kell talalni arra, hogy a
palyazati pénzforrasokbol szabalyozott — pél-
daul az amerikai ,nyari fizetéshez” hasonlo

— modon emelkedjen a teljesit6 kutatod jove-
delme. Ez megtorténhetne a legfeliebb két
honapos nyiri fizetés betervezhetGségével a
palyazatokba. Az OECD sokat emlegetett, de
keveset idézett orszagjelentése is ezt mondja:

LA reform azt is megkivanhatja, hogy nove-
kedjen a teljesitményalapt bérezés az MTA
kutatoindl” (OECD, 2005, 15.). Kétségtelen,
hogy félallasban a kutatok kevéssé vonzok
az egyetemek szamara. Ennek kezelésére
a kutatointézetek és az egyetemek kozott
szerzGdések s nem egyéni munkavallalasok
kell megoldast adjanak.

Mindezek a tavlati kompetitiv elemek az
intézményhalozatban azt is jelentik, hogy a
porzitiv oldal — nyitottsag — mellett vesztesek
és csalodottak is lesznek. Az MTA kozponti
apparatusanak tervezett szolgaltatéi meg-
oldasaiban sziiksége lesz a versenyszerd
rendszerbdl fakado palyamodositasokat
segitd tanacsado szolgaltatasra is.

Igazgatoi palydzatok

Egy versengGbb rendszerben magat az
igazgatdi poziciot is vonzobba kell tenni.
Egy akadémiai kutatéintézet vezetéséért
a legjobbaknak kellene versengenitik.
Onillosaggal és teljesitményhez kotott

anyagi juttatisokkal vonzobba kell tenni
az igazgatdi beosztast. Jogositvanyait a
dolgozok iranyaba — intézeti stratégia és
ebbdl fakado preferenciak érvényesitése,
palyazatok mérlegelése, kiilsG allisok
bejelentése — novelni kell, mikézben az
intézetek irdnyitisiban (humanpolitika,
gazdilkodas, kapcsolatmenedzsment), ez-
zel egyltt megndne az igazgatod tervezesi
és elszamolasi felelGssége is. Az igazgatoi
palyazatokat nemzetkozileg mar nyitotta
tettiik. Ezta gyakorlatot intézményesiteni kell,
s eljarasait rogziteni. Magyar palyazoknal
legyen kovetelmény az MTA doktora fokozat,
kulfoldieknél az ennek megfelels, elismert
kutatohelyen végzett, legalabb tizéves egye-
temi tandri vagy kutatdsszervezsi munka.
Ezek is olyan kovetelmények, amelyek aloli
kivételre indokolt esetben csak magasabb
szint( testiilet adhasson engedélyt.

Az intézetigazgatoi palyazatok elbirdlasinal
azeddigieknél lényegesebb szempontta kell
valnia a menedzsment, palyazati és vezetSi
képességeknek. Az igazgatoi palyazatnak
vilagos koncepciot kell tartalmaznia a veze-
tésre, s kilfoldi palyazok esetén a magyar
jogi s adminisztrativ helyzetben torténd
eligazodas vezetSi megoldasara. Az igaz-
gat6i palydzatok elbirdldsira aktiv keresési
joggal is rendelkezé el6terjeszté bizottsagot
(search committee) kell kialakitani. Meg kell
talalni a megfelelé modot és id6zitést arra,
hogy a bizottsig az érintett kutatdi kozos-
ség véleményét is megismetje. A megfelels
osztaly megkérdezése alapjan a haromtaga
bizottsagot a f6titkar kéri fel, Ggy, hogy annak
legalabb egy kuilfoldi tagja is legyen. Az igaz-
gatdt a bizottsag javaslata alapjan a fotitkar
tetjeszti fel kinevezésre az elndkhoz. Kulfoldi
palyazonal mindenképpen nemzetkodzi bira-
l6bizottsag sziikséges.

Az intézelek belso miikddesének dtalakuldsa

Az intézethalozaton beliil fokozatosan olyan
szervezeti formakat kell kialakitani, melyek
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modot adnak arra, hogy véglegesitett allasa
vezet6 kutatok koré csoportosulva a kutatasi
erck koncentrilodjanak, jelentGs méretd és
tamogatasy, versenyhelyzetben 1évé munka-
csoportok mikodjenek. (Ezeket részletesen
jellemzi a koztestlleti vitiban s a kozgyd-
lésen elhangzott hozzaszolasaban is Fésds
Laszl6. Szoveglink jorészt az 6 javaslatan
alapszik.) Ezek a csoportok 6t-hét évre
alakuljanak, majd kertiljenek feliilvizsgalatra,
ésatamogatasok legyenek Gjra megpalyazan-
dok. A kritikus tomeg elérését és fokuszalt
kutatast lehet6vé tévs, projekt alapt miko-
dési rendszer jonne igy létre, amely biztositja
nyolc-tiz kutaté az elnyert” idészakra nem
kozalkalmazottként torténd alkalmazasat,
az infrastruktara fenntartasat és a mikodeés
alapfeltételeit — ehhez nyerhet el a csoport
tovabbi hazai és kuilfoldi palyazati forrasokat.
Hasonl6 méretd csoportok lennének ezek
tehat, mint az MTA tamogatott kutatohelyi
palyazati rendszerében. Itt viszont a stabil
elemet nem az egyetemi allasa vezetS kutato,
hanem az MTA allast vezetS kutatd nydjtana.
Ez a versenyszer(d megoldis modot ad két
tovabbi nyitottsig megjelenitésére. A rend-
szer kialakitisa utin — maga ez a kialakitas
feltehetGen az egyes intézetekbdl kellene
induljon, s teljeskort bevezetése négy-6t évet
igényel — modot kell adni arra, hogy ,kiilsG”
csoportok is palyazhassanak. Tovabba igy
érhetS el, hogy a kutatdintézetek tematikaja a

a tudominy inherens valtozasait.

Az MTA és a felséoktatds kozti kapcsolatok
megujildsa

,vannak, akik szerint a didkokkal valo kap-
csolat hianya ezekben a kutatokdzpontok-
ban csokkenti a kreativitast, s sok kutatd, mi-
kozben keményen megkiizd az intézmény-
be vald bejutasért, amint bekertlt, elvesziti
lendtiletét” (OECD, 2005, 118.) Bar sokunk-
ban kételyeket hagyhat a mottdban lathato
jellemzés, biztos, hogy az MTA kutatohalo-

zataban a belsG élet egyik kulcskérdése is

a felsGoktatassal valo kapcsolatok mikéntje.
Amellett érveliink, hogy ezt a kapcsolatot

az egyéni szerepvallalds helyett intézménye-
sitetté kell tenni, mintegy behozni az inté-
zetek falai kozé a didkokat. Ez a kérdésnek
csupan az egyik oldala. A MTA orszagos fe-
lelGssége a tudomanyért kiemelten elGtérbe

allitja a felsGoktatas kérdéskorét.

A magyar kutatasi potencial legnagyobb
rétege a felsGoktatdsban, elsGsorban az egye-
temeken dolgozik, 63 %-a, telies munkaidSre
atszamitva ez a hazai K + F munkaids 40
%-at jelenti, koltségvetésben pedig a teljes
K + F raforditas 26 %-at (Forras: Kutatas,
fejlesztés, palyazatok a felsGoktatisban). Ez
mar 6nmagaban is indokolja, hogy a magyar
tudomanyossig egészéért is felelGs Magyar
Tudomanyos Akadémia kiemelten foglal-
kozzon a felsGoktatas és sajat rendszere kap-
csolatival. Ezt a sajitos felelGsséget noveli,
hogy az MTA testiileteiben a tagok tObbsége
felsGoktatasi, domindnsan egyetemi munka-
helyd — mastel6l pedig az utdbbi tiz évben
atlagosan szamolva 175 akadémikus és 1073
MTA doktora dolgozik a felsGoktatasban.

A 6. dbra mutatja a felsGoktatds domi-
nalo szerepét a koztestlletben, a 7. dbra
pedig a killonbozé sztondijak és tiszteletdi-
jak rendszerében. Ez utobbi azért fontos
mozzanat, mert arra utal, hogy a személyi

D egyetem
[ ] fsiskola
[ AN,

l:| egyeb

6. dbra o A koztestilet tagjainak
munkahelye
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juttatisokban az MTA altal kezelt forrasok
hozzajarulnak a felsGoktatasban dolgozo és
kutato kollégdk méltobb életszinvonalihoz,
ahhoz, hogy a kvalifikalt munkara tudjanak
Osszpontositani.

A felsGoktatasi tertilet iranti kozos fele-
16sség miatt kezdeményezziik, hogy kdzos,
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8. abra » Az egy kutatora jutd kutatasi ra-
forditas (milli6 forint) alakulasa az utobbi
években (forrds: Kutatas, fejlesztés palyaza-
tok és programok a felsGoktatisban)

operativ MTA — Magyar Rektori Konferencia
(MRK) bizottsagi rendszer jojjon létre, s fog-
lalkozzon a kutatdsi és innovacios stratégia
kérdésével, tehetséggondozassal, az MTA kuta-
toinak részvételével a PhD- és a mesterkép-
zésben, a kutatdcsoportok kdzos finansziro-
zasaval. Részletezve: feladatai lehetnének:

e az MTA kutatohelyek szervezett részvételi
kereteinek kialakitisa az egyetemi ira-
nyitast PhD-képzésben;

e a természettudomanyos és muszaki kép-
z¢s felfejlesztésének stratégiai;

e a kutatdegyetemi fejlesztések koncep-
cidjanak kialakitasa;

ea tudominyos életpilyamodell viltozatai-
nak kidolgozasa;

e a n6k tudomanyos karrierjének timo-
gatasa;

¢ a kutatohelyek szerepe a kozépiskolai
tehetséggondozisban, a korai ‘tuddsne-
velésben’;

¢ a fiatal (pre- és posztdoktori) kutatok elhe-
lyezkedési lehetGségeinek bovitése;

* a kilfoldi kutatohelyeken mikodé fiatal
kutatok hazai kutatdsi kornyezetének
megteremtése;

¢ a felsGoktatasi tiamogatott kutatdesoportok
stratégiai kérdései;

e az MTA és a felsGoktatas kozotti konzul-
tacio sordn meg kell taldlni azt a format,
ahol a kutatdcsoportok 1étesitésének és
értékelésének dontési folyamataba az
egyes egyetemek, illetve az MRK is be
tud kapcsolodni.

AzMTA ésazegyetemek egytitmiikddésében
lehet hatékony a nemzeti tudomanypolitikai
és K+F innovacios stratégia kidolgozasa,
amely az alapkutatasok mellett képes
jovoképet adni az alkalmazott kutatasi ira-
nyokra. A hdrom szerepl6—MTA, egyetemek,
gazdasagi/felhasznaldi szféra — egylittesen
tudn a politikai dontéshozokat meggyGzni
a nemzeti K+F stratégia fontossiagarol, a
K+F GDP-ardnydnak novelésérdl. Kozos
célja ennek az egytttmikodésnek, hogy
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harom év alatt, ¢sszhangban a formalodo
tudomanypolitikai stratégia terveivel, hazai
forrasbol a GDP-ardnyos kutatastamogatas
érje el az 1,5 %-ot, szigora beszamoltatassal
a befektetés hozadékarol, természetesen
nem feladva a hosszabb tavQ, 3 %-os célt.
Mint a 8. dbra mutatja, mind az egyetemi,
mind az akadémiai szféra igen alulmarad
az egy kutatora jutd raforditisban a vallalati
tertilethez képest. Ez is mutatja, hogy nem
egymas rovasara, hanem egyttt kell kiizd-
jenek a forrasokeért.

Az MTA kutatohalozatanak
oktatdsi szerepe

E téren vannak rovid tava, kozvetlen és
hosszabb tavii megfontolasok. A rovid tava,
mir létezd, illetve azonnal kialakithaté meg-
oldasok mellett torekedni kell a hosszabb
tava tiz-tizenot év alatt kialakithaté megol-
dasok korvonalazasara is.

Az Akadémia egyik hozzijarulasa az egye-
temi képzéshez a timogatott kutatbcsoportok
oktatasi szerepvallalisa, amely félévente
mintegy 1600 felsGoktatasi kreditet jelent,
vagyis mintegy szaz magasan mindsitett ok-
tatd munkdjat ,valtja ki”. Ez mintegy mintat is
jelenthet az egész kutatohaldzatnak. Megol-
dast kell keresni arra, hogy az intézeti kutatok
vallalt oktatasi tevékenysége beszamitodjék
intézeti munkajukba, 6sszhangban azzal a
torekvéssel, hogy csokkenjen a tobbszo-
10s kozalkalmazotti foglalkoztatas aranya.
Ehhez természetesen az OKM szabalyozo
munkajaval lehetGséget kell taldlni arra, hogy
az akkreditacios folyamatokban az érintett
képzdhelyekkel szerzédéses viszonyban
allo kutatdintézetek kutatoi is szamitisba
jojienek.

Rovid tivon arra van sziikség, hogy —a ta-
mogatott kutatdcsoportok gyakorlatat kvetve

—az MTA intézetei is szervezett, int€zményes
formaban kapcsolodjanak a felsGoktatashoz.
Ennek jogilag rendezett formajardl az MTA
és az OKM kozott kozpontilag, masrészt és

ez utan az intézetek és az egyetemek kozott
egyedileg kellene megillapodni, s mar a
készilé PhD-képzési rendeletben is figye-
lemmel kellene lenni erre. Ebben a rendszer-
ben az egyetemek ,elénye” a specialis tudas
bevonisa mellett az MTA kutatasi potencial
akkreditacios figyelembe vétele lehetne.
Ugyancsak szeretnénk mir rovid tivon
is megnyitni az intézeteket a felsGoktatashol
jovo kollégak szamara. Megoldast kell taldlni
arra, hogy a felsGoktatasban dolgozo, mar
véglegesitett, docens és egyetemi tanar kol-
legak ot-tiz honapos idészakokra az MTA
kutatbhalozatinak feltételeit és kozegét
élvezve dolgozhassanak. Pilyazatokat kell
kiirni meghatarozott tudomanytertileteken
azMTA intézeteibe, nem ragaszkodva ahhoz,
hogy az adott témat az érintett intézetben is
kutassik, csak ahhoz, hogy ne legyen telje-
sen idegen az intézet tudomanytertletétdl.
Erre vannak mar példik, az MTA Nyelvtu-
dominyi Intézete koztiik az egyik. Kenesei
Istvan igazgatd megfontolt véleményére
épitve ez a javaslat a megindult gyakorlatot
probilna meg intézményesiteni. Ennek for-
rasait atfogd OKM-GKM-MTA megillapo-
das biztosithatja. Mindez természetesen
nem érinti azt, hogy ellenirdnyt folyamat is
lehet a rendszerben, mely az intézetektSl az
egyetemek felé irinyul, semazt, hogy a felsG-
oktatasban dolgozok szamara a kutatoév leg-
fontosabb célpontjai a kuilfoldi mdhelyek.
Az Akadémianak a felsGoktatdssal kap-
csolatban sajatos hitelesitési szerepe is van.
Az MTA nemzeti jelentGség feladata annak
bemutatasa, hogy szelektiv értékrendszere
igen kompetitiv. Ezen a rendszeren keresz-
til (MTA doktora, akadémikusok) sajatos
hitelesitd vonatkoztatasi és értékeld eljarast
biztosit a hazai kutatas egésze, ezen beliil
kiilonosen a felsGoktatas szamara. Az MTA
doktora c¢im megszerzése nem csupan az
MTA belsé tigyének tekinthetS. Az akadé-
miai doktori eljarasban egy-egy palyazo
tudomanyos teljesitményének és benyujtott
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muvének értékelésében mintegy szaz, a
palyazo tudomanytertiletéhez kapcesolodo
szakeértd vesz részt, Osszesen mintegy két-
szaz Orinyi, magasan kvalifikalt szellemi
munkaval. Ezért az MTA doktora cim oda-
itélése felfoghat6 Ggy is, minta magyar tudo-
manyossiag mindségbiztositasi rendszere. Ez
az MTA egyik fontos szolgaltatdsa a magyar
tarsadalom szamara. Az egyes intézmények,
kilonodsen az egyetemek igen nehezen
lennének képesek sajat minGségbiztositasi
rendszeriikben hasonldan munkaigényes
¢és kiilso, objektiv rendszert alkalmazni.
Ertékméré lehet ez a cim a felsGoktatisban
torténd professzori kinevezéseknél is. A
magyar felsGoktatas meghatirozo része el
is fogadja ezt, és a professzori kinevezé-
seknél megkoveteli az MTA doktora ¢im
meglétét. Erre jogszabaly nem kotelezi, ezt
onként vallalja, ami noveli az Akadémia
tekintélyét is.

Ugyanakkor itt egy allanddan Gjra hang-
stlyozand6 mozzanatrol van sz6. Mint a 9.
abramutatja, ennek a kiilss, objektiv értéke-
lésnek a figyelembe vétele a felsGoktatisban
aggasztoan csokken. Az MTA és az egyete-
mek kozos felelGssége, hogy megforditsak
a trendet. Ez nem a cim miatt fontos, hanem
azért, mert a mogotte rejlé tendencia az
egész magyar felsGoktatas bizonytalan mi-

70 B rélyazo  ——
60 4 m 7 [] effogadott
50 Pl [
401 —
30 —
20+ —
10 —

2000 2001 2002 2004 2005 2006_

9. dabra » MTA-doktorok ardnya az egyetemi
tanari kinevezési eljarasban a MAB adatai
szerit (Szant6 Tibor szives segitségével)

néségtudatanak, a kutatds intézményi elha-
nyagolasanak fenyeget jele.

Stratégjailag, hossza tavonaz MTA intézetei
el6tt az is lehetGség volna, hogy nem kdzvet-
ve és szerzédésekkel, hanem sajit jogon vil-
janak a felsGoktatas szereplGivé, sajat egyete-
metalapitva és szervezve. Az MTA honlapjan
olvashat6 hozzaszolasiban Szelényi Ivan
tagtarsunk felvetette ezt a javaslatot. Ebbdl
hozunk egy idézetet annak illusztralasara,
milyen stratégiai lehetGségeket lehetséges a
reformrol toprengve kidolgozni.

,Mondandom lényege: elvként kellene le-
szogezni, hogy azalkalmazott kutatdintézetek
kivételével minden kutatonak fizetéséért
oktatast is kell végeznie, illetve minden
egyetemi oktatonak alkotd kutatbmunkat
is kell végeznie. [...] A bolognai reform csak
akkor vezethet kivald egyetemi oktatisra,
ha a BA/BSc szinten a legjobb kutatok is ok-
tatnak, s nem valik privilégiumukka, hogy
csak PhD-didakokkal kell foglalkozniuk.

Mindebbdl kovetkezik, hogy hosszabb
tavon a jelenlegi akadémiai intézeteknek
egyetemi oktatasi feladatot is vallalniuk
kell (s nem egy-egy ,oktatbévben”, ha-
nem rendszeresen s nem kiilon dijazasért,
hanem rendes fizetésiikért). Ez vagy gy
képzelhetd el, hogy az intézetek beolvadnak
létezG egyetemek tanszékeibe, vagy a teljes
intézményhalozat idGvel atalakul egy Gj
egyetemmeé. Szamomra a legvonzobb egy
Uj egyetem létrehozatala lenne, ami fokozato-
san épitené ki oktatasi profiljat s fokozatosan

— akdr tobb évtizedes folyamat alatt — valna
le az MTA-6l.

Ervek emellett:

1. AZMTA az egyetlen igaziunversitas« Ma-
gyarorszagon, egyetlen olyan intézmény, mely
minden tudominyszakot egy intézményben
valoban integraltan mivel. Olyan, mint Har-
vard, Yale, Oxford vagy Cambridge.

2. A bolognai reform rendkiviili alkalmat
kinal arra, hogy az MTA altal alapitand6 egye-
tem valoban a bolognai szellemben mikods
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BA/ MA/ PhD fokozatokat adominyozo
intézmény lehessen. Mig mas egyetemeken
az oOrokolt struktardk miatt a BA minden
valbszintség szerint talspecializalt lesz, az
Uj egyetem meg tudna valositani egy »libe-
ral arts« BA programot, ami elvégzése utan
teljesen»atjarhato lenne« a didkok szabadon
valaszthatnak, milyen MA/PhD programokat
vesznek fel. ..

3. Bz stratégia lehetne az intézmény hos-
szabb tavi finanszirozasara. Tandij Ggyis lesz
— az MTA iltal alapitott egyetem lehetne non-
profit maganegyetem, mely néhany éves at-
menet utdn el tudna émi, hogy mikodésének
alapkoltségeit a tandijak fedezz€k, s azok
ne az MTA, illetve az dllam koltségvetését
terheljék.” (Szelényi Ivan hozzaszolasa az

akadémiai reformhoz)
A koztestrilet megiijuldsa
Az MTA testilleti viliga meglehetGsen kom-
petitiv piramisszerden épitkezS rendszer,
minta 70. dbra emlékeztet ra.

A testileti rendszer a Magyar Tudoma-
nyos Akadémia legrégebben miikods al-
rendszere, melynek hagyomanyai és az alta-
la képviselt nemzeti tudomanyos kompeten-
ciak révén is kozponti jelentGsége van. A
rendszer az 1994-es akadémiai torvénnyel
fontos demokratikus dtalakulason ment at.
Az akadémikusok és az akadémiai bizottsa-
gok hagyominyos szervezetét ettél fogva
egésziti ki a koztestilet nyitott rendszere,
amely jelenleg egészében tobb mint 12
000 tagot szamlal. A teljes testiileti rendszer
kompetitiv demokratizmusat mutatja, ha
osszevetjuk a hiarom szintet: 341 akadé-
mikus mellett 2424 doktor és 8972 PhD és
kandidatus tagja van. A relevans arinyok
7,1és37.

A rendszer kompetitivitisa az utobbi évti-
zedben inkabb novekedett, kiillondsen a
koztesttilet és az MTA-doktorok viszonyat
illetdéen. Természetesen a kompetitiv rend-
szer meritokratikus mikodésmodokat (is)

akadémikus

MTA doktora
2600

10. abra » Az MTA testlileti rendszeré-
nek piramisa

eredményez, s a rendszer lépcsdi kozotti
atjutasban mindig vannak vesztesek, akik
hajlamosak a szabdlyok megkérddjelezésére.
Javaslataink azonban nem ezeket a mozzana-
tokat érintik, hanem a rendszer tartalmasabb
és hatékonyabb miikodését. Ez a tobbszintd
rendszer felfogisunk szerint a meritokrati-
kus és a mai demokratikus hagyomanyok
szerencsés talalkozasabol keletkezett, s
mukodési hatékonysagat éppen az 6t dvezs
irigységgel teli vitak is mutatjak.

Itt nem foglalkozunk maguknak a szin-
teknek a meglétével, s a hozzijuk kapcso-
16d6, a tudomanyos teljesitményhez méltobb
¢letszinvonalat biztositd kedvezményekkel.
Javaslataink nem a rendszert, csupan annak
mukodését érintik. Ugyanakkor a bemutatott
kozvetlen javaslatok mellett itt is kitériink
néhdny stratégiai kérdésre.

Az oszidlyszerkezet és a lestiilet bizotisagi
rendszere

A hatékonyabb mikodés, valamint a tudo-
manyos osztalyok és az intézeti irinyitast
végzG szervezet kozotti tartalmasabb kap-
csolatok kialakitdsa érdekében mertilt fel a
tudomanytertileti szekciok (tagozatok) 1étre-
hozasanak koncepcitja. Ezek nem valtanak
fel az osztalyokat, hanem meghatarozott
kérdésekben az osztalyok konzultativ 6ssze-
fogasara torekednének. Egy példa a lehet-
séges csoportositisokra:
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1. Természettudomanyok (nem élG és ma-

tematika): 111, VI, VIL, X., XI.

2. Elettudomanyok: IV., V., VIIL.

3. Tarsadalomtudomanyok: I, I, IX.
A testtileti vita sorin mas javaslatok is sziilettek
a szekcidk szervezésére: ezek lényege
bolcsész és tirsadalomtudomany megkii-
lonboztetése, illetve az alkalmazason alapuld
SZErvezes.

A szekciok munkdjanak Osszehangolasara
két vezetési valtozat fogalmazodott meg: vagy
az érintett osztilyelnokok koziil sajat maguk
altal kivalasztott osztalyelndk végzi a koordi-
ndlast, vagy az Akadémia alelnokei lennének
a ,szekciovezetSk”. Néhany, a szekciokkal
kapcsolatos funkcio:

e Az (j tagok valasztasa tovabbra is osz-
talyszinten torténik; ugyanakkor a szek-
cidvezetG (alelnok) és az érintett osztaly-
elnokok elGzetes konzultacidja elGsegiti
a tagvalasztas gyakorlatinak harmoni-
ZAciojat.

» Tudomanyagi és intézeti nagy attekintések,
trendelemzések létrehozasa.

e Kiils6 (példaul kormanyzati) megkere-
sésekre adott akadémiai valaszok tu-
dominyos el6készitése.

e Ko6z0s szakmai bizottsagok létrehozasa.

* Kozosen rendezett (multidiszciplinaritis!)
szakmai elGadouilések.

o A Szekcib a Kozgytilés keretében atfogd
rendezvényen mutatnd be a legfonto-
sabb és tavlatilag legigéretesebb tudoma-
nyos eredményeket.

A szekciodk kialakitdsival parhuzamosan a
titkarsagi szervezet is atalakithato lenne a
megvaltozd kompetencidknak megfelelGen
csokkend adminisztracios igény alapjan.
Az 4j szervezetben az MTA Titkarsaganak
Jestileti” és intézeti” része parhuzamossag
helyett 6sszekapcsolodna.

A tudomanyos bizottsagok munkaja és
szervezGdése is Gjragondolando. A bizottsa-
gok rendszerének kiindulopontja a koztestii-
leti tagsagot is szervezd tudomanyagi bizottsa-

gok rendszere, melyeknek fel kell elevenite-
ni attekintd és orientald szerepét. Ezekhez a
bizottsigokhoz tartoznak a szakmai attekin-
tések és a mindsitési ligyek. Ezt egészitenék
ki a szekciok kezdeményezésére kialakult
interdiszciplindris bizottsigok. A tudomany-
agi bizottsagoknil meg kell erGsiteni az atte-
kintések szerepét, valamint beszamoltato és
konzultativ kapcsolatot kell kialakitsanak a
doktor képviselGkkel. Az eddigieknél érve-
l16bben, nyitottabban kellene megszervezni
abizottsagok kialakitasat is, a szakmai érdem,
s a szaktertleti szempontok artikulalasaval.
Ez a demokratizmus egyik kulcskérdése le-
het az Akadémia testtileti viligaban.
Akozgytlési doktor képviselGknek csak
MTA doktora fokozattal rendelkezk legye-
nek megvalaszthatéak. (Ez zommel eddig
is igy volt.) Azért tartjuk fontosnak, mert ez
is egy olyan mozzanat, ahol az MTA a sajit
maga képviselte minGségelvet nem szabad
s20. Ezzel parhuzamosan az osztalyok tanacs-
kozasi jogu tagjait — ha ez a status tovabbra
is megmarad — a doktor képviselok koziil
valasszak. Vannak olyan jogértelmezések
is, amelyek szerint a 'tanacskozasi tag’ nem
is létezG kategOria. Ez alol kivételt képezhet-
nének bizonyos szaktertileteken azok az
esetek, ahol példaul orszagos intézetek vagy
mas intézmények indokoljak a tanicskozasi
tagsigot. Ha gond van a nevekkel, ezt 4t lehet
nevezni "Allandd meghivottnak’. Ugyanakkor
a doktor képvisel6k minden kérdésben sza-
vazzanak, kivéve az akadémikusvalasztast.

A koztestiileti tagsag és képuiselet

A testiileti munka Gjragondolasanak kitlinte-
tett kérdése a demokratizmus. Ki kell dolgoz-
niannak eljarasait, hogy a majd 10 ezer fényi
kiils6 koztestileti kor is kapcesolodjon az
Akadémia életéhez, s modja legyen szavanak
hallatasara. Kiegésziti ezt a magyar tudoma-
nyossig egészének képviseleti igénye. Ujra
kell fogalmazni a hatiron tali magyar tudo-
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manyossag képviselSinek szerepét és jogo-
sitvanyaikat, amint az 2006-ban, a tagvalasz-
tas konkrét kérdésében meg is tortént.

A koztestiilet megujitisiban szembe kell
nézntink azzal, hogy ezt a tizenkétezres szakmai
korporicittaz 1994-es torvény nagy demokra-
tikus vivmanyanak tarjuk, azonban igen kevés
funkcionalis kdze van az Akadémidhoz ennek
a ’kils6 kornek’. Megfontoldsra javaslunk
ezért két, egymast nem kizaro javaslatot. Az
egyik szerint a koztestiileti tagsagot valaho-
gyan elbiriland6 “folyamatos’ tudomanyos
munkahoz kell kotni. A masik szerint alakit-
suk ezt egy PhD-fokozathoz kotott igen von-
70 szervezetté, tagdijjal s szolgaltatasokkal
(Magyar Tudomany-eltfizetés, adatbazisok,
konferenciameghivasok sth.).

A demokratizmus jegyében és a donté-
sek kovetkezményviselése elvének érvé-
nyestilése érdekében a kozgytlés dsszeté-
telében is a realitisokhoz igazithatnank
a szabdlyokat. Megfontolhat6 egy olyan,
az 1994-es torvénybdl kiinduld megoldas,
amelyben a kozgytlésben egyenls 1étsza-
muk lenne a doktor képviselGknek és az
akadémikusoknak (200-200). Az akadémi-
kusok maguk dontenék el, hogy a kétszaz
70 év alatti tagtarsuk vagy egy belss valasz-
tassal kialakitott kor képviselje Sket a koz-
gytlésben.

Az akademikusvalasztas elvei

A reformbizottsag altal megyvitatott javaslatok
kozott szerepeltek olyanok, amelyek a va-
lasztasba valamiképpen bevontik volna a
tagabb koztesttiletet. Ezazonban nem aratott
sikert, a tobbség tgy tlnik, ragaszkodik a
feliilrdl szervez6dS meritokricidhoz.

Ugyanakkor fontos mérlegelni azt, hogy a
meritokratikus rendszeren beltil milyen valtoza-
sok novelik a véleményosszehangolas lehetd-
ségeit. Jelenleg a szavazas az osztalyokban
is egyfordulds, s szimos értelmezési vita is
kiséri a megel6zG véleménypuhatoldzasokat.
A vadaskodasoktol sem mentes fejkopogta-

tasok helyett javasoljuk, hogy a szavazas az
osztalyok szintjén legyen tobbfordulds. Ez
segitené a timogatottsag mérlegelGbb feltara-
sat. Fontos lenne bevezetni az interdiszcipli-
narisjelolést, mind azakadémikusvalasztasnal,
mind a doktor képvisel6knél. Ez az éppen
legdinamikusabban fejl6dé tertiletek megje-
lenitését segitené eld, elézetes nemzetkdzi
és hazai trendelemzésekre alapozva, hogy
mely terlletek kertiljenek be ebbe a sivba.

Megoldand6 tovabbi az MTA-tagok
megvilasztasi €letkordnak emelkedésébdl
szarmazo probléma, amit a 77. abra mutat.
Eszerint ugyanis fenndll az a veszély, hogy
olyan arisztokraciat hoz létre az Akadémia,
amelyben masokrol olyanok hoznak donté-
seket, akik nem vesznek kockazatokkal
részt a tarsadalmi élet azon tertleteinek
munkajaban, amire dontéseik irinyulnak. Ez
az ,0j arisztokricia” kilondsen kockazatos
a gyorsan viltoz6 tudomanyos és tarsa-
dalmi vilagban, ahol a bolcsesség szerepe
nem mindenben vildgos. Korlatozodik a
lehetGség nem egyszertien a fiatalok, hanem
az Gjtudomanyos tertiletek és témak bekeri-
lésére a magyar tudomany egészét képvisels
és iranyito testiiletbe.

Mindezek miatt tovabbra is fontosnak tart-
juk, hogy az elutasitd vélemények ellenére na-
pirenden tartsuk a tagvalasztas néhany elemé-
nekatgondolasat. Valoban ne legyen-e szerepe
akoztestiiletnek az akadémikussa valas teljes
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11. dbra » Az akadémikus életkoranak
alakulasa az utébbi 15 évben
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folyamataban? Eredetileg két javaslatunk volt:
reprezentativ jelolés, meritokratikus valasztas.
Hletve meritokratikus jelolés, reprezentativ
vilasztas. A kett§ eltérése abban van, hogy
mikor jelenitheti meg véleményét a tigabb
koztestiilet.

*

Hogyan is dllunk elss 1épéseinktdl szamitva,
mit teljesitettiink abban az értelemben, hogy
foglalkoztunk vele? A 2006. méjus 22+, az
elnokségi tilést el6készits tézistablaban” be-
jeloltik, mely javaslatokat kezeli” valamilyen
értelemben a mostani dllapot (+), s melyeket
nem, ezeknél nem szerepel jel. Oda is +jelet
irtunk, ahol nagy vitakat valtott ki az eredeti
tézis, de valamilyen formaban tovabbra is
mintegy allva maradt. Hivatali tekintetben
nem voltunk feledékenyek. A majusban

felvetett 40 kérdésbdl a jelenlegi hatirozatok
25-6t tovabbra is €letben tartottak. Stratégiai

megjegyzéseink a szovegben azt is megmu-
tattdk, hogyan lehet tivlatosabban gondol-
kodni olyan kérdésekrdl, amelyekben van

mar lokalis, rovid tava javaslat.

Végezetiil — visszautalva az akadémi-
ai rendszerrsl megfogalmazodott konst-
ruktiv fesziltségekre — hasonlo tipologia
rekonstrudlhat6d a reformfolyamatot ért
kritikakbol is:

Tal gyors—Tul lassa
Tl radikalis — Tal konzervativ
Tal Onfeji —Tal sok a vita

Tal belterjes — Tal kifelé tekint
Bizunk benne, hogy jelen 0sszefoglalo
alkalmas lesz e polarizaltsag termékeny

feloldasahoz, s hozzajarulni a tovabbi
vitakhoz!

Tézisek az akadémiai reformhoz
2006. méjus 22.

Sorszam Tézis

Tudomanyos testiileti rendszer

Mai allapota

Az MTA mint autonom koztestiilet, vegyen at bizonyos K+F allamigazgatasi
T/1 feladatokat, azaz orszagos feladatokat is lasson el, €s ehhez kapjon +

megfelel6 jogositvanyokat.

A koztestiilet bizottsdgi halozatara alapozva az MTA képes és alkalmas
T/2  arra, hogy a kutatas tertiletén betoltse az értékels és ,minéségbiztositd” +
szerepet, mely alapvetd a tudomanyos sztenderdek nemzetk6zi igazitisdban.

T/3 Az osztalyok rendszeresen orszagos tudomanyagi helyzetelemzéseket
készitenek, ciklusonként néhany kiemelt tertletrél.

Az osztalyok, az AKVT, a valasztott vezet6k és a ,bizottsagok” viszonyat
T/4  Gjra kell rendezni. (A vilt: testllet szerepe ndvekedjen a kutatdsiranyitisban;+
B valt.: a testiilet minimalizal6do szerepét Onigazgatds valtja fel.)

Az osztalyok bizonyos munkakra — tagvalasztas elkészitése,
T/5 tudomanyterileti elemzések stb. — alkossanak szekciokat (harom vagy +

négy szekcior), alelnoki vezetéssel.

A koztestilethez tartozas jelentGsége és a hozzd kapcsolodo feladatvallalas
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T/6  novekedjen. Ennek részeként a vélasztott képviselk vegyenek részt +
az osztalyok munkdjaban, s szlinjon meg a tanacskozasi jogu tag kategoria.

A tiszteletdijakhoz kapcsolodjon feladatellatasi kotelezettség a tudomanyos
T/7  kozélet meghatarozott formaiban val6 részvételre. Aki ezt nem vallalja,
a cimet hasznalhatja csak, tiszteletdij nélkil.

T/8 A szenior tagok dnkéntes kivonulasa (75 év felett) a testiileti munkabol.

Az MTA kutatohdlozata

A kutatointézeti halozat atalakitasanak alapelvei kozott kiemelt

K/1 jelentGsége van a kutatoi autondmia és a mikodési hatékonysag +
egyideju érvényestlésének.

K/2 Az intézethalozat reformjaban figyelemmel kell lenni az egyes

tudomanytertletek eltérs sajatossagaira.

K/3 Az intézetek kildetésnyilatkozatait Gjra kell fogalmazni. +
Vildgos alapfeladatokat kell korvonalazni.

K/4  Azintézetek értékelésének rendszerében novelni kell a hosszabb (3-5 éves)
ciklusonként megvalosulo, az intézetektdl fliggetlen auditok szerepét. +
Ebben kulcsszerepet jatszhatnak a megalakuld nemzetkozi feltigyelS tandcsok.

Az intézeti teljesitmények értékelésének kozvetlen hatassal kell lennie
K/5 azintézet vezetGségének megitélésére, a vezetSket érdekeltté kell tenni

a kutatasi teljesitmények minGségéért, a kutatasszervezési folyamatok

hatékonysagaért, a kutatdi és kiszolgald személyzet fejlesztéséért.

Az igazgatoi palyazas, kovetelmények, kinevezés beszamolas rendjét
Gjra kell szabalyozni. Emelni kell a kovetelményeket, kizarni az 6sszeférhe-
tetlenségeket. A kutatdintézetek igazgatdi megbizasuk ideje alatt ne

K/6 tolthessenek be masik fGallast, és a nem vezets beosztasa intézeti +
alkalmazottak korében is torekedni kell a f6allasa akadémiai munkahely
tekintélyének — Gjonnan elkészitendd szabalyzasi iranyelvekkel
alatamasztott — védelmére.

Az intézetigazgatoi palyazatok elbirdlasanal az eddigieknél 1ényegesebb
szempontta kell valnia a vezetSi képességeknek. Az igazgatoi

K/7  palyazatoknak tartalmazniuk kell a vezetGi csapatra és a vezetési +
struktirira vonatkozo6 elképzeléseket is. Az intézeti mikodésben
(palyazatok kezelése, folyamatszervezés, emberi erGforraspolitika stb.)
meg kell honositani a kutatasszervezés legjobb nemzetkozi gyakorlatait.

K/8 Az (jirdnyitasi rendszerben az AKVT-nek a mainil nagyobb szerepet kell adni.

A kutat6i kozalkalmazotti status alapfeltétele legyen a tudomanyos fokozat.
K/9 Meg kell sziintetni a korai véglegesitést a kutatoknal, azt személyes, +
nemzetkozileg elismert teljesitményhez kell kotni.
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K/10

K/11

F/1

F/2

F/3

F/4

F/5

F/6

E/7
F/8
F/9

F/10

Az MTA kutatdhalozata — 6nallosagat meglrizve — alapja lehet a létrejovs
nemzeti kutatolaboratoériumoknak. A strukturalis alapokbdl szarmazo,
decentralizalt fejlesztések ,nyitott kutatdhaldzatot” teremtenek,

ahol e rendszer megfelelS hattért képes biztositani birmely, a szaktertleten
mkods hazai kutatohely, egyetemi tanszek, vallalkozas szimara.

Megfontolando egyetemi kutatocsoportok klaszterekbe szervezése,
intézet felé alakulasa, ahol sok kapcsolodo téma van.

Finanszirozas, vagyongazdalkoddas

Az MTA és a pénziigyi kormanyzat dltal kozosen elfogadott koltségvetési irdny-
elvek id6beli hatilya a jelenlegi egy évrdl 6t évre ndjon, igy teremtve meg
a stabilitast a legfontosabb finanszirozasi célok prioritasainak érvényestilésében.

Ezen a csomagon beliil kiemelt szerepe van a kiszamithat6 alapellatas
biztositisinak, valamint a gazdalkodasnak és a vagyongazdalkodasnak +
a jelenleginél kiszamithatobb tervezést lehetévé téve atalakitasinak.

Az Akadémianak mint koztestiiletnek —a koztestiileti tulajdon modellje +
szerint — hozza kell jutnia az MTA sajat vagyonahoz és a ribizott vagyonhoz.

A vagyongazdalkodasban az Akadémia a felsGoktatasi intézményeknek +
torvény altal biztositott jogaihoz hasonld jogosultsagokat kivan érvényesiteni.

Sziikség van a kutatoéintézetek mikodési hatterének racionalizalasira.

Az MTA altal jelenleg is nyujtott és a késébb nyujtandd hattérszolgalta-
tisokat a méretgazdasiagossag elvének megfelelGen kell kialakitani, azaz ~ +
at kell alakitani az infrastruktaraval (kiemelten a telephelyekkel) valo gazdal-
kodas, a pénziigyi-szamviteli kiszolgalas, a kozbeszerzések menedzselése

és az egyéb szolgaltato folyamatok rendszerét.

A kutatasra fordithatd MTA-forrasok elosztasanal a ,teljesitmény és

kivalosag” finanszirozasara, a feladat- és projektfinanszirozasra, az elnyert
kulfoldi palyazatok sajat forrasbol torténd kiegészitésére (matching fund), +
valamint az interdiszciplinaris kutatisok timogatasara kozpontilag biztositott
osszegek ardnya a koltségvetésben 3%-rol indul, évi 30%-os novekménnyel
ot év alatt elérheti a 12%-ot.

Szabadalmi jogok és copyright munka fejlesztése. +
Intézetek alapitotta vallalatok s bevételeik sorsa.

Az MTA mintaado szerepe a védett és a kozosségi hozzaférésd
intellektualis jogok viszonyaban.

Az MTA vallalati résztulajdonosi szerepének optimalis +
érvényesitése (AKKRT, Mindentudis Egyeteme)
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H/1

Titkarsag (hivatal)

A Titkarsag jovSbeni feladatait részben a kialakuld Gj akadémiai intézmeényi, testi-
leti és dontéshozatali struktira és feladatmegosztis fogja meghatarozni. Ugyan-
akkor barmilyen titkarsagi szervezettel szemben elsGrendid kovetelmény +
a magas szakmai minéség, a modemn kozszolgalati mikodés kihivasainak valo
megfelelés. Ennek érdekében sziikség van a jelenlegi szervezet kilsé atvilagitasara.

A kutatointézeti teljesitmények nyomon kovetése, azok belsé és kiilsé kom-

H/2

munikdcioja, valamint az Akadémia min&ségi elvarasainak kozvetitése +

érdekében felvethetd a Titkarsag jogositvanyai bévitésének sziikségessége.

A Titkarsag egyik kozponti feladata az MTA teljesitményének belsé és kiilsé
kommunikacidja. A kozvélemény, a hazai és nemzetkozi tudomanyos

H/3

kozosség, a kormanyzati dontéshozok, a gazdalkodo szféra, a civil +

tarsadalom, a felndvekvé genericiok tajékoztatasanak rendszerét gy kell
kialakitani, hogy biztosithat6 legyen az Akadémia tudomanyos és
tudomanyszervezdi torekvéseinek timogatod bazisa.

A Titkarsagnak aktiv szerepet kell vallalnia a korszer( kutatdsszervezési eljara-

H/4

sok és folyamatok (palyazatok, projektmenedzsment, emberi eréforras +

fejlesztés, teljesitményértékelés stb.) kutatohaldzaton beliili meghonositisiban.
Ezek a feladatok a titkarsagi szervezet jelentGs atalakitasat igényelhetik.

H/5 Novelni kell a Titkarsag ,szolgaltato szervezet” jellegét +
(sajto, jog, nemzetkozi tigyek stb.).
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