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INFORMALIS TUDASSZERZES
AGRARTERMELOK KOREBEN

Agrartevékenység - szakmai tudas

W A szakmai tudas megszerzéséhez a mindenna-
pi nyelvhasznalatban a tanulds fogalmat tarsit-
juk, a tanulas fogalma pedig a szervezett ismeret-
szerzési format, a hivatalos oktatét, a tankony-
vekbe foglalhatd, elsajatitdsra varé tananyagot
idézi fel. Ezzel szemben a tanulds nem intézmé-
nyes, alkalmi, egyedi médozata és tartalma, a
nem hivatalos, tankényvbe nem foglalhaté tacit
jellegii tudas® jéval kevesebb figyelmet kap. An-
nak ellenére is igy van ez, hogy az informalis ta-
nulds moddozatai és tartalmai életutunk soran
mindvégig jelen vannak. Minden bizonnyal nem
tekinthet§ véletlennek, hogy a vidéki térségek
foltértékel6dési folyamata, az ,,Gj vidékfejlesztési
paradigma” kapcsan® a tacit tudés szerepe el6tér-
be keriilt. A helyi adottsagok hasznositésa, a fej-
lesztési kezdeményezések tarsadalmi bedgya-
zottsdga el6térbe hozza azt a kérdést is, hogy a
vidékfejlesztés szerepldi mit, mennyit és hogyan
hasznositanak abbél a rendelkezésre all6 tacit tu-
dasbdl, amely a helyi tarsadalom, a vidéki térség
mikodésének a terméke? Ez a kérdés sajatos
hangstllyal vetédik fel a vidéki térségek agra-
riumdhoz kapcsolédéan, hiszen ebben a gazda-
ségi dgazatban nagy mennyiségd olyan tudés-
készlet is rendelkezésre allhat, amely a helyi
adottsagokra alapoz6 fejlesztés szamara hasznos
lehet. Ez a téma a székelyfoldi térség agrariuma
kapcsan is napirenden van,’ jelen tanulmanyban
a térségi innovativ agrartermelSk informalis tu-
dasszerzésével foglalkozunk réviden.

+--.a tudasszerzés
formalis és informalis
modozatai egyarant
fontosak..."
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A mai székelyfoldi agrartermel6knek harom fontosabb csoportja van: az agy-
nevezett hagyoményos, 6nfenntartdsra irdnyulé csaladi gazdasdgok, az tizem-
szertien miik6d6 nagyobb farmok, valamint az Gjszert gazdalkodast folytato, kis
méretl agrarvallalkozasok.* Az agrarszerepl6k harom csoportja eltér6 médon
viszonyul az agrartevékenységhez sziikséges tudas megszerzéséhez és hasznala-
tdhoz is. Az onfenntarté csaladi gazdalkodas az egyik legelterjedtebb gazdalko-
dasi forma, a térségi csaladok kozel felét érinti kisebb vagy nagyobb mértékben.
Ez a tipusd agrartermeld holisztikus termelést folytat, sajat fogyasztasra allitja
el6 a termékeket, a felesleget értékesiti. A tevékenységben az egész csalad részt
vesz. A miikodtetéshez sziikséges tudas alapvetden tacit jellegii tudés, a terme-
16k a csaladon belil, kisgyermekkortdl kezdve, a mindennapi munkavégzés ke-
retében sajatitjak el. A farmjellegii gazdédlkodés nagyobb teriileten vagy nagyobb
allatallomannyal zajlik, a termelés célja a piaci értékesités. Ilyen jellegi vallal-
kozas a térségben egyelére kevés van. A termelési technolégia explicit jellegi
szakértGi tudas alkalmazasat igényli (agrarmérnoki, allategészségiigyi stb. szak-
mai tudés), amelyet az érintett vallalkozék vagy alkalmazottként dolgoz6 szak-
emberek a térségen kivil (egyetemek) szereztek meg.

A harmadik csoportot az utébbi masfél-két évtizedben létrejott Gjszerd agrar-
jellegt vallalkozéasok képezik. Tevékenységiik céljat, az alkalmazott technolégi-
at, a vallalkozds menedzsmentjét és a termékek jellegét illetGen is teljesen ma-
sok, mint a hagyomanyos, 6nfenntarté csalddi gazdalkodas, de kiillénb6znek a
farmgazdasagok szemléletétdl és gyakorlatatol is. Ezek a véllalkozasok is kismé-
retliek, tevékenységiik sok esetben egy személyre vagy a csalddtagokra korlato-
z6dik, ugyanakkor kiemelten fontosnak tartjdk a kornyezet védelmét, az egész-
séges élelmiszerek termelését, a helyi adottsdgokra alapoznak, a helyi értékeket
kivanjak tudatosan hasznositani. A térségre nem jellemzd névényfajtak termesz-
tésére, allatfajok tenyésztésére is kisérletet tesznek, példaul afonya, ribizli, ener-
giaftiz, homoktovis, csincsilla, fajnyulak. Ezeket a gazdaségokat a térséghez mér-
ten tekintjiik Gjszertinek, a székelyfoldi gyakorlatra kordbban nem jellemzé mo-
dellt folytatnak. Az innovativ gazdak kozott gyakoriak a fiatal gazdék, a bio gaz-
dak és a néi vallalkozok. Ujfajta szemléletmoéddal végzik a tevékenységiiket,
ezért is tekint gyakran kiiloncként réjuk a helyi tarsadalom és nem fogadja be
6ket. Az innovativ gazdak szdma kevés, telepiilésenként mindossze egy-kettd.
Jellemz§ réjuk egyfajta keresési attitdid, tudnak egymaés létezésérdl, kapcsolatot
teremtenek, szakmai segitséget, tandcsot is nydjtanak egymdasnak®. Fontos sza-
mukra a kornyezetiik elismerése, az 6nmegvalésités.

A csikszeredai Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany keretében
az elmalt évek sordn t6bb mint 100 ilyen innovativ agrarvallalkozasrél késziilt
elemzG-bemutaté anyag.® Bar az ilyen jellegli kezdeményezések szama ennél
nyilvdnval6an nagyobb, ezek a kezdeményezések még mindig az innovécios
folyamatban a ,korai adaptalok” tipusat képviselik (lasd ezzel kapcsolatban a
Everett Rogers difftziés elméletét)’, telepiilésenként legfeljebb néhény ilyen
kezdeményezésre van példa. Ujszertiségiik, illetve létszamuk gyarapodésa okan
azonban mindenképpen érdemes foglalkozni ezzel az innovativ vallalkoz6i cso-
porttal, mar csak azért is, mert ebben a nagyon magas agrarérintettséggel jelle-
mezhetd vidéki térségben ez a tipust innovaci6 az agrarszektorban a valtozasi
trendet jeleniti meg, és ennek a valtozasi trendnek kulcsfontossdga osszetevéije
a tudésszerzés és tudashasznalat gyakorlata. Az altaluk kialakitott vallalkozési
modell sikerességéhez a helyi tarsadalom 4ltal kitermelt tudds nem elegendd,



sziikségét érzik a folyamatos ismeretszerzésnek, a véllalkozas kialakitasdhoz és
miikodtetéséhez szitkséges tudast a teleptlésen kivili, sok esetben a térségen
kiviili forrasbdl szerzik be®. Ennek a vallalkozo6i csoportnak a tudasszerzési, tu-
dashasznositési gyakorlata figyelmet érdeml§ térségi innovéciés folyamat. A tér-
ségi gazdalkodasi gyakorlat olyan szegmenseibe kinal betekintést, amelyek m-
kodésérdl a gazdasagstatisztikai adatok nem kindlnak informadciét, ugyanakkor
ennek a folyamatnak a vizsgalata a térségi agrarium fejlesztését célzé progra-
mok, stratégidk szamara is hasznos kiindulépontot kinalhat.

Milyen szakmai ismeretek, tapasztalatok, informaciéforrasok, kapcsolatok
jatszanak szerepet az innovativ véallalkozasok megtervezésében, kiépitésében, il-
letve mindennapi mikodtetésében? Maguk a véllalkozék milyen médon, mi-
lyen forrasokbdl, milyen raforditassal szerezték be a sziikséges ismereteket — és
ami talan a legfontosabb —, hogyan illesztették 6ssze a megszerzett tudaseleme-
ket a véllalkozas eredményes miikodtetése érdekében? A tereptapasztalat, a val-
lalkozasok miikodésére irdnyulé elemzések eredményei azt jelzik, hogy a sziik-
séges tudés egy részét a formalis képzési keretekben szerzik meg, de legalabb
ilyen fontos — ha nem még fontosabb — szerepe van a sokféle informélis tudés-
szerzési eljarasnak. Es ami mindenképpen érdekes, a kutaté szamara is meglepd
jelenség: gyakran és jelentds sullyal hivatkoznak a kisgyerekkorban szerzett be-
nyomésokra, tapasztalatokra, mégpedig pozitiv értékelések kiséretében. Két
szempontbdl is meglepd, hogy a gyerekkori tapasztalatok el6térbe kertilnek és a
vallalkozdsok mai mtikodésében pozitiv hangsillyal jelennek meg. Egyrészt
azért, mert ezek az innovativ véllalkozék a gyerekkort kovetGen kiléptek az ott-
honi kérnyezetbdl (tanulds més telepiiléseken, mas munkahelyek, érdekldési
korok kialakulasa), és csak hosszabb tavollét utan tértek vissza a sajat telepiilés-
re. Esetiikben megszakadt a csaladi gazdasédgba val6é belenevel6dés folyamata.
Masfeldl azért is meglepd a gyerekkori tapasztalatok elGtérbe kertilése és pozitiv
szerepe, mert 6k maguk ma maér teljesen mas tipust gazdalkodast folytatnak,
amely szemléletében és gyakorlatdban is szembe megy a helyi kozosségre ma is
dominansan jellemz§ gazdalkodasi szemlélettel és gyakorlattal. Ennek ellenére
agy tdnik, hogy a kisgyerekkori tapasztalat — pozitiv értékelést hordozé kompo-
nensként és informalis tudaselemeként — beépiil a mai vallalkozasokba. Tanul-
méanyunkban arra tesztink kisérletet, hogy folvazoljuk a tudasszerzés formalis és
informaélis médozatait, illetve megvizsgaljuk — az informaélis tudés egyik kompo-
nenseként — a kisgyerekkori tapasztalatok beépitésének mai szerepét.’

A formalis és informalis tudasszerzésrol roviden

B A formalis (explicit szakmai) tudast a véllalkozok a térségben kinalt képzési
programok keretében szerzik meg. Egy kordbbi kutatasunk, melyben agrarvéllal-
kozasok létrehozasat és miikodését meghatérozoé tényezdivel foglalkoztunk azt
mutatja, bar a régidban tobb agrar profilt szakkozépiskola miikodik, ezeket a
képzési formakat nem emlitik mint tuddsszerzési forrast.” A kozépfoka agrar-
képzésnek nincs jelentds szerepe a térségbe irdnyul6 tudéstranszferben, ez tobb
okra is visszavezethetd: a szakoktatds nem bir akkora vonzerdével, mint korab-
ban, a tananyag nem igazodik az agrariumban bekovetkezett valtozasokhoz, hi-
anyoznak a gyakorlati oktatas feltételei, az ehhez sziikséges korulmények (tan-
gazdasag, géppark) nem alakultak ki, hidnyoznak az egyiittmikodési keretek a
felsGoktatasi intézményekkel és mas agrarszereplSkkel'. A képzési programok-
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nak viszont annél nagyobb szerepiik van a tudésszerzésben. A térségben tobb
egyesiilet, szervezet, intézmény indit képzéssorozatokat, melyeken a résztvevik
elméleti és gyakorlati tudast is elsajatitanak szakemberek vezetésével. Nagy sze-
repiik van az egyesiileteknek is a tudéastranszferben, j6 példdknak tekinthetéek
a méhészegyesiiletek, vagy akar a tejszovetkezetek, amelyek rendszeresen szer-
veznek képzéseket, tanulményi utakat az egyesiileti tagoknak. Az innovativ gaz-
dak esetenként az egyetemi képzést is emlitik mint tudasforrast, leginkabb ag-
rar- és erdészmérnoki, allatorvosi szakokon.

A tudésszerzés torténhet informalis médon is, amikor nem meghatarozott
keretek kozott zajlik az informéciok, tapasztalatok gydjtése. Ez a tudds nem
rendszerezett, hivatalosan kodifikalt szakmai tudas, megszerzési médja alkal-
mi, eseti jellegl. Ezekben az esetekben a vallalkozo sajat maga keresi meg a for-
rasokat, legyenek azok konyvek, internetes oldalak, tanulméanyi kirdndulasok,
latogatasok mas véllalkozéknal vagy szakemberektdél torténd segitségkérés.
Az innovativ gazddk gyakran kérnek egymastdl segitséget, szakmai véleményt,
elldtogatnak a hasonlé tevékenységet folytaté gazddkhoz. Ez egy informalis kap-
csolathalo kialakuldsdhoz vezet, amelyben a gazdédk tudjak egymasrdl, hogy ki
mivel foglalkozik, milyen nehézségekbe uitkozott, hogyan kiizdotte le azokat,
esetleg milyen anyagi forrasokat tudott bevonni az elérhetd pélyéazatok segitsé-
gével. Nagyon fontos szerepiik van a térségen kivil vagy a més orszdgokban
szerzett személyes tapasztalatoknak. Interjualanyaink tobbsége kiilf6ldon is dol-
gozott (leggyakrabban emlitett orszdgok: Németorszéag, Svajc, Ausztria, Magyar-
orszag), az ottani mezdgazdasagi tapasztalatok kinaltak ctletet a vallalkozas el-
inditdsdhoz. Ezeket az 6tleteket nyilvan a helyi kontextushoz kellett igazitani,
adaptélni. Informalis tudasszerzésnek tekinthetd a helyi szakemberektdl torténd
alkalmi, tobbnyire személyes kapcsolatokra alapozé tudasszerzés is, legyen szé
allatorvosrél, kertészmérnokrdl, palyazati szaktanacsadorél. Egyre inkabb ter-
jednek a kilfoldi szakemberek bevonasidval megszervezett gyakorlati bemuta-
ték, tangazdasagokban rendezett szakmai napok, ahol egy véllalkozast vagy egy
technolégiat mutatnak be, a fametszéstél a gyégynovényfeldolgozéson at a szak-
szeri patkoldsig. A szakkonyveknek, folydiratoknak, médidnak, radié,
televiziémiisoroknak, nyomtatott és online sajténak a szerepe az interjaalanyok
bevallésa szerint kisebb, az Internet azonban szinte minden problematikus hely-
zet megoldéasaban felhasznélhat6.

A tudésszerzés és tudashasznalat térségi médozataival foglalkozé szakmai
elemzések™ azt emelik ki, hogy az agrartermelSk gyakorlatdban a formélis és az
informalis médozatok 6sszekapcsolédnak, keverednek, kiegészitik egymast.
Ugyanakkor az innovativ vallalkozdék esetében az egyéni informalis jellegl tu-
dasszerzés fontosabb, mint a formalis tudasszerzés. Az informadlis tudasszerzés
alapja, kerete a személyes kapcsolat. Ugyanakkor a szakmai tajékozodasra a fo-
lyamatos prébalkozas, kisérletezés, keresés is jellemzd, amely a maga sordn
szintén informélis gyakorlat. Az informalis megoldéasok fontos szerepére utal az
a maod is, ahogyan az innovativ véllalkozok a kisgyerekkori tapasztalatokat be-
épitik a vallalkozasaikba.



A helyi kdrnyezethez kotodés mintazatai

W ,[tt ezen az 6rokélt birtokon gyerekeskedtiink. Ha vetés volt, ha iiltetés volt,
mindig ott voltunk. Nem volt djdonsag. Az, hogy kapalni kell, vagy ontozni kell,
vagy gvomldlni kell nem okozott gondot....”  “...nem volt idegen szamomra a
gazdasdg, az dllatokkal valé foglalkozdas, mivel gyermekkoromban nagysziileim-
nél megismertem, s6t megtapasztaltam a falusi életmdédot. Nagyapdmmal egyiitt
minden nydaron részt vettem a szénacsindlasban, megtanultam gondozni az dlla-
tokat, erdei gyiimolcsdoket gytjtottem, imddtam a helyi hagyomdnyos ételeket.”
., Visszajottem én is, és akkor azt mondtam, hogy ha ezt igy kézhez kaptuk a csa-
ladnak tigymond feladatként is, hogy ezt igy csindljuk, akkor szeretném én is ezt
csindlni, szeretnék én is részt venni ebben.”

Mit jeleznek az interjuszévegek? Ha megvizsgéljuk a gyerekkorra vonatkozé
és a gyerekkori gazdédlkodési benyomaéasokat felidéz6 szovegeket, akkor legeld-
szor a szovegek mozaikszertisége tlinik fel. Nem sztorikat, eseményeket, élmé-
nyeket mutatnak be az interjialanyok, hanem egyszavas vagy félmondatokba
stritett, kulcsszavakba foglalt impressziokat. A felidézés szovege inkéabb felso-
rolas jellegd, a megfogalmazas maédja az idébeli distanciat, a felidézett helyzet-
nek a jelenhez viszonyitott méssagat hangstlyozza. A szévegeknek majdnem
minden szava vagy székapcsolata szinekdochés jellegii: valami nagyobb, atfo-
gobb, teljesebb, idében tavoli élethelyzetre utal, amely azonban ezekben a sz6-
vegekben nem keril kibontasra. A felsorolds ugyanakkor — az impresszionista
koltemény vagy a pointillista festmény mintajara — valamiféle teljességre, kerek
egész életvilagot korvonalaz. A szovegek a felidézés haromféle médozatat alkal-
mazzék: (a.) szitudciokat, élethelyzeteket emlitenek amelyekben 6k maguk gye-
rekként is benne voltak, vagy ilyen szitudcidkra utalnak, (b.) a felidézésben nem
a helyzetek egészét, hanem csak a helyzetek alkotéelemeit jel6lik meg, (c.) ref-
lexiokat, értékeléseket fogalmaznak meg — szintén tomor formaban vagy utalas
keretében — a felidézett helyzetekkel vagy azok alkot6elemeivel kapcsolatban.
Roviden jellemezziik a felidézés mindharom formajat.

a.

B A szitudciék felidézésében a leggyakoribb megoldéds a csaldd egészére vald
utalds, ha a felidézett szituaci6 személyhez kozott, akkor az apéval valé egytitt-
1ét, illetve a nagysziil6kkel val6 egyuttlét keretezi a felidézést. Gyakran eléfor-
dul az is, hogy munkahelyzetet emlitenek személyek megjelclése nélkiil. Csak
nagyon ritkan fordul el az, hogy a felidézett szituacio részletesebben kibontésra,
bemutatésra kertiljon. Erre példét az olyan helyzetek felidézése jelent, amelyben
a beszél6 a kedvenc haziallatokkal valé kapcsolatat egyedi, személyes élmény
forméjaban eleveniti fel. A csalddi, személyhez k6t6d6 vagy munkavégzést fel-
idéz6 szituacidk kivétel nélkil utalasos jellegiek. Az utalds hasznélatinak ez
a forméja nem gazdalkodéssal kapcsolatos tapasztalatot, tudést, észrevételt, em-
léket hoz elGtérbe, hanem csupéan utal egy olyan, tavoli és Osszetett szituaciora,
amelynek a mai megitélése hangsilyosan pozitiv és személyes jellegli. Ezek az
utalas forméjaban felidézett szituaciék implicit médon a kisgyerekkori élethely-
zet egészét reprezentaljak.

Az utalés szerepe ebben az esetben az, hogy a gyerekkori élethelyzet és az ak-
tualis élethelyzet kozott kapcsolatot, hidat, valamiféle azonosséagot, dsszetarto-
zast teremt. Az ,,6lménykozosség” érzése/tudédsa ebben az esetben nem két sze-
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mélyt, hanem két, id6ben egymastol tavoli élethelyzetet kapcsol dssze, a konti-
nuitds érzését, tudasat konstrudlja, mintegy atugorva azokat az iddszakokat,
élethelyzeteket amelyek a gyerekkor és a mai helyzet kozott voltak. A két élet-
helyzet kozti kapcsolat konstrualasidban minden bizonnyal fontos szerepe lehet
annak, hogy a gyerekkori és a mai élethelyzet elemei kozo6tt vannak azonossagok
(azonos vagy részben azonos fizikai kornyezet, hasonlé 6sszeteviket tartalmazé
foglalkozéds, nem utols6 sorban a csalddi leszarmazas). A felidézett szitudcidk
csak utalds formajaban jelzik a gyerekkori élethelyzetet, meghagyva — a szinek-
dochés poétikai eljaras révén — a kognitiv és affektiv komponensek szamara tag
teret kindlé metaforikus jelentésbeli gazdagsagot. A felidézett szitudcié akkor
szolgélja a beszélé szamara legjobban a két élethelyzet kozti ,,6lménykozosség”
kialakulasat, ha a gyerekkori élethelyzet sokfélesége és gazdaséga stritett, uta-
lasszert marad.

b.

B A gyerekkori élethelyzetek felidézésének masodik moédozata a szituédcidk al-
kotéelemeihez kapcsolodik. A beszél6k személyeket nevesitenek, konkrét mun-
katipusokat vagy eseti munkaalkalmakat jel6lnek meg, termékneveket, dllatokat
vagy munkaeszkozoket emlitenek. A szévegekben el6fordulé alkotéelemek sza-
ma kevés, ez esetben sem taldlkozunk részletesebb, élményszertibb kibontéssal,
mindsitésekkel, az emlitések ez esetben is ugyanolyan pontszertek, utalésjelle-
gliek, mint ahogyan azt a felidézett szitudcidk kapcsan jeleztiik. A kiillonbség az,
hogy ezek a felidézett konkrét elemek nem a kisgyerekkori élethelyzet egészére
utalnak, hanem a felidézett szitudcié gazdag tartalmara. A szituaciok alkotdele-
meire val6 utalds szintén a multbeli és a mai élethelyzet kozti kontinuitas kiala-
kulasét tdimogatja, konkrétabb forméban er@sitve ra el6z6ekben jelzett dltalanos
jellegti utalasra.

C.

B A szovegekben el6fordul6 reflexiok nagyon kevés kivételtdl eltekintve pozitiv
értékelések. Ezek egy kisebb része explicit mingsités (j6 volt, hasznos volt stb.).
A szovegek nagyobb része azonban mésként, indirekt médon oldja meg a pozi-
tiv értékelést: a gyerekkori élethelyzet egészét, illetve ezen belil a csaladi gaz-
dalkodassal kapcsolatos tevékenységet olyan természetes, magatdl értet6dd
helyzetként és tevékenységként éllitja be, amely mai szemmel nézve hasznos-
nak, értékesnek mindsithetd. Ez az eljaras a kisgyerek kori és a mai élethelyze-
tet a meggy6zGdés, az életfelfogis szemszogébdl, a mai vallalkozasi gyakorlat
alig burkolt ideologikus 6sszekapcsolasat jelenti.

Miért lehet fontos egy innovéaciéra térekvé mai agrarvéllalkozénak, hogy mai
helyzet értelmezésébe pozitiv tartalommal illessze be a gazdalkodashoz kap-
csolhaté kisgyerekkori csaladi élményeket? Amint a bevezetében is utaltunk ra,
ez az eljards kétféle szempontbdl is kiilonlegesnek ttinik. Interjialanyaink
a kisgyerekkort kovet6en kiléptek a gazdalkodasi gyakorlatbél, hosszabb idére
még a csaladi kornyezetbdl is, csak hosszabb id6 utén tértek vissza a telepiilésre
és kezdtek el gazdalkodassal foglalkozni. De jelentds mértéki cenzira van a gye-
rekkori gazdédlkodés és a jelenbeli tevékenység kozott a tevékenység tartalma, ér-
téke, célja, ideoldgidja szempontjabdl is. Ha mégis fontos szamukra a gyerekko-
ri helyzet és a mai édllapot 6sszekapcsolasa, akkor annak kétféle oka is lehet.
Egyfeldl az, hogy az interju keretében a gazdalkodasi gyakorlatukra iranyulé ref-



lexi6 magaba foglalta a véllalkozas kiépitésének a folyamatat is, és ezzel a szo-
veg a sajat életut egyfajta értelmezésévé is valt. Az életutak felidézésében rend-
szerint megfigyelhet6 az, hogy a beszélg az életut valamiféle koherencidjanak a
megteremtésére torekszik, ennek fontos eljardsa — a szelekcié mellett — az egyes
mozzanatok Osszekapcsolasa, torekvés a személyes torténet kerek egésszé for-
malésara. Ezt a térekvést az innovativ agrarvallalkozast miikodtetd interjhala-
nyok esetében még fokozhatja az, hogy kezdeményezésiik Gjszertiségét, miiko-
déképességét sajat maguk elétt is igyekeznek igazolni, és az életit kerek egész
jellege tamogatja Gket ebben a torekvésiikben. A térségi agrarinnovécié elemzé-
sére iranyulé kutatdsaink alapjan azonban egy tovabbi érv is felhozhaté. Az j-
szerd vallalkozast inditék szamara fontos feladatnak mutatkozik az, hogy sajat
kezdeményezésiiket és tevékenységiiket elfogadtassak abban a lokélis tarsadal-
mi kornyezetben, amelynek gazdédlkodési gyakorlata teljes mértékben struktura-
lis oppoziciéban 4ll az Gjszerd véllalkozassal. A tarsadalmi bedgyazodasra ira-
nyulé térekvés sokféle médozata kozott annak jelzése, igazolasa is fontos, hogy
személyisége, csaladtorténete, tevékenysége, személyes életatjanak egy része
ehhez a lokélis tarsadalmi kontextushoz kapcsolédik, a helyi tarsadalom része,
nem teljes mértékben ,idegen”! A helyi tarsadalmi bedgyaz6dassal kapcsolatos
kutatdsaink azt jelzik, hogy ez a torekvés sok esetben csak részleges ered-
ménnyel jér, a gyerekkori gazdalkodasi benyomasok felidézése azonban azt jel-
zi, hogy a helyi tarsadalommal val6 azonosulds igénye, ennek az igénynek a de-
monstraldsa a beszél6k szaméra fontos.

Kovetkeztetés helyett kérdésfelvetések

B A térségi innovativ agrarszereplék vallalkozasépitési gyakorlata azt jelzi, hogy
a tudéasszerzés formalis és informélis médozatai egyardant fontosak, ezek kombi-
néci6jabal 4ll ossze az Gjszerl kezdeményezés, és mindkettd szitkséges az ered-
ményes miikodtetéshez is. A formalis keretekben szerzett tudas és az informaélis
tudas egy jelentds része explicit tudés, a szakmai alapozast, a technol6gia meg-
tanulasat, a menet kozben ad6doé problémak megoldaséat, nem utols6sorban pe-
dig a valasztott tevékenység kifele és befele irdnyulé legitiméciéjat szolgélja.
A felidézett kisgyerekkori tapasztalatok vilaga informalis tudés, amely beépiil a
véllalkozds menetébe, azonban masként, mint az explicit tudés. Ez esetben tacit
tuddasrol van sz6, amelynek a véllalkozb6i-személyi habitus kialakitdsaban, mi-
kodtetésében, illetve — a helyi tarsadalomba val6 bedgyazddés sordn — ennek
a habitusnak a helyi elfogadtatdsaban van szerepe. Az informalis tudés szerepét
— akar az explicit, akér a tacit forméjarol legyen sz6 — a jelenlegi szakpolitikai
tervezés, a timogatasi gyakorlat nem veszi figyelembe, holott olyan endogén tér-
ségi erdforrasrdl van szd, amely jelentGs mértékben hozzajarul az Gjszerd val-
lalkozéasok sikeres miikodéséhez és amelynek tovabbi hasznositési lehetGségei is
vannak.
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