SAROSI-BLAGA AGNES

EGY UJ VALLALKOZO!I
MODELL JELEI?

Székelyfoldi agrarvallalkozasok kiépitési folyamata

Bevezeto

B A véllalkozasokkal foglalkozé kutatdsokban
az utobbi évtizedekben egyre nagyobb hang-
salyt kapnak azok az elemzési és értelmezési
szempontok, amelyek az 0j gazdasag fogalma-
val megragadhaté paradigmavaltassal kertltek
elGtérbe.’ Az Gj gazdaséag fontos jellemz6i kozé
sorolhat6 tobbek kozott a folyamatorientalt
megkozelités, amelyben a szamszerd eredmé-
nyekhez és egyéb gazdaségi jellegli szempont-
okhoz képest olyan tényezdk keriilnek el6térbe,
mint a vallalkoz6 személye vagy a vallalkozas
tarsadalmi kornyezete. Az j gazdasag kereté-
ben értelmezhetd Gj tipusu vallalkozasok és val-
lalkozdsmiikodési modellek egyik fontos jel-
lemzGje a barkacsolastipustu Gsszerakas, kiépi-
tés (bricolage). Ez a jelenség az elmult években
a székelyfoldi térségben is megfigyelhetd, ahol
az 4j tipusua véllalkozasok kiépulési folyamata
nyilvanvaléan sokkal tébb, mint barkécsolas,
de ez az a sajatossdg, ami folyamatorientalt
megkozelitésben a legjobban szemlélteti az in-
formalis tényezdk fontos szerepét, és ezéltal in-
formaciojelleggel bir a véllalkozasok vidéki tér-
ségekben betoltott szerepével kapcsolatban.

Az 1j gazdaség és az Gj vidékfejlesztési para- «--az agrarvallalko-
digmavaltas kapcsan elétérbe kertilé 4j szem- zasok csak annyira

pontok,” a helyi értékek és adottsagok,® vala- formalizaltak
mint az azokat hasznositani tud6 szerepldk és . e

helyi kezdeményezések kontextusdban* aktua- anlennY're a torvenyes

lis kérdéskornek mutatkozik annak az elemzé- muikodés azt )I[(
se, hogy a vidéki térségek helyi aktorai milyen megkoveteli..." 2022/10
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innovaciés folyamatokat inditanak el és mtkodtetnek.® Az 4j gazdasag, ,new
economy” témakoréhez kapcsol6dé szakmai elemzések kozott vannak olyanok,
amelyek kiilon foglalkoznak azokkal az Gjszerd, kis méretd vidéki vallalkozasok-
kal, amelyeknek a mtikodési modelljében a gazdasigi eredményesség mellett
fontos szerepet kapnak az olyan tényezdk, mint példdul a tdrsadalmi kozeg
adottségaira val6 alapozas, az innovaci6-kozpontisag, a tarsadalmi szerepvalla-
l4s vagy a tudéas szerepének a novekedése.®

Jelen irds szempontjabdl fontos megkozelitésmoédnak mutatkozik a vallalko-
zaskutatas kontextualis és konstruktivista fordulata,” valamint a vidéki vallalko-
zasok oOsszerakdsi, kiépitési (bricolage) folyamatdnak elemzése.® A térbeli
bricolage egy sajatos cselekvési logika a megélhetés alapjaul szolgéalé gazdasagi,
vallalkoz6i tevékenység er6forras-mozgositasara (a kozvetlen térbeli kontextus-
ban rendelkezésre allé eréforrasok kombinaciéinak Gj alkalmazasa problémak
megoldasara és lehetéségek kihasznélasara) periférikus vidéki térségekben.
A térbeli bricolage cselekvési logikaja helyzet-, és kontextusfuggd, tehat a vallal-
koz6 személye, valamint a kontextualis tényezdk egytittesen fontos killonbsége-
ket generalnak a vallalkozok eréforras-mozgésitasi tevékenységeiben. A térbeli
bricolage mint elemzési megkozelités hozzajarul a vallalkozdéi er6forras-mozgé-
sitds mikrofolyamatainak — tehat a vallalkoz6 személye és a kornyezeti tényezsk
vallalkoz6i tevékenységre, erdforras-stratégidkra gyakorolt hatdsdnak -
megértéséhez.’

Egy korédbbi, Gj székelyfoldi véllalkozasi modellek elemzésével foglalkozd
munkédnkban® felhivtuk a figyelmet a piacgazdasag miikodésével kapcsolatos
aktuédlis szakmai megkozelitésekre," amelyek szoros, akar foldrajzi-tarsadalmi
terekhez is kot6d6 osszefiiggést jeleznek a gazdasédgi szegmens és az arra irdnyu-
16 ideolégidk/narrativak kozott. Ennek az 6sszefliggésnek a jeleit véltiik felfedez-
ni a hivatkozott elemzéstinkbe bevont véllalkozasok esetében is, amellyel fontos
célunk volt jelezni a folyamatorientalt megkozelités és a vallalkoz6 személyének
felértékel6dését, és ezdltal a székelyfoldi térségben is tapasztalhaté paradigma-
valtasi kisérleteket, amelyek egy 1j vallalkoz6i modell kialakuldsa irdnyaba
mutathatnak.”

A fentiekben roviden folvazolt Gj gazdasagi megkozelités, és ebben a vonat-
kozasban az innovativ vallalkozéi modell jeleit mutaté vallalkozék csoportjan
belil — akik a vidéki tarsadalom igényeihez prébalnak igazodni, és elsGsorban
a vidék erdéforrasaira alapoznak — kiilén, sajatos csoportot képeznek az agrarval-
lalkozdk. A székelyfoldi innovativ agrarvéllalkozasok elemzésével tobb mint 10
éve foglalkozé kutatassorozat™ keretén beliil készult szakmai tanulményok™ de-
finici6i alapjan az innovativ agrarvallalkozasok vidéki kornyezetben miikodd
mikrovallalkozasok, amelyek a hagyoményos székelyfoldi csaladi gazdasagok-
hoz képest Gj tipust tevékenységet folytatnak.

Fontos jellemzdje ennek a modellnek, hogy a kialakitdsban és a miikodtetés-
ben is nagy szerepe van a ,.barkdcsoldshoz” hasonlé megoldésoknak, a szemé-
lyes komponenseknek, a kozvetlen kornyezet er6forrdsainak, és a helyi tarsadal-
mi kozegbe val6 bedgyazddasi torekvéseknek.'

Jelen tanulmany a székelyfoldi innovativ agrarvallalkozasok osszerakasi, ki-
épitési folyamatanak komponenseit és informalis megoldésait elemzi, amelyek
j6 eséllyel korvonalazhatnak egy 1j, innovativ véllalkoz6i modellt. Ennek az
elemzése és megismerése fontos ahhoz, hogy megértsiik a vidéki vallalkozasok



szerepét a tarsadalomban, és felhivjuk a figyelmet az Gjszert megkozelitések
fontossagéra.

A vallalkozas-osszerakas komponensei
(new economy, agrarvallalkozasok)

B Az agrarvallalkozasok 6sszerakdsanak (ami tobb mint létrehozas és miikodés)
az elemzés altal azonositott komponensei két f6 sikon mozognak: (1) a kozvet-
len vallalkozasi kérnyezeten kiviil (példdul adminisztrativ, jogi keretek, ellendr-
z6 hivatalok, kiils6 technolégia) és (2) beliil (példaul csaladi 6rokség, egyéni
munkaerd, csaladtagok segitsége) talalhat6 komponensek, amelyek lehetnek
egyéni és tarsadalmi vagy technoldgiai jellegtiek. A kiils6 és a belsé komponen-
sek kozott nincs egyértelmd hatarvonal, esetenként nagyon véltoz6 az, hogy a
véllalkozéas Gsszerakdsanak folyamataban melyik és mikor kap nagyobb hang-
salyt és szerepet, azonban az 1. szdmu 4bran felsorolt komponensek kozvetlen
vagy kozvetett médon minden altalunk elemzett vallalkozdsban megtalalhatok.
Egy véllalkozas Gsszerakasi folyamatanak kozponti eleme a székelyfoldi agrar-
vallalkozéasok esetében mindig a véllalkoz6, aki elsGsorban személyes és csaladi
tapasztalatok alapjan, figyelembe véve a kiilsé lehetGségeket és korlatokat, ,,va-
logat” az altalunk dbrazolt komponens készletbdl. Tehat a személyes én jelentds
szerepet kap ebben a folyamatban.

Bels6 komponensek

B Az interjas beszélgetések és megfigyeléseink alapjan a vallalkozésok Gsszera-
kasanak belsd, a kozvetlen véllalkozasi kornyezeten beliili komponensei koziil
kiemelkedGen fontos szerepe van az egyéni munkaidének, munkaerének, vala-
mint a kompetencidknak, képességeknek. Ezek azok a komponensek, eszkozok,
amelyek kozvetlentil a véllalkozé rendelkezésére allnak, és amelyek folott a leg-
inkabb gyakorolhat6 a véllalkozéi kontroll.

A székelyfoldi agrarvallalkozasok tobbségének 6sszerakdsaban kiindulépon-
tot és miikodési alapot jelent a gyerekkori csalddi tapasztalat (szocializdcié), egy
csaladi orokség (ami lehet épiilet, fold, gépezet), pénziigyi alapok vagy a csalad-
tagok segitsége mint konkrét munkaerd. Az eddig felsorolt komponensek alapve-
tének szdmitanak, és bar egyedi esetenként eltéré ezeknek a szerepe, hianyukban
nem jellemz6 a véallalkozésinditas. Az altalunk elemzett véllalkozasok talnyomo
tobbsége csaladi vallalkozasként miikodik, amelyen belil minden csalddtagnak
megvan a sajat szerepe. Sok esetben ez kiterjed a nagysziilékre is. Jellemz§ pél-
daul az, hogy a konyveléssel, tigyintézéssel, értékesitéssel kapcsolatos feladatok
jelentds részét, valamint a munkasok ellatasat a csalad ndéi tagjai végzik. A fizi-
kai munka, a partnerségek kialakitasa, forrasbeszerzés, szallitds hagyomanyosan
a csalad férfi tagjainak feladatkorébe tartozik. Ertelemszertien vannak olyan ese-
tek is, ahol nem ez a hagyomanyos csaladi gazdalkodasi minta érvényesil, azon-
ban megfigyeléseink azt igazoljak, hogy az egyéni komponensek mellett a csa-
lddhoz kapcsol6d6 komponenseknek meghatarozé szerepiik van a székelyfoldi
agrarvallalkozasok osszerakasaban.

Az el6z6ekhez képest a gazdéak altal sokkal kevésbé kontrollalhaté szinten,
de a véllalkozasok belsé komponensei kézé sorolhaté a helyi tdrsadalmi kontex-
tus, a kozvélemény, kozbeszéd, a hasonlé tertileten véallalkozék, a helyi felvevs
piac, az alkalmi segit6k, bedolgozdk, valamint a helyi adottsdgok (természeti,
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nyersanyag). Kordbbi elemzéseinkben megéallapitottuk, hogy az elemzett célcso-
port tevékenységében meghatarozo szerepe van a kozvetlen tarsadalmi kornye-
zetnek, amelynek bizonyos elemei (példaul a kozvélemény, kozbeszéd) folyama-
tos viszonyitési alapot jelentenek a gazdak onreflexiéiban, és szoros Gsszefiig-
gésben vannak a helyi felvev6 piaccal. A kozvetlen tarsadalmi kornyezet meg-
hataroz6 szerepe a tradiciondlis vidéki kozosségek miikodési sajatossagaira is
visszavezethetd, és az elemzett agrarvallalkozasok esetében a tarsadalmi szerep
kialakitasa és mikodtetése mellett gazdaségi jelentGsége is van. Ehhez szorosan
kapcsolédik az alkalmi segiték, bedolgozdk szerepe is, amelynek forrasa gyakor-
latilag a helyi tarsadalmi kornyezet.

A hasonlé teriileten vallalkozok a véallalkozas Osszerakési folyamatban sok
esetben inspirdciés, egytittmiikodési, tudasszerzési, problémamegoldasi ténye-
z6ként tételezddnek, és kevésbé konkurenciaként.

Kiilso komponensek

B Az elemzés sordn a véllalkozasosszerakasi folyamatnak szamos kiilsé, a kozvet-
len véllalkozasi kornyezeten kiviili komponensét azonositottuk. Ezek koziil van,
ami lehetéségként, korlatként, vagy miikodési keretként jatszik szerepet a vallal-
kozasokban, attél fiiggGen, hogy a vallalkoz6 az 6sszerakasi folyamat bizonyos fa-
zisaiban mire helyezi a hangsilyt, milyen piacot céloz meg, milyen nyersanyag-
gal és technolégidval dolgozik, milyen novekedési tervei vannak, és igy tovabb. Az
elemzett véllalkozéasok létrehozasa mogott gyakran egy kiils6 személyes tapaszta-
lat és/vagy tudas all, amelyhez nem kizaré jelleggel, de kapcsolédhat egy kiils
kapcsolat és technologia is. A megkérdezett interjualanyok sok esetben szamolnak
be egy meghatérozoé kilfoldi munkatapasztalatrdl, amely a véllalkozas 6sszeraka-
sdban nemcsak anyagi t6két jelent, hanem kapcsolatokat, alkalmazhat6 technol6-
giat és tudast is. Az elmult években az agrarvallalkozéasok létrehozéasanak fontos
0sztonz6i a térségi és térségen kiviili (orszagos, EU-s) tamogatasok, amelyek ma-
gukba foglalnak anyagi, szakpolitikai, szervezetei kereteket, illetve kampéanyokat
is. Ezek a tényezdék nagymértékben hozzédjarulnak az agrarvallalkozésokkal és al-
talanos értelemben a mezdégazdasdggal kapcsolatos negativ tarsadalmi megitélés
valtozasdhoz, a mezdgazdasagtél mint megélhetési tevékenységtdl valo elfordulas
mértékének csokkenéséhez. Ez a folyamat szoros 6sszefiiggésben van olyan tarsa-
dalmi folyamatokkal, mint példaul a ruralizacié, a vidéki térségek felértékelGdése,
az informaécios tarsadalom kialakulasa, a globdlis rendszerektél valo figgetlenségi
torekvések, és igy tovabb. Sokat elarul ennek a folyamatnak a tarsadalmi jelents-
ségérdl az, hogy az éltalunk elemzett véllalkozéasok tobb vonatkozasban (példaul
tevékenység jellege, tartalma, mérete) innovativnak szamitanak a térségben miiko-
dé tizemszer( farmgazdasagokhoz képest, nagyon gyakori, hogy a véllalkozasok
vezetGjének teljesen mas szakiranyd végzettsége és munkatapasztalata van, vala-
mint egyre nagyobb ezen a teriileten a nék aranya.

Fontos megjegyezniink azt, hogy a véllalkozas-6sszerakasi folyamatban fon-
tos szerepe van a kiilsg (térségen kiviili vagy globdlis) felvevd piacnak, vagy a
tervezés szintjén ennek a lehetGségének. Ugyanakkor az altalunk elemzett cél-
csoportban egyéltaldan nem fordul el6 az, hogy ez kizdrna, vagy eljelentéktele-
nitené a helyi felvev§ piac szerepét.

A digitalis megjelenitési lehetGségek meghatarozé komponensek a véllalko-
zasok megmutatkozésa és novekedése szempontjabol, de fontos megjegyezniink
azt, hogy ez csak akkor kertil hangstulyosabban el6térbe, amikor a hagyoményos



csatorndkon és a személyes kapcsolatokon keresztiil torténd értékesitésen tal
még marad eladdsra szant termék, vagy ha a vallalkozés bévitése, piacanak szé-
lesitése a cél.

Az adminisztrativ jogi keretek, szabalyok, torvények, eléirasok, és ezekhez
szorosan kapcsoléddan az ellenérzg hivatalok az elemzett agrarvallalkozasok
osszerakasanak keretét képezik. Ertelemszertien ez a keret magaban hordoz sza-
mos korlatot, miikodési nehézséget, amelynek kezelésében mas komponensek —
példaul hasonlé teriileten véllalkozok tapasztalatai, kiilsé kapcsolatok, szemé-
lyes tapasztalatok — nytjtanak segitséget.

1. szamu abra: Agrarvallalkozéasok kiépitésének belsé és kiils6 komponensei

K0lsd, a kdzvetien
véllalkozési

kdrnyezeten kivali

Forrds: a kutatdsi eredmények alapjan sajat szerkesztés

A vallalkozas Osszerakasanak folyamatat jellemzo eljarasok

B Az el6z6 fejezetben tobbszor megemlitésre keriilt az, hogy a véllalkozasok
Osszerakasi folyamatanak bizonyos szakaszaiban a kiilonféle komponensek sze-
repe és fontossaga kozott eltérés lehet, és a komponensek silyozasaban a véllal-
kozo6 személyes énje meghatarozo jelentGséggel bir. Az elemzett kiils és belsG
komponensek kapcsolédasa, és ebben a folyamatban a vallalkoz6 szerepe altal
korvonalazhaték, megragadhaték a véllalkozas Osszerakdsanak folyamatat jel-
lemz§ eljarasok. Ilyen eljaras a fokozatossag, vagyis a vallalkozéds ¢sszerakéasa-
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nak szakaszokra bontésa, amelyben az egyik szakaszrél a masikra torténd atlé-
pésben meghatarozé szerepe van a vallalkoz6 személyes tapasztalatainak, a kor-
nyezet visszaigazoldsanak, és értelemszertien az anyagi lehetéségeknek. Az é4lta-
lunk elemzett agrarvallalkozasok kivétel nélkiill minden esetben ,kicsiben”
kezdték a tevékenységuket. Gyakoriak azok a példak, amikor a tevékenység nem
a véllalkozas létrehozasaval indult, hanem valamilyen életmdédbeli véltozashoz,
a csalad alapsziikségleteinek az ellatasdhoz kapcsolddott, és a kozvetlen kornye-
zet érdeklédésének koszonhetGen sziiletett dontés a tevékenység bGvitésérdl, és
vallalkozés inditdsardl, és az ezt kovetd 1épésekrdl. Tehat a fokozatossag a val-
lalkozés-6sszerakési folyamatban a valtozasok egymésuténisagat jeloli.

Ehhez képest egy masik jellemzd eljaras — ami a fokozatossag mellett is mi-
kodhet — a modulszeriiség, amelyen beliil a komponensek kozotti tudatos vagy
véletlenszer(i valasztas, valogatas keriil elGtérbe. Jellemzdé példa a modulszerd
eljarasra az, amikor egy meghatarozo kiilfoldi munkatapasztalat tarsul/tarsitasra
kertil egy vallalkozéi otlettel és egy csaladi 6rokséggel, amely alapjan el lehet
kezdeni a vallalkozoi tevékenységet. Ebben az esetben az eljarasnak nincsenek
id6ben egymast kovetS szakaszai, hanem az jellemz§ rd, hogy a véltozasi folya-
mathoz valé alkalmazkodés sordan idénként el6térbe keriilnek, vagy éppen hat-
térbe szorulnak bizonyos komponensek.

A kisérletezés mint eljarasi technika, az elemzett agrarvallalkozasok legmegha-
tdrozobb jellemzdGje. Ez vonatkozhat a tevékenységi teriiletre, valamint a mikodé-
si formdra egyarant. Mivel az altalunk elemzett vallalkozasok jelentds része nem
els6dleges megélhetési forrds a gazddk szdmara — vagy legaldbbis nem ez az indi-
tas elsGdleges, kezdeti célja —, sok esetben fordul el az, hogy egy véllalkozo tobb-
féle termék elGallitasaval is kisérletezik, miel6tt a tevékenység gazdaséagi el6nyo-
ket is kezd generalni. A kisérletezés mint eljarasi technika szoros 6sszefiiggésben
van a fokozatossdggal, valamint a modulszertiséggel is. Fokozatossag esetében
meghatérozza az egyik szakaszrél valé atlépést vagy éppen visszalépést, a modul-
szerliség esetében pedig a vallalkozas dsszerakas komponensei kozotti valogatast.

2. szamu abra: A véllalkozas-osszerakasi folyamat eljarasai

Fokozatossag

Modulszeriség )"

Kisérletezés



Osszegzés

B A székelyfoldi innovativ agrarvallalkozasok osszerakasi, kiépitési folyamata-
nak elemzése egy 14j, innovativ vallalkozéi modell kialakulasdnak lehetGségét
jelzi, amelyben fontos szerepe van a ,barkédcsoldshoz” (bricolage, Korsgaard és
tarsai 2020) hasonlé megoldasoknak, illetve a kozvetlen vallalkozési kornyeze-
ten kiviil és belul talalhat6, egyéni és tarsadalmi vagy technoldgiai jellegd kom-
ponensek kozott ,valogat6” véllalkoz6 személyének, adaptéacids beallitottsaga-
nak és kreativitdsanak.

A vallalkozas-osszerakasi folyamat komponensei, valamint a folyamatot jel-
lemz§ eljarasok alapjan korvonalaz6dé Gj véllalkoz6i modellrél meg lehet alla-
pitani azt, hogy nagymértékben fugg a vallalkozé személyétdl és személyes élet-
terétdl, és ilyen értelemben nagyfokt személyesség és alacsony formalizaltsagi
szint jellemzi. Gyakorlatilag ez azt jelenti, hogy az elemzett agrarvallalkozasok
csak annyira formalizéltak, amennyire a torvényes miikodés azt megkoveteli.
Sok esetben fordul el az, hogy a tevékenység mar tébb éven keresztill, informa-
lis médon és sztik korben miikodik, mire konkrét vallalkozasalapitasra kertil sor.
A mindennapi mitikodésben sokkal nagyobb szerepet kapnak az olyan informa-
lis tényezdk, mint a személyes kapcsolatok, az alkalmi segiték, a csaladtagok
munkaereje, a kozvetlen tarsadalmi kornyezet visszajelzései, a tudéasszerzés és a
véllalkozdshoz kapcsol6dé tigyintézés informélis moédozatai. Mindez szoros
osszefliiggésben van azzal, hogy ezek a véllalkozédsok kis méretiiek, gyakran va-
lamilyen egészen egyedi otlet alapjan kezdenek épiilni (példdul csincsillate-
nyésztés, gilisztafarm-mikodtetés), lassan és fokozatosan névekednek, és ebbdl
ad6déan rendkiviil rugalmasok és képlékenyek.

A tovébbiakban a tudomanyos érdeklédés és a szakpolitikai tervezés szem-
pontjabdl is fontos lehet annak a kérdéskornek az elemzése, hogy székelyfoldi
viszonylatban beszélhetiink-e az innovativ agrarvallalkozdsok mitkodése altal
korvonalaz6dé 1j véallalkozo6i modellrdl, és ha igen, az milyen mértékben mutat
tal az agraragazaton, milyen innovativ valtozdsokat general a vidéki térségek fel-
értékel6désének térségi és térségen kivili folyamataban?
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