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KIM TOFT HANSEN - KESZEG ANNA - KALAI SANDOR

GLOBALIS SZEREPLOK
EUROPABAN: HBO

«--.az HBO képes volt
atiiltetni az amerikai
markat és gyartasi
modellt Europaba.”

W Ez az irds az HBO Europe eurdpai teriiletek
szaméra készult helyi produkcidit értékeli. Az
HBO Europe 6sszes produkciéjanak teljes lista-
ja és a vezetd munkatarsakkal készitett interjuk
alapjan azt allitjuk, hogy az HBO képes volt at-
ultetni az amerikai markat és gyéartasi modellt
Eurépéba, és sikeresen lokalizélta a tartalmakat
a helyi kozonség szdmara, mikozben egytuttal
transznacionélis kozonséget is kiszolgal. Kalo-
nosen a helyi formatumadaptaciok, a helyi te-
hetségfejlesztés és a széleskoriien reprezentalt
biintigyi mitifaj révén az HBO Europe képes volt
eur6pai markanevet épiteni, valamint lehetsé-
ge volt arra, hogy a ,,mindségi” markéat eljuttas-
sa Eurépa-szerte a helyi kozonségeknek. Ennek
eredménye a helyi gyartasi modellek meghono-
sitdsa és a lokalis eurdpai televiziés produkcidk
transznacionélis elérhetGsége.

Az HBO Europe torténete
B Az HBO 1991-ben Magyarorszdgon inditotta
el els6 eurdpai prémium kabelteleviziés szol-
galtatasat. A kilencvenes évek végén és a 2000-
es évek elején a cég lassan terjeszkedni kezdett
a kelet-eurépai teriileteken. A nyugat-eurépai
HBO-produkciékat mai napig a Comcast tulajdo-
néaban 1év4, hatarokon atnyal6 Sky szolgéltatja,
mig az HBO 2012-ben 6néll6 streamingszolgal-
tatasként elinditotta az HBO Nordicot. A mé-
diarendszerek kiilonbségei miatt a streaming-
szolgéltatasok elterjedése eltérd iitemben fejls-
dott az egyes teriileteken, mig méra az HBO eu-



ropai tevékenységei az HBO Europe ernydje ala keriiltek, beleértve az HBO
Nordicot és az HBO Espanat is. Az HBO 2020-ban inditotta el az Gj VoD-
szolgéltatast, az HBO Maxot, amelynek lokalis valtozatai varhatéan 2021-ben in-
dulnak el Eur6pa-szerte.

Bar az HBO kozel 30 éve van jelen Eurépaban, helyi eredeti produkcidk gyar-
taséra a foldrészen csak 2007 utéan keriilt sor. A Magyarorszagon késziilt Sziile-
tett liizer (Born Loser, 2007-2008) cimi produkcié a helyi gyértasi tevékenység
probéja volt két évadnyi eredeti fikcios torténettel. E cikk irdsakor az HBO alig
tobb mint egy évtized alatt tovabbi 39 évadnyi tévédramaét gyartott az eurdpai te-
riiletek szdméra. Ebben a folyamatban az elsG valtozast az jelenti, amikor a he-
lyi produkciok kisérleti idGszakat felvaltja a formatumok adaptaci6ja, vagyis a
mar kiprébalt franchise-ok bevezetése, illetve a helyi tehetségek kinevelése az
HBO-produkciékhoz. A masodik torésvonal pedig elvalasztja az adaptaciés id6-
szakot a kovetkez6tél, amikor is az HBO egyre inkdbb eredeti tartalmak gyérta-
séba kezdett. Ezen tartalmak elsGsorban a krimi mtifajéba tartoznak, amely a leg-
inkabb keresett mtfajnak szamit. Ebben az iddszakban az HBO helyi
krimiformatumokat adaptal kelet-eurépai tertlletekre, nyilvanvaléan abbdl kiin-
dulva, hogy a krimi miifaja a legalkalmasabb az adaptéaciéra. Ezzel egyidejtileg
azonban folyamatos elmozdulést latunk az eredeti mivek irdnyaba, amelyek
méar nem létezd formatumokbdl inspirdlédnak. A krimi iranti érdeklédés az
utolsé és egyben jelenlegi idGszakban is folytat6dik, ekkor az HBO Europe helyi
produkciéi egyre inkdbb maés teriiletek miisorszolgaltatéival és produkcids cége-
ivel kozosen készulnek, ide tartozik egy német koprodukcié, illetve a Sky és az
HBO szaméra fejlesztett dramék.

A biiniigyi miifaj adaptacioja és adoptacioja

W A Sziiletett Itizer utani elsé idGszakot elsGsorban két izraeli sorozat, egy roman-
tikus (Tdrsas jaték) és egy pszicholdgiai drama (Terdpia) tobb évadon keresztiili
adaptacioja és a tehetségek fejlesztése jellemzi. A formatumadaptaciok a masodik
szakaszban is folytatédnak, de itt mar a krimi mtfaja irdnti érdeklédést latjuk.
Amikor a Nordic Noir nemzetkozi figyelmet kapott, az HBO Europe is észak felé
tekintett, és harom skandinav sorozatot adaptalt killonb6zd lokalizalt magyar, len-
gyel, cseh és roméan valtozatban. Ez egyben a pszicholégiai dramatél és a roman-
tikus vigjatéktol a krimi mifaja felé valé elmozdulést is jelzi, amely az HBO
Europe produkciéit tekintve szinte teljesen uralja a masodik fazist.

Steve Matthews, az HBO Europe alelndke és dramafejlesztésért felelds
executive producere igy fogalmaz: ,Ugy értem, ez semmiképpen sem tudatos
stratégia. Nem a krimiket keresstik, de ezek altalaban bejonnek. Kivancsi va-
gyok, mi térténne, ha fogndnk a BBC produkciéit, és ugyanezt az ardnyt talal-
nénk [...]. De szerintem sok van beléle, és ha a gengsztereket is beleszamoljuk,
akkor valészintileg igazad van. Nincs tudatos stratégia, de nem latom okét, hogy
a blin mint narrativ elem miért ttinne el hirtelen a tévésorozatokbol.”

Emellett két okot lehet kiemelni a krimi miifaj erre és a kovetkezd idGszakra
is jellemz6é mindenhatésagat tekintve. Krigler Gdbor, az HBO Hungary egykori
executive producere szerint’ az HBO Europe — a helyi tehetségek felfedezése ér-
dekében — 2014-ben meghirdetett egy forgatékonyviré-palyéazatot, amelyre mint-
egy 400 forgatokonyv érkezett, és ezeknek a jelentds része krimi volt, ami a md-
faj irdnt mar meglévd érdeklddést jelzi. Az HBO Hungary executive producere,
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Zavorszky Anna pedig azt allitja,® hogy a mtifajban rejlé azon lehetGség, hogy fi-
gyelmet szentel a helyi problémaknak, kézponti motivacié a krimik gyartasa-
ban, ugyanakkor azt is hangsilyozza, hogy a miifaj egyszertien jol miikodik a te-
levizidban: ,tobb évadon keresztiil képes fenntartani a figyelmet. Azt gondoljuk,
hogy ideje Gjragondolni a miifajt, de ez nem kuldetést jelent. Nekem az a fontos,
hogy hogyan tudok katarzist elérni, és a krimi miifaja lehet6vé teszi, hogy katar-
tikus attittidot érjiink el azzal, hogy hangstlyozzuk, hogy manapsag a mi régi-
6nkban is szembenézhetiink ilyen vagy olyan problémakkal.”* Emellett a miifaj
terjedési képességét is kiemeli, ami szintén 6szténzi a krimidramék gyartasat.
Alina David, az HBO Romania korabbi executive producere is azt allitja, hogy az
HBO szamaéra prioritds a miifaji és a térbeli komplexités, utalva arra, hogy a ro-
mén sorozatokban kiilénb6z6 valésagok (f6véros, Erdély és Moldva) kertilnek
bemutatasra.’

Osszességében tgy ttinik, hogy a krimi egy olyan miifaj, amely egyrészt
konnyen lokalizalhaté a helyi kozonség szamara, masrészt a miifaj konvencioi
miatt hajlamosabb nemzetko6zi kozénséget vonzani. Egy soknemzetiségii konti-
nens globdlis szerepldje esetében tehat érthetd, hogy a producerek miért keresik
a krimi miifajat. Bar az HBO sorozatainak egy része méas eurdpai teriiletek for-
matumainak adaptécidja, a krimi 6nmagaban is nemzetkozileg felismerhetd for-
matum, ideértve azon képességét is, hogy odafigyel a tarsadalmi problémakra.
Mas széval, az HBO krimi iranti érdeklédése elsGsorban északi cimek adaptdci-
éiban volt megragadhaté, timaszkodva a Nordic Noir marka ebben az idészak-
ban tapasztalhat6 népszertiségére és nemzetkozi ismertségére. Masfeldl a krimi
a nemzetkozi mifaji konvencidk adoptdcidjat is jelentette, amelyek alkalmasak
voltak a miifaj lokalizaldsara és minéségi HBO-produkci6 gyértaséra.

Az HBO ¢s a helyi tehetségfejlesztés

W Egyrészt természetesen az HBO marka eur6pai kontinensen val6 elterjesztése
nem j6tékonysagi okokbdl tortént. Itt egy olyan tzleti modell miikodik, amely
szerint az HBO korén felismerte a kelet-eurépai teriiletekben rejlé hatalmas po-
tencialt, valamint az északi régiéban a streamingszolgaltatasok tesztelésének
technolégiai alapjait. Masrészt az HBO producerei — koztik a fentiekben emli-
tett interjialanyok — az HBO eurépai tevékenységét helyi tehetségfejlesztésként
gondoltak el.

Matthews nem titkolta, hogy egyes eurépai tertileteket ,,fejletlennek” tart a te-
leviziés gyartds szempontjabol, és szerepét a helyi tehetségek ,,megfertGzésé-
ben” latta. Zavorszky és David is ramutatott a televizids sorozatok gyartasaban
dolgoz6 szakemberek hidnyéra, a helyi piacokon egyre tobb Gj tehetség bevona-
sédnak sziikségességére. Ez egy nagy globalis szerepld helyi jéindulatdnak ttin-
het, de uzleti modellnek is kell tekinteni. Az HBO Europe mint megrendel§
gyart6 szdmara a helyi produkcios cégek és tehetséges irék alapvetd sziitkségle-
tet jelentenek a helyi dramék fejlesztéséhez. A helyi gyartas azonban lehetGsé-
get teremt arra is, hogy helyi torténeteket hozzanak létre a helyi és a nemzetko-
zi k6zonség szdmara egyarant. Az HBO Europe jelenlétét a kontinensen, féként
a kelet-eurépai teriileteken, kettGsség jellemzi, mivel egyértelmiien tdimogatta a
helyi tehetségeket, ugyanakkor ez az HBO markénak is hasznéra vélt, és mind-
ez az HBO gyartasi modellje koré épiilt.



Ahogyan Matthews kiemeli, igyekeznek ,,olyan rendezdket és elsGsorban ir6-
kat talélni, akik készen é&llnak arra, hogy a kovetkezd szintre 1épjenek. Nekuink
a jutalom az, hogy amikor ez mikodik, az frissességet jelent [...]. Mi eleve gyak-
ran fiatal ir6kkal dolgozunk. Amikor el tudok menni hozzéjuk és segiteni Gket
azokon a teriileteken, ahol talan egy kicsit hidnyosak a tapasztalataik, akkor a te-
hetség nyerseségét és a mondanival6t kapom vissza, akkor van valami, ami or-
ganikusan fejlédik.”® Ugyanakkor azt is megjegyzi, hogy ez mér nem stratégia,
hiszen a tehetség megvan. Maga a cég is megérett arra, hogy kézvetlenebbiil 1ép-
jen 4j tertiletekre, lasd példaul az Gigynevezett HBO Adria régiot, és ott azonnal
eredeti tartalmakat gyéartson: ,Mi mar tényleg nem akarunk ilyesmit csinalni.
Kezdetben j6 volt, mert nem tudtuk, mit tudnak az irék, de mostanra mar elég rég-
6ta csinaljuk. Azt persze mindenki tudja, hogy iréi tehetségbdl nincs hidny Roma-
nidban vagy Magyarorszagon, csak egy kicsit hianyzik a tapasztalat, hogy hogyan
kell a tehetséget alakitani. Tehat most mar tudnunk kell, hogyan kell csinélni. Uz-
leti modellként ez azt jelenti, hogy inkabb csekkeket kell kapnunk, mint csekke-
ket irnunk. A remake-ek egyszertien nem lesznek olyan titések a forgalmazasi pi-
acon, és sokkal szérakoztatébb sajat anyagokat kitalalni. Széval amikor bekoltoz-
tink az Adridra és a balkani térségbe, az volt az a pont, amikor folyamatosan azt
mondtuk, hogy ezt a nullarél fogjuk csinédlni, nem fogunk semmilyen formatumot
behozni. Es nagyon keményen prébalunk nem brit vagy amerikai irékat hozni,
van egy-két tandcsadonk idénként, de nagyon keményen prébalunk segiteni az
ir6knak, hogy maguk jussanak el oda, ahova el lehet jutni.”

Lényegében ez egyrészt a helyi torténetek iranti érdekl6désre, masrészt pe-
dig arra a buzgalomra vilagit rd, hogy olyan anyagokat keressenek, amelyek az
adott tertileten kiviil is j6l miikodhetnek.

Az északi régio

W Mig a kelet-eurdpai teriileteket stratégiailag a tehetségfejlesztés piacaként és
4j, kereskedelmileg vonzo régioként kereste fel az HBO, addig az északi régi6
mast jelentett a cég szamara. ElGszor is az északi produkcids véllalatok és mi-
sorszolgéltatok képesek voltak nemzetkozi k6zonséget szerezni és magas gyérta-
si értéki televiziés dramékat késziteni. Masodszor a kelet-eurépai orszagokkal
ellentétben a skandinav piacon nagyobb hagyomanya volt a bilintigyi mtfajnak.
Harmadszor a skandinav piacot régéta fennallé kozszolgalati hagyoményok jel-
lemzik, ami azt jelenti, hogy a linearis miisorszolgéltatds kevésbé vonz6 ebben
a régidban egy kereskedelmi szerepld szdmaéra.

Az HBO Nordic 2012-ben indult 6n4all6 streamingplatformként, eredeti HBO-
anyagokkal, koztik amerikai csticskategorias tévémitisoraikkal. 2019-ben mutat-
tak be az északi régio6 elsé eredeti sorozatat, a Gdsta (2019) cimd svéd dramedy
sorozatot. A masodik sorozat az északi régié szaméra a Beforeigners (2019) volt,
egy norvég krimikomédia, amely a Nordic Noir mtfajdnak kicsavarésa is egy-
ben. Az a tény, hogy az HBO Nordic megrendeli a Nordic Noir ironikus kifordi-
tasat, sokat elarul az északi stratégidjukrél — fogalmaz Hanne Palmquist, az HBO
Nordic eredeti programozasért felels alelnoke (aki 2020 szeptemberéig toltotte
be ezt a poziciét): ,Ki kell tiinni a sorbél, hogy megragadjuk a kozonséget, még
akkor is, ha tgy tiinik, hogy a krimisorozatok piaca még mindig nem apadt el.
Az HBO Nordic elsé norvég eredetije, a Beforeigners kifejezetten felhasznélja a
Nordic Noir stilusat, azonban inkabb csak motorként, hogy egy nagyobb, kevert
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miifaju torténetet meséljen el, amelyet az eurépai menekiilthelyzet ihletett.
A krimi miifaj Gjradefinidlasa vagy kibgvitett valtozata lehetGséget ad arra, hogy
valami wjjal és frissel alljunk eld, amihez a néz6ék kapcsol6dni tudnak, ugyanak-
kor élvezik is, hogy meglepd és tizenetet hordoz.”

Palmquist hangsilyozza, hogy mindez megfelel az HBO &ltaldnos mindségi
kovetelményeinek: ,eredeti megrendelés, mifaji Gjradefinialas és elgondolkod-
tat6 tartalom — olyan értékek, amelyeket gyakran tarsitunk az HBO-sorozatok-
hoz. Olyan innovativ, erételjes, meglepd torténetek gyartasara toreksziink, ame-
lyek lekotik a nézbket, és még joval a sorozat befejezése utdn is nyomot hagy-
nak. SVoD-szolgéltatdsként, amelynek els6 és masodik prioritdsa az északi/euré-
pai kozonség, mas tipustt misorokat tudunk késziteni, mint ha széles nemzeti
kozonséget szélitandnk meg. Megengedhetjik magunknak, hogy ne legyunk
konvencionalisak.”

Az HBO tehat stratégiailag tobbféle médon pozicionélta magét a killonb6zé
eurépai piacokon, amelyekkel igyekszik fenntartani a nemzetk6zi HBO markat.
Ugyanakkor az HBO a produkciéit és az tizleti modellt a helyi piacnak megfele-
16en lokalizéalja.

Globalis lizleti kultara és transzkulturalis identitasok

B Az HBO eredeti eurépai produkcidi sajat szolgaltatasain keresztiil konnyen
terjeszthet6k az eurdpai teriilleteken. Stratégiai szempontbdl a cég keresi a
transznacionélis vonzerével rendelkezé helyi produkciékat. Az HBO olyan m-
fajokat véalaszt, amelyek j6l miikodnek a hatarokon tadl, killénosen televizids
biintigyi dramékat, és ily médon atiilteti az HBO gyartasi modelljét és minGségi
markajat. Osszességében az HBO gyartasi modellje egyértelmiien a televiziés
dramak (beleértve a Trénok harca-féle cstcssorozatokat is) globalis piaci kulta-
rdjanak és az eur6pai eredeti produkciéik lokalizalt termelési modelljének kom-
biné4ciéjdban ragadhat6 meg.

Az HBO Europe itt vazolt fejlédése tobbféleképpen is értelmezhetd. Kritikusan
feltételezhetjiuk, hogy a cég éltal képviselt gyartasi modell a Matthews altal ,fejlet-
lennek” nevezett teriiletek kreativ ipari ,gyarmatositidsa”. Lényegében oka van
annak, hogy az HBO Europe nem lépett be kozvetleniil az olyan erés televizids pi-
acokra, mint Németorszag, Franciaorszag és az Egyesiilt Kiradlysdg. A posztszo-
cialista régiéban, ahol a kozszolgalati szektor és a gyartasi kultira gyengébb, ke-
vesebb erdfeszitést igényel egy globalis szereplé6tél, hogy megjelenjen, és atiiltes-
se az amerikai gyartasi modellt az Gjonnan fejl6dé helyi piacra. A kozeljovében
az HBO Max globalis elinditdsa azt jelezheti, hogy az HBO eur6pai pozici6javal
kapcsolatos érvelésnek — és kritikdnak — ez is része kell hogy legyen. Bar az
Osszegytjtott empirikus anyagok alapjan kevésbé ttinik stratégiai jelentéségi-
nek, a tényleges cél egy teljesebb eurépai elérés lehet
na Batori filmtorténész szerint a krunl miifajanak kelet-eur6pai teruletekre valé
atultetése egy tjonnan kialakulé kultarkritika bevezetése is lehet, amelyre a szo-
cialista korszakban kevésbé volt lehet6ség: ,,Amit igy latunk, az egy Gj poszt-
szocialista televizids kollektivitas sziiletése, amely az amerikai miifajt leforditja
és elhelyezi a kelet-eurdpai tarsadalmi val6sagban azéltal, hogy feldolgozza an-
nak sajatos torténelmi-politikai traumadit és kollektiv problémait, mikozben a
csalad szétesett intézményére mint a posztszocialista, neoliberalis valsag meta-



fordjara osszpontosit.”** Ez tulajdonképpen koézel all ahhoz, amit Zavorszky An-
na executive producer a miifaj tarsadalmi érzékenységérél mond. Imre Aniké
filmtorténész még egy lépéssel tovabb megy, és azt allitja, hogy ,,az HBO euré-
pai »teriileteinek« virtudlis térképe, amelyet nemzetek és régidk szerint parcel-
lazott fel, j6l kiszamitottan felismerve a nemzeti és regionalis identitasok kiszol-
géalasanak szitkségességét, egyfajta e-EU-topiat keltett életre egy véllalati marka

11

égisze alatt”."* (Véleménye szerint az HBO sikeresen tudott létrehozni ,egy digi-
talisan osszekapcsolt kommunikéciés halézatot”.*

Batori elképzelése az HBO-r6l mint tarsadalmi hatédsa kritikai hangrél plauzi-
bilisnek t(inik, hiszen a biintigyi narrativak tarsadalomkritikai aspektusa vilag-
szerte szamos tjonnan demokratizilédott tarsadalomban felbukkant. Imre 4llit4-
sa azonban, bar érdekes, talan egy kicsit til messzire vezet. A piac tobbi globélis
szereplGjéhez képest az HBO még mindig csak kis piaci részesedéssel rendelkezik:
az eurépai kontinensre vonatkozé 2017-es adatok azt mutatjak, hogy az HBO ré-
szesedése nem haladja meg a piac 1%-at, mig az Amazon Prime a piac 20%-at, a
Netflix pedig 47%-at birtokolja.” Nem vilagos, hogy az HBO hogyan lenne képes
1%-o0s piaci részesedésre alapozva digitalisan 6sszekapcsolt kommunikéciés halé-
zatot létrehozni Eurépéban.

Kovetkeztetések

W A fent vazolt harom allaspont kombindaci6ja konnyen elképzelhets: az HBO
sikeresen tudott ,,gyarmatositani” bizonyos eurépai ,,fejletlen” teriileteket, bar az
eredmény a helyi tehetségek és produkcios értékek figyelemre mélté novekedé-
se volt, mikézben a krimi mifaja meghatdroz6 szerepet jatszott mind narrativ
motorként, mind t4rsadalomkritikai hangként. Ugyanakkor az HBO egyre in-
kabb képes volt arra, hogy a helyi produkcidkat sajat szolgéltatdsain keresztiil
transznacionélis kozénség szamara is terjessze. A kommunikaciés eredmény vi-
szont talan kevésbé jelent kozos eurdpai transzkulturalis érzékenységet. Az
HBO nem hoz létre transzkulturalis identitdst a tevékenységei éltal lefedett te-
riileteken, de az HBO Europe — kereskedelmi szempontb6l — hatarokon atnyulé
kozos méarkaminGséget teremtett az eurépai helyi produkciék szamara.

Kalai Sandor forditasa

M JEGYZETEK

1. Steve Matthews: Skype-interview with Steve Matthews, 12 September 2019, conducted by Kim Toft Hansen.
2. Krigler Gébor: Interview New Europe Market (NEM), 15 January 2019, https://www.youtube.com/watch?v=
NIT_2WhiTa8, utols6 hozzaférés 2020. 02. 27.

3. Anna Zavorszky: Interview with Anna Zdvorszky, 5 September 2019, conducted by Anna Keszeg and Sandor
Kalai.

Uo.

. Alina David: Interview conducted with Alina David, 9 November 2019, conducted by Anna Keszeg.

. Matthews: i.m.

Uo.

. Hanne Palmquist: Interview with Hanne Palmquist, 11 January 2019, conducted by Kim Toft Hansen.

9. Uo.

10. Batori, Anna: The Birth of the Post-Socialist Eastern European Televisual Collectivehood: Crime and
Partriacht in Shadows [Umbre, 2014-]. AM Journal of Art and Media Studies 2018 17, 37-48, 38-39.

11. Aniké Imre: HBO'’s e-EU-topia. Media Industries Journal 2018 5:2, 49-68, 52.

12. Uo. 54.

13. Christian Grece — Marta Jimenez Pumares: Film and TV content in VOD catalogues. 2019 Edition. European
Audiovisual Observatory. Strasbourg. https:/rm.coe.int/film-and-tv-content-in-vod-cata- logues-2019-
edition/168098f119, utolsé hozzaférés 2020. 02. 27.

33

JAK

2021/10





