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Biomérnokség a nehéziparban is

Erdekesnek és idoszerlinek taldltam Puskds Attila Biotechnika, bioldgiai ipar,
biomérnokség cimi irasat (Korumk, 1978. 4.). Ugy vélem azonban, hogy a szerzo
foként a biolégia és biotechnika mezdgazdasdgi vonatkozdsait, a biologidval eddig
is kapcsolatban volt teriiletek kérdéseit érinti. Eppen ezért talén nem dart egy pil-
lantast vetniink a mérndki tevékenység egészére, az ipar ,nehezebb“ dagaira, ame-
lyeket eddig nem lehetett — s tegyilik hozzd: nem is volt szilkséges — a biotechni-
kdval kapesolatba hozni.

Alapvetd létfeltételeinket az energia, az élelem és a kornyezet hatdrozzdk
meg. Energiaproblémdink megolddsdra néhdny bioldgiai lehetdség is kindlkozik.

Ne feledjiikk: a bioszféra a maga kémiai folyamatait igen ,,enyhe® koriilmé-
nyek kozott valositja meg, a foldi élet homérsékleti, nyomdsi stb. paraméterein
beliil, eltéroen az ipar jelenleg ismert eljardsaitél. Rdaaddsul a bioszféra dltal fel-
haszndlt anyagok nagy része is az atmoszféra és a hidroszféra szinte korldtlan
mennyiségl tartalékaibél szarmazik. A cél tehdt: utdnozni a természet folyamatait,
felhasznalni a bioszféra nyersanyagait.

Az egyik jovendobeli példa erre az un. ,hidrogéncivilizacié* — a hidrogénre
mint energiahordozéra és nyersanyagra alapozott technikai civilizacié. Az ehhez
szitkséges olesé nyersanyag, a hidroszféra viztomege mdr megvan. Vizbol hidrogént
eloallitani oleson, sajnos, még nem tudunk; a jelenlegi ipari eljards, az elektro-
lizis drdga. A jovo nagyjabol kidolgozott ipari eljdrdasa, a termikus disszocidcio
(hobontds), az atomenergia felhaszndlasdahoz kotdodik. Kézenfekvo tehdt a hidrogén
elddllitasare szolgalé biotechnologia kidolgozdsénak fontossdga, anndl is inkdébb,
mert ennek a ,modellje* mar megvan a névényvildgban.

A f6ldi élet termodinamikai instabil dllapot: csak azért maradhat fenn és
fejlodhet tovdbb, mert a napsugarzds allandé energiadgramabdl tdpldlkozik. A noé-
vényvek azonban ebbdl az energidbol csak nagyon keveset hasznositanak — a je-
lenlegi vildgenergiafogyasztas kb. 40 szazalékat. Adott tehdt a lehetdség arra, hogy
a napenergiat hasznaljuk fel iparilag a hidrogén eldallitdsdra biotechnikai uUton.

Kutatdsok folynak az un. biofotolizis — a viz napfény hatdsdra torténd bio-
l6giai bontdsa — megvaldsitasira (Berkeley University, King's College). E célra
a novények kloroplasztiszait haszndljidk fel, valamint baktériumokat és halobakté-
riumokat. Sajnos, az eljdrasok hatasfoka egyelore még kicsi, s a bioldégiai rendszer
élettartama is csekély.

Vannak azonban hagyoményosabb proébédlkozasok is a biologiai energiaterme-
lésre. Vildgszerte kisérletek folynak példaul a bioldgiai szemétfeldolgozasra. Ennek
megoldasa egyuttal hathatos segitség lenne a kornyezetszennyezodés elleni harcban
is. Ertheto tehdt, hogy a kisérleti berendezések szidma egyre nd, s csak az Egyesiilt
Allamokban tucatnyi kutatékdzpont és cég foglalkozik a szemét biolégiai feldol-
gozasdra irdnyulé kutatdsokkal (a Gulf mar 1975-ben etilalkoholt gyart haztartasi
hulladékbol biolégiai titon; a San Franciscé-i szemétbol naponta t6bb ezer kébmeé-
ternyi, 60 szdzalék metdnt tartalmazé gazt &dllitanak elé metanizalé baktériumok
segitségével stb.). Egyébként mindez nem is annyira 10j, hiszen ndvényi hulladékok
fermentaciéjaval mar a madsodik vildghdbori éveiben termeltek energiat Francia-
orszag déli részén és Eszak-Afrikdban.

A biomérndki kornyezetvédelem Uj eszkdze a bioldgiai szenmnyviztisztitds. Az
NSZK-ban e célbél algdkkal kisérleteznek. Foként a nitrogéntartalmi szennyezodé-
sek kisziirése lehetséges, de sikerrel biztatnak a foszfortartalom cstkkentésére ird-
nyuld proébdlkozasok is algdk vagy mikroorganizmusok segitségével.

A kirnyezetvédelemnek nem kis gondot okoz szdzadunk legdinamikusabban
fejlodd ipardga, a vegyipar. Innen csupan a mianyagkémidt ragadjuk ki, mint sok
probléma forrdsat, hiszen termékei, a polimerek, az utébbi évekig ,halhatatlanok®,
azaz a kornyezetben lebonthatatlanok voltak. Pedig csak Eurdépdban mér 1974-ben
tobb mint egymillié tonna biodegraddbilis polietilénfélidra lett volna sziikség (az
Akerlund Rausing cég adata). Erthetd tehat, hogy széles korii kutatds folyik meg-
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hatdrozott idén beliill elbomld, bioldgiailag szakithaté kobtéseket tartalmazé poli-
merek elddllitdsdra, melyek ,eltakaritasat® végiil is a mikroorganizmusok fejezik be.

Ma mar vilagszerte tobb ezer tonna mifehérjét termelnek a mikroorganiz-
musok. A paraffineket és laktdmokat elbonté mikroorganizmusok felfedezése nyo-
man felvetodott a kérdés: lehetséges-e olyan mikroorganizmusokat kitenyészieni,
amelyek a ,kozonséges”, mar most iparilag gydrtott milanyagokat is képesek elbon-
tani? Az Otletnek nem kis ellentdbora van, sokak szerint ugyanis ezek a baktériu-
mok fenyegetést jelenthetnének az €lo szervezetek szamdra.

A mikroorganizmusok tehat egyelore csak kiilénleges miianyagokat ,.esznek®.
Fenndll azonban a forditott helyzet is, azaz vannak olyan mikroorganizmusok,
amelyek még a vasat is megeszik — ezért kell szamolnunk a biodeteriordcioval,
biokorrdziéval. Garrot mar 1891-ben felfedezi, hogy a mikroorganizmusok részt
vehetnek a korrézidéban (kémiai vagy elektrokémiai korréziét okozva). Ennek meg-
akaddlyozdsaval ujabban kiilén tudomdny, a biodeteriordcié — biolégiai bomlds-
tan — foglalkozik. A jelenséget forditott eldjellel a banyaipar akndzza ki: ma méar
t8bb millié tonna ércet lugoznak ki 1gy, hogy baktériumokkal ,kietetik® beldle a
hasznos fémet. Ugy tiinik, a jovo banyaipara, ércfeldolgozasa szintén bioipar lesz.

Egyes forrdsok szerint Féldiink biotomegének ndvekedése évente mintegy tiz-
szerese jelenlegi energiafogyasztdsunknak. Nem csoda tehat, hogy olyan javaslat is
sziilletett: energia- és nyersanyaggondjaink megolddsat bizzuk a bioszférdra — il-
letve az ezt célszeriien hasznositdé bioiparra. A megolddsnak nem jelentéktelenebb
hivei vannak, mint Melvin Calvin, s hogy mér Kkilépett a fantdzia vildgabél, mi
sem bizonyitja jobban, mint példdul a brazil ,alkoholterv®, amely szerint 1980-ban
cukornddbél nyert alkohollal kell fedezni az orszdg lizemanyagsziikségletének 20
szézalékat. A biotechnika és biotudomény napjainkban divat lett. De a nem alap-
talan remények miatt, amelyekre jogosit, azt hisszlik: hasznos divat.

Benedek Istvan

Jobb mérnok-szelekciot

Hogy a szonak hitele és értéke legyen, Ugy gondolom, elébb bemutatkozom.
Munkahelyem a brasséi gépkocsi- és traktortervezd intézet, beosztdsom tervezomér-
nok. Mint ebbdl is kitlinik, kozvetlen kozelében vagyok a ,mérnoki alkat, élet-
forma, alkotokészség® (Korunk, 1978. 5.) allandé jelenlétének és megnyilvanuldsinak.
Amit a kovetkezokben hozzaflizok a kerekasztal-beszélgetésen elhangzottakhoz, az
nem valami szintézis, hanem csak a kornyezetemben érzékelt problémak feszegetése.

A beszélgetés résztvevoi sok fontos és lényeges kérdést fogalmaztak meg, ami
még eddig nem hangzott el nyilvanossdg elott (a mérndkképzés bizonyos hianyos-
sdgai stb.). Magam eloszor a ,milyennek kell lennie a j6 mérndknek?* kérdésre
szeretnék vadlaszolni, illetve véleményemmel hozzdjarulni a vdlasz kialakitdsiahoz.

Szerintem jé mérndk (gépészmérndk) az, aki — ha alkalmilag nem dolgozik
is mérndki beosztdsban — képes a sajat erejébdl megtervezni, Kivitelezni és a
termelésben hasznosan miikddtetni egy akérmilyen bonyolult gépet. Ehhez tdrsul
még az a képessége, hogy egy-egy varatlanul felbukkané miiszaki feladatot ardny-
lag gyorsan és szinvonalasan old meg — nemcsak elméletileg, hanem a gyakorlat-
ban is. Ha minderre nem képes vagy nem alkalmas, dolgozhat ugyan tarsadalmilag
igen hasznos munkakérben, de nem lehet jo mérndk. Ha valaki kevesebb ennél.
mégis jé6 mérndk akar lenni, annak mindenekelott fel kell ismernie a mindségi
kiilonbséget maga és az elotte jardk kozott. Ha ez sikeriil, az elobbrelépés is sike-
riilni fog, s ezzel egyidoben ,a fuilzott fontossdgtudat dgaskoddsa® is kikiiszébdlodilk.

Természetesen meg kell jegyeznem, hogy jé6 mérntknek lenni nem olyan egy-
szer{i, mint sokan gondoljdk (vagy szeretnék); ezt bizonyitja az is, hogy a jé mér-
nok lényegesen kevesebb, mint a gyenge. Sok olyan kollégdt ismerek, akinek min-
den lépése eldrulja, hogy pdlyatévesztett ember. Ha az ardnyt nem merném is
szdmszerien kinyilatkoztatni, attél tartok, hogy Tenkei Tibornak van igaza: a
mérntkéknek tobb mint a fele érdemtelentil rendelkezik diplomaval.

Mi okozza ezt a cseppet sem Orvendetes helyzetet? A hiba mar a miiszaki
egyetemeken kezdodik, ahol — megitélésem szerint — szdmottevo javitdsokat kell
eszk6zolni mind az eldaddsok tartalmdban és stilusdban, mind a tantervben. Az
elébbieket az indokolja, hogy nem egy tandr (még ha mérndktandr is) az eldoadandé
anyagot til messze teoretizdlja a valdsagtol; valamilyen elképzelt ,tudoményossdg
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igényével foloslegesen elbonyolitja, elvonatkoztatja a praktikus miiszaki feladatok-
t0l. Lényegében ez a jelenség mutatkozik a tantervben is; magam — a kerekasztal-
beszélgetésen errdl szolok véleményével egybehangzéan — sokallom a miiszaki egye-
temeken jelenleg el6adott matematikat. Ez messze tdbb, mint amennyire a mér-
nokoknek feladataik megoldasaban szitkségilk van; a t6bbi csak arra szolgdl, hogy
a hallgaté az agyat torndztassa. (Nem mondom, hogy ennek nincs meg a maga
haszna, de nem akkor, amikor fontosabb ismeretek szerzése, készségek kialakitédsa
helyett torténik.)

Tapasztalatb6l tudom, hogy az ujonnan végzett mérndkdk nagyjabél azonos
felkésziiltséggel keriilnek ki az egyetemrol. Bizonyos id6 miulva azonban hihetetle-
niill nagy kiilonbség figyelhetd meg a szakmai ismeretek tekintetében egyhelyben
topogdk, a tovdbbhaladok és — ilyenek is vannak — a ,visszaesok“, az egyetemen
tanultakat lassanként elfelejtok kozott. Ami az utdbbiakat illeti, akiknél egyébként
nem sokkal jobbak az ismereteiket csak megorzok sem, a hiba nem minden eset-
ben egyediil benniik rejlik.

A jo mérnckok kisebbségbe keriilésének t6bb tényezdje van, amelyeket ala-
posan, felelosségteljesen kell elemezni. Erre itt nem vallalkozhatom.

Jelenleg kb. nyole-tiz év kell, hogy valakit vezeté mérndki tisztségbe lehes-
sen besorolni. Ez tulajdonképpen nem sok, s valosziniileg a legtobb esetben sziik-
séges is, a baj csupdn a rendszer sablonossdga: mindegy, hogyan dolgozik valaki,
ugyanabban az elbirdldsban részesiil, az apré kedvezmények — az elorelépésért
befektetett erofeszitésekkel szemben — csekélyek, nem elégségesek az érdek fenn-
tartdsdra. Igy a mérnokdk tobbsége tiirelmesen véarja az id6 mmilasat, hogy egyszer
majd rd is felfigyeljenek, és mire megéri, taldn mdr nem is mérndk lesz, csak
ilyen diploméaval rendelkez6 hivatalnok.

Hidnyos lenne a hozzdszéldsom, ha nem utalnék arra, milyen elvi lehettséget
létok e csorba kikiliszobolésére. Szervezési 1épéseket kellene tenni annak érdeké-
ben, hogy a j6 mérndk akaddlytalanul, minden mads koriilményre vald tekintet nél-
kil keriiljon az Ot megilletd helyre (nem ,poziciéra® gondolok, hanem az illetd
j6 mémndk képességeinek megfeleldé munkakorre, ahol a tarsadalomnak is a leg-
tobbet nyujthatja). A termelésben és a miiszaki életben érvényre kell juttatni a
természetes szelekcié olyan objektiv torvényeit, amelyek a tehetséget és a szorgal-
mat, a becsiiletes munkat juttatjdk elonyds helyzetbe.

Kdlman Ferenc

Vélemények és ellenvélemények

Az 1978. 5. szamban megjelent kerekasztal-beszélgetés (Mérndki alkat, élet-
forma, alkotdkészség) margbdjara oShajtok néhdny eészrevételt jegyezni., A magam
véleménye mellett mdsokét is felsorakoztatom: anndl a marosvasarhelyi vallalatnal,
ahol dolgozom, tizenhat pontbol allé kérdoéivre gyljtdttem vélaszokat huszonkilenc
kollégdmtol. (Megbocsdssanak a szociolégusok, hogy mérndk létemre belekontédr-
kodtam a munkédjukba.)

A huszonkilenc valaszadé kozil huszonét mérnck (egyikiik kozgazdasdgi dip-
lomdval is rendelkezik), kettd almérntk, egy fizikus és egy kémikus., A fizikust és
a kémikust a ,nem mérndk muiszaki értelmiségi® kategdria képviselojélil valasz-
tottam. A kérdoivet a vita olvasdsakor bennem felmeriilt kérdések alapjan allitottam
Ossze, s a kapott vdlaszokbdél megprobdltam néhdny kévetkeztetést levonni. Persze
ezek a kovetkeztetések nem A&ltaldnos érvényliek, mér csak azért sem, mert az
adott valaszok jelentos hdnyada csak a vallalati helyzetet titkrozi., Més valaszok
viszont, a kérdés helytelen feltevése miatt, nagyon szubjektivek lettek.

1. Mi @ munkahelyi beosztasa?

A huszonkilenc véalaszadoé koziil vezetd beosztdsban dolgozik 2 (a tovabbiakban
V csoport); tervezomérndk 12 (T csoport); lizemmérndk 9 (U csoport): kutatd, in-
formatikus 6 (K csoport). Ez utébbi csoportba soroltam a fizikust és a kémikust is.

2. Midta dolgozik a vdllalatnal?

A vélaszok részletezése nem konkludens; az dtlag hat és &l év.

3. Sajat szakositdsanak megfelelé munkakérben dolgozik-e?

Az arany 20 igen mellett 9 nem; ez aligha mondhaté pozitivnak.
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4. Munkakore ellatasahoz feltétleniil sziikséges-e a mérndki wvégzettség? Erre
a kérdésre a kovetkezo valaszokat kaptam:

V: igen — 100 szazalék

T: igen — 100 szdzalék

U: nem — 77 szdzalék

K: nem — 33,3 szdzalék

Ezen egy kicsit érdemes elgondolkozni. A kérdés megfogalmazdsa elokésziti az
otodik kérdést. Ahhoz ugyanis, hogy tisztdzzuk, milyen a jé mérnok, tisztdznunk
kell: mérnoki munkat végez-e a mérnék vagy sem? A fenti valaszokbdl mar 1at-
hato, hogy itt valami baj van. Mondhatom-e valakir6l, hogy j6 mérndk, csak azért,
merb kivaloan elvégzi a munkakoréhez tartozé adminisztrativ munkét?

Foiskolds korunkban egyik kollégank megjegyzésére, miszerint nemsokara
mérnokok lesziink, tandrunk ,megnyugtatott®, hogy az évfolyamrél csak egy-ketto
lesz mérndk, a tobbi irodista. Ez akkor megdobbentett, de ma igazat adok neki,
azzal a helyesbitéssel, hogy nem éppen ilyen eltolt az ardny. De kétségtelen, hogy
til bokezlien banunk a képzett kdderekkel, sok adminisztrativ munkakort felsé-
foku technikai vagy kozgazdasagi végzettségli szakember lat el.

Uzemmérnokokre feltétleniil sziikség van, hiszen ,a gépegységek és gépcso-
portok lzemvitele annyira bonyolulttd valt, hogy annak céltudatos és gazdasigos
vezetése ma mdar legalabb olyan sokoldali géptani tudast kovetel meg, mint a gép-
szerkesztés“ (Pattantytis A. Géza). Mivel a kerekasztal-beszélgetésen is szé volt
az iranyitott szelektdldsrél, magam csak annyit kérdezek, nem lehetne-e hasonlé
modon megoldani a tervezo- és lUzemmérnok-kivalasztdst, mint a miiépitészek és
épitészmérnokok esetében? (Netdn nyitott kapukat dongetek, lévén az almérndk
tulajdonképpen tizemmérnék?)

5. Mik a jo mérnok ismérvei? Bar errdl a kerekasztal-beszélgetés soran sok
sz6 esett, hadd idézzem a kapott vdlaszokat: szakmai tudds — 19, szervezoképes-
ség — 9, dltalanos miszaki tdjékozottsdg, a muszaki irodalom ismerete — 7, fogé-
konysag az 4j irdnt, kivancsisag — 7, gya.kor]artx érzék — 5 szavazat.

A valaszokbél meég kideriil, hogy a jo mérndk alapos, pontos, jo itéloképessége
van, logikusan gondolkozik, analizdlo-szintetizalé képessége megfeleld, igényli a to-
véabbképzést, idegen nyelveket beszél, gazdasdgi ismeretei legaldbbis kozépfokualk,
dntudatos és példamutaté, meggyo6zod 6s hatarozott, ugyanakkor kitarté és munka-
bird, tény- és megolddsismerete kivdld, rendszeressége nagyvonalusaggal és fantd-
ziaval parosul, szereti a munkéjat, és végil, de nem utolsésorban jo emberismero.

Hadd idézzem az egyik, nekem nagyon tetszo vdlaszt: , Lehetoségeihez mérten
olyan moédon igyekszik munkakorét betdlteni, hogy elméleti elképzeléseit rendsze-
resen Osszemérhesse azok gyakorlati kivitelezésével. Kovetkezetes, de nem onfeji
a miszaki kérdésekben. Van bdatorsdga beismerni, hogy létezik vagy olykor lé-
tezhet ndla okosabb, ligyesebb, miiveltebb és eloreldtobb munkatarsa, még a nem-
mérnokok kozott is. Igyekszik szakszeriien elsajdtitani idegen nyelveket, és tuddsat
gyumdlestzteti. Alapos, nem nyugszik bele a feliiletes rutin-megolddsokba. A min-
dennapi életben gylimélesoztethetd matematikai tuddsdnak meg kellene haladnia
az elsd hét elemi osztaly szinvonaldt. Torekednie kellene arra, hogy egy-egy zse-
nidlis Otletének a megvaldsitiasahoz az lUzemvezetdség anyagi és miszaki tdmoga-
tdsat megnyerje.*

6. Véleménye szerint mennyire jarul hozzd a milegyetemi oktatds ezeknek a
tulajdonsagoknak a tovabbfejlesztéséhez? Ebbol a kérdésbol, sajnos, kihagytam
a kialakitdsihoz sz6ét, s emiatt a vdlaszok nem teljes értékiiek. Nagyobb hanyaduk
megegyezik abban, hogy az oktatds csak miiszaki vonalon nyujt kielégitot.

Néhdany vélemény: ,Altaldnos technikai mtiveltséget ad, és a kulonbozod prob-
lémakdrokben a klasszikus megolddsokat ajénlja. Az alkalmazott moédszerekkel az
otodik kérdésre adott feleletemben szerepld tulajdonsdgokat nagyon kis mértékben
fejlesztik.” ,,Nem hagynak idot a didknak arra, hogy a joéindulatian szallitott, de
mértéktelen és nem eléggé igényesen valogatoit ismeretanyagnak a javat meg-
eméssze, sajdt elhatdrozédsait megérlelje. S egy véglet: ,Tantigyi reformra lenne
sziikség."* Ez egyébként részben megtortént. Az alatt az 6t év alatt, amidta kiléptem
a milegyetem kapujdn, nagyban megvaltoztak az oktatds modszerei és szemlélete.

Kétségtelen, hogy a foiskola csak az alapokat biztosithatja. De valamilyen
modon teret kellene biztositania az egyéni Gtletek érvényesiilésének — nemcsak
a szakmai korokon, hanem az egyéb oktatdsi formdkban is. Nagyjabol még mindig
a leadott kurzus ismeretére adjak a jegyet, nem annak alkalmazdsi moédjara. Vo-
natkozik ez elsdsorban a negyed-otédévben tanitott szaktdrgyakra. Mindehhez hozza-
tehetem, hogy példdul a nukledris fizika helyett, amit esetleg néhany, kutatéinté-
zetben dolgozé mérndkén kivill senki, sehol nem haszndl fel, szivesebben tanultam
volna rendszerelméletet vagy piackutatast.
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7. Az egyetemen tanultak hdnyadrészét alkalmazza munkajaban? — hangzott
az ujabb kérdés. Megfogalmazdsdban szintén nem voltam elég koriiltekintd. Egy-
részt nagyfoku szubjektivitassal kellett volna szdamolnom, madsrészt nem vettem
figyelembe — illetve nem anticipaltam — az elozo kérdés konklizidit: az oktatds
csak az alapokat adja meg, és tulajdonképpeni mérnékké csak 3—5 év ubtdni gya-
kornoksdg utdn lesz a diploméat szerzett ujonc.

A vélaszok igy alakultak: 25 szdzalékig — 11, 25—50 szdzalék kozott — 7,
50 szazalék folott — 11 szavazat. Az emlitett hibdk miatt nem részletezem a véala-
szokat, beszélnek a szamok.

8. A munkaszervezés tantargy keretén beliil elsajdtitott anyagot sziikségesnel
talalta-e potolni, vagy jelenlegi munkdjiban mem adddnak szervezési problémak?

Az otédik kérdésre adott valaszok meggyodzoen bizonyitjdk, milyen fontos a
szervezokeészség. A kérdés tehdt csak annyi: mennyire jarul hozza egy foiskolai
tantdrgy ennek a készségnek a kialakitdsdhoz? A vialaszok ilyen helyzetet tartak fel:

— kell(ett) p6tolni: V+ T — 5; U — 4; K — 1.

— nem adédtak szervezési problémdk: V+ T — 8; U — 5; K — 5.

Az tzemmérndk csoportban (U) latszélag sok a ,nem adédnak szervezési prob-
lémak" valasz. Megjegyzendd, hogy ez a csopont a legfiatalabb, tagjai atlagban 2,88
éve dolgoznak a vallalatnal, és természetszertileg nincsenek vezetd vagy koordinalo
funkcidban.

Egy vélaszt nem tudtam befoglalni egyik csoportba sem: , A szervezés a leg-
elmaradottabb; az adott korilmények kozott a kotottségek miaft szinte lehetetlen
minden szervezés, és ha van is, nem tartés.” Egyedi vdlasz, és sok a keseriség
benne. De nem egészen alaptalan. Nemrég prébaltunk példdul — a részleg keretén
belill — adminisztracié-csokkentd intézkedéseket bevezetni. Addig-addig ,,egysze-
rusitettiink®, amig az uj megoldds bonyolultabb lett, mint a kiinduldsi helyzet. A
vallalatok novekedésével pedig egyre tobb az egyszeriisitenivalo.

9. Kornyezetében vannak-e szakbarbdar mérnokék? Hat gyenge mérndkék? —
hangzott a kovetkezd (két) kérdés. Erre a kovetkezo6 valaszokat kaptam:

igen-igen: 8

nem-igen: 7

nem-nem: 8

kitér a valasz el6l: 6

Természetesen a megitélés nagyon szubjektiv, példa rd az egyik kitérd vdlasz:
»Nem tapasztaltam, hogy szakbarbdrok; és hogy gyenge-e egy mérntk vagy sem,
az igen relativ.“ Ezt a kérdést egyébként azért tettem fel, mert nagyon meggondol-
koztatott Pdlfalvi professzor és Tenkei Tibor majdnem azonos (csak ldtszélag kii-
16nb6z0) véleménye a kerekasztal-beszélgetésen, hogy a mérndkok fele ,érdemte-
leniil rendelkezik diplomdaval®, Sajnos, az altalam gyUjtott adatok is ezt igazoljdk.

A szakbarbarsag veszélyét abban latom, hogy a mérndk mindent technikai
szemmel néz, s noha szakmdjdban esetleg verhetetlen, ldtdkdre besziikiil, nem
latja egészében a dolgokat, s ez elobb-utébb a merevségig ,fejlodik®. Igazat adok
annak a tandromnak, aki a miveltség haszndt igy hatdrozza meg: ,,Az az esater-
galyos, aki ismeri a Bach-fuigdkat, biztos, hogy nem fogja a sublert az alkatrészek
kozé dobni.“ Ugyanez 4ll a miivelt tervezd- vagy lizemmérnokre is. Egy apré észre-
vétel: varosunkban tobb mérntknek van hangversenybérlete, mint tandrnak.

Véleményem szerint az Onmiivelési igény a csaldd és az iskola inditdsatél
fiigg. Aki tizenéves kordban tédrlatra és koncertre jar, filmkritikdt olvas és miivé-
szettorténetet lapoz, az késobb sem fog lemondani ezekrol.

10. Szabad idejében foglalkozik-e szakmai énképzéssel vagy mds, szakmdjdval
kapcesolatos problémaval?

Igen: 22. Nem: 1. Keveset: 6 (az utdbbiak egy része idohidnyra hivatkozik).
Orvendetes eredmények, foleg ha az orvosok és tanirok véleményét halljuk: ,a
pap csak holtdig tanul, de egy orvos anndl is tobbet®, ,jé nektek, kényelmesen
uldogéltek a diplomdtokkal, mi pedig unos-untalan vizsgira keésziiliink és tanfo-
lyamra jarunk“. — Eziton koézlom minden piszkalédéval, hogy mi is tanulunk.

11. Munkaideje elégséges-e az elvégzendé feladatok wmegolddsihoz?

Nem: 5. (Tobbnyire) igen: 20. Valtoz6: 4. Tehat tgy latszik, nagyobbrészt si-
keriil beosztanunk az idonket. Kozelitsitkk meg pontosabban a kérdést:

12. Gyakran van idézavarban?

Gyakran: 7. Ritkdn, tole nem fiiggd okok miatt: 3. Nem szokott idozavarban
lenni: 11. Ritkén: 6. Hatdridok tdjan: 2. — Itt mar nagyobb a szérds.

Tény, hogy példdul a tervezémérnok nem tud a hénap huszondt munkanapjan
napi nyolc 6rdban egyenletes teljesitményt nyGjtani, és a hévégi hatdridok miatt
— tetszik, nem tetszik — jobban rahajt. Allamvizsga idején is ,fehér éjszakdk"
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jelezték, hogy mi sem osztjuk be jobban az idonket, mint mésok. Kovetkeztetésként
csak ennyit: van mit javitani a munkastilusokon.

13. Munkajat wmi hatrdltatja leginkabb? Lidtszolag 4artatlan kérdés, de a
sokféle vdlasz jelzi, hogy a probléma sokkal bonyolultabb:

~Bgyes munkatdrsak felelotlensége, akiket ellenorizni kell, hogy feladataikat
teljesitették-e* (V). ,,A dokumentdciés anyag hianya“ (T). ,Katalégusok hidnydban
nem tudjuk, mit gyartanak az orszédgban® (T). ,,Az, hogy nem érdekel, amit csindlok,
mivel nem dolgozom a sajat szakmamban* (T). ,Friss és vildgszinvonali doku-
mentdcié hidnya a konyvitarban; a dokumentdléddsra és a kivitelezésben valé rész-
vételre engedélyezett norma-iddo minimdlis volta® (T). ,,A burokrdcia® (t6bben).
Felesleges szaladgdlds, tehetetlenség az ligyintézésben“ (U). ,Beszerzési nehézsé-
gek" (U). ,,A kornyezet nehezen fogadja be az ujat® (K). ,,Hozzd nem értés az
okoskodas dlarca mogott® (K).

14. Milyen intézkedésekkel javitand énmaga és kornyezete munkdjat? — kér-
deztem ra az orvoslds modjara is.

,»Gyakrabban alkalmaznék helycserét tervezd és kivitelezd, beosztott és ve-
zetd kozott® (V). ,,A dokumentalédast javitandm prospektusok beszerzésével, a ter-
vezOk tanulmdnyutra kiildésével (kulfdldre is)* (T). ,Folyamatosan elldtndm az
osztalyt a tervezéshez sziikséges dokumentdcioval, kiilon siirgetések nélkil* (T).
,»Bizonyos elonydkhoz juttatnam a tervezoket, hogy a legjobb mérntkék és tech-
nikusok akarjanak a tervezésben dolgozni* (T). ,, T6bb humorral® (U). , Az elvég-
zendo6 feladatok pontos megjeldlésével és hataridd kitlizésével® (U). ,,Csdkkenteném
a papirmunkdt, nagyobb felelosségérzetet probalnék kialakitani® (U). ,Egyszertsi-
teném a kapcsolatokat, a fiiggoségeket* (U). ,Nagyobb fegyelemmel® (U). ,,Ponto-
san korvonalazott feladatokkal és felelosséggel“ (K). ,Rendszerezéssel® (K).

Val6szint, hogy a két utolsé kérdésre adott vélaszok csak a mi vallalatunkra
érvényesek, de akkor sem tartom érdektelennek sokrétiiségliket.

15. Ha kineveznék a fonéke helyébe, valtoztatna-e lényegbevdgoan a kollek-
tiva munkastilusan? — kérdeztem tovabb, tudva és tapasztalva, hogy a csoport
munkdjara ranyomja bélyegét a kollektiva vezetojének munkastilusa is.

Nem: 14, Igen: 7. Kisebb, nem lényegbevdgd vdltozdsokat hajtana végre: 7.
A gydkeres valtoztatdsok hive a tervezocsoport fele, mig a kisebb vdéltoztatasokat
inkabb az lizemmérnokok hajtandk végre. Mint mindenben, ebben is van kiildn-

vélemény:
»Egy gydr szerves egységet alkot, és nem kollektivak halmazit. Lényegbevagd
véaltoztatds (ha sziikséges is) nemecsak egy kollektiva fonokétol figg.® — Ez nem

az altalam feltett kérdésre adott valasz, azonkiviil vitathaté is.

A valaszok inkabb a vallalati helyzetet tukrodzik, és alahuzzédk az eloz6 kérdés
els0 valaszanak helyességét: ha gyakrabban cserélne helyet beosztott és vezeto,
talan mindkettd0 jobban megbecslilné pillanatnyi helyzetét, és a munka, a haladds
javara haszndlna fel.

16. Elonyére wvdlik-e egy mérndknek, ha tébb munkahelyen dolgozik, wvagy
akkor nyujtia-e a maximumot, he tébb évig ugyanazt a munkdt végzi? — kérdez-
tem végul. A vélemények tobbségiikben megegyeznek. ,,Nem dart, ha 6t-tiz éven at
kiilonb6z6 helyeken dolgozik, de azutédn allapodjon meg egy munkahelyen, és a
munkakorében torekedjen a tokéletességre.“ ,Ma a technika annyira sokrétii és
szakositott, hogy egy mérndk érthet sok mindenhez, de joét csak egy sziikebb do-
miniumban nyuGjthat. Az &llandé munkahely-valtoztatds kitermeli a mindenhez
konyité, de semmit konkrétan nem tudé és felszines megolddsokat tdlalé tipust.*
»Jobb, ha a kedvére vdalasztott szakteriileten t6bb évet dolgozhat dtszervezés nél-
icjil}.]“ .,ﬁ. tervezoosztilyra igyekvo technolégusnak a miihelyi gyakornoksdg nélkii-
ozhetetlen.*

Vallalatunkban — s azt hiszem, méshol is — részben megoldott a gyakornok-
évek alatti sokoldalii képzés. Minden gyakornok az elsd évben tSbb hetes id6-
szakot t0lt minden részlegen, s az adminisztrativ munkahelyeken is. Ezek a ta-
pasztalatok feltétleniil sziikségesek. Egyrészt a gydr megismerése szempontjabol,
mésrészt mert az egyetemrdl kikeriilt ,mérndkbojtdrnak® csak elképzelései vannak
a termelésrol és tervezésrol.

Az elképzelések és a valdsdg, a gyakorlat és az elmélet kozotti kiildnbség
azonban fokozatosan cstkken, elsosorban az 1uj irdnyelveknek megfelelden beveze-
tett évkozi termelési gyakorlatnak €s az utébbi esztendok tantdrgyi médositdsainak
koszénhetoen.

De errdl talan egy mdésik hozzdsz6l6 — vagy egy Ujabb kerekasztal-beszélgetés.

Kuszalik Péter
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