TAYLORTOL SZTACHANOVIG
Irta: SZALAY ISTVAN (Préaga)

Taylor pdalyafutdsa tipikus amerikai karrier. Mint egyszerldi vas-
esztergalyos kezdte, kés8bb mérnoke, majd igazgatdja, végiil tulajdo-
nosa a gyarnak, melyben dolgozott. Nevéhez fliz6dik a modern techni-
ka egyik legfontosabb s legvitatottabb vivmédnydnak: a racionalizdlds-
nak a bevezetése. Taylor alapvet6 miive, a  Prineiples of the, scientific
Management (A tudomdnyos lizemvezetés alapelvei) azt az észszer(i-
sitésli folyamatot inditja be, amit azdta keresztiil vittek az egész vila-
gon s az ipari termelés intenzitdsdnak orids mértékli emelkedéséhez s
a t68kés rendszer ellenmonddsainak hallatlan kiélesedéséhez vezetett.

Roviddel a nagy newyorki t8zsdekrach kitorése elStt testes konyv
jelent meg egy francia ir6 tolldbSél az ,amerikai gazdasigi csoddrol”,
H. Dubreuil nem a mondén riporterek felliletességével] sziaguldott at az
Egyesiilt Allamokon, hanem két teljes éven 4t vandorolt varosrél-
varosra, mint vasmunkds egy-két hdénapig nagylizemekben dolgozott s
ilymdédon gylijtotte Ossze konyve anyagat. Kutatdasainak eredménye po-
zitiv. Konyvében, amellett, hogy az amerikai gazdasagi fejléddés tobb
arnyoldaldra rdamutat, a legnagyobb elragadtatdas hangjan szamol be a
termelés raciondlisan megszervezett folyamatdardl, a mammuth-lizemek
elényeir6l s a munkassdg magas életszinvonalarél. A gazdasdgi valsag,
melynek elemei mar ott bujkaltak azokban a teljes g&zzel dolgozd lize-
mekben, melyeket Dubreuil alkoté munkajuk szédiiletes tempodjdban
latott, hamarosan Kkirobbant és az ezrével ledllirtott gydrak és a mun-
kanélkiil nyomorgd ipari munkdsok serege azokra a bels§ hibdkra és el-
lenmonddasakra mutatott r4d, melyek, mint valami érthetetlen &tok, sem-
mivé tették az emberi szellem csoddlatos alkotdsait: a szédit§én kom-
plikalt gépeket, a raciondlisan megszervezett munkafolyamatot s tengd-
désre itélt¢k az amerikai, munkdsok milliéit. Viszont H. Dubreuil lelke-
sedésére valaszoltak rovid munkaidejének kollegai is. Egy parisban ta-
nulé amerikai didk, aki éveken keresztiil dolgozott a Ford-miivek det-
roiti telepén, vékony flizetben sorakoztatta fel azokat a tényeket és ér-
veket, melyek a racionalizdldssal szemben tagadd 4llasfoglaldsra kény-
szeri tették. '

Valéban, joideig ugy latszott, hogy az emberiségnek igen drdga
arat kell fizetnie a termelés lehet8ségeinek azért a hatalmas Kkiter-
jesztéséért, amit a racionalizdlas jelent. A parisi didk fliizete rdmutatott
a professziondlis (betegségek . statisztikdjanak hirtelen emelkedésére; a
I1élekolden egyhangi s csak egyes izmokat foglalkoztat6 munka &ltal
elidézett testi elsatnyuldsra, lelki elnyomorodasra s az emberi termé-
szet gyors elhaszndlédédsdra az 61dokl6 munkatemipd kovetkeztében. A
racionalizdlds igy épp a munka észszer(lsitése dltal még mélyebbre A4sta
a testi és szellemi munka kozti szakadékot, még jobban megfosztotta a
termelési folyamat egyes fazisaiban résztvevd munkdsokat az e€geész
munkafolyamat 4attekintésétSl. A technikai fejl6dés hivei nem szdamol-
tak avval, hogy a munkds idegrendszere hamarabb hasznaldédik el, mint
az acél, melybdl gépeit gyartottdk és hogy az egyes, kivételesen nagy
munkabirdasti, rendszerint még fiatal és életerds mintamunkédsok 4lgal
rekordszerlien elért normat nem lehet mindenkire rdkényszeriteni. Eb-
b8l a tudatos vagy tudatlan szamitdsi hibabdl szarmazott az a makacs
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harc, mely szinte mindeniitt szembedllitotta egymadssal a stopperdraval,
Q@m?_@étedbnikai és ciklografiai mérésekkel dolgozdé racionalizalé mér-
nokdket s az ilyen racionalizalds ellen az egyéni- és tomegvédekezés
minden eszkozével tiltakozé munkdasokat.

*

A racionalizdlds vitdjdban — melynek tudomdnyos és szépirodalmi
megnyilvdnuldsai konyvtdarakra rugnak — Uj elemeket és érveket vet-
nek fel a vildgsajtd hirei. A berlfdi E Borsenzeitung, a Manchester Guar-
dum, a francia lapok és folydiratok egyarant beszamoltak arrél a mun-
karacionaiizaldsi mozgalomrdl, mely Oroszorszagban legujabban szta-
chanovizmus elnevezés alatt mertlt fel és fejléddik viharos tempdban.

»Egy a Donec-medencében dolgozé fiatal bdanydsz csoddlatos kalan-
don ment keresztil" — irja az Furope Nouvelle dec. 7.-i szdmaban
André  Pierre. — ,,Alexej Sztachanov szédiiletes gyorsasdggal emelke-
dett fel rovid néhany hét alatt a hirnév magaslataira. Eddig ismeret-
len neve egyszerre hiressé valt s az orosz sajtdé majdnem olyan sokat
ir réla, mint a nagy politikai vezérekrS8l. Sztachdnov jelképpé, memzeti
idealla lett; rdla nevezték el azt a mozgalmat sztrachanovizmusnak,
melyt8l hamarosan a mezdgazdasagii és ipari termelés forradalmasita-
sat varjak."

Sztachanov a szénbanydk produktivitdsat emelte a megszokott
technikai normak folé. Példaja a nehéz ¢és konnylu ipar legkiillonb6ézEbb
agaiban taldlt kovetSkre. November kozepén mar konferencidra gytl-
tek Ossze a sztriachanovistiak, ahol 3000 delegatus elStt szamoltak be a
mozgalom kezdeményezd8i munkdjukrdl, eredményeikrsl és fejtették ki a
kormdany tagjai a sztdchdnovizmus jelent8ségét és feladatait.

Mi a sztdchanovizmus? — Keletkezésér8l maga  Sztdchdnov a ko-
vetkez8kép szamol be:
,Orel vidékén sziilettem — irja. — Sziil6falum nagyon szegény

volt s ezért a legtobb ember mashovd ment dolgozni. Apdm és nagy-
apam banydszok voltak. Rosszul éltiink, olyan kevés foldiink volt, hogy
a kenyeret is vasarolnunk kellett. Apdm is meg én is arrél 4brandoz-
tunk, hogy lovat vegylink és a foldiinket munkdljuk. De a sors nem
engedte meg, se neki, se nekem, hogy parasztok legylink. Tizenkét éves
koromban &4rvdn maradtam, hdarom Kkicsiny testvéremmel, kiket nekem
kellett eltartanom. Egy kuldk molnar szolgdlatdba I1éptem. Reggeltdl-
estig zsakokat cipeltem ¢és azon felil még gazdam lovait is G&riztem.
1922-ben jottem a banydba. Az volt a szdmitdsom, hogy dolgozom, amig
Osszegylijtok vagy 400 rubelt, azutdn megveszem a lovat és a hamot.
Foldet azt kaptunk eleget. Megmondom d¢szintén, féltem a bdanyatdl
mert még eszemben volt nagyapdam szavajdrdsa: ,a bdnya olyan, mint
a tomléc. Az ember otthagyja az erejét s elpusztul, semmiért." Eleinte
a banydban is a lovak O&rzését biztdk; rdm. Ehhez értettem; de az ak-
nidba csak nem akartam lemenni, barhogy is biztattak a tobbiek. Milyen
furcsanak is tlnik szdmomra most, hogy amikor a banyat mechanizal-
tak, el akartam menni, mert nem volt tobb {§rizni valdé 16. De Diuka-
BOV, aki most a keriilet organizdtora, rabeszélt, hogy maradjak. Igy
mentem le a tdarndba. El8szor csakannyal, késébb automatikus-kalapacs-
csal dolgoztam. Beiratkoztam a bdnydaszklubiba, megtanultam irni, ol-
vasni és nekildttam az ujsagolvasidsnak. A feleségem akkor ezt mondta:
»Most mar elég, sokkal tobb pénzed van, mint amennyi egy l6hoz kell."
— de én azt vélaszoltam, hogy még maradok, mert jobban meg aka-
rom tanulni a mesterséget. A feleségem beleegyezett.

Ebben :@az idében jottem ra, hogy valami hiba van a munkankban.
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Kiils6leg minden rendben folyt: lementiink a tdrndiba és csak hat Orai
munka utdn jottiink fel. De az eredmény nem volt valami fényes Arra
is rajottem, hogy jobb eredményeket is elérhetnénk. Pl. folyton abba
kellett hagynom a szénvagast, hogy a gerenddkat felrakjam ¢és az
acsoldst megerd@sitsem. Ez alatt az id§ alatt a kalapics természetesen
pihent. A munkanapom fele veszett igy el. Atgondoltam a dolgot. Ho-
gyan érhetném el, hogy csak a vdjassal foglalkozzam? Elhataroztam,
hogy Uj mddszert alkalmazok. Be kell vallanom, eleinte még csak nem
is reméltem, hogy termelési rekordot érek el. Nagyon nyugtalan
voltam. Elmondtam oOtletemet feleségemnek, aki azdéta megbaratkozott
a banyaval. Az Otlet teszett neki és batoritott. Beszéltem néhany kol-
legammal is, bar attdl féltem, hogy kinevetnek. De &k is rokonszenvvel
fogadtdk gondolatomat.

Sohase felejtem el azt a napot, amikor lementem a banyaba, hogy
megdontsem a rekordot. Tudtam, hogy egész bdnydsz kozosségiink
8szintén kivanja sikeremet. Mikor beléptem a felvondba az 0Osszes kol-
legdak szerencsét kivantak. Kissé meghatottan, de a sikerben bizva men-
tem le a tdarnidba. EI&bb azonban elmondom, hogyan dolgoztunk addig.
A hatérai munkaid8bd8l csak két és fél o6rat dolgoztam az automatikus
kalapéaccsal, a tobbi id§ a kifejtett szén eltakaritdsaval és dcsoldssal telt
el. A masodik valtds ugyanigy dolgozott, a harmadik pedig csak a szén
eltakaritdsat és az dcsolast végezte. A csakanyok és az automatikus
kalapiacsok tehat naponta csak 5-6 o&rat dolgoztak. Ez volt a rendszer
gyenge pontja. A megolddst abban lattam, hogy a munka helyesebb
megszervezése altal a vajar egész hat 6rdas munkaideje alatt az automa-
tikus kalapaccsal dolgozzék. Ezzel a gondolattal mentem le 1933 au-
gusztus 30-an éjjel 11 Orakor a tarndba. Elértem a Kkitlizott eredményt.
En csak a szén fejtésével foglalkoztam, a tobbiek viszont csak a szdl-
litdssal és a gerenddzassal. Ez a munkamegosztasi nagy mértékben emeli
a termelést, mert egyrészt a szerszamok dllandéan dolgoznak, masrészt
minden banydsz jobban teljesiti a sajat kilon feladatat. MAr a neveze-
tes els§ éjszaka elsG Orgjaban lattuk, hogy minden jél megy. Batran
vagtam a szenet, egész ellepett a fekete por s a gépek pokoli zajaban
vigan dolgoztam, mert éreztem, hogy miénk a gySzelem. Milyen boldog-
sdg is volt ez szamomra! En, az egyszerli banyisz 0Gj munkamoddszert
taldltam fel! Augusztus 31-én reggel 5 o6rakor 102 tonna szén Kkifejtése
utdn jottem ki a tdrndbdl. Virradt. Kollegdim -koriilvettek és elhalmoz-
tak szerencsekivansagaikkal.... Sokan azt mondtak, amikor meghallot-
tdk, hogy 6 6ra alatt 102 tonna szenet banyasztam: ,,Ez a Sztidchdnov biz-
tosan atléta. Oridsi ereje kell, hogy legyen!” Dehogy! Az egész a tech-
nika és a munkamoddszerek kérdése. Mar szeptember 3-dan Diukdnov 115
tonnat, szeptember 5-én pedig Koncédalor 125 tonnat termelt. 10-én napi
175 tonna eredménnyel én Ujbél mindet felilmultam.”

Sztachdanov teljesitménye nem maradt elszigetelt jelenség. A sajtd
egyre-mdsra ko6zolte a legkiildonbdzd8bb lizemek termelési eredményeit,
Igy — André Pierre mar idézett cikke szerint —, a gorkii automobil-
gyarban Busszigin 1.115 hengert esztergdlyozott, a hivatalosan eld&irt
675 helyett. A Skorochod cip8gyarban Szmetanin egy munkanapon 1820
par cipdt adllitott Ossze, messze tulhaladva a legjobban megszervezett
eurdpai cip8gyar, a Bata teljesitményeit. A vicsugai textilizemekben a
két. Vihogradova ndéyér 70 szov8szék helyett 144-et kezel; az archan-
gelszki erddSkitermelésnél Muszinkszki haromszorosdra emelte a svéd
mechanikus filirész napi dtlagat. Ezeket a példdkat a végtelenségig le-
hetne folytatni. Mi sem természetesebb, hogy — hatalmas teljesitmé-
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nyeiknek megfeleléen — erdsen novekedik a sztdchanovistak ke-
resete. ,,Az lzvesztia és a Pravda a'gyakran kozolt fizetési listak dltal
mggeré’sitett allitasa szerint — irja André ln’ie_yre‘ — a sztachdnovista
csoportok tagjai havi "1280—1500—2000 rulbelt keresnek, egyes ese-
tekben még tobbet is.”

Az orosz gazdasiag legujabb torténetében nem Uj jelenség a tome-
gek alkoté lendiiletének ilyen spontdn megnyilvdnuldsa. Elég ebben az
Osszefliggésben a rohambrigdd mozgalom megemlitése. A sztachanoviz-
mus lényegében azonban azaltal kiilénbdzik a rohambrigddoktSl, hogy
nem az egyén Onfelaldozd erdfeszitésén, hanem a szdébanforgd termelési
ag egészének racionalis megszervezésén s a technikai munkamddszerek
tokéletes birtokldsan alapul.

Hatédsa ¢és jelent8sége kiszdmithatiatlan. A sztachdnovizmus kovet-
keztében a jovd évben az orosz ipari termelés maris 25 szazalékot
emelkedik még az esetben is, ha az ujonnan létesiil§ ipartelepek terme-
1ését figyelmen kiviil hagyjuk. Viszont a munkateljesitmény 30 szdza-
1ékos emelkedését jelenti minden ujonnan létesiilé ipartelepen. Az eddi-
gi husz szazalékos évi emelkedés tehat joval megnd, s megnd a mezG-
gazdasdgi termelés is. Amint ladthatd, a sztdchanovizmus jéval szélesebb
értelmi(i, mint a racionalizdlds nyugati form4ja. Oroszorszagban ma
naponta kerek kétszaz racionalizdldsi tervezetet nyujtanak be s par tu-
catot meg is valdsitanak. A racionalizdlds Kkiterjed iparra és mez&gaz-
dasdgra. A racionalizaldsi folyamat azért gyorsabb, mint nyugaton, mert
ott a racionalizalas sziikségszeriien csak lancszerlien terjed, el8szor az
egyik lizemet, azutdn, a megzavart konkurencia viszonyok miatt, a ma-
sodikat és a harmadikat hatja at s csak lassan csap a4t mdas ipardagakra
is, de csak az esetben, ha nem védik ez elSl kiilonés megkotések.
De maéas a Sztichanov-féle racionalizaldas technikai principiuma is. Mig
pl. az Egyesiilt Allamokban azoknak a kézmozdulatoknak a szdmat vet-
ték vizsgdlat alda, amiket valamely munkds maximadlis tligyessége mel-
lett véghezvinni képes, addig a sztidchianovizmus els§ célja tigy megszer-
vezni az lizem dsszedolgozdsdt, hogy a gépek egy pillanatra se sziine-
teljenek. Sztachanov pl. nem azt szdmitotta ki, hogy hogyan lehetsé-
ges a leggyorsabban az automatikus kalapdcsrél, amivel; a szenet a
sziklabdl kivajja 4ttérnie arra a szerszamra, amivel az A4csolast végzi,
hanem inkdbb azt vizsgdlta, hogy az automatikus kalapics miként tart-
haté szakadatlanul lizemben. Ez vezette azutdn a két munkafolyamat
szétvalasztasdra. Mig & maga az els6ben specializdlta magat, addig a
masikat 4tengedte a kollégdjanak. Ez a mddszer a tovabbi differen
cidldsnak s az egyes munkafolyamatok futdszalagszerli Osszefutdsanak
lehet8ségét teremtette meg. Az efajta racionalizdlds sulypontja tehat a
jobb dsszedolgozds s nem a nagyobb munkaintenzitas. A Taylor-féle
racionalizalds lényege épp az ellenkez8. A taylorista és az arra kovet-
kez6 szdmtalan mds racionalizdldsi moédszer rdkfenéje a szubjektiv té-
nyez8 elhanyagoldsa és a racionalizadlt termelés végrehajtdjanak: az
embernek egyszerli gépelemként vald kezelése. Ezért tortént, hogy a
gyakorlat sohasem felelt meg a még oly pontosan kidolgozott elméleti
kéveteléseknek. A latszélag tudomdényosan megokolt termelési penzum-
mal az lizemek munkdsai dllandéan szembeszegezték a Kkivihetetlenség
vétdjat. Masrészt, miutan tapasztalatbol tudtdk, hogy ha az akkord
rendszerben sikeriil is ideiglenesen magasabb keresetet elérniok, a terme-
1és tempodjadnak gyorsitdsa rovidesen maga utdn vonja a munkaegysé-
gek bérének csokkentését, a sajat jolfelfogott érdekiikben fékdgték a

™



18 Szalwy Istvan: Taylortol Sztdchdanovig

termelést. Ezekkel az 4llandé harcokkal szemben a sztdchanovizmus,
mint a hivatalosan megdllapitott termelési normadakat elemi erdvel elsOp-
ré spontidn mozgalom jelentkezik, amit kétségkiviil 06sztokél a nagyobb
kereset, a b@ségesebb élet vagya, de végeredményben mégis csak az uj
életosszefliggések 1égkorében lehetséges, ahol tomegjelenséggé valhat a
munka O6romének de Man 4dltal a nyugati vildg lizemeiben oly' hidban
keresett kovetelése.

Milyen tényez$ valtotta ki a sztdchdnovista mozgalom kirobbanda-
sat?

Oroszorszag az els§ oOtéves terv erdfeszitéseivel megvetette a ne-
hézipar alapjait, Oriasiizemeket épitett, er&mfiitelepeket szerelt fel. A
legmodernebb gépek mellé viszont a falusi, a modern technikaval csak
magaban az lizemben megismerked8 paraszt kerilt. Hamarosan Kkit{lint,
hogy az ember nevelése nehezebb, mint a gépek megépitése. Ilyen ko-
rilmények kozt az orosz ipar termelési normdai igen alacsony nivén ala-
kultak ki. Az els§ o6téves terv megkezdése Ota razonban hosszu évek tel-
tek el. BEs mar lassan és nehezen, de mégis kialakultak a modern techni-
kat tokéletesen uralé kaderek is. A régi technikai normdk s a régi kere-
tekbe valdé Ilusta beletor8déssel dolgozéd emberek igy a termelés Kifej-
16désének akaddalyozodiva lettek. Néhany évvel ezelStt a mérnokok, tech-
kusok és tlizemvezet6k még olyan technikai normdkat 4allapitottak meg,
amik a munkdsok ¢és munkasndk akkori elmaradt szakképzettségének
feleltek meg. Am az azéta eltelt id§ alatt az emberek megndttek és ta-
nultak. Ez a beletanulds tette lehet§vé a technikai normak meghalada-
sanak vagyat. Kétségteleniil a sztachanovistdk eredményeit koriantsem
lehet a most bevezetend§ 4dtlagnormdknak tekinteni. De koztik és az
ipar atlagteljesitményei ko6zoOtt olyan nagy a kiilonbség, hogy az érvény-
ben levé normak jelent8s emelése jogosult és sziikséges. Ez a termelés
hatalmas novekedésén Kkiviil a technoldgiai tudomdnyok megujuldsat is
jelenti. Hisz maris igen sok termelési eredmény éles ellentmonddsban
all a technikusok eddigi, maximadlisnak tartott eredményével.

NAPOK EGY TANITO ELETEBOL
Irta: MORVAY GYULA (Tardoskedd)

Ez a nap is csak olyan egyhangtian mult el. Egyre csak olvasok,
gondolataimat jegyzZem fel. Egyre sotétebbek a napok: most csak azzal
kell torédni, hogy elég petrdleum llegyen, hogy a lampa joél vildgitson,
Igy is: petrédleumgéz van a szobdban és kant sziirkeség borul az udvar-
ra. Ez is kinoz: ilyenkor tiurelmetleniil virom a vildgos tavaszt. Ami-
kor pedig tavasz van, olyan gyorsan itt a nyar, majd az sz, amikor
egyre erdsebben fogy a nap. Ezek a nehéz perceik.

%

Messze falubdél hozzak a hirt, hogy X. koézépkoru és szép paraszt-
asszony felakasztotta magat. Meddd8 asszony volt. Urdval rendesen élt,
de egy idS O6ta barkivel Osszedllt: a gyerek miatt, mert gyereket akart.
Csak nem sziiletett gyermeke. Valaki azt a tandcsot adta neki, vagy
pedig a maga fejétSl gondolta, hogy épit egy hatalmas madarvianykeresz-
tet az egyik foldjére. Meghallgattatdsban lesz része és gyermeke  szii-
letik: nem lett gyerek. Egyszer buskomor, egyszer kicsapongd volt:
de csak nem sziiletett gyerek és nem sziiletett kisledny. Csaladi élete



