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Bagdi Robert — Hlbocsanyi Norbert

A Kohner csalad gazdasagi erdekeltsegei

A Kohner csaldd egyike volt azoknak a 19. szdzad folyaman felemelked$ izraelita
csalddoknak, amelyek bdréi cimet nyertek: a Kohnerek esetében ez az esemény
1912-ben kovetkezett be. A Pénzvildg 1911-ben, elsé szdimdban, igy irt réluk:
»[...] 6tven esztendd mulva a Hatvany-Deutschok, Kohnerek és okdnyi Schwart-
zok lesznek Magyarorszdg legelsd arisztokratdi.”’ Nemcsak a kortdrsak, de a tor-
téneti kutatds is hasonlé kovetkeztetésre jutott: a nagykereskedd csaldd” negye-
dik generdcidjdt képvisel$ baré dr. Kohner Adolf (1866-1937) Lengyel Gyorgy
kutatdsa szerint a pesti ,multipoziciondlis™ elit stabil és meghatdrozé tagja volt
a 20. szdzad elsé hdarom évtizedében, mivel nagyszdmu gazdasdgi, tdrsadalmi,
kulturdlis és tudomdnyos poziciét toltote be. Az 1908-tdl a csaldd fejének szd-
mité bard dr. Kohner Adolf kordnak egyik legnagyobb véllalatalapitdja volt, még
ha gazdasdgi érdekeltségeinek egy részét ,,6rokolte” is. Kutatdsaink szerint Adolf
osszesen 34 cég alapitdsiban vett részt, ezenfelil 63 kiilonbozd cégben részvé-
nyesként és 3 kozkereseti tdrsasigban tulajdonosként volt jelen. 1925 koriil 6sz-
szesen 32 banki és véllalati tisztséget viselt: 11 elnokit, 1 tdrselnokit, 3 alelnokit,
15 igazgatésdgit, 1 feliigyelSbizottsdgit, illetve 1 kereskedd bankhdz tagja is volt.*
Ezen szint eléréséhez ugyanakkor nélkiilozhetetlen volt az el8z8 generacidk csa-
l4di vagyont és kapcsolatrendszert gyarapit6 tevékenysége is, amit a megkototee
hdzassdgok tovdbb erdsitettek.

A csaldd zsid6 valldst volt (1868 utdn a neoldg irdnyzathoz tartozott), és az
életiikben fontos szerepet jétszott a hagyomdny, a hit, ami alapvetéen meghatd-
rozta a hdzasoddsi stratégidikat is. Err8l 1927-ben bdré dr. Kohner Adolf igy irt:

»Az én életemnek vezérfonala az 8si tradicidkhoz valé torhetetlen ragaszkodds,
a megszentelt hagyomdnyok mélységes tisztelete, minden zsid6 tigy irdnti lelkese-
dés, a zsiddsdg egyetemes érdekeinek szolgdlata. Ezeket az érzéseket és akaratokat
a csalddi otthonbdl hoztam magammal. Apdm és nagybdtydm emlékét tisztelem meg
azzal, hogy azokat a mély kapcsolatokat, amelyek ket a hitkdzséghez kotoeeék, to-
vabb dpolom.”

1 A zsid6k szerepe a kézgazdasdgban. A Pénzvildg 1911. 19.

2 A Halmos Kdroly 4ltal meghatdrozott vallalkozdcsalddok tipoldgidja szerint Kohnerék az
a-tipusba tartoztak. Halmos 2005: 46.

3 Kutatédsai alapjin Kohner Adolf 1927-ben és haldla évében, 1937-ben is a multipozicionalis
gazdasdgi elitbe tartozott, mivel legaldbb hdrom elitpozicidt birtokolt. Lengyel 1993: 125-126.

4 Kozponti Ertesité 1894-1938; Mihék-féle Compass 1910-1912; Nagy Magyar Compass 1912—
1939.

5 Dr. bdré Kohner Adolf: ,,Az 6si tradicidk dpoldsa vezérelvem”. Zsidd Eykb’nyv 1927/1928: 258.
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A tanulmdny célja, hogy a Kohner csaldd tobbgenerdciés® —a 19. szdzadon,
illetve a 20. szdzad elsé harmaddn 4tiveld — torténetén keresztiil bemutassa,
hogyan, milyen 1épésekben valésult meg egy Magyarorszdgra bevandorléként
érkezd izraelita csaldd felemelkedése. Milyen szerepet jdtszottak a novekvd tdr-
sadalmi presztizsben, vagyonban a csalddi kapcsolatok és a részben azokkal szo-
rosan 9sszefliggd gazdasdgi érdekeltségek? A csaldd felemelkedése a dualizmus
kori modernizdcidval pirhuzamosan tortént, illetve annak egyfajta eredmé-
nyeképpen, amit szdmos tdrsadalmi-gazdasigi jelenséggel lehet leirni. A hitét
erésen gyakorlé Kohner csalddban az egymadst valtd generdcidk sorsa alapjin
a hagyomdnyos valldsi k6t6dés éppen a modernizdciénak valt ,dldozatdvd”.
A csaldd fejének, Kohner Adolfnak 1937 janudrjiban bekovetkezett haldla utdn
egy évvel ugyanis a csaldd t6bb tagja’ elhagyta 8sei hitét, ami megdobbenést
keltett a zsid6 valldsukat gyakorlok kérében Magyarorszdgon.® ,A Kohner név
ugyanis majdnem egy évszdzadon keresztiil ott ragyogott a magyar kozélet
homlokzatdn ugyanakkor, mikor a magyar zsiddsdg torténelmének is a legra-
gyog6bb nevei kozé tartozott.™

A KOHNER CSALAD GAZDASAGI TEVEKENYSEGE 1894-1G

A csalddi hagyomdny szerint Kohner (Kuhner) Ndthdn Mézes terménykereskedd
Lipcsébél vandorolt el valamikor a 18. és 19. szdzad fordul6jdn a jobb megélhe-
tés reményében a csehorszdgi Neumarktba (ma Utery, Plzentdl északnyugatra),

6 A tanulmdnyban szereplé csalddtagok csalddféja az 1. mellékletben taldlhaté.

7 Bér6 Kohner Alfréd két fia feleségeikkel, illetve Kohner Adolf lednya, Kohner Katé (Lukécs
Antalné) 1938 janudrjdban (tehdt az I. zsidétdrvény elétt) jelentette be a pesti hitkdzség rabbi-
hivataldban, hogy el kivdnjak hagyni az izraelita felekezetet. A Kohner-bdrok kitérése. Egyenldség
1938. janudr 18. 5.

8  Konrdd Miklés kutatdsai alapjdn, a dualizmus utolsé évtizedeiben a nagypolgdri stdtuszba sorol-
haté izraelitdk koziil, a bardi cimet elnyert csalddok kérében volt a legmagasabb az 8seik hitét
elhagydk ardnya. Mds bdréi csalidokhoz képest tehdt a Kohner csaldd emlitett tagjai viszonylag
késén, mondhatni az utolsé hulldmban tértek ki. Konrdd 2014: 262-266. A Kohner csaldd tag-
jai koziil baré Kohner Simon Vilmos (Willy) romai katolikus valldsra valé dttérésére hivjuk fel
a figyelmet. Konrdd Miklés 1938. november 15-i keltezéssel egy polgdri anyakonyvi bejegyzésre
hivatkozik. Konrdd 2014: 268. Sajdt kutatdsaink szerint 1920. december 6-4n Kohner Adolf és
Willy kérelmére egy keresztlevél alapjdn adtdk ki a keményitd drusitdsahoz sziikséges iparenge-
délyt, igy tovébbi kutatdsnak kell tisztdznia az ellentmonddst. BFL IV.1474.c. Budapest Székes-
févaros V. Keriileti Eloljarésdganak iratai (1873—1950), Ipariigyi és egyesiileti nyilvdntartdsok
(1873-1949), D iparlajstrom 1918-1922., 19. kotet, 1011. bejegyzés; Bdré dr. Kohner Fva,
Kohner Alfréd unokdja (1929-2021) Hlbocsinyi Norberttel folytatott személyes taldlkozdsa-
kor Willy 4ccérését dnkéntes meggydz8désnek nevezte. Karddy Viktor a ,kitérést” a volunta-
rista asszimildci6 egyik formdjaként hatdrozta meg. Karddy 1997: 132. Az 6tddik generdcidba
tartozé baré dr. Kohner Eva hivé reformatus, mig unokatestvére, biré Kohner Jend Gyorgy
(1931-2009) anglikdn lelkész lett.

9 A Kohner-bdrék kitérése. Egyenléség 1938. janudr 18. 5.
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s gyermekei'® mér ott is sziilettek: Henrik (1804/1805-1874) és Abrahdm Adolf
(1815-1860), aki Kohner Adolf nagyapja lett."! Az elsé informdcidk szerint
Kohner Nédthdn Mozes és fia Henrik Pozsonyon keresztiil a magyar vidéket jirva
gyapjut és libatollat gy(ijedte, amit Neumarktban adrak el.'> Kohner Abrahdm
Adolf volt az els8, aki Magyarorszdgon telepedett le, a Csongrdd varmegyei Hod-
mez8vasirhelyen, az 1830-as években. It keriilt tizleti kapcesolatba Svdb Lérinc'
nagykereskedével, akinek Lujza (1818-1880) nev(i ldnyidt el is vette, s a hdzassdg
révén megszerezte a Torontdl varmegyei Valkdnyban a kocséhiti birtokot. Ez a
kapcsolat alapozta meg a magyarorszdgi Kohnerek gazdasdgi tevékenységéc.'
Kohner Abrahim Adolf 1840-ben koltozott csalddjaval Pestre, a Dohdny utca 6.
sz4m ald. Abrahdm Adolf az 1840-es években mdr részt vett a terménykereskedék
korabeli kdvéhdzakban tartott gytilésein. Pesti kozosségi kapesolatait jelzi, hogy
1842-ben az izraelita, majd 1852-ben a kivéltsigos nagykereskeddi testiiletnek is
tagja lett. 1853-ban pedig batyjdval, Henrikkel egytitt alapité tagjai voltak a Pesti
Lloyd Térsulatnak, amely a korabeli kereskedelem legfontosabb alulrél szerve-
26d8 érdekvédelmi tdrsuldsinak szamitott. A csaldd férfi tagjai tehdt mdr a szdzad
kozepén a pesti gazdasdgi élet meghatdrozé szerepl8ivé valtak."

A Kohner familia kldnszer(ien szervezdd4 csaldd volt, amelynek elsé feje
Kohner Abrahim Adolf, a Pesten letelepedett csalddfd lett.'® Haldla utdn a test-
vére, majd a fia, végiil pedig az unokdja, baré dr. Kohner Adolf kévette. Szenior
hatalommal rendelkezett a hdza minden tagja felett. Az & feladata volt a jogok,
a stdtusok, és a cimek szdmontartdsa, a vagyon, a csalddi cég kezelése, megdrzése
és tovdbbaddsa, illetve a kapcsolati hdlé épitése is."”

10 A gyermekek pontos szdmdnak meghatdrozdséhoz nem 4ll rendelkezésre elegendé forrds. Bérd
dr. Kohner Eva hdrom tovabbi lednytestvért (Teréz, Eva és Erzsébet) emlitett Hlbocsanyi Nor-
bertnek személyes taldlkozdsukkor. Hlbocsdnyi 2015: 170.

11 BFL IV.1202.h. Relationes a. n. 10693/1842.; K. K. priv. Prager Zeitung, 1820. augusztus 25.
1296.

12 Koloman von Balkdnyi: Ein Abschnitt ungarische Wirtschaftsgeschichte. Pester Lloyd 1928.
miéjus 27. 14.

13 Svdb Lérinc (1797-1883) a Lorenz Schwab egyéni cég tulajdonosaként terménykereskedés-
sel foglalkozott, és az egyik elsd zsidé szdrmazdsa foldbirtokos volt: birtokai Csongrad, Heves
és Kiils6-Szolnok varmegyében teriiltek el. BFL IV.1411.b. 9884/1874 Kohner hagyatéki és
gydmsdgi tigy, 301/1883. Svab hagyatéki tigy.

14 BFL IV.1202.h. Relations a. n. 7993/1841; IV.1411.b. 9884/1874. Kohner hagyatéki és gyam-
sdgi tigy, 301/1883. Svéb hagyatéki tigy.

15 1846/1847-ben 8sszesen 3274 zsidé csaldd élt Pesten, ami nagyjdbol 16 ezer {8t jelentett
a 120 ezer lakost vdrosban. A csalidok 53,95%-a a kereskedelemben, mig 14,33%-a az ipar-
ban, 31,72%-a pedig mds egyéb szakmdkban dolgozott. BFL IV.1202.h. Relationes a. n.
10693/1842, IX.44. 2. kotet 7. Elsé Magyar Zsidé Naprdr 1848: 45-47, 137; Voros 1979: 85.

16 Abraham Adolfot tekinthetjiik a csaldd elsd szeniordnak, elsdsorban mivel az 1840-es és 1850-
es évek forrdsaiban az & neve fordult eld a legtobbszor. 1842-ben példdul 6 lett tagja a nagyke-
reskeddk testiiletének, ahol Kohner Henrik neve nem szerepelt. Gyermekei eleinte része vettek
a csalddi cég irdnyitdsdban, majd apjuk emlékére Gj céget alapitottak.

17 Hlbocsdnyi 2012: 43—44.
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A csalddi céget a Heinrich Kohner & Briider (Kohner Henrik és testvérei)
kozkereseti térsasdg jelentette.”® A cég Dohdny utcai telephelyén terménykeres-
kedéssel (gyapju, toll, gabona, dohdny) és hitelezéssel foglalkoztak. Kohnerék
anyanyelve német'? volt, de magyarorszdgi letelepedésiiket kovetden magyarul is
megtanultak. A német nyelviiségiikkel hozhaté kapcsolatba, hogy 1860-tdl rész-
vényesei és patrondldi voltak a részvénytdrsasdgi formaban m(ikodd pesti német
szinhdznak, egyitt a Schosberger, a Herzog és a Wodianer csalddokkal.?

1860-ban meghalt Abrahim Adolf, igy a csalddi céget testvére, Henrik egye-
dil vitte tovabb, majd 1862-ben Abrahim Adolf legidésebb gyermeke, Zsig-
mond (1840-1908) is tarstulajdonos és cégvezetd lett. A csaldd pesti helyzetét
jol érzékelteti, hogy ugyanebben az évben Zsigmond feleségiil vette Schosberger
Lujzdt (1843-1879), az egyik legnagyobb vagyont pesti nagykereskedd, Schos-
berger Simon Vilmos (1796-1874) lednydt. Hézassigukbol hét ledny és egy fit
sziiletett. Zsigmond apdsa 1863-ban tornyai elénévvel nyert nemességet. A ha-
zassdgkotés utdn a flatal pdr az apds tulajdondban levd, a Nddor — a mai Arany
Jdnos — utca sarkdn 4ll6 Schosberger-palotdba koltozott. Ide volt bejegyezve
a Schosberger cég,”' valament az 1872-ben megalapitott Kohner Adolf fiai kdz-
kereseti tdrsasdg is. A Schosbergek az els§ emeleten laktak, mig Kohner Zsig-
mondnak és 9 tagt csalddjénak a mdsodik emeleten volt a 11 helyiségbél (7 szo-
babdl) dll6 otthona.?? Az apds 1859 és 1861 kozott a pesti hitkozség kinevezett
elndke volt, amiért a nemzeti szellem( fiatalsig nem szivlelte, mert az osztrak
kormdanyzat emberének tartottik.?® Zsigmond hdzassdgdval egyszerre szerzett ott-
hont, vagyont és gazdasdgi kapcsolatrendszert, s egyébként apésihoz hasonléan
1893-ban 4 is hitkdzségi elnok lett.

A Kohner csaldd nem maradt ki az 1873-as valsdgig tarté alapitdsi 1ldzbdl, az
1860-as évek végének eurdpai szinten is konjunkturdlis id8szakdbdl sem: Koh-
ner Zsigmond és testvére, Kéroly tbb, ekkor indulé véllalkozdsban is részvényes
lett.** A dinamikusan fejl8d8 pest-budai malomiparban Kohner Kdroly az Erzsébet

18 Bdr a cég 1859-ben mdr létezett, hivatalosan 1862-ben jétt létre, amelyet aztdn 1864-ben je-
gyeztek be elészor a pesti valtétdrvényszéken. BFL 1V.1202.1. 1. kétet; Pester Lloyd Kalender
1859: 42; Siirgony 1864. augusztus 28; BFL VIL.2.e. Cg. 1876/447, Cg. V 1874/298. Kohner
Henrik és testvérei cég.

19 Bér6 dr. Kohner Eva személyesen is megerésitette Hlbocsanyi Norbert sziméra, hogy a magyar
és a német volt a két legfontosabb nyelv a csaldd életében. A fennmaradt forrdsok, példdul az
1842-ben irédott nagykereskeddi kérvény szintén német nyelvii.

20 BFLIV.1303.f. V. 39/1859. Kimutatds.

21 A Nddor utcdban m(ikdd cég eldbb termény- és dohdnyforgalmazissal foglalkozott, amit ké-
s8bb repcetermeléssel és repceolajgydrtdssal egészitettek ki. Schosberger Simon Vilmos (Sdje
Wolf, 1796-1874) apjéval, Schosberger Ldzdrral alapitott elébb céget, majd 1856-ban je-
gyeztette be a Schosberger S. W. és fiai véllalkozdst. BFL VII.2.e. Cg. 1876/519, Cg. VIII
1864/108. Schosberger S. W. és fiai cég; Pester Lloyd Kalender 1859: 43.

22 BFLIV.1411.b. 833/1879. Schosberger hagyatéki tigy.

23 Komordezy 2012: 36-38, 201.

24 A négy fititestvér koziil Zsigmond és Kdroly dllt egymdshoz a legkozelebb. ,Iskoldikat egyiitt
végezték, kiilfoldon is egyiitt jartak [1854-t8] Lipcsében — B. R.], egyenlé torekvések, egyenld
végyak hevitették ket [...] még lakni is egész életiikon 4t egy és ugyanazon hdzban laktak.”

—
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Gézmalom Tirsasdg alapitéjaként lett vélasztmdnyi tag 1868-ban, ahol a Kohne-
rek egyiitt voltak részvényesek a pesti gazdasigi elit szimos tagjdval, nagypolgi-
rokkal és nemesekkel. Kohner Zsigmond, a pénziigyi és kereskedelmi teriileten
miikodd Pesti Bank-, Bizomany- és Arurakhdz Részvénytdrsulat alapitdsiban mii-
kodote kozre 1867-ben, de a textiliparban is véllalt pozicide, alapité és valaszemd-
nyi tag volt az Elsé6 Magyar Kértoly-Fonoda Részvénytarsasigban.” A Griinderzeit
legdinamikusabb véllalkozisi dgit képviseld vastti tizletben a nagybdcsi, Kohner
Henrik és két unokades (Zsigmond és Karoly) képviselte a csalddot: a Cs. és Kir.
Szab. Kassa—Oderbergi Vasut (k. k. privilegierte Kaschau—Oderberger Bahn) épi-
tési véllalkozéi konzorcium tagjaiként 1869-ben.*

Az 1872. év vizvilaszténak bizonyult a csaldd életében, mivel Zsigmond
ekkor, valdszintileg egy vitdt kovetSen, kilépett a Kohner Henrik és testvérei cég-
bél, és fivéreivel, Agostonnal és Kdrollyal egyiitt megalapitotta — apjuk utdn el-
nevezve — a Kohner Adolf fiai kdzkereseti tdrsasigot. Ez a véllalkozds lett aztdn
a Kohnerek tizleti mtikodésének az alapja.”” A tdrsasdg {6 tevékenysége kezdet-
ben a terménykereskedelem és a csalddi pénziigyek kezelése volt, amit az is jol
mutat, hogy a hozomdnyként érkezett pénzt a csalddi cégen keresztiil fektették
be.?® A cég bejegyzett profiljéba a terménykereskedelem mellett 1894-ben jelent
meg aztdn az értékdru tevékenységi kor.

A Kohner Adolf fiai cég kezelte késdbb a csalddi foldbirtokok tigyeit, finan-
szirozta a céges beruhdzdsokat, és fizette a csaldd bizonyos kiaddsait is, mint pél-
ddul a szdzadfordulé tdjan a léversenyt, valamint a festmény- és autdvasdrldsokat.

A Kohner Adolf fiai cégnek kizdrélag nagykora és vér szerinti Kohner fiti le-
hetett a tagja. A tarstagok cégbirdsigi bejegyzés szerint egyenld tulajdonnal ren-
delkeztek, de mindig a legidésebb férfi, a szenior volt az irdnyitd, az 6 szava don-
tott. A cég miikodésében (és csalddi viszonyaiban) szimos hasonldsdgot lehet
felfedezni a korszak mds csalddi vallalkozdsaival. A Deutsch Ig. és fia cég alapitdsa
példdul 1856-ban tortént meg, és irdnyitdséban ugyanigy a csaldd férfi tagjai vet-
tek részt.”” A Neuschlosz és a Gudbrand csalddban pedig a fiatalabb nemzedék

Gyermekeik hdzassdga alapjdn, pedig kozos unokdik is voltak. Kohner Kdroly. Egyenldség 1894.
janudr 5. 3-4. Kohner Zsigmondtél. Egyenldség 1893. janudr 20. 8.

25 A kor viszonyai kdzott egy jelentds cégrél van sz6, hiszen 414 munkdsa volt, illetve 120 léerés
gbzgépet haszndltak és 12 580 orséval rendelkeztek. A befektetés azonban nem bizonyult sike-
resnek, mdr 1870 koriil jelentkeztek az elsé gondok, majd az 1873. évi gazdasdgi valsdg miatt
a gydr meg is bukott. A szomoru véget szimbolikusan a tet8zet leégése hozta el; ami pedig a be-
rendezésekbdl megmarads, azt drverésen adtdk el. BFL VII.2.e. Els6 Magyar Kdrtolyfonoda Rt.
régi Cg. 1876/1974, Okm. 103; Sdndor 1954: 186.

26 Die Angelegenheit der Kaschau-Oderberger Bahn. Newues Fremden-Blatt 1869. 4prilis 23. 9-10.

27 BFL VIL.2.e. Cg. 1876/447, Cg. V 1874/298. Kohner Henrik és testvérei cég; Cg. 1876/21,
Cg. 7776. Kohner Adolf fiai cég.

28 BFLIV.1411.b. 8855/1917. Délnoky hagyatéki és gydmsdgi iigy.

29 A két csaldd (Deutsch és Kohner) cégeinek szervezetében, tevékenységi korében szdmos hason-
16sdg fedezhetd fel, példaként a fiatalabb generdciéban — a leendd cégvezet8k — Hatvany Séndor
és Kohner Adolf unokatestvériikkel (a szenior lednydval) kotote hdzassdgdt emeljitk ki. Kovér
2012: 198.
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mir kiilfsldi szakmai gyakorlatot teljesitett, vagy muszaki felséfoka képzésben
részesiilt, ahogyan a Kohner csalddban Adolf is.® A cégvezetdk mindig a bizalmi
emberek koziil keriiltek ki. A csalddba behdzasodé férfiak nem keriiltek be a csa-
lddi cég tulajdonosi korébe és vezetdségébe, de posztokat kaptak a Kohnerek szd-
mos véllalati érdekeltségében.?!

A csaldd vagyoni gyarapoddsdt jelzi az a tény is, hogy Kohner Henrik 1873-
ban bejutott a févdrosi virilisek kozé osszesen 5548 forint hdzbéradéval a mai
Kiéroly korut 4., illetve a Dohdny utca 6. szdm alatti ingatlanjai alapjin. 1888-
ban pedig Kohner Zsigmond, Kdroly és Agoston is virilis letct Budapesten, fe-
jenként 818 forint fizetett adéval, s6t Zsigmond és Kdroly 3385 forint adéval
a Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyei Besenyszogon (a szdszbereki birtokuk alap-
jan) szintén virilista volt. Ugyanekkor testvériitk, Henrik pedig Torontilban
(a kocs6hiti birtoka alapjdn) volt virilista birtokos.*

A Kohner Adolf fiai kdzkereseti tdrsasdgban az alapitdstdl kezdve Kohner
Zsigmond toltotte be a szeniorposztot, s a kdvetkezd években szdmos — fleg
pénziigyi teriileten — mkodd cég alapitdsdban vett részt, példdul 1873-tdl az
Altaldnos Pest—Lip6tvarosi Takarékpénzedr alapitdja és igazgatésigi tagja lett.
A pénziigyi teriilet irdnti fokoz6dé érdeklédését jelezte az is, hogy egyrészt 1874-
ben az Angol-Magyar Bank® igazgat6sdgdnak tagja volt, mdsrészt 1874. dprilis
1-jétdl (a pontos idépont forrdsok hidnya miatt nem dllapithaté meg) mar biz-
tosan cenzorként vett részt az Osztrak Nemzeti Bank budapesti fidkjanak miko-
désében, ahol az igazgatésigban helyet kapott tornyai Schosberger Henrik, Koh-
ner Zsigmond ségora is.** Mindekozben testvére, Kdroly 1873-ban alapitéként

30 Halmos 1992a: 57.

31 Kohner Adél férje, Dr. Délnoky Béla péld4ul igazgatésdgi tag volt a Teudloff K. és Dittrich T.
gépgydrban, a ,Phébus” villamos vallalatok részvénytdrsasdgdban, az Atlas aszbesztcementpa-
la-gydrban, a Biddogosok és szerel6k élomdrugydrdban, illetve feliigyel6bizottsdgi tagnak szd-
mitott a Hungdria mitrdgya-, kénsav- és vegyiipar-részvénytdrsasigban, a Fels6-magyarorszdgi
bdnya- és kohémiiben, a Magyar gyapjtdru, katona-, poszté- és takardgydrban (Zsolna).

32 Kohner Henrik (1844-1913) nagybirtokos, mezdgazddsz. Felesége id. Kohner Henrik
(1804/1805-1874) ldnya, Kohner Matild (1852-1925) volt. Leginkdbb foldmuveléssel foglal-
kozott a kocséhdti birtokon. Vords Kdroly a Budapest legnagyobb addfizetsi 1973—1913 cim(
munkdjdban dsszetévesztette a két Kohner Henriket. Az id8sebbik 1874-ben elhunyrt, igy csak
a fiatalabb nevét taldlhatta meg az 1888-as dokumentumokban. Kohner Henrik 1903-ban
7426 korona adét fizetve keriilt rd a torontdli virilista listdra. Vords 1979: 50; Hlbocsdnyi 2015:
148; Vidéki kozélet. A leggazdagabb virmegye. Hazdnk 1903. februdr 21. 6.

33 A bankot 1868-ban az Angol-Osztrak Bank tdmogatdsdval alapitottdk 20 milli6 forint alapts-
kével. Szdmos vidéki bank létrehozdsa fliz8dik hozzd: Gydr, Nagykanizsa, Baja, Arad, Debrecen,
Lécse, Nagyvarad, Temesvir, Ujviclék, Zigrdb telepiiléseken, illetve 1869-ben Szegeden, Mis-
kolcon, Marosvdsérhelyen és Fiumében. A bank egyébként az 1873. évi krach kévetkeztében
meggyengiilt, és a felszdmoldsa is hamarosan bekdvetkezett. Bukdsdt ,a t8zsdei jaték, a nyaklo
nélkiili alapitdsok s a mindendron valé tizletkdtések okoztdk. Kimutatott vesztesége mdr az
1873. év végén 1217178 forint volt”. 1873-ban a t8zsdén 1726596 forintot veszitettek. Jir-
kovszky 1945: 113-115, 143. Ugyanekkor a fiatal Lanczy Led (1852-1921) tobbek kézote £8-
konyvel8ként is a banknal dolgozott. Halmos 1992b: 50.

34 Tornyai Schosberger Henrik (1831-1899) nagykereskedd, nagyiparos, perzsa csdszéri f6konzul,
a Schosberger cég vezetdje és tulajdonosa. A dohdnytermesztés elismert szaktudéja. Magyar
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tarsult a Herzog-, Hirsch-, Kohner-, Miiller- és Schweiger-féle Pesti Faipari Tar-
sasdghoz, és igazgatdsdgi tagként vett részt a cég tovabbi miikodésében.”

Az 1870-es években Kohner Zsigmond egyre jelentdsebb pozicidkra tett
szert. 1878-t6l nevét a Budapesti Aru- és Ertéktzsdében a bizottményi ragok
kozott taldljuk, valamint a gabonacsarnokban a tézsdei vélasztébirdsdg tagjai
kozott is szerepelt,®® ugyanakkor bevilasztottédk a Pesti Magyar Kereskedelmi
Bank (PMKB) igazgat6sdgdba is. Az 1880-as évektél a PMKB torténete Gj irdnyt
vett. 1882-ben a bank elnoke Témory Jend Agost (1814-1882) meghalt, és az
4j struktdrdban Kohner Zsigmond alelnokké 1épett eld. Szerepe volt abban is,
hogy 1881-ben a Magyar Altaldnos Foldhitel Részvénytarsulat tigyvezetd igazga-
t6jét, Ldnczy Le6t a PMKB-hoz csébitottdk.?” Lanczy rogton megérkezése utin
(1881-1883) dtszervezte a bank befektetési, illetve pénziigyi strukedrdjdt,*® és az
intézményt a médsodik legfontosabb bankkd fejlesztette a dualista Magyarorsza-
gon: a PMKB vagyona 1890 és 1913 kozott 706%-kal névekedett.?”

A pénziigyi véllalkozdsok és a folyamatosan meglévé malomipari poziciék mel-
lett (példdul Kohner Kdroly 24 évig® tarté igazgatdsdgi tagsdga az Erzsébet Goz-
malomban), az 1880-as évek elejétdl Gjabb iizleti teriiletek keriiltek a Kohnerek
lat6terébe, amit a hdzassdgok tjdn létrejovd kapcsolatrendszer is eldsegitett.

A Kohnerek ugyanis a Schosbergek révén rokoni kapcsolatban dlltak a Hat-
vany-Deutsch, a Briill,! a dirsztai Fischl és az Offermann® csalddokkal. Ezek
a csalddok tobbszorosen, oda-vissza hdzasodtak egymds kozott, ezdltal szovevé-
nyes halézatot épitve ki. A dirsztai Fischl és a Kohner csaldd kozotti hélézatot
mutatta példdul, hogy Kohner Zsigmondné Schosberger Lujza testvére, Emma
(1834-1907) dirsztai Fischl Guttmann® nagykereskedd felesége lett, s az & l4-
nyuk, Fischl Jenny (1857-1880) Kohner Henrik fidhoz, Kohner Kdroly Jakab-
hoz (1850-1925) ment ndiil. Majd egy generdciéval késébb, 1922-ben bdré

Compass 1875: 59.

35 BFL VII.2.e. Cg. 32275. Herzog, Hirsch, Kohner, Miiller és Schweiger-féle Pesti Faipari
Térsasdg; Budapesti Kozlony 1873. oktéber 17. 4123.

36 Magyar Compass 1878: XIX.

37 Hlbocsdnyi 2012: 50-51; Kozponti Ertesité 1882. janudr 15., 4prilis 2.

38 A bank mikodésének dtalakuldsdt, amit egy t6keemelés el6zott meg, Halmos Kdroly foglalta
ssze. Lanczy Led a ,jelzélogiizletet kiterjesztette a mezdgazdasdgi ingatlanokra, a zéloglevelekre
kiilfoldén szerzett piacot, s leszdmitoldsok tekintetében eredményesen fejlesztette a lombard-
iizletet is”. Halmos 1992b: 50.

39 Tomka 1995: 177. A Lanczy-féle dtszervezés sikerét jelzi, hogy a PMKB az 1878. évi 8%-os osz-
talékdt, amely mdr ekkor is a legmagasabb osztalék volt a hazai bankok kézott, 1883-ra 9%-ra
névelte. Magyar Compass 1878: 37-38; 1883: 137; 1894: 101.

40 Klement 2012: 370.

41 B4r6 Tornyay-Schosberger Rezsd (1862-1936) Briill Armin (1835-1899) nagykeresked§ lednydt,
Terézt (1871-1903) vette el, akinek anyja Kohner Auguszta volt. Bence—Koroknai 1989: 23.

42 Béré Offermann Gy6z6 (1848-1935) osztrak nagyiparos Schosberger Henrik veje volt. Bencze—
Koroknay 1989: 23.

43 Dirsztai Fischl Guttmann (1827-1890) Temesvarrdl keriilt Pestre, és itt alapitotta meg a Fischl
testvérek céget 1857-ben, amelynek tevékenységi kore szintén a terménykereskedelem volt.
BFL VII.2.e. Cg. 1876/215, Cg. VIIL. 1864/301. Fischl testvérek cég.
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dr. Kohner Adolf linya, Lujza (Lolla) (1898-1932) dirsztai Fischl Guttmann
unokdjihoz ment hozz4.*

Szintén a Kohnerek hdzassdg atjdn szerzett rokonsdgdba tartozott a Lederer
valamint a Stein csaldd. Bdré dr. Kohner Adolf édesapja, Kdroly (1841-1894)
Stein Iddt (1846-1875), nagybityja, Kohner Agoston (1847-1907) pedig Stein
Rézdt (1853-1933) vette feleségiil.®® Ezek a hdzassdgok és tovébbi visdrldsok
eredményeként lettek a Kohnerek 1893-ra az eredetileg Stein-tulajdonban 4ll6
szdszbereki foldteriilet birtokosai, ahol késébb kiépitették az orszdgosan ismert
mintagazdasigukat.

1882-ben a Deutsch, a Briill és a Kohner csalddok kozosen vették meg a nagy-
surdnyi cukorgydrat az Angol-Osztrdk Banktdl,* majd 4j céget alapitottak és
1920-ig annak részvényesei és vezetdi voltak.”” Az alapitdskor hatvani Deutsch Ber-
ndt lett az elndk, mig az igazgatésdgi tagok kozé domonyi Briill Armin és Zsig-
mond, ifj. hatvani Deutsch Jézsef, hatvani Deutsch Sindor, Kohner Zsigmond,
Agoston és Kéroly keriilt. 1884-tél, az eddig kimaradt testvériiket, Kohner Henri-
ket is bevontdk a nagysurdnyi cukorgydrba feltigyel6bizottsdg tagjaként.

Ekkoriban a Kohnerek ugyanakkor mds élelmiszeripari cégekben is felt(in-
tek. Kohner Zsigmond az Union Keményit Gydrak Részvénytdrsasdg alapitdja
és igazgatdsdgi tagja lett, hatvani Deutsch Berndt elnoksége mellett,* Kohner
Agoston pedig a Szegedi Szeszgyar és Finomité Részvénytdrsasdg alapitdsdban
vett részt, amelynek késdbb elnokévé is vélasztottdk.>

44 Fischl unokdja, bdré Dirsztay Gedeon (1890-1961) biré dr. Kohner Adolf vejeként 1922 és
1946 kozote dsszesen 12 cégben volt igazgatdsdgi tag. BFL VII.2.e. Cg. 1876/215, Cg. VIIL
1864/301. Fischl testvérek cég. Influenzds tiidégyulladdsban meghalt Kohner Lola bdrénd. Pesti
Naplé 1932. mdrcius 24. 5; Vords 1979: 42.

45 A Stein linyok édesapja, Stein Ndthdn (1818-1874) a Nathdn Stein egyéni cég tulajdonosa,
terménykereskedd, foldbirtokos volt. Felesége pedig Svéb Katalin (1834-1907) volt. BFL
IV.1411.b. 2269/1879. Stein hagyatéki és gydmsdgi tigy. Czég-bejegyzések. Siirgony 1864. au-
gusztus 11.

46 Az Angol-Osztrik Bank egy fuzié kovetkeztében szerezte meg a Nagysurdnyi Cukorgydrat.
Noha fel is tjitotta, vizelldtdsi nehézségek miatt mégsem tudta nyereségesen mikddtetni. Két
évig kindledk eladdsra, mire az emlitett csalddok megvették. Nekik ez volt az elsé cukorgydruk.
Wiener 1902: 515-516 (1. kotet).

47 Csehszlovakia létrejoeeével megsziine és Nagysurdnyba keriile 4t a budapesti kdzpont. Nagy Ma-
gyar Compass 1920: 254-255. A Budapesti Kirdlyi Térvényszéken Srzott irat 1939-ben dtkeriilt
Komdromba. A hatvani Deutsch csaldd tagjaival a Kohnerek nem hdzasodtak &ssze, de iizleti
kapcsolataik az 1920-as évekig megmaradtak. 1918-ig 11 kozds érdekeltségli céggel rendelkez-
tek: 1 cukorgydr, 2 bank, 2 biztositd, 1 szeszipar, 1 keményit8ipar, 1 kereskedelem, 1 nyomda-
ipar, 1 olajipar, 1 szolgdltatdipar (1 lovassport). Kozponti Lytesité 1882—1932; Magyar Compass
1882-1894; Mihdk-féle Compass 1895-1911; Nagy Magyar Compass 1912-1932.

48 Kozponti Ertesité 1882. janudr 26; Magyar Compass 1884: 462.

49 Igazgatésigi tagként tobbek kozt hatvani Deutsch Sindor, Briill Armin, Basch Béla is helyet ka-
pott. A feliigyelébizottsdgban iilt példdul hatvani Deutsch J6zsef. Magyar Compass 1884: 467.

50 Alelnék volt ugyanitt ugyanekkor domonyi Briill Zsigmond, az igazgatdsdgi tagja volt tdbbek
kozdte hatvani Deutsch Sdndor, dirsztai Fischl Gutmann, mig a feliigyelébizottsdgban Kohner
Henrik és Lénczy Le6 iile. Magyar Compass 1884: 467.
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A cukortermelést stjté ad6 1888-as megviltoztatdsa utdn, amikortdl a kész-
terméket adéztattdk meg, a cukoripar jo tizlet lett.”! A Schosbergek 1889-ben
Selypen alapitottak cukorgydrat, amelyben részt vettek kisebbségi részvényesként
a Kohner csaldd tagjai is.>?

Az 1880-as évektdl a helyi érdekii vastthdlézat kialakitdsdval a hazai vasat-
épités 4j lendiiletet kapott, és ebben mds csalddokkal egyiitt a Kohner csaldd is
latott tizleti lehetSséget. A harmadik testvér, Kohner Kdroly 6t vastitvonal épité-
sében vett részt. Az Ujszdsz—J4szapéti Helyi Erdeki Vastt Részvénytarsasig épi-
tésében vald részvétel (alapitds: 1885) a nyomvonal mentén fekvd szdszbereki
birtokuknak is koszénhetd volt, de Kohner Karoly szintén alapitéként szerepelt
a Debrecen-Hajdtndndsi Vasut Részvénytdrsasigban (1883), a Marosvésdrhelyi-
Szdszrégeni Helyi Erdeki Vastt Reszvenytarsasagban (1884), a Békés Virmegyei
Helyi Erdekii Vastt Részvénytdrsasagban (1887) és a Bihari Helyi Erdeki Vas-
utak Részvénytdrsasigban (1887).

Kohner Zsigmond ldnyai zsid6 valldst foldbirtokosokhoz és nagykereske-
d6khoéz mentek férjhez.>® Ez aldl a legid8sebb linya, Kohner Adél (1866-1939)
jelentette az egyetlen kivételt, mivel 8 egy pesti tigyvéd, dr. Ddlnoky (Dalnoky)
Béla felesége lett 1887-ben. Dalnoky a Kohnerek jogiszaként miikadéte, feliigye-
18bizottsdgi tagként tobb csalddi vallalati érdekeltségben feltlint, és 1887-ben
a Lloyd Magyar Viszontbiztosité Részvénytdrsasdg alapitdsdban is részt vett.”*
Délnoky és a Kohnerek igen j6 kapcsolatot dpoltak a korszak kozismert bankdr-
javal, Székely Ferenccel is,” aki a Belvdrosi Takarékpénztdr vezetdje, elnoke és
a zsid6 hitkozség befolydsos tagja volt. Délnoky késébb ennek eredményeként
(is) lehetett a takarékpénztdr jogdsza és igazgatdsdgi tagja.™

51 Wiener 1902: 605-607, 611-612.

52 A Selypi Cukorgydr Rt. f8részvényesei a Schosbergek voltak 50-78%-o0s részesedéssel, mig
a részvények 6-10%-dt birtokoltdk a Kohnerek. A Schosbergekkel a Kohnereknek 9 kozés gaz-
dasdgi érdekeltségiik volt, ebbdl 7 céget alapitottak egyiitt: 1 cukorgydrat, 2 bankot, és 1-1
céget a kereskedelem, a vasut, a mitrdgyagydrtds és a bdnydszat teriiletén. BFL VII.2.e. Cg.
32/1890, Cg. 2500, Okm. 390. Selypi Cukorgydr Rt.

53 Kohner Paula (1868-1953) férje okdnyi Schwarz Gyula (1862-1936) okdnyi fsldbirtokos,
Kohner Margit (1869-?) férje Léderer Rezsé (Rudolf), Kohner Aranka (1873-1931) férje
a cschorszdgi szdrmazdst Elbogen Kdroly (1865-1922) féldbirtokos, nagykereskedd, mig
Kohner René (1878-1955) férje az unokatestvére, baré Kohner Alfréd lett. BFL IV.1411.b.
8855/1917. Dalnoky hagyatéki és gydmsdgi tigy; Meghalt Kohner Zsigmond Pesti Hirlap 1908.
janudr 4. 5, 19; Pester Lloyd 1931. dprilis 28. 6; Kézfogd. Egyenléség 1899. mércius 20. 8; Hlbo-
csanyi 2015: 167-168.

54 Dilnoky Béla 1890-ben 2, 1899-ben 8, mig 1910-ben 13 tisztséggel rendelkezett a pénzinté-
zetd, szdvetkezeti, kozlekedési, ipari és biztositdsi teriileten m(ik6d8 hazai részvénytdrsasigok-
ban. Papp 2020: 320.

55 Székely Ferenc (1858-1936) bankdr, kbzgazdasdgi szakird, udvari tandcsos, a Belvdrosi Takarék-
pénztdr Re. alapitdja, 1919-1921 kozdtt a Pesti Izraelita Hitkdzség elndke volt. Meghalt Szé-
kely Ferenc. Pesti Naplé 1936. 4prilis 12. 14; Székely Ferenc meghalt. Pesti Hirlap 1936. 4prilis
12. 12; Székely Ferenc haldla. Ujsdg 1936. 4prilis 15. 9.

56 21 gazdasdgi érdekeltsége volt, ebbdl 9 cégben igazgatdsdgi tag és 12 cégben feliigyeldbizottsigi
tag volt. Dalnoki Béla dr. Egyenldség 1912. okedber 8. 4. Melléklet. Dr. Dalnoki Béla. Magyar
Ipar 1912. szeptember 29. 1018.
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1889 és 1893 kozott a Kohner csaldd tagjai tovdbbi 16 cég vezetésébe kertil-
tek be, vagy vettek részt az alapitdsukban. Kohner Zsigmond példdul ekkoriban
lett igazgatdsdgi tag a Salgértarjéni K8szénbdnya Részvénytdrsulatban (1890-tdl),
illetve az Adria Magyar Tengeri Hajézdsi Részvénytdrsasdgban (1891-t8l). Test-
vérét, Kohner Agostont 1889-ben hirom kiilonbozé teriileten miikods cégben
is igazgatdsdgi tagnak vilasztottdk: a Magyar-Francia Biztosité Részvénytdrsa-
sdgban, az Els6 Magyar Szové- és Kotégydr Részvénytirsasigban és a Pannonia
Gézmalom Tirsasagban. 1890-ben Kohner Agoston volt a legaktivabb cégalapité
a csaldd tagjai koziil: a Felsémagyarorszdgi Banya- és Kohémti Részvénytdrsasig,
a Magyar Altalinos Kénsav-, Mtrdgya- és Vegyi Ipar Részvénytdrsasdg, a Szegedi
Kenderfonégyar Részvénytirsasig és a Magyar Kereskedelmi Részvénytdrsasdg
egyardnt az & nevéhez kdthetd. 1891-ben a Golnicvolgyi Vasut Részvénytarsu-
latban lett igazgatdsdgi tag, majd 1893-ban a Schlick-féle Vasontode és Gépgyar
Részvénytdrsasigban, valamint részt vett a Budapesti Giro- és Pénztdr-Egylet
Részvénytarsasig alapitisiban. 1892-ben Kohner Karoly pedig a Hungaria Arpa-
gyongy és Koleshdntolé Gydr Részvénytdrsasdg alapitoi kozoee tlint fel.””

Kohner Zsigmond 6tddik linydt, Kohner Helént (1872-1968) az unoka-
testvére, dr. Kohner Adolf (Kohner Kéroly fia) vette feleségiil a Dohdny utcai
zsinagégdban 1891-ben. Miként szimos mds esetben, hdzassdgi szerz6dést most
is Weinmann Fiilop kozjegyz6 elétte kotottek.’® A szertartdson megjelend rokon-
sagon (példdul Schosberger Zsigmondon,” illetve a nagymama, Svéb Lujza test-
vérén, Svab Karolyon®) kiviil Kohner Zsigmond tizlettirsai is jelen voltak. Az il-
lusztris tarsasigban taldljuk baré Kochmeister Frigyest,*! a t6zsde elnokét, Rath
Kiéroly (1821-1897) f8polgdrmestert, aki rdaddsul a PMKB-ban igazgatésdgi tag
is volt. A bank igazgatdsigibdl jelen volt még Schweiger Mdrton (1834-1906),
a neoldg Orszdgos Izraelita Iroda elnoke, Wahrmann Mér (1832-1892)

57 Kizponti FErtesité 1889—-1893.

58 A hézassigkotés eldte dr. Kohner Adolf és Kohner Zs1gmond (mint torvényes képviseld) a l4-
nyéval egyiitt megjelent a Nddor utcai Kohner-lakdsban, és dr. Weinmann Filop kézjegyzd
el8te irdsba foglaltdk a legfontosabb pontokat: a hozomdnyok, hitbérek dsszegeit, illetve a ha-
zassdg esetleges felbontdsa utdni vagyonmegosztdst. BFL VII.184.a. 1891/0171. hdzassdgi szer-
z8dés. Dr. Weinmann Fiilop (1839-1911) budapesti kozjegyzd, udvari tandcsos volt, aki 1902-
t8l a Pesti Izraelita Hitkdzség alelnoki, majd 1906-t6l elndki tiszeségét is betoleotee haldldig.
Kohner Zsigmond bizalmi embereként, kdzjegyz8sége idészakdbol 98 Kohnerekkel kapesolatos
tigy maradt fenn Budapest Févdros Levéltdrdban. Weinmann Fiilop dr. 1839-1911. Egyenléség
1911. december 3. 4-6.

59 Bdrd tornyai Schosberger Zsigmond (1826-1900) nagykereskedd, nagyiparos 1890-ben kapta
meg a bdrdi cimet. A Schosberger cég vezetdje volt 1856-tdl haldldig, ezenkiviil a Budapesti
Kereskedelmi és Iparkamara alelnoke, a Budapesti Nagykeresked6k és Nagyiparosok Tdrsula-
tdnak elnoke és szdmos nagy cég igazgatésdgi tagja volt. BFL VIL.2.e. Cg. 1876/519, Cg. VIII
1864/108. Schosberger S. W. és fiai cég. Cg. 7600, Cg. 1877/139. Schosberger S. és fia cég.
Bdré Schosberger haldla. Magyar Nemzet 1900. oktéber 7. 5-6.

60 O volt az els6 zsid6 vallésti férendihdzi tag. Svab Kéroly haldla. Egyenléség 1911. augusztus 6. 7-8.

61 Bdré Kochmeister Frigyes (1816-1907) nagykereskedd, a Budapesti Aru- és Ereékedzsde ala-
pitdja és elsé elndke volt 1864 és 1900 kozdte. Biréd Kochmeister Frigyes haldla. Magyar Ipar
1907. szeptember 15. 932.
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orszdggylési képviseld és a Pesti Izraelita Hitkozség elndke, valamint id. Cho-
rin Ferenc (1842-1925) orszdggytlési képviseld, a Salgdtarjini Készénbdnya Re.
alapitéja.

A szenior Kohner lanydval kotote hézassdg baré dr. Kohner Adolf csaldédon
beliili jovdbeli jelentéségét is el6revetitette. Adolf egyébként ,modern, a szénak
legklasszikusabban vett értelmében modern nevelést kapott”.®* Nevel§je volt tob-
bek kozt Angyal Dévid (1857-1943) térténész, felséfoku tanulmdnyait pedig
Bécsben és Berlinben végezte, ahol kémidbdl doktori cimet is szerzett.®® Apija,
Kohner Kiroly hivdsdra tért haza, s elébb a nagysurdnyi cukorgydrban dolgo-
zott, majd 23 éves kordtdl 5 évig (apja haldldig) kizdrélag a szdszbereki csalddi
birtokon tevékenykedett,* ahol ekkor mdr szinvonalas dllattenyésztés folyt, s a
csaldd rendszeres eladdja volt a kiilonbo6z8 tenyészéllatvdsdroknak.® Dr. Kohner
Adolf 1893-ban jelentkezett 1) tagként az Orszdgos Magyar Gazdasdgi Egyesii-
letbe (OMGE).%

A KOHNER CSALAD GAZDASAGI ERDEKELTSEGEI ES KAPCSOLATAI 1894
ES 1908 KOZOTT

Az 1893-1894-es év tjabb szakaszhatdrnak bizonyult a Kohner csaldd életében.
A pesti hitk6zség®” elnoke, Wahrmann Mér 1892-ben meghalt, utédjdul pedig
Schosberger Zsigmond és hatvani Deutsch Berndt az els6k kozott javasolta Koh-
ner Zsigmondot. Tanczer Pdl, a szavazatszedd bizottsdg elndke a vdlasztds elStt
tobbek kozott e szavakkal ajdnlotta Kohner Zsigmondot a vélaszték figyelmébe:
,boldognak mondja magdt, ha a zsidésdg tigyét szolgdlhatja.”*® Az 1893. janudr
15-én megtartott szavazdson Kohner Zsigmond mind a 120 hitkozségi képvi-
sel8 tdmogatd szavazatdt elnyerte.”” Kohner Zsigmond az ugyancsak egyhangt
(1893. mdrcius 18-dn megtartott) szavazds eredményeképpen hitkozségi eléd-
jét a Pester Lloyd Térsulat elndki tisztségében is kovette.”” A kdvetkezd évben,
1894. janudr 1-jén pedig elhunyt Kohner Kdroly, ami sziikségszer(ien egyfajta
dtrendezédést eredményezett a csalddi cég mikodésében. Fia, dr. Kohner Adolf

62 Magyar amatérok. dr. Kohner Adolf. Hér 1910. janudr 1. 10-11.

63 Kohner 1886: 63.

64 A 60 éves bdré dr. Kohner Adolf hitvalldsa. Egyenléség 1926. mijus 1. 5.

65 X. tenyészdllatvdsir gybztesei. Koztelek 1893. dprilis 12. 615.

66 Az igazgatévalaszemdny iilése. Kiztelek 1893. méjus 17. 770.

67 A feleldsség sulydt jelzi, hogy a hitkdzség évi kéltségvetése ,felér egy német fejedelemség kole-
ségvetésével”. Hiromszdznegyvenhétezer frt. Egyenldség 1894. februdr 23. 9.

68 Az elndkvdlasztds. Egyenldség 1893. janudr 13. 4.

69 Az elndkvdlasztds. Egyenldség 1893. janudr 20. 3.

70" Az orszdg elsé kereskedelmi egyesiilete. Egyenldség 1893. mdrcius 24. 11. A magasabb presztizst
poziciok magukkal vontak egyéb megtiszteld tisztségeket is, igy példdul a ttizkdrosultak segélye-
zésének diszelnokévé Kohner Zsigmondot vélasztottdk meg ,a kozélet legnevesebb alakjai mel-
leet”. A tlzkdrosultak segélyezése. Egyenldség 1893. dprilis 28. 11.
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e haldleset révén keriilt el8szor a nyilvinossdg ldtokorébe, amikor apja emlékée
30 ezer forintnyi jétékony adomdnnyal 6rokitette meg.”!

A Kohner nagybécsik, Zsigmond és Agoston Kohner Kéroly hal4lét kovetden
megdllapoddst kototrek a fiatal Adolffal, aki ekkortdl 6ndllé cégjegyzési és kép-
viseleti jogosultsdgot nyert, vagyis tdrstulajdonossd vélt. Ettdl kezdve Adolf neve
mir a csalddi érdekeltségekben is feltint. 1894-ben részt vett a tényleges miks-
dését végiil el sem kezdé Budapesti Maldtagydr Részvénytdrsasdg alapitdsiban,’
és elfoglalhatta apja helyét a Nagysurdnyi Cukorgydr igazgatésdgaban.

Bar dr. Kohner Adolf 1894 utdn egyre tobbféle tizleti vallalkozds részesévé
vélt, mez8gazdasidgi érdekeltségei szintén megmaradtak. A létartds és -tenyész-
tés, valamint az ezzel osszefiiggd l6versenyek, nemcsak a gazddszathoz kot6dé
teriileteket jelentettek, de magas tdrsadalmi presztizst is biztositottak a szimdra.
Ennek is koszonhetd, hogy Adolf beszéllt a Budapesti Lovasegylet Részvénytdrsa-
sdg 1893-as alapitdsdba, majd mikodtetésébe.” A szdszbereki csalddi birtok mel-
lett jéval nagyobb teriiletd bérletek is a Kohnerek kezelésében voltak, az egyik
ilyet a Schénborn-Bucheim gréfok munkdcsi-szentmiklési uradalmdt (amelynek
kozpontja a Munkdcs mellett fekvd Ivanyi volt), Adolf az egyik nagybdtyjéval,
Kohner Agostonnal egyiitt szerezte meg 1894 decemberében.”

A szdzadfordulé tdjin a Kohner csaldd egyértelmtien beletartozott az orszdg
gazdasdgi elitjébe, a csaldd pozicidi és kapcsolatrendszere idével pedig csak még
tovdbb erésodott. Ezt az tizleti vildgban elfoglalt poziciét jelezte az a tény is,
hogy amikor 1902. mdjus 29-én megalakult a Magyar Gydrosok Orszdgos Sz6-
vetsége (GYOSZ), a végrehajté bizottsdgba Kohner Agostont is bevélasztottdk.”
Amikor pedig 1903-ban a Pesti Lloyd Tarsulat az alapitdsinak 50. évforduléjdc
tinnepelte, a kirdly az elnéknek, Kohner Zsigmondnak — és az alelnoknek, Weisz
Bertoldnak is — udvari tandcsosi cimet adomdnyozott.”* A GYOSZ megalakuldsa
nyomén t&bb ipardg kiilon is érdekvédelmi szervezetet alapitott. Igy keriilt sor
1904. oktéber 16-dn Kohner Agoston kezdeményezésére a Magyar Vegyészeti
Gyidrosok Orszdgos Egyesiiletének megalapitdsira. A vegyészeti ipar érdekképvi-
seletén kiviil az egyesiilet a vimpolitika, a kereskedem, az export, a kozlekedés, az
ad6zds, a szabadalmi torvényalkotds és a vegyipari szakképzés fejlesztését tdizte ki
célul.”” Az egyesiilet vezetje — 1907-es haldldig — Kohner Agoston lett.

71 30000 forint jotékony célra. Egyenldség 1894. februdr 2. 10.

72 Magyar Compass 1895/2: 214.

73 A Budapesti Lovasegylet Rt. alapité elnske ormédi Ormody Vilmos (1838-1932) a biztositdsi
szakdgazat meghatdrozé alakja volt. A cég 1924-t6l felszdmolds alatt 4llt, és 1926-ban szlint
meg. BFL VII.2.e. Cg. 351/1894., Cg. 2408., Okm. 602. Budapesti Lovasegylet Rt.; Kozponti
Ertesité 1899. oktdber 1. 81. sz. 1381.

74 A bérlet nagysigit tekintve 17 710,573 kat. hold (23 613,973 magyar hold) teriilet(i volt, mig
az Ivdnyi-major teriilete 508,1413 kat. holdat tett ki. BFL VII.184.a. 0216/1898. jegyzékonyv
okiratok letételérsl.

75 Gydriparosok szovetsége. Magyar Kereskedék Lapja 1902. janius 1. 1-3.

76 Kitiintetések. Magyar Kereskedék Lapja 1903. dprilis 5. 4.

77 Vegyészeti Gydrosok Egyesiilete. Magyar Ipar 1904. oktdber 23. 920-921. A magyar vegyészeti
gydrosok orszdgos egyesiilete. Budapesti Hirlap 1904. oktéber 14. 13.
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A kovetkezd generdciét képvisel$ dr. Kohner Adolf — és unokatestvérei — a szd-
zadforduld tdjan még csak késziilédtek a jelentSsebb tizleti és kozéleti szerepekre,
de mdr ekkoriban fokozatosan elétérbe keriiltek. Dr. Kohner Adolf elsé tdrsadal-
mi-kozéleti szerepvallaldsa 1897-re datdlédik, amikor részt vett a zsid6 polgdrsig
szdmadra felolvasesteket szervezni kiviné egyesiilet elékészitésében. 1897. oktd-
ber 21-én az Angol Kirdlyné-szalloda termében értekezletet tartottak féleg a ,tu-
domdnnyal, irodalommal és kozépiskolai oktatdssal foglalkozék” abban a témd-
ban, hogy vajon sziikség van-e magyar-zsidé kultdregyesiiletre. A résztvevék ebben
egyetértettek, igy egy héttagu bizottsdgot dllitottak fel — melynek tagjai kozott ta-
laljuk Tenczer Pal (1836-1905) wjsgirdt, a terézvdrosi kasziné vezet$jét és Koh-
ner Adolfot —, hogy készitsék el az egyesiileti alapszabdly tervezetét.”® Végiil 1899
februdrjdban gyorsultak fel az események, amikor kijeloltek egy 10 tagti bizottsigot
(koztiik Kohner Adolfot), hogy vegye fel a kapcsolatot az Izraelita Magyar Irodalmi
Térsulattal annak érdekében, hogy annak szervezeti keretei kozott miikodhessen
a felolvaséosztdly.”” A tdrgyaldsok sikeresnek bizonyultak, igy a felolvaséosztdly
1899. 4prilis 18-t4l kezdve az Izraelita Magyar Irodalmi Tdrsulat kiilon osztdlydvd
valt.5° 1899-ben dr. Kohner Adolfot megvélasztottédk az Izraclita Magyar Kozalap
ellendrévé is. Ennek apropéjén igy irtak rola:

»[D]r. Kohner Adolf kiilénben egyike azoknak, kit neve nyom. Ha nem Kohner &,
alapos tuddsa, igaz zsid¢ szive, szeretetreméltdsiga és egyéb személyes kivalsdgai
mellett rég szerepet vinne hitkdzségiink életiinkben. De veje és testvérfia Kohner
Zsigmondnak és testvérfia Kohner Agostonnak és Kohner Henriknek. Ha mar most
kitiintetni, vagy megvélasztani akarunk valakit ebbél a valéban nemes zsidé csaldd-
bél, akkor az dregebb és természetesen érdemesebb urakra gondolnak. Azért nem
osmerhettitk meg eddig szereplése utdn Kohner Adolfot és azért gratuldlunk a Koz-
alapnak jovendd ellenéréhez. Majd megldtjdk, hogy milyen kdr volt annak a fiatal
»81

kémia doktornak eddig békét hagyni.

Az év végén Kohner Adolf mdr az Gjonnan megalakitott propagalé osztdly térs-
elnoke is lett.® Egy évvel késébb mind a felolvasé, mind a propagalé osztaly miiko-
dését sikeresnek mindsitették, és az ellenéri munkdjdval szintén elégedettek voltak,
igy Weisz Berthold orszdggyilési képviseld méltatd véleménye utdn megerdsitették
poziciéjdban.®? Az Izraelita Magyar Irodalmi Tarsulat 1903-ban valasztotta Kohner

78 Az alakitandé magyar-zsidé egyesiilet dolgdban. Egyenldség 1897. oktdber 24. 8.

79 Dr. P R. Budapesten. Egyenldség 1899. februdr 12. 8; Az értekezlet. Egyenléség 1899. februdr 19.
24,

80 A fololvasdsokat rendezd osztdly. Egyenliség 1899. dprilis 23. 7.

81 Az Izr. Magyar Kozalap ellendrévé. Egyenléség 1899. dprilis 9. 11.

82 Propagdlé osztdly. Egyenldség 1899. oktdber 29. 10.

83 Weisz Berthold (1845-1915) nagyiparos, a Pesti Lloyd Térsulat elndke, bdré Weisz Manfréd
(1857-1922) bétyja volt. A magyar-izraelita kdzalap milikodésérdl. Egyenléség 1901. november
24.13.
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Adolfot a budapesti valasztmany tagjdva.®* 1904-ben pedig egy Gjabb kozéleti meg-
bizatdst véllalva a Hirsch Kldra baréné alapitvdnydt kezelSk egyike lett.®> A rako-
vetkezd évben keriilt sor az Erzsébetvdrosi Kaszin6® megalapitdsdra, amelynek célja
az volt, hogy ,a keriilet polgdrsdga korében is egységes dlldspont alakuljon ki” az
orszdgos és a varosi politikai élet kérdéseirdl,”” és az intézmény elsé elnoke Bedthy
Zsolt (1848-1922) egyetemi tandr lett, ugyanakkor Kohner Adolf pedig elnokhe-
lyettes. Amennyiben a kiilonféle sajtéorginumok barmelyik szerepe kapcsin irtak
réla, Adolfot egészen 1908-ig foldbirtokosként poziciondltak.®

Ennek kapcsdn taldn jelképes indulépontként tekinthetiink dr. Kohner Adolf
tizleti pélyafutdsiban arra a tényre, hogy 1900-ban szerepelt el8szor a Pesti Ma-
gyar Kereskedelmi Bank kozgy(ilésén, ahol harminc darab részvény tulajdonosa-
ként vett részt.¥ 1902-t8l kezd8d6tt meg aztdn igazdn Adolf gazdasigi szerepvél-
laldsanak lasst béviilése; el6bb bevalasztottik a Teudloff K. és Dittrich T. Gépgyar
Részvénytdrsasdg, majd egy évvel kés6bb a Magyar Gyapjudru-, Katona-, Poszt6- és
Takar6gyar Részvénytdrsasdg (Zsolna) igazgatdsdgaba. 1903-ban tovabbd bevontdk
a Budapesti Kereskedelmi Kamara kezdeményezésére létrehozanddé kiviteli egye-
stilet el6készitd testiiletébe, amelynek elnoke Linczy Led volt.”® 1904-ben a meg-
alakulé Orszdgos Magyar Kereskedelmi Egyesiilés (OMKE) tisztségvisel6i kozé
kertilt, a Pesti Lloyd Tarsulat képviseldjeként.”" Ugyanebben az évben részt vett
a Felsémagyarorszdgi Posztogyar Részvénytdrsasig alapitdsiban. 1903-tdl pedig
miér unokatestvérei — Kohner Alfréd® és fivére, Jend,” majd Vilmos™ — is belép-

84 AzIL M.L.T. kozgytilése. Egyenléség 1903. janudr 25. 4; Az Izraclita Magyar Irodalmi Tdrsulat
kozgytilése. Magyar-Zsidé Szemle 1903. dprilis 120.

85 Hirsch Kldra biréné magyarorszdgi jétékony alapitvdnydnak kuratériuma. Egyenléség 1904. ja-
nuar 17. 10.

86 A Kaszinét mintegy 500 taggal alapitottdk meg, de a létszdm gyorsan emelkedett, igy 1909-
ben mdr kozel ezer taggal rendelkezett. Az Erzsébetvarosi Kasziné megnyitdsa. Budapesti Hirlap
1905. oktéber 13. 8; Egyesiiletek. Budapesti Hirlap 1909. mércius 30. 34.

87 Erzsébetvarosi Kaszind. Az 50 éves Pesti Hirlap jubileumi albuma 1878—1928. 1060-1061.

88 A Lipétvérosi Kasziné. Az Ujsdg 1908. mdrcius 24. 13.

89 BFL VII.2.e. Cg. 1876/1296, Cg. 202, Okm. 52. Pesti Magyar Kereskedelmi Bank.

90 A kiviteli egyesiilet el8készitése. Magyar Kereskeddk Lapja 1903. janudr 18.

91 Az OMKE kozgytlése. Magyar Kereskeddk Lapja 1904. majus 28. 2; OMKE. Magyar Kereske-
dék Lapja 1904. janius 4. 1-2.

92 Baré Kohner Alfréd (1873-1912) cégvezetd, mezdgazddsz, a munkdcsi bérgazdasdg miiveldje,
a csaldd elsé automobil-tulajdonosa. 1910-ben, Bereg virmegyében a mdsodik legtobb adét
fizette, Ssszesen 31 486 korondval. Torvényhatdsdgi élet. Bereg varmegye. Pesti Hirlap 1910.
december 6. 34.

93 Bdré Kohner Jend (1876-1918) a csaldd egyik legérdekesebb tagja, szinhdzbardt, az Unié Szin-
haziizemi és Szinhdzépitd Re. alapitdja. 1905-1908 kozdte a neve szerepelt az Egyesiilt Wern-
stadti és Gydri Textilipar Részvénytdrsasdg, a Bihar-szildgyi Olajipar Részvénytdrsasdg, a Besz-
tercebdnyai Els6 Magyar Poszté- és Gyapjudrigydr Részvénytdrsasdg és a Prometna banka
dionicko drustvo igazgatdsdgi tagjainak névsordban. Rajongott a sportért, az MTK-t miiksd-
tetd cég egyik alapitdja is volt. BFL VII.2.e. Cg. 141/1912., Cg. 3313., Okm. 2416. Magyar
Testgyakorlék Kore Sportpalya Re; Kazponti Ertesité 1903-1918; Hlbocsényi 2014: 139-197.

94 Bdré Kohner Simon Vilmos (Willy) (1877-1943) a csalddi cég beltagja, a hazai léversenyek
hagyomdnydnak 6rzje, versenylotenyésztd volt. Hlbocsdnyi: 2015: 158.
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tek a csalddi cégbe. A csalddi céget azonban még mindig nagybdtyjaik vezették,
igy Adolfnak t6bb ideje maradt a szdmdra kedves tevékenységekkel foglalkozni.
A mivészetek irdnti szeretetét, gylijeékénti vésrldsic édesapjdtdl orokolte, s ezt
a szenvedélyét tudra kielégiteni, amikor 1906-ban Basch Gyula (1851-1928) fes-
témiivésszel” és mds befektetdkkel egyiitt megalapitotta az Urdnia Miikereskedés
Részvénytdrsasigot. A cég mitdrgyak forgalmazdsdval foglalkozott, kidllitdsokat és
drveréseket szervezett, ami egytttal Kohner Adolf sajit mitdrgybegytjtését is szol-
gdlta,” aki késébb Damjanich utcai palotdjaban a korszak egyik legnagyobb mi-
gylijteményét rendezte be. Patrondlta a hazai miivészeket, példdul az Erzsébetvarosi
Kaszinén keresztiil, amely 1908-ra mdr 14 kortdrs festd képét birtokolta a miivé-
szeti palyadijak alapjidn megvésdrolva azokat.”

Kohner Zsigmond 1906-ban egészségi okok miatt lemondott 13 évig viselt
hitkozségi elndki tiszeségérsl.”® Kohner Zsigmond és Agoston kordbbi poziciéi
mellé azonban még ekkor is sorakoztak Gjabbak: Zsigmond bekeriilt a PMKB
eszéki fidkjanak, Agoston pedig az Angol-Osztrik Bank megbizottjaként az
Atlantica Tengerhajézdsi Részvénytdrsasignak az igazgatdsigdba.”

KOHNER ADOLF GAZDASAGI ERDEKELTSEGEI 1908-1918 KOZOTT

Az 1907. év utolsé hetei és az Gj év elsé napjai ismét fordulépontot hoztak a csa-
lad életében: hat hét alatt, hirom haldleset is tortént.'*® Kohner Agoston 1907.
december 11-én, 61 évesen tdvozott az él6k sordbdl. A réla sz6lé nekrolégok
hosszasan méltattdk gazdasigi és kozéleti tevékenységét. Jellemzd az is, hogy mi-
kodését milyen széleskorten irtdk le: ,foldbirtokos, kereskedd, iparos, pénziigyi,

95 A meghatdrozé pesti zsid6 keresked8k kozé tartozé Basch csaldd kezdetben terménykereskede-
lemmel foglalkozott, majd a malomiparban és a sdrgydrtdsban szerzett érdekeltségeket. A Koh-
ner és a Basch csaldd kozos részvételével 1883 és 1916 kozott dsszesen 6 céges kapesolat ala-
kule ki, ebbél 4 kozos alapitds volt a keményitdiparban és a miitdrgy-kereskedelemben. Basch
Gyula neje a malom- és szeszgydrtulajdonos megyeri Krausz Mayer (1809-1894) ldnya, Teréz
(1853-1920) volt. A Krausz (késébb Megyery) csaldd rokonsdgban 4llt a gelsei és beliscsei bdrd
Gutmannokkal, a domonyi Briillskkel, a maréthi Fiirstokkel és a Wahrmannokkal. Klement
2000: 64-67.

96 BFL VII.2.e. Cg. 1906/344, Cg. 3068, Okm. 1415. Urdnia M{ikereskedés.

97 Az Erzsébetvérosi Kasziné. Az Ujsdg 1908. mircius 24. 13. Az Erzsébetvdrosi Kasziné miivé-
szeti palyadija. Az Ujsdg 1908. oktdber 25. 34.

98 Tarsadalmi Szemle. Magyar-Zsidé Szemle 1906. 256.

99 A szdzadfordulé utdni években az Atlantica a magyar kereskedelmi tengerhajézds egyik , legfon-
tosabb, legmodernebb és a legjobb hatdsfokkal m{ikdé gézhajézési véllalatdvd valt”. A céget az
Uj szabadhajézdsi torvény (1907. évi VI. tc.) elfogaddsdval egy id6ben, az abban meghatdrozott
tdmogatdsok ismeretében alapitotta a részvények 70%-4t birtoklé Angol-Osztrak Bank. Pelles
2019: 36, 45; BFL VIL.2.e. Cg. 1907/118, Cg. 2042, Okm. 1533. Atlantica Tengerhajézisi Rt.

100 Kohner Agoston és Zsigmond haldldt megelézte még Kohner Agoston any6sénak, dzv. Stein

Nithdnnénak (sziiletett Svab Katalinnak) a haldla, aki 73 éves koraban, 1907. november 28-4n
hunyt el. Haldlhirek, zv. Stein Ndthdnné. Egyenléség 1907. december 1. 13.
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kozlekedési szakember”.!*" A sajté egyébként ,patricius” csalddként irt a Kohne-
rekrdl. Dr. Kohner Adolf szdmdra ett8l a ponttdl nyilt meg a lehetdség az inten-
zivebb részvételre mind a hitkdzségi életben, mind a csalddi cégben. Elsg 1épés-
ként 1907. december végén bekeriilt a V1. izraelita kozségkeriilet képviselStagjai
kozé.12 Nemsokkal késdbb, 1908. janudr 2-dn, az Abbdzidban tartézkodé Koh-
ner Zsigmond is elhaldlozott.'” A réla sz616 méltatdsok kiilon kiemelték a zsidd
kozosségért tett alapitvanyainak eredményeit, igy példdul a hitkozségi elemi és
polgdri fidiskola megalapitdsdt, a Brody Adél-féle gyermekkorhdz létesitésée és
kozkérhdzza fejlesztését. Ugyanakkor az 6 nevéhez kotédott a pesti hitkdzség
igazgatdsi, hivatalos és egyhdzi nyelvének teljes magyarrd tétele is.'*

A haldlesetek utdn a kovetkezd generdciéra maradt a csalddi cég mikodte-
tése: koziilik kiemelkedett dr. Kohner Adolf, akinek a csalddi cégbeli vezetdi
tekintélyét megerdsitették azok az izraelita kozéleti pozicidi, amelyekben elhalt
rokonait kévette. Az elsé olyan pozicid, amellyel kapcsolatban meg is neveziék,
hogy abban nagybdtyja helyét t6lti be, az a gréf Apponyi Albert vallds- és kozok-
tatdsi miniszter dltal az Orszdgos Rabbi Képz8 Intézet vezérld bizottsdgdba valé
kinevezése volt.'®® 1908. februdr kdzepén a pesti Chevra Kadisa képvisel8testii-
letébe is 4j tagként keriilt be,'” majd az Orszdgos Magyar Izraelita Kozalapban,
a VL. kertilet képvisel6i kozé vélasztottak.'” A hitkozségi életbeli helyének 6r6-
kolt jellegét szimbolikus mozzanatok is vildgossa tették:

»[...] midén boldogult néhai Kohner Zsigmondnak vejét és testvérének fidt, Koh-
ner Adolf dr.-t, az ismert mecéndst és kitlind gazddt szélitottdk a Téra felolvasdsd-
nak ugyanazon részéhez, amelyhez a mult évben még a nagynevii boldogult Kohner

Zsigmond jérult.”'%®

Mindezeken feliil részt vett tovdbbd az Izraelita Kézmives és Foldmives Egylet
munkdjiban, a végrehajté bizottsig elnokeként.'” 1909 elején pedig bevalasztot-
tdk az Izraelita Magyar Irodalmi Tdrsulat igazgatdsdgdba, majd egy honap mulva,
Neumann Armin elndk haldla utdn az elnéki poziciéval is megtisztelték.!1°

A neolég kozosség meghatdrozé tagjavd vélé dr. Kohner Adolf az tizleti
poziciékban is kovette felmendit. 1908-ban keriilt be a PMKB és az Erzsébet

101 Kohner Agoston. Egyenléség 1907. december 15. 8.

102° A VI Izr. kzségkeriilet tagjai. Egyenldség 1907. december 29. 13.

103 A csaldd méretére, kiterjedtségére jellemzé adat, hogy dr. Kohner Adolfot, a csalddi cég leendd
tényleges irdnyitdjdt a 30. helyen emlitették meg a gydszolok kozdtt, mikozben az elhunyt veje
volt. Haldlhirek, Kohner Zsigmond. Egyenléség 1908. janudr 5. 8.

104 Kohner Zsigmond. Egyenléség 1908. janudr 5. 3.

105 Térsadalmi szemle. Magyar-Zsids Szemle 1908. 235.

106 A pesti chevra kadisa valasztdsai. Egyenléség 1908. marcius 1. 8.

107 Hirek. A Kozalap. Egyenléség 1908. junius 28. 8-9.

108 Unnepi adomdnyok. Egyenlsség 1908. oktéber 10. 10.

109 A magyar izr. kézmii- és foldmivelési egylet. Egyenldség 1908. november 15. 11.

110 Az I. M. 1. T. gyGlései. Egyenldség 1909. janudr 17. 2. Hirek. A magyar izr. kézmiives és
foldmivelési egyesiilet. Egyenldség 1909. februdr 14. 7.
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Gézmalom igazgatdsigaba,''! ugyanakkor nem ,6r6kélt” meg automatikusan

minden pozicidt, hiszen példdul a Schlick-féle Vasontode- és Gépgydr kozgytlé-
sén Kohner Agoston helyét mds személlyel tolt6tték be.''> A Hungéria Miitrigya
és Kénsav Gydr esetében pedig Lénczy Ledt vélasztottdk elnokké, dr. Kohner
Adolf ,,csak” alelndk, unokatestvére, Kohner Jend pedig igazgatdsigi tag lett.''

Az 1908-1909. év dr. Kohner Adolf szdmdra gazdasdgi poziciéinak béviilé-
sérdl sz6lt, még akkor is, ha a Magyar Vegyészeti Gydrosok Orszdgos Egyesiileté-
ben (MVGYOE) sem kovethette nagybdtyjdt az elnéki tisztségben. (EI6bb még
fel kellett 6t venni a tagsdg soraiba — ahol végiil alapitétagként regiszerdledk.)!'
A kovetkezd év novemberében azonban mar a MVGYOE-ben is a vélasztmdny
tagjaként vett részt az 4j ipartorvény tervezetérdl szolé vitdban,' 1909-ben
pedig bekertilt a végrehajté bizottsdgba.''® A PKMB képvisel$jeként lett tagja
ugyanekkor a bank 4ltal alapitott rajeci textilgydr igazgatdsdganak.'” Megjegy-
zendd, hogy a csalddbol nem csak Adolf, hanem az unokatestvérei koziil is vol-
tak, akik bekertiltek olyan poziciéba, amelyet kordbban valamelyik elhaldlozott
csalddtag toleote be: Kohner Jend igy lett tdzsdetandcsnok.!'®

A fentiek ellenére, amikor 1910-ben dr. Kohner Adolf udvari tanicsosi ki-
tiintetésben részesiilt, jellemz8, hogy a Magyar-Zsidé Szemlében megjelent mél-
tatdsban e kitiintetés kapcsdn elsésorban felekezeti munkdjdt emeleék ki: ,[...]
tobb téren fejt ki sikeres tevékenységet [...] csalddi hagyomdnyainak, kiilonosen
Kohner Zsigmond hitkézségi elnok méle6 6rokose.”!"? Hitkozségen beliili pozi-
cidjdt érzékelteti az is, hogy amikor az Izraelita Magyar Irodalmi Tarsulat 1910-
ben a Magyar Zsid6 Muzeum létrehozdsa érdekében pénzadomdnyok gytijtésébe
kezdett, dr. Kohner Adolf a bizottsdg tagjai kozé keriilt.

Ugyanakkor Kohner Adolf egyre magabiztosabb tizleti helyzetére jol révildgit
az a konfliktus, amit Ldnczy Le6val szemben ekkoriban véllalt fel. 1909 mdso-
dik felében Linczy Leé mint a PMKB elnoke addsvételi ajdnlatott tett a Kohne-
rek dleal irdnyitott Hungdria Mitrdgya-, Kénsav- és Vegyiipar Részvénytdrsasdg-
nak, hogy hdrommillié korondért vdsdrolja meg a pénzintézet tulajdondban 4llé
pénziigyi és termelési nehézségekkel kiizdd, hasonlé profild Danica Vegyiipar

111 BFL VII.2.e. Cg. 1876/1296, Cg. 202, Okm. 52. Pesti Magyar Kereskedelmi Bank; Cg.
1550/1876, Cg. 1217, Okm. 59. Erzsébet G6zmalom Tdrsasdg; Kozponti Ertesité 1908. méjus
10. 850; Az Erzsébet malom kdzgy(ilése. Egyenléség 1908. mdrcius 1. 13.

112 A Sclick-féle vaséntode- és gépgydr r.-t. Egyenldség 1908. mdrcius 15. 19.

113 A kdzvélekedés Kohner Adolf ,,6roklését” varta a Hungdridnal. U} tagként keriilt be a Hungdrid-
hoz Landesberger Gyula, az Angol-Osztrdk Bank elnéke is, akivel Kohner Adolf iizleti kapcsolata
rovidesen sokkal szorosabbd valt. A Hungdria mtrdgyagyar 6j elnoke. Vegyészeri Lapok 1907. 24.
467-468; A Hungdria mitrdgya, kénsav és vegyi ipar rt. Vegyészeti Lapok 1908. 4. 73.

114 Vilasztmdnyi gy(ilés. Vegyészeti Lapok 1908. 5. 92.

115 Az 4j ipartdrvény tervezete. Vegyészeti Lapok 1909. november 20. 1.

116 Szakegyesiiletek. A Gydriparosok Szévetsége iilése. Magyar Ipar 1909. 419.

17 Kozponti Ertesit$ 1910. februdr 13. 280. Rajeczi Posztdgydr rt. Magyar Kereskeddk Lapja 1910.
januar 1. 11.

118 A t8zsdetandcs iilése. Az Ujsdg 1910. dprilis 3. 42.

119 Négy kitiintetés. Magyar-Zsids Szemle 1910. 275.
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Részvénytdrsasigot.'” (A Hungdria részvényese volt egyébként a PMKB és az
Angol-Osztrék Bank is.) Kohner Adolf azonban ellenezte, sét hatdrozottan el-
utasitotta Lanczynak ezt a megitélése szerint igen rossz és anyagi hdtrannyal jaré
ajdnlatdt — a kortdrs hirlapi vélemények szerint a cég inkdbb kétmillié korondt
ért, mint hdrmat. Ez az {izleti ellentét egyben generdciés konfliktust is jelentett:
Lanczy nem viselte jél a tizennégy évvel fiatalabb, energikus Kohner ellenalldsit.
Kettejiik viszonya ennek kapcsdn gy elmérgesedett, hogy 1910 elején kolcsons-
sen kiléptek a mésik cégébél, Kohner a bankbdl, Linczy pedig a vegyigyar igaz-
gatdsdgabdl.'?! A kilépés sulydt jol jelzi az a tény, hogy a PMKB igazgatdsdgdban
a Kohnerek 1879 éta mindig jelen voltak. Kohner Adolfot e konfliktus utin
aztdn az Angol-Osztrik Bank csibitotta magdhoz a fétandcs tagjaként.'?

Az 1910-es években Kohner Adolf hossza tdvon sikeres tj tizleti irdnyokba
indult el. Részt vett példdul 1911-ben a Hungaria Jaquard Szov8gydr Részvény-
tdrsasdg alapitdsdban.'”® Ennek a cégnek a jogel8dje a Schwarcz Lajos és térsa cég
volt, amely egyediil készitett jaquard tipust mellényszoveteket az orszdgban, és
egyeduralmdrt kés6bb is meg tudta tartani a piacon.'?* Ezt a kozkereseti tdrsasdgot
vette meg Kohner Adolf és egy 60 f8s befektetdi kor, majd 1911. februdr 25-én
részvénytdrsasiggd alakitottdk.'” A Kohnerek részesedése az alapitiskor 6%-os
volt (15 ezer korona befektetéssel), 1920-ra ezt az ardnyt a kisebb befektet6k
részvényeinek felvdsdrldsival 27,8%-ra, majd 1930-ra mdr 90%-ra névelték.'?
Az éves beszdmoldk, mérlegek alapjdn a cég 1912-t8] 1942-ig folyamatosan nye-
reséges volt, és osztalékot fizetett a részvényeseknek. A cég jovedelmezdségét és
piaci lehetdségeit az is jelezte, hogy mig kezdetben néhdny szdz £6 alkalmazottal
dolgozott, 1941-ben mér 700 6t foglalkoztatott.'””

Kohner Adolf szimdra az Angol-Osztrdk Bankban villalt aj szerepén keresz-
tiil szintén Gj lehetdségek nyiltak meg. 1911-ben a bank részt vett a Magyar Pénz-
intézetek Foldhitel és Ingatlanbankja Re. megalapitdsaban 20,83%-os részvény-
ardnnyal. 1912-ben a bankot dtnevezték Foldhitelbank Re.-vé, és a részvények

120 A Danica Vegyiipar Rt.-t 1907-ben a PMKB alapitotta. Székhelye Zdgrébban, mig a telep-
helyei Brédban és Kaproncdban voltak. A Kereskedelmi Bank meghitsult iizlete. Pesti Napls
1909. november 14. 24; Tomka 1999: 142-143.

121 Kgzponti Ertesité 1910. janudr 30. 9. sz. 180.

122 Kohner Adolf 4j igazgatdsigi tagsdga. Pesti Naplé 1909. november 28. 20.

123 Az 1930-as években, a csalddi cég felszdmoldsa utdn és a csalddi vagyon eldrvereztetése ellenére,
ezt a céget haldldig megtartotta. BFL VIL.2.e. Cg. 285/1911., Cg. 1494., Okm. 2177. Hungi-
ria Jaquard Szév8gyar Re. Kozgy(ilési jegyz8konyvek és igazgatdsigi jelentések 1911-1936.

124 A cégjegyzésnél Jaquard néven szerepel leggyakrabban, de mellette a Jacquar elnevezés is eléfor-
dul. Josep Marie Jacquard (1752-1834) francia takdcs, feltaldld volt, réla nevezték el az dltala
tovabbfejlesztett Jacquard-rendszer(i selyemszovégépet. Textil Ipar 1934. augusztus 10., 15.

125 A Hungdria alapitdséban 61 részvényes vett részt, sszesen 1250 névre sz6l6 részvényt jegyez-
tek, 1 darab 200 korona névértéki részvény volt, a cég alaptékéje pedig 250 ezer korona volt.
BFL VIL.2.e. Cg. 285/1911., Cg. 1494., Okm. 2177. Hungdria Jaquard Szév8gydr Re. Koz-
gyllési jegyz8konyvek és igazgatdsigi jelentések 1911.

126 Szaporodnak a kézpontok. Honi Ipar 1910. december 15. 24. szdm, 43.

127 BFL VII.2.e. Cg. 285/1911., Cg. 1494., Okm. 2177. Hungéria Jaquard Szévégydr Re. Koz-
gylilési jegyz8konyvek és igazgatdsigi jelentések 1911-1943.
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tulajdonosi kére is médosult. Az 1910-es évek folyamdn az Angol-Osztrak Bank
a részvények 20-40%-4t birtokolta. A Kohnerek nagyjébdl 10%-nyi, a Schos-
bergek 4%-o0s, mig 1916-t6l a Hatvany-Deutschok 6-8%-nyi tulajdonrésszel
rendelkeztek a Foldhitelbankban.'?® A bank egyik leghiresebb tigylete, a grof Ka-
rolyi Ldszl6-féle hitbizomdny megszerzése volt 1913-ban, ami a kortdrsak ko-
rében is jelentds visszhangot véltott ki.'* A birtok egy részét késdbb egyébként
Weiss Manfréd nagyiparos vette meg, aki a korszak egyik legmodernebb uradal-
mit hozta létre Derekegyhdzan. A Foldhitelbanktdl felvett hitel segitségével Koh-
ner Adolfnak egy sz8lészeti cég alapitdsit (1912) is sikeriilt megvaldsitani, majd
az 1. vildghdbord utdni években ennek a banknak a részvételével szdllhatott be
likSr-, szaldmi-, hids- és faipari gydrak/iizemek alapitdsiba.'®

Ugyancsak 1911-ben keriilt sor a Kaszab-féle Csavar- és Vasdrugydr Rész-
vénytdrsasdg alapitdsdra szintén dr. Kohner Adolf részvételével. Unokatestvérei
koziil ugyanebben az évben Kohner Alfréd az Atlas Asbest-Cement Palagyar
Részvénytdrsasdg alapitdja és igazgatdsdgi tagja lett, mig Kohner Jend a Dobsinai
Rézmiivek Részvénytdrsasig és a Bddogosok és Szerel6k Olomdrugyér Részvény-
tdrsasdga alapitdja volt. A Bereg virmegyei csalddi foldbérletek mellett szerepet
vallaltak a megyéhez két6d8 Beregmegyei Automobil Forgalmi Részvénytarsa-
sdg létrehozdsdban is, ahol a csalddi cég és Kohner Alfréd 6nélldan is részvényes
lett. Végiil dr. Kohner Adolfot a Hazai Gépgydr Részvénytdrsasdg (Sangerhauser-
Eisele) igazgat6sdgdba is bevalasztottak 1911-ben.’!

A kovetkezd korszakhatdrt a csaldd szdmdra az 1912. év jelentette, hiszen
a csaldd ekkor szerezte meg a bdréi'* cimet, ami 1867-1918 kozott dsszesen 26
izraelita csalddnak sikeriilt, koziiliik a Kohnerek a huszadikak voltak.'?* Charles
Farkas, Kohner Adolf unokdja gy emlékezett vissza, hogy ,Kohner Adolf pén-
zért vette a bdrdsdgot”, tovdbbd ,Kohner nagyapdék nagyon adtak a cimekre”.'?
A bdréi cim dr. Kohner Adolfra, Vilmosra, Jenére és Alfrédra vonatkozott.'®
1912 ugyanakkor azonban tjabb haldlesetet is hozott a csaldédban: Kohner Alfréd

128 Bagdi—Hlbocsdnyi 2020: 478.

129 A hitbizomdny teriilete mintegy 20 ezer kat. hold volt. A Féldhitelbank, az Angol-Osztrik
Bank és a Kohner Adolf fiai cég kozos konzorciumot létesitett, és az elzetes megéllapodds sze-
rint 5 millié korona tékével rendelkezd részvénytdrsasigot hoztak létre a vdsdrlds lebonyolitd-
sdra. A Kdrolyi-féle hitbizomdany eladdsa. Pesti Naplé 1913. 4prilis 12. 18.

130 BFL VIIL.2.e. Cg. 285/1911, Cg. 1494., Okm. 2177. Féldhitelbank 1911. évi alapszabdly,
1925. évi kozgy(ilési jegyzOkonyv.

131 Kizponti Ertesité 1911. februdr 1. 208; dprilis 9. 822; dprilis 13. 857; 1912. janudr 7. 29; ja-
nudr 28. 191; februdr 25. 406; 1913. oktdber 23. 2443.

132 A kozélet valdszintleg szdmitott arra, hogy ez megtérténik. 1911-ben, a Népszava a csaldd
béréi cimével kapesolatban némi giinnyal jegyezte meg, hogy ,,még nem” birtokoljik. Kohne-
rék szdzezer korondja és a kdlcsonkért szolga. Népszava 1911. februdr 26. 9.

133 Béréi csalddok”. Magyar Zsidé Lexikon 1929. 90-91.

134 Charles Farkas az apjitél hallotta ezt, aki nem 4polt jé viszonyt a baréi ranggal rendelkezd apé-
sdval. Dorogi 2014: 49.

135 Az el6z8 generdciobdl életben 1év8 egyetlen tagra, Kohner Henrikre nem vonatkozott a rang-
emelés, tobbek kozott azért sem, mert nem volt fitérskdse. MNL OL K 19. Kirdlyi konyvek
72. kétet 599, 782-790; Bérésitds. Egyenldség 1912. julius 14. 10.
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39 éves kordban, 1912 oktdberében elhunyt.’*® Alfréd helyét a csalddi érdekelt-
ségll cégekben tobbnyire Kohner Jend vette 4t, akinek ennek ellenére més gaz-
dasdgi érdekeltségei is megmaradrak, sét 1914-ben, még a Magyar Kereskedelmi
Csarnok Kérhelyiségeit Epitd Részvénytarsasdgnak is az alapitéja lett.

Béré Kohner Simon Vilmos (Willy) 1913-ban feleségiil vette’” a Kohner
Adolf tizlettdrsaként mdr emlitett festémiivész (Basch Gyula) testvérének, Basch
Béla (1850-1943) gydrosnak a ldnydt, Szerént (1882-1943). Willy apdsa 1878-
ban, a keményitdiparban kezdte a pdlydjdt, és verseci Union Buzakeményitd
Gydra az 1910-es évekre mdr orszdgos jelentSségilivé vdlt. A Basch csaldddal
a kapcsolat ennek a hdzassignak a révén tovabb mélyiilt, s igy ezt természetes
moédon kovette az tizleti osszefonddds. Kohner Willy részvényese lett a gydrnak,
és ezzel Kohnerék érdekszférdjiba a keményitSipar is bekeriilt.'s

Az 1910-es évek fejleményei mdr egyértelmien jelezték baré dr. Kohner Adolf
meghatdrozé stlyat a gazdasdgi életben. Mikozben a csalddi céget irdnyitotta, to-
vabb bévitette tizleti és tirsadalmi kapcsolatait. 1912-ben példdul az Angol-Oszt-
rik Bankban helyet foglal6 vezetdkkel'® kozosen vették 4t a nehéz helyzetbe kertilt
Els6 Kecskeméti Konzervgydrat.'* Ugyanakkor szimos 4j poziciéval is gyarapo-
dott ekkoriban, immdr nem Kohner Zsigmond vejeként, hanem sajit jogdn.'*!
Amikor betegsége miatt a Pesti Lloyd Térsulat elnoke, Weisz Bertold 1912-ben
lekdszont, helyette dr. Kohner Adolfot vélasztottdk meg.'* A MVGYOE delegalt-
jaként keriilt be a kereskedelemiigyi miniszter dltal djra életre hivott Orszdgos Koz-
lekedési Tandcsba.'® 1913-t6l egyébként az MVGYOE tédrselnokeként mikodott,
s megvalasztdsakor tgy méltattdk, hogy ,sokkal ismertebb név gy az ipari, mint
a kereskedelmi kozélet terén” anndl, semhogy érdemei kiilon felsoroldsira sziikség
lenne."* A kovetkezd évben megtartott kdzgytlésen aztdin a MVGYOE elngkévé

”_n

vélasztottdk, amikor annak el6z6 vezet$je elhunyt.'* 1914 janudrjéban Kohner

136 Rad4sul 1912 észén Dalnoky Béla is elhunyt. Kohner Alfréd baré. Egyenléség 1912. okedber
20. 2.

137 Hazassdgok. Az Ujsdg 1913. oktober 29. 12.

138 BFL VIL.2.e. Cg. 1891/495, Cg. 4020. Union Keményitdgydrak Basch és Kohner.

139 Wetzler Berndth (1839-1922) nagyiparos, bankdr, az Angol-Osztrak Bank igazgatésigdnak
(f6tandcsdnak) tagja és késébb elndke volt. Engel Pal és Winkler Géza az Angol-Osztrak Bank
budapesti igazgatéja és igazgatShelyettese volt. Wiener Salonblart 1922. méjus 27. Todesfille.
7, 115 Nagy Magyar Compass 1912—-1913/2. 81.

140 BFL VII.2.e. Cg. 35211, Okm. 7615. Elsé Kecskeméti Konzervgyir Re.

141 1913-ban, Feleky Béla a pesti izraelita hitkozség eldljdréja a tagvalasztd kozgytilésen mar tgy
jellemezte Kohner Adolfot, mint ,akinek egyéniségében 8sszpontosulnak mindama tulajdon-
sdgok, amelyek a magyar zsiddsdg egyik legnagyobb vezérfitijévd predesztindljdk”. A pesti izrae-
lita hitkdzség tagvalasztd kdzgylilése. Pesti Hirlap 1913. december 23. 25.

142 A Pesti Lloyd Tarsulat. Egyenléség 1912. méjus 19. 3.

143 Hivatalos rész. Budapesti Kozlony 1913. februdr 2. 2.

144 Egyesiiletiink kozgytilése. Vegyészeti Lapok 1913. mércius 20. 1.

145 A két Kohner (Zsigmond és Adolf) elndksége kozorei hat évben az MVGYOE-nek két elndke
is volt. Az 1912. évi tisztdjitdson a Hungdria Mitrdgyagydr vezérigazgatdjdt az Egyesiilet al-
elnokévé valasztottdk. Az egyesiilet kozgytlése. Vegyészeti Lapok 1914. 104; Szemle. Magyar
Gydripar 1914. 4prilis 1. 2.
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Adolf megkapta Ferenc J6zseftdl a Pesti Lloyd Tdrsulat 60 éves jubileumdra a Fe-
renc J6zsef-rend kozépkeresztjét a csillaggal. '

Béré dr. Kohner Adolfot gazdasdgi poziciéi mindezek nyomdn az orszdgos
politikihoz is kozelebb emelték. A GYOSZ elnokségi tagjaként részt vett az
Ausztridval tiz évenként Gjratdrgyalandé gazdasdgi kiegyezési feltételeket egyez-
tetd bizottsdg osszedllitdsdban és munkdjuk értékelésében.'”” Ezenfeliil a GYOSZ
elnokségének tagjai (koztiik Kohner Adolf) 1915-t8l tobbszér tandcskoztak
a Monarchia és Németorszdg kozotti gazdasdgi kapcsolatokrdl is.'*® Szintén
a GYOSZ elnokségi tagjaként vett részt Kohner Adolf 1918-ban az drvizsgal6
bizottsdgban is.'®

A vildghdbort finanszirozdsiban jelentds szerepet jdtszott az dllam 4ltal ki-
bocsdtott hadikolcsondk jegyzése. A gazdasdgi élet kozszerepldjeként ebben
természetes médon Kohner Adolf is részt vett. Az dsszes jegyzés részletezésétdl
eltekintve, ennek kapcsin megemlitendd, hogy az elsé alkalommal (1914 no-
vemberében) a Kohner Adolf fiai cég 500 ezer korondt,”® mig a hetedik ha-
dikoleson (1917 8szén) esetében 250 ezer korondt jegyzett. (Utébbi alkalom-
mal a Foldhitelbank példdul harommillié korona értékben vett hadikolesont.”")
A hatodik hadikélcson alkalmédval Kohner Adolf személyesen is jegyzett 15 ezer
korona értékben a Szolnoki Kereskedelmi Bank és Takarékpénztarndl, amelynek
az elndke volt.”>? A hdbora alatt alakult egyik Gj pénzintézet, a Hadikélcsonpénz-
tar'>® érdekessége volt egyébként, hogy a tandcsadé testiiletben Kohner Adolf
ismét egyiitt iilt Lancy Le6val. Kohner ugyanakkor a hadigazdasigot miikodtetd,
Gjonnan létrehozott kdzponti irdnyitdst intézményekben szintén szerepet kapott:
elnoke volt a Magyar Olaj- és Zsiripari Kézpontnak, illetve a Csontkézpontnak,
illetve a Magyar Keményitdgydrak Kozponti Eladdsi Iroddja Rt.-nek az igazgat6-
sdgaban is bekeriilt.

EPILOGUS

1918 és az utdna kovetkezd évek Gjabb fordulépontot hoztak bdré dr. Koh-
ner Adolf életében. 1918 juniusiban Kohner Jené 42 éves kordban vératla-
nul elhunyt, igy még inkdbb Adolfra hdrult a csalddi cégbirodalom vezetése.

146 Kitiintetések a Lloyd jubileuman. Az Est 1914. janudr 25. 4.

147 Németorszdggal valé viszonyunk és a kiegyezés. Magyar Gydripar 1915. méjus 1. 10.

148 A harminc résztvevé Németorszdgbdl és Magyarorszdgbél érkezett. A Kozépeurdpai Gazdasdgi
Egyletek berlini tandcskozdsa. Magyar Gydripar 1915. augusztus 1. 3-6.

149 Az osztrikok olcsébb iparcikkeket igérnek. Fontos tandcskozdsok Bécsben — a magyar és az
osztrak drvizsgdlé bizottsdg egytittes tilése. Az Esr 1918. junius 15. 2.

150 Jegyzések a hadikélesonre. Az Est, 1914. november 14. 4.

151" A hetedik hadikéleson. Pesti Hirlap 1917. december 4. 9.

152 A hatodik hadikélesén. Magyarorszdg 1917. janius 15. 13.

153 1914. szeptember 19-i a Hadikélesonpénztedr feldllitdsrdl sz616 6982/1914. M. E. rendeletet
a tdrvényhozds utdlag, az 1914. évi XLVIL. tc.-ben hagyta jovd. Teleszky 1927: 336-337.
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A vildghdbort utdni években gazdasdgi tevékenysége ismét 4j hangstlyokat ka-
pott: 1921-ben j lehetdségeket keresve dtalakitotta a csalddi céget, hogy a kon-
junkearde kihaszndlva banki tevékenységet is folytathasson; a kovetkezd évben
pedig kilépett a Foldhitelbankbdl. A [épés nem egyediildllé példdnak szdmitott
Magyarorszdgon. A 20. szdzad elsé felében megfigyelhetd tendencia alapjdn szi-
mos kordbban terménykereskedéssel vagy nagykereskedéssel foglalkozé cég ala-
kult 4t bankhdzzd, példdul a Deutsch Ig. és fia mdr 1911-ben. Kovér Gyorgy
kutatdsai alapjdn a bankcéggé dtalakitds a csalddi vagyon kezelését és az ipari ér-
dekeltségek finanszirozdsdt és irdnyitdsdt tette lehet6vé.”* Az immdr bankhdzként
(is) m(ikodd csalddi cége' dltal Kohner Adolf kilenc textilgydr alapitdsdban vett
részt, s az 1920-as évek kdzepén, illetve végén tobb veszteséges véllalkozdsdtol
is megvalt, igy példdul a kecskeméti konzervgyartdl.”>® A bankhdz véltSleszami-
toldssal, vidéki pénzintézeteknek, sét kereskedSk szdmdra visszleszdmitoldsi hi-
telezéssel is foglalkozott. A gazdasdgi valsdg azonban komolyan megrenditette
a céget, mivel a kinnlev8ségei jelentds részét nem tudta behajtani. 1931-re mér
sulyos pénziigyi gondok jelentkeztek, s ennek eredményeképpen 1931 novembe-
rében Kohner Adolf elhatdrozta a csalddi cég felszamoldsdt. 1933 elején kényszer-
egyezséget kotote a hitelezdivel, majd 1934-1936 kozdte tobb iitemben eldrve-
rezték, illetve eladta a Damjanich utcai palotdjdt, a migy(ijteményét, a bankhdzat
és mds céges érdekeltségeit. Biré dr. Kohner Adolf 1937. janudr 30-dn hunyt el
pesti otthondban, szerény kortilmények kozote.'”

A Kohner csaldd felemelkedésének torténete egybeesett a hazai tdrsadalmi,
gazdasdgi, dtalakuldssal, amely féleg a polgdrosoddssal és az urbaniziciéval jel-
lemezhetd. Az egykori kereskeddcsaldd tobb generdcién keresztiil a nagypolgar-
sdg kozé emelkedett. E felemelkedés eredményeként lett baré dr. Kohner Adolf
a gazdasdgi élet elismert és meghatdrozé tagja, amit megalapozott és tdimogatott
a csaldd és az 6 maga dltal végzett kozéleti munka a pesti neoldg hitkozségben.

FORRASOK

Budapest Févdros Levéltdra (BFL)
IV.1202.h. Pest Viros Tandcsdnak iratai 1687—-1885. Jelentések /Relations/ 1746~
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IV.1202.1. Pest Vdros Tandcsdnak iratai 1687-1885. Pesti iparjogi dijak nyilvdntar-
tasa 1839-1842. 1. kotet.

154 Kovér 1997: 47-48.

155 Egy 1924 oktéberében késziilt vagyonkimutatds alapjdn a cégvagyon harmaddt az ingatlanok
adtdk, a t8zsdei értékpapirok 4%-ot, a vdltotdrca 10%-ot tett ki. (A t6zsdén nem jegyzett
167 248 darab értékpapir értékét nem tudtdk meghatdrozni.) Tébb mint 50%-os értéket kép-
viselt a folydszdmlaaddsok kinnlevdsége. Kovér 1997: 50.

156 Bagdi-Hlbocsdnyi 2019: 337.

157 BFL VIL.2.e. Cg. 1876/21, Cg. 7776. Kohner Adolf fiai.
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Az Est, 1914-1918.
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Magyar Nemzet, 1900.
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Pénzvildg, 1911.

Siirgony, 1864.

Textil Ipar, 1934.

Ujsdg, 19306.

Vegyészeti Lapok, 1907-1914.
Wiener Salonblart, 1922.
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