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Nagy Peéter

Taylor kovetoi Magyarorszagon

A tudomdnyos munkaszervezés kezdetei*

Az iparosodds nemcsak a gazdasdgi életre, hanem a tdrsadalomra és az emberi
gondolkodds, mentalitds kiilonbozd teriileteire is jelentds hatdst gyakorolt. Egy-
részt megvaltozott magdhoz a munkatevékenységhez valé viszony; aminek a ko-
rabbi korszakokban alantas, lealacsonyitd jelleget tulajdonitottak, az a 18. szdzad
miésodik felétd] egyre tobb ember megélhetését biztositotta, ami a fogyasztdsukat,
tdrsadalmi stdtuszukat, mentalitdsukat is meghatdrozta.! Mdsrészt, mig a kézmii-
vesek individudlisan kdtédtek munkadarabjukhoz, amelyben képességeik, telje-
sitménytik, alkotémunkdjuk eredményér lceak, addig az egyre tobb gydri mun-
kds egy-egy résztevékenységet végzett, igy ez a fajta visszaigazolds mindinkdbb
hatraszorult.? Emellett a kordbbi munkatevékenységekhez képest az tizemek-
ben megkovetelték a szigort idérendet — az éra haszndlatdnak is hatalmas [6kést
adva —, valamint a munkaszervezés is teljesen mdsfajta keretek kozé keriile. Min-
dennek kévetkeztében a gydriparban dolgozék szdimdra Gj 6sztonzési formdkat
kellett kitaldlni a minél jobb teljesitmény érdekében.

A munkdssdg irdnyitdsinak 4j médja azonban nem bontakozott ki egyik
naprdl a mésikra, kezdetben még a kordbban bevilt technikdkkal kisérleteztek.
Eleinte a patriarchdlis hagyomdnyok alapjén fenyitésekkel és kiilonboz8 szigort
rendelkezésekkel — példdul a beszélgetés, nevetgélés tiltdsa — probdledk a termelést
javitani, és olyan is el6fordult, hogy komplett csalddokat vettek fel az tizembe,
ahol a csalddapa ugyantgy a tekintélyét vetette latba csalddtagjai irdnyitdsdban,
mint otthon tette. Kés6bb a technolégia fejlédésével a modernebb gépek be-
szerzését és az eszkozok hatékonysdganak javitdsdt helyezték el8térbe a verseny-
képesség jelentss novelése céljdbsl. A megszokott méddon, sajit tempéjukban
dolgozé munkdsok azonban nehezen illeszkedtek a gépek megkdvetelte munka-
menethez.?

Idével ezért egyre tobb villalatvezetd és mérnok — sokszor egymdstdl fiig-
getleniil — kezdett el azon dolgozni, hogyan lehetne a munkaerd hatékonysa-
gt novelni, a dolgozé felesleges id6- és energiaraforditdsait csokkenteni, a mun-
kavégzést a technoldgiai igényekhez igazitani. Ehhez tarsult ugyanakkor, hogy
a munkdsok erdkifejtését sem fokozhattdk a végletekig. Egyrészt iddvel fejlédoee
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az érdekvédelmiik, egyre kevésbé riadtak vissza a munkabesziintetésektdl és
sztrdjkoktdl, vagy egyszertien otthagytik a munkaadéjukat; mdsrészt mind tobb
cégirdnyitd jote rd, hogy a jobb teljesitményhez elégedett munkdsok sziiksége-
sek. Egyedi prébélkozdsok mdr a 19. szdzad utolsé harmaddban is téreéntek, ki-
sebb-nagyobb sikerrel, de egészen a 20. szdzad elejéig kellett vdrni egy olyan
rendszerszint( elképzelésre, amelyben — nem kis célt kitlizve maguk elé — a mun-
kaad6 és a munkavillal6 is viszonylag elégedett lehet, és egyiitt torekszenek
a gydri veszteségek csokkentésére, a munka hatdsfokdnak névelésére.

Ez az Amerikai Egyesiilt Allamokban sziiletett meg, ahol a nyersanyagb6-
ség és a viszonylagos munkaer8hidny miatt még fontosabbd vélt a munka haté-
konysdgdnak névelése, mint példdul az Gj technolégidkban élen jaré Nagy-Bri-
tannidban. A munkaszervezés terén, személyes tapasztalatai alapjdn, az amerikai
Frederick Winslow Taylor (1856-1915) jdtszott uttord szerepet. Taylor keres-
keddcsalddbél szdrmazott, lehetdsége volt tanulni, 4m ldtdszavara miatt a Har-
vardon folytatott tanulmdnyait abbahagyta. Gépmunkdstanoncként helyezkedett
el, és munka mellett szerezte meg gépészmérnoki diplomdjdt. A midvale-i acél-
gyarban kezdett dolgozni gépészként, majd munkdsként szerzett tapasztalatai és
mérnoki ismeretei egyiittes elényével nagyon hamar egyre feljebb jutott a vél-
lalati ranglétrdn, mikozben felfedezte, hogy az dtgondolatlan termelésirdnyitds
mennyire kdrdra van a cégnek. 1884-ben, 28 évesen mdr vezetd tandcsaddként
a felsd vezetésbe is bekertilt, igy az addig kidolgozott elméleteit a gyakorlatba is
dtiiltethette. Ugyanezt tette késdbb egy papirgyar vezetésében, majd a Betlehem
Vasgydrban — kiilonésen az utébbi helyen ért el sikereket a bérrendszer dtalaki-
tdsdval.’

Idékozben elképzeléseit kozgazdasdgi szakiroként konyvekben is publi-
kalta, amelyek nemzetkozi elismertséget hoztak szdmdra. Az 1903-ban megje-
lent Uzemvezetés,® majd még inkdbb az 1911-ben kiadott A tudomdnyos irdnyitds
alapelvei cim(i munkdja’ jelentés hatdst gyakorolt nemcsak az USA-ban, hanem
a vildg mds részein is, ékes példdjat mutatva a tuddstranszfer globalizdciéjinak.

Jollehet Taylor el8tt is sokan foglalkoztak azzal, hogyan lehetne a termelési
strukttrdt szervezettebbé tenni, hogy a nagyobb hatékonysig nagyobb hasznot
eredményezzen, mindezt azonban Taylor foglalta egységes rendszerbe, és & te-
remtette meg a tudomdnyos munkaszervezés alapjait. Nem teljesen aj elképzelé-
seket alkotott tehdt, de komplex rendszere rendkiviil gyorsan nagyon népszeriivé
vélt a vildg szdmos teriiletén.

4 Péld4ul Németorszdgban és az USA-ban a tengerészeknél és az utdszoknil is felosztottdk a mun-
kafolyamatokat. Az amerikai Henry Towne, Halsey és David Rowan glasgow-i gydros pedig
az egyéni teljesitményt jutalmazé kiilonféle munkabérrendszerekkel kisérletezett a 19. szdzad
utolsé éveiben. Strausz 2013: 11-14.

5 Drury 1918.

6 Taylor 1903.

7 Taylor 1911.
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Taylor lényegesnek tartotta, hogy a vallalat tudja pontosan, milyen munkdt
kivan végeztetni a munkdsokkal, és tdrekedjen arra, hogy ezt a lehetd leghatéko-
nyabban és legolcsobban tegyék. Célnak tekintette, hogy tevékenységiik sordn
a munkdsok hagyjdk el a sziikségtelen mozdulatokat, igy minél tobb hasznos idét
toltsenek munkdval, és a teljesitményiik legyen mérhetd. Taylor szerint maguk-
nak a dolgozéknak is tisztdban kell lenniiik a napi teljesitményiikkel, amely utdn
a fizetésiiket kapjak. Ezzel 8k is érdekeltté valnak a minél produktivabb mun-
kéban, amelynek révén relative magasabb bért is elérhetnek. Ehhez ugyanakkor
egyfeldl olyan berendezésekkel kell ellitni 8ket, amelyek a munkdjukat maxi-
mélisan megkénnyitik, vagyis j6 min8ségii, célszer(i gépekkel. Mdsteldl elenged-
hetetlen a munkavégzés folyamatainak részletes és teljes id6beosztdsu felmérése,
majd ennek alapjdn a sziikséges tevékenységek, eszk6zok szabvdnyositdsa, a mun-
kakoriilmények hatékonysdgot szolgalé kialakitdsa. A cél eléréséhez Taylor egy
munkairoda feldllitdsdt javasolta, amely gondosan adminisztrélja a feladatokat.
[gy mentesiti a véllalat t5bbi részlegét — példdul a kereskedelmi és a miiszaki osz-
tilyokat vagy a miivezetSket ez alél —, amelyek igy foglalkozhatnak csupdn a sajdt
feladataikkal, mikézben a munkdsok felett t6bb miiszakvezetd 4ll, akikhez se-
gitségért fordulhatnak. A taylori elvek tehdt a specializaléddst helyezik el8térbe.
A rendszer megfelel6 miikodése érdekében fontosnak tartotta a legalkalmasabb
munkdsok és a jo szervezdtehetségli tisztviseldgarda kivélasztasdt — a villalat veze-
t6je szdmdra a szervezGkészséget egyenesen fontosabb képességnek tartotta, mint
a szakmai képzettséget —, a feladatokra valé megfeleld kiképzésiiket és a munka-
végzés szamdra minden feltétel megteremtését. Taylor a munkafolyamatok lehetd
legnagyobb észszertisitésére torekedett, aminek kdzéppontjiban a hatékonysdg
novelése dllt.

A taylori elképzelések hamar nagyon népszertiek lettek, a késébbiekben szd-
mos elméletet és gyakorlatot inspirdltak. Gondolatai a gazdasdgi szereplék érde-
keivel teljesen egybevdgtak: annak lehetdségét igérték, hogy minél kevesebb rd-
forditdssal minél nagyobb profitot érjenek el. Gyors és széles korti elterjedésiiket
az is magyardzhatja, hogy Taylort megel6z8en alig beszélhetiink vezetési-szerve-
zési elméletekrél, a sorozat- és tomeggydrtdssal miikodé vallalatok szdma azon-
ban egyre nétt. Kényveinek sikere nyomdn Taylor szimos rendezvényen mutatta
be elképzeléseit, de minddssze négy évvel legnépszertibb mivének kiaddsa utdn,
1915-ben, épp egy eléaddsra utaztéban, tiidégyulladdst kapott, és meghalt.®

A taylori gondolatok azonban kritikdt és idegenkedést is kivéltottak, néme-
lyek pedig csupdn egyes részeit emelték 4t a napi gyakorlatba, vagy azokra épitve
Uj elméleteket, véltozatokat dolgoztak ki. Kézismert, hogy Taylor elképzeléseit,
a sajdt véllalatdra szabva, a szintén egyesiilt dllamokbeli Henry Ford autégyéros
is nagy sikerrel alkalmazta a Ford Motor Companyben. A taylori gondolatokat is
felhasznalé fordizmus, vagyis a Ford dltal elinditott tdmegtermelésen és tomegfo-
gyasztdson alapulé tdrsadalmi-gazdasdgi rendszer hamar elterjedt, és viszonyitdsi

8  Krisztiin—Nemeskéri 2014: 498-500.
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ponttd vale vildgszerte. A munkaszervezés Gj szemlélete azonban nemcsak az
iparra, hanem annak nyomdn mds dgazatokra is innovativ hatdssal volt, példdul
az dllamigazgatdsra vagy a szolgdltatdsokra. A munkaszervezés és a vezet8képzés
mint tudomdnydg, és tulajdonképpen az emberi eréforrds tudomdnya (human
resource management, a HR) is Taylor munkdssdgdval indult el.

Taylornak természetesen Magyarorszdgon is voltak kévetdi. A tudomdnyos
munkaszervezés alkalmazdsdval hazdnk is bekapcsolédott a jelentds nemzetkozi
dramlatba, amely a tengerentdlrdl érkezett, és egyfajta amerikanizdciét is kozve-
titett. A témdnak a magyarorszdgi menedzsmenttudomdnyban jelentds irodalma
van, de hazai torténete kevéssé reflektdlt a torténettudomdnyban. Tanulmanyom-
ban azt vizsgilom, hogy mikor és hogyan jutottak el a tudomdnyos munkaszer-
vezés gondolatai hazdnkba, kik és miért voltak az elsé kovetdi, és milyen 1ép-
cséfokokon jutottunk el addig a jelentds mérfoldkdig, hogy a magyar kormdny
a nemzetkozi munkaiigyi szervezet munkdjdba is bekapcsolédott.

A TAYLORIZMUS NEMZETKOZI TERJEDESE

A taylori elvek kezdetben elsdsorban a szerzé hazdjéban, az Amerikai Egyesiilt
Allamokban terjedtek el, majd a mozgalom pér év mdlva, az I. vilighdbort alat,
a hadigazddlkodds bevezetése nyomdn vélt egyre népszer(ibbé a hatékonysig no-
velése és a termelés fokozdsa jegyében. A ,nagy hibord” idején Eurdpdban eld-
szor Franciaorszdgban jelent meg a gyakorlatban, és maga Clémenceau minisz-
terelndk ajanlotta 1918 elején a haditizemek vezetdinek, hogy tanulmanyozzdk
és vezessék be mihamarabb a médszert. Az orosz teriileteken a bolsevikok hata-
lomdtvétele utdn lett népszerd, ahol Lenin 1918-ban kifejezetten a Taylor-rend-
szer tanitdsdt és alkalmazdsdt rendelte el.’

Eurépdban egyszer(ien racionalizdldsi mozgalomnak nevezték, és az 1920-as
években vilt nagyon gyorsan népszer(ivé. A tudomdnyos munkaszervezésnek itt
tobb nemzeti szervezetét hoztdk létre — kezdetben f8képp az ipari fejlédésben élen
jaré dllamok —, azzal a céllal, hogy elsésorban a nemzetgazdasigok legfébb dontés-
hozéit, a vallalati és dllami tisztviselSket gy6zzék meg tigyiik fontossdgardl. Az elsé
nemzeti racionalizdldsi bizottsdg 1921-ben alakult Németorszdgban — a németek
a mozgalomban kezdeményezd szerepet jdtszottak —, majd 1925-ben Hollandi-
dban; az 1920-as évek kdzepén pedig mir miikddott nemzeti szervezet Fran-
ciaorszdgban, Belgiumban, Olaszorszdgban, Oroszorszdgban. Kozép-Eurépdban
1926-ban Lengyelorszdgban jott létre, és ebben az évben mdr Ausztridban és
Csehszlovakidban is miikodote ilyen intézmény.'

A Népszovetség genfl tilésein mdr felmeriilt egy nemzetkozi intézmény écre-
hozdsa is a munka tudomdnyos megszervezésére vonatkozé kutatdsok folyamatos

9 Kelemen 1927: 615.
10 Kelemen 1927: 623.
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nyilvéntartdsira. Ennek eredményeként alakult meg a Tudomdnyos Munkaszer-
vezés Nemzetkozi Bizottsdga, amely a hasonld céld nemzeti szervezetek egytitt-
miikddését biztositotta. Evente-kétévente kongresszust rendeztek, ahol a ra-
cionalizdlds fontosabb kérdéseit vitattdk meg; az elsét 1924-ben Prégdban,
a kovetkezdt 1925-ben Briisszelben, majd 1927-ben Rémdban tartottdk.'

A Nemzetkozi Munkaiigyi Hivatal (ILO) vezetdje, Albert Thomas, valamint
a szervezet egyik fémunkatdrsa, Paul Devinat szintén ebben az idében, 1922-23-
ban, az amerikai egyesiilt dllamokbeli ipari termelést tanulmdnyozta, és ennek
tapasztalatai alapjdn vetették fel a tudomdnyos tizemvezetés eddigi és jovébeli
eredményeinek szimontartdsira és az egyes nemzetek sajdt tapasztalatainak meg-
osztdsira egy nemzetkozi intézet létrehozdst. A célra sikeriilt megnyerni a Taylor
haldla utdn az 8 elképzeléseit népszeriisitd amerikai tudomdnyos munkaszervezési
térsasdg, a Taylor Society, valamint az 1919-ben alapitott kozgazdasdgi amerikai
kutatéintézet, a Huszadik Szdzad Alapitviny (Twentieth Century Fund) anyagi
tdmogatdsdt — évi 25 ezer dolldrt —, igy alakult meg Genfben 1926-ban Paul De-
vinat vezetésével A munka tudomdnyos szervezésének nemzetkozi intézete,'® mds
néven Nemzetkdzi Racionalizdldsi Intézet, amelyet a Nemzetkdzi Munkaiigyi
Hivatal tartott fenn. A szervezet f8képp ismeretterjesztd tevékenységet fejtett ki,
szakmunkdk kiaddsdval és el6addsokkal népszertisitette a racionalizdlds tigyét.'

A MAGYARORSZAGI KEZDETEK

A tudomdnyos munkaszervezés gondolata természetesen mdr a nemzeti tdrsasi-
gok megalakuldsa eldtt elérte az ipari szektor Gjdonsdgok irdnt nyitott kozvéle-
ményét. [gy volt ez hazdnkban is. Magyarorszdgon a legiijabb eredmények, tech-
nolégidk irdnt fogékony mérnokok taldlkoztak elészor Taylor munkdssdgdval.®
Taylor 1903-as, Uzemvezetés cim(i'® munkdjit mar ismerték a Jézsef nddor Md-
egyetemen, Feyér Gyula gépészmérndk ennek felhaszndldsival mutatta be tan-
anyagait a szdzad elsé éveiben."” A szdzadfordulé elsé évtizedének végén egyre
tobb cikk tudésitott a Taylor-rendszerrdl vagy az azt alkalmazé tizemekrél, sét
a baloldali Szocializmus cimt lap 1910-ben egy kritikdt is kozolt az Uzemvezetés
cimd munkdjdrol.'®

A gyakorlatban Magyarorszdgon el8szor 1910-ben kisérleteztek Taylor el-
képzeléseivel az egyik legjelentsebb hazai cégben, a Ganz-féle Villamossagi
Rt.-ben, az 1903-as Uzemvezetés és mis, kisebb visszhangot kivalt taylori {rds

11 Csizmadia 1971: 65.

2 Kelemen 1927: 624.

13 Kelemen 1927: 622.

14 Bilint 1934: 278.

15 Krisztidn—Nemeskéri 2014: 498.

16 Taylor 1903.

7 Krisztidn—Nemeskéri 2014: 500-501.

18 Kizsakmanyoldsi mddszerek a modern nagyiparban. Szocializmus 1910. 4prilis 4. 379-380.
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alapjan.'® Osszehasonlitisképpen, az USA-ban az 1910-es évek elején mar tobb
mint 60 ezer munkds dolgozott a taylori elvek alapjin reorganizilt gydrakban.?
A Ganz nem vette 4t a rendszer egészét, mivel minden elemét nem tartottdk al-
kalmazhaténak a hazai dllapotokhoz. A bevezetése Szuk Géza gépészmérndk ne-
véhez flizédik, aki el6bb fémérndke, majd 1910-ben igazgatdja lett a Ganz-féle
Villamossdgi Rt.-nek.?! A szdzadel6n Taylor elképzeléseit mar oktatd Feyér Gyula
is itt kezdte egyébként a pélyafutdsdt. »

Nem véletlen, hogy hazdnkban is egy nagyvallalat kisérletezett elészor az Gj
munkaszervezési eljdrdssal, mivel a taylori elképzelések magas foku szervezettsé-
get, képzett tisztvisel6ket és mivezetSket, valamint j6 mindségl gépparkot fel-
tételeztek, amelyek egy nagytizemben élltak rendelkezésre leginkdbb. A Ganz
Villamossdgi Rt.-nél elsésorban a bérmegallapitds mddjét akartdk racionili-
sabb alapokra helyezni; egy olyan objektiv rendszert kialakitani, amely tgy teszi
a munkdt gazdasigosabbd, hogy a munkdst se meritse ki fizikailag.”® Az {izem
kulesfeladatokat végz8 munkdsaindl, egy aprélékos munkdr igényld feladatkor-
ben, a kis darabszamu terméket elédllité esztergilyosokndl, valamint a gépmun-
kdsokndl vezették be az Gj szisztémdt.>* Strausz Péter szerint a régiéban feltehetd-
leg az els8k kozotr iltette 4t a Ganz a taylori gondolatok egy részét a gyakorlatba.

Az tizemben a munkafolyamat idéfelhaszndldsanak megfigyelésekor jottek ré,
hogy milyen sok az improduktiv tevékenységre forditott idé a munkatevékenysé-
gen beliil, amelyet koriiltekintd szervezéssel le lehetne csdkkenteni.” Az Gj rend-
szer nyomdn dtlagosan a teljesitmény 20-25%-kal nétt, mig a bérek 10-15%-kal,
amit a taylorizmus elméleti kérdéseivel foglalkozé Szabé Ervin birdlt is, mert
ezek az ardnyok jelentdsen elmaradtak az amerikai eredményektdl.®

Hogyan vélekedtek a Taylor-rendszerrél a munkdsok, akik el8sz6r ismerked-
tek meg vele Magyarorszdgon? Annak ellenére, hogy az elképzeléseknek a dol-
gozdk elégedettsége is célja volt, eleinte ellenségesen fogadtdk, mivel a tayloriz-
mus a fegyelmezés és kontroll egyfajta eszkozét is jelentette. Nem akartdk, hogy
ilyen alaposan ellendrizzék a munkdjukat, és egy teljesen Gj szemlélet szerint
legyen mérhetd a teljesitményiik. A munkaerd hatékonysdgjavitdsinak gondo-
lata idegen volt a munkdssdg akkori mentalitdsdtdl, idegenkedtek téle, és tartot-
tak a novekvd teljesitmény-eldirdsoktdl, tovabba a fizetésiik csokkenésétdl is, ha
nem tudndk teljesiteni 8ket. Emellett a munkdsok ebben az idében elutasitottak
minden akkordrendszert, ami végsé soron a Taylor-rendszer is volt. Mindezek
alapjan a Taylor-rendszer magyarorszdgi bevezetSiben fel is meriilt a gondolat,
hogy a munkdsokat ismeretterjesztd eléaddsokon tdjékoztatni kell a rendszer

19 Strausz 2013: 18.

20 Strausz 2013: 11.

21 Kinevezés. Pesti Hirlap 1910. mdjus 3. 17.

22 *Feyér Gyula’ szécikk. In: Magyar életrajzi lexikon 1967: 1. 508.

23 Strausz 2013: 18; Weltzl 1913: 136.

24 Munkéskizdrds a Ganz-féle villamossdgi gydrban. Népszava 1912. jilius 31. 11.
25 Sévéry 1912: 335-351; Strausz 2013: 18-19.

26 Szabé 1912-1913: 259-255.
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elényeirdl. Az tizemek racionalizdldssal foglalkozd vezetdi felfigyeltek arra, hogy
a munkairoda alkalmazottainak szoros kapcsolatban kell lenniiik a munkdsokat
irdnyit6 muvezetdkkel, mar csak azért is, mert az amerikai tapasztalatok is azt
mutattdk, hogy a munkdsok addig dllnak ellen, amig meg nem gyézédnek az (j
rendszer el8nyeirdl, és ebben a miszakvezet8knek fontos szerep jut. %
Szembenilldsbél a Ganzban sem volt hidny. A Ganz-gydri munkdsok tgy lt-
tik, hogy a Taylor-rendszer ,buta alkalmazdsib6l” — amely megfogalmazis arra
utal, hogy nem is magdval a taylori elképzelésekkel, hanem gyakorlati megvalé-
sitasukkal volt problémdjuk; kérdés azonban, hogy mennyire ismerték pontosan
Taylor elképzeléseit — adéddan teljesitményiiket az idé csokkentésével akarjik
fokozni, és mindezt ,olyan kiméletlentil és annyira minden beldtds nélkiil eszki-
zolték”,* hogy a bériik ezdltal kevesebb lett. 1912 februdrjaban, majd mdjusiban
a Taylor-rendszer bevezetése miatt, a szervezett munkdsokkal az élen, elégedet-
lenség alakult ki az izemben, amely ekkor még megegyezéssel zdrult. Jaliusban
azonban oddig fajult a dolog, hogy bizonyos munkafeladatokat nem voltak haj-
landdk elvégezni, majd a helyzet eszkaldlédott, amikor a gydron beliili szak-
szervezeti vezetd, a f8bizalmi elbocsdtdsa és renddrségi elddllitdsa miatt az dsszes
esztergdlyos és gépmunkds (Osszesen 203 f6) sztrdjkba lépett. Az esztergdlyosok
azonban annyira fontosak voltak a cégnél, hogy nélkiiliik az egész tizem terme-
lése ledllt, a véllalatvezetés ezért a Lov6hdz utcai gydrtelep 6sszes munkdsdnak,
2560 fének nyolc napra felmondott.”” A Népszava tudésitdsa ekkor viszont mér
egyértelmiien arra utal, hogy a munkdsoknak nem magaval a rendszerrel volt

problémadjuk:

»[A] Ganz-villanygydrban nem a Taylor-rendszer, hanem annak eltorzitott és valéjd-
bél kiforgatott mésolata van érvényben [...], alantas kozegeiknek parancsolni nem
tudnak, mert, ha némileg is fegyelmezni tudtdk volna (vagy akartdk volna?) a kalku-

l4ciés irodde, akkor ennek a harcnak nem kellett volna bekévetkeznie.”?°

A TAYLORIZMUS MAGYARORSZA GI NEPSZERUSITESENEK ELEN:
A MAGYAR MERNOK- ES EPITESZ-EGYLET TEVEKENYSEGE

A Ganz-féle Villamossdgi Rt. igazgatéja, Szuk Géza is aktiv tagja volt az 1867-ben
alapitott Magyar Mérnok- és Epitész-Egyletnek, amely f6 feladatinak tartotra,
hogy a mérnoktdrsadalmat tdjékoztassa a legfrissebb tudomdnyos eredmények-
r8l, szakmai innovécidkrol. A szervezet a szdzadforduldn a szakma legpatindsabb
érdekvédelmi, tudomdnyos és kulturdlis egyesiilete volt, amely tobb mint kétezer

27 Strausz 2013: 22.

28 Munkdskizdrds a Ganz-féle villamossdgi gydrban. Népszava 1912. jalius 31. 11.
29 Munkdéskizdrds a Ganz-féle villamossgi gydrban. Népszava 1912. julius 31. 11.
30 A Ganz-gydri kizdrds. Népszava 1912. augusztus 15. 8.
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tagot szamlalt. Folyéirata, a Magyar Mérnok- és Epitész-Egylet Kozlonye nemcsak
miszaki, hanem kozgazdasdgi és tdrsadalomtudomadnyi irdsokat is publikdl.
1917-1943 kozote szerkesztbje a kordbban emlitett Feyér Gyula volt.’!

A taylorizmus bemutatdsdra az egyesiilet dltal szervezett egyik programon ke-
ritlt sor. Ezt a 31 éves Méhely Kdlmdn gépészmérnok kezdeményezte, aki a vita-
indit6 eladdst is tartotta A munkabérfizetési rendszerek és a Taylor-féle jizemvezetés
cimmel.?> Méhely mogott fiatal kora ellenére mdr jelentds életdt lle. Diplomidjdt
1903-ban szerezte, majd a kinai és japdn kozgazdasigi és miiszaki eredménye-
ket a 19-20. szdzad forduléjén helyben tanulmédnyozé Szuk Gézédhoz hasonléan
szintén kiilfoldi tanulmdnyttra ment, 6 Belgiumba. 1906-t4l a Kereskedelemi
Minisztériumban dolgozott tisztviseléként, majd 1910-t8] a Magyar Vasmiivek
és Gépgyirak Orszdgos Egyesiiletének tigyvezetd igazgatdja lett. Az 1. vildgha-
bort utdn, 1918-ban a Kereskedelmi Minisztérium 4llamtitkdra lett, majd 1920-
ol nemzetgyilési képvisel,* 1923-as halildig pedig a Budapesti Kirdlyi Magyar
Tudomdnyegyetem Kézgazdasigtudomdnyi Kardnak tanszékvezetd tandra volt.**
A Taylor-rendszerrdl sz6l6 vitdban is kittint kiemelkedd tdjékozottsdga és a leg-
Gjabb technoldgidkkal, szakirodalommal kapcsolatos tuddsa.® Amerikai, angol és
német {rdsokra timaszkodott, s6t egy nagyon friss, 1912-ben New Yorkban meg-
jelent, egy vasuti dtalakitdsrdl sz616 ankét dokumentumait is ajdnlotta a témaban
jobban elmélyedni kivané hallgatésdg figyelmébe.?®

Méhely el8addsa utdn az Gj eredményeket 11 eldadé és felszdlal vitatta meg
nagyszamu kozonség elétt.”” 1913-ban a vita teljes anyaga megjelent a mérnok-
egylet lapjdban, Méhely eléaddsdt pedig kiilonlenyomatban is kiadtdk.’® Az ese-
ményen egyediili nem mérnok felszélaloként Szabé Ervin is részt vett. O tgy
ldtea, hogy tobbek kozott a gépesités hazai elmaradottsdga, az ipari termékek
viszonylag kis piaca, az olcsé munkaerd és annak nagy fluktudcidja miatt nehéz-
ségekbe titkozhet Taylor elképzeléséinek hazai adaptdldsa.’® Szabé Ervin nem-
csak ismerte Taylor miiveit, valamint német, francia és osztrak fogadatdsukat,
hanem az el8z8 évben, a Févirosi Konyvtdrban igazgatéként, az ipar teriiletén
kiviil Magyarorszdgon els8ként be is vezette az Gj rendszer egyes elemeit. Bi-
zonyos munkafolyamatokat szabvadnyositott, az ismétl6dé6 munkdkat idé- és
mozgistanulmdnyok segitségével gazdasigosabbd prébdlta tenni — igy példdul
a konyvbevételezést, ahol egy nap milva az alkalmazott mar 6t6dannyi idé alatt
tudta elvégezni a feladatdt —, és tobb teriiletre is kiterjesztette az irdsos szabalyok

31 "Feyér Gyula' szocikk. In: Magyar életrajzi lexikon 1967: 1. 508.

32 Strausz 2013: 10.

33 "Méhely Kalmén’ szécikk. In: Magyar életrajzi lexikon 1982: 2. 184.

34 Strausz 2013: 10.

35 Tobbek kézott a Gantt, Emerson, valamint Thompson, Frank B. Gilbreth mdveit is jél ismerte.
Meéhely 1913a.

36 Méhely 1913a.

37 Strausz 2013: 9-10; Guéthfalvy-Dorner 1931: 5.

38 Meéhely 1913a, 1913b.

39 Weltzl 1913: 140-141.
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rendszerét. A konyvtdrban bevezetett intézkedések azonban sajét bevalldsa szerint
sem allhattak 8ssze egységes rendszerré, mivel itt teljesen mdsfajta elvek érvénye-
siiltek, mint az iparban, és a fizetést sem lehetett az egyéni teljesitmény alapjin
megitélni, amely a képzettség és szolgdlati id6 szerint jart.** Szabd késébb is rend-
szeresen részt vett a tudomdnyos munkaszervezésrdl szol6 vitaiiléseken, és ird-
saiban is a taylorizmus és a fordizmus magyarorszdgi bemutatdi kozé tartozott.*!
A Szocializmus cim baloldali folyéiratban,* majd egy francia szindikalista mun-
késlap taylori elveket védelmezd cikkének ismertetésében, a Vildg cimi radikélis
lapban fejtette ki elképzeléseit.”

Azt, hogy Taylor nem valami teljesen Gj dolgot talalt ki, az is bizonyitotta,
hogy nyitéeldaddsa utdn Méhelyhez odament két gydrigazgatd, akik valamiféle
hasonlé rendszert alkalmaztak, megjegyezve: ,Nem is tudtam, hogy ezt Tay-
lor-rendszernek hivjdk. J6jjon ki hozzank és nézze meg!”™* Az el6addsbdl és a fel-
sz6laldsokbdl az is kideriilt, hogy Taylor 1911-es munkdjic (4 tudomdnyos irdnyi-
tds alapelvei) a résztvevik az eredeti angol nyelven olvastdk, nem német és osztrdk
kozvetitéssel érkezett hazdnkba. Az eléadds-sorozat résztvevdi kozote egyébként
konszenzus volt a taylori elvek hasznossdgdt illetden, abban viszont megoszlottak
a vélemények, hogy az Gj eredményeket a hazai kériilmények kozote be lehet-e
vezetni. Abban is egyetértés volt, hogy az elképzeléseket adaptilni kell a magyar-
orszdgi viszonyokra, fontosnak tartottdk tovabbd az (j rendszer tdrsadalmi kovet-
kezményeit is, valamint annak megvizsgaldsat, hogy miként lehet az ipar teriile-
tén kiviil alkalmazni 8ket.”

LENDULET ES VISSZASZORULAS

A kovetkezd években a taylorizmus 4tiiltetése a gyakorlatba még nagyobb len-
diiletet vett. A tudomdnyos munkaszervezés elveit a Ganz-féle Villamossigi Rt.
utdan a Ganz-Danubius Rt.-nél is bevezették. Czukor Kilman, a Ganz-Danu-
bius Rt. mérnoke mér az 1912-es vitdn is akeiv felszdlaloként vett részt.* Mind-
két vallalatban idétanulmanyokat végeztek, és kozponti iroddkat dllitottak fel
a munkabérek megillapitdsira.”” A kovetkezd években a Fairbanks Mérleg- és
Gépgyir Re.-ben, az aradi repiildgépgyarban, a Magyar Allamvasutak gépgyarai-
ban, a dohdnyiparban, néhdny erdélyi és bandti gydrban, valamint Weiss Manf-
réd csepeli gydraiban is kisérleteztek az (j médszerrel.*® Az 1. vilighaboru idején

40 Szab4 1912-1913: 246-247.

41 Szab6 1977: 132—-133.

42 Szab6 1912-1913: 245-262.

43 Krisztisn—Nemeskéri 2014: 501.
44 Strausz 2013: 22.

45 Strausz 2013: 23.

46 Strausz 2013: 21.

47 Guéthfalvy-Dorner 1931: 5.

48 Krisztiin—Nemeskéri 2014: 501.
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a Taylor-rendszer mdr a bdnydszat teriiletén is felkeltette az érdeklédést.® A koz-
igazgatdsban is Gjra probalkoztak a racionalizdldsdval, ahol mdr az 1910-es évek-
tdl jelen volt az a torekvés, hogy hatékonyabbak legyenek az irdnyitdsi és a veze-
tési modszerek.>

A kévetkezd években, az I. vilighdboru és a trianoni békeszerzddés vesztesé-
gei, a kialakulé gazdasdgi vdlsdg azonban olyan gazdasigi, pénziigyi és tdrsadalmi
problémak sordt hozta magival Magyarorszdgon, amely a taylorizmus elveinek
hattérbe szoruldsihoz vezetett, a kezdeti lelkesiiltség utdn a szakmai kozbeszéd-
ben sem foglalt el fontos helyet. Ebben az idészakban a Magyar Vasmivek és
Gépgyarak Orszdgos Szovetsége tartotta ébren a témat, és folytatott a témakor-
ben tdjékoztaté munkdt. Feltehetden ebben is Méhely Kdlmdn jdtszott fontos
szerepet 1923-as haldldig. Egy nyugalmasabb id8szaknak kellett bekoszontenie
ahhoz, hogy a racionalizélds tigye ismét napirendre keriiljon.

Jelentds elérelépésnek tekinthetd azonban, hogy a tudomdnyos munkaszer-
vezés teriiletén kiemelt jelentdségl, szabvanyligyek kezelésével foglalkozé Ma-
gyar Ipari Szabvdnyosité Bizottsdg 1921. dprilis 28-dn megkezdte miikddését
— mdr 1918-ban is voltak ez ligyben tdrgyaldsok, de a politikailag felfokozott idé-
szakban a téma lekeriilt a napirendrdl.>! Elnéke Herrmann Miksa miegyetemi
tandr lett — 1923-t6l a Magyar Mérnék- és Epitész-Egylet, majd 1924-t6l a Mér-
noki Kamara elndke —, azonban a szervezet nem rendelkezett a sziikséges anyagi
eszkozokkel, igy nem tudott eredményes munkdt kifejteni.>?

A Molndrok Lapjinak egy 1925-6s beszdmoldja szerint a Ganz és Térsa-Da-
nubius Villamossdgi, Gép-, Vagon- és Hajégydr Rt.-nél az 1920-as évek elején is
miikddtették a Taylor-rendszert, amely az 1920-as évek elsé felének vdlsdgos id6-
szakdban is el8segitette példdul, hogy a meghatdrozott egységnyi id§ alatt eldalli-
tott hengerszékek darabszdma novekedjék. A tanoncok felvételében is alkalmaz-
tak ugyanitt azokat a Taylor-mddszerén alapulé pszichotechnikai kisérletekert,
amelyek sordn a jelentkezdk pszicholégiai, munkalélektani vizsgdlatokon, képes-
ségvizsgdlaton is dtestek, hogy csak a legjobb munkaerdk keriiljenek az tizembe.
A munkateljesitmény névekedésével azonban kevesebb dolgozé is el§ tudta 4l-
litani az eléirt mennyiséget: az 1. vilighdbora el6tti 5000 fényi dolgozé helyett
ebben az idészakban 3000 {6 is elérte, s6t néhdny termék esetében tdl is teljesi-
tette a kordbbi produktumot. Bar az 1925-6s beszdmol6 tobb nagyipari véllalat
miikddését szintén elemzi, mds cégrél nem tudésit, ahol a tudomdnyos munka-
szervezést alkalmaztdk volna.>® Szérvinyos példak azonban ebbél az idészakbdl is

49 Krisztidn—Nemeskéri 2014: 501. Miért nem lehet a Taylor-rendszert a binyamivelésre devinni?
Binydszati-Kohdszati Lapok 1917 junius 1. 341-342.

50 Krisztiin—Nemeskéri 2014: 501-502.

51 Guéthfalvy-Dorner 1931: 6.

52 Herrmann Miksa konferencidt hiv 6ssze az tizemek racionalizdldsdrdl. Pesti Napls 1927. oktober
7.25.

53 A magyar gydripar haladdsa. Molndrok Lapja 1925. december 26. 934-939.
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utalnak a rendszer alkalmazdsira. A Ganz Villamossigi Rt.-nél példdul az 1920-
as évek mésodik felében tovébbra is haszndltdk a Taylor-rendszert.>

A két Ganz-viéllalaton kiviil 1921 és 1924 kozote a Hajo- és Gépépitd M-
veknél is kisérleteztek a tudomdnyos munkaszervezés elveinek gyakorlatba tilteté-
sével.” Erdekes médon egy kisebb vidéki tizemben — ahol a géppark, a szakérte-
lem és az adminisztrdcié alkalmazdsa sordn koltségesebb volt a miikodtetése —, az
erdélyi aranyosgyéresi drotszoggydr bévitésekor, 1924 nyardn prébélkoztak Gjra
a taylori elvek bevezetésével. Ez olyan jél sikeriilt az errék sz616 ajsdgcikk szerint,
hogy mér a dolgozdk korében is elérte a taylorizmus eredeti céljat: szdmukra is
olyan viszonylag j6 fizetéseket eredményezett, hogy a kovetkezd évben nem is
koveteltek béremelést, ami kordbban rendszeresnek szimitott.’® Késébb a ruda-
banyai bdnyatizem egy részénél kisérletezett Kéllai Géza igazgatd a racionalizi-
ldssal, majd 1928-ban elméleti ismereteirdl és gyakorlati tapasztalatairdl ismeret-
terjesztd tanfolyamot is tartott errdl a banyatelepen a lakossignak.”

Az 1925-6s évtdl az ipar teriiletén kiviil is megjelentek a tudomdnyos mun-
kaszervezés elképzelései Magyarorszdgon. Reichenbach Béla egyetemi tandr eld-
addsaiban, majd kényvében népszertsitette a gondolatot: A munka eredményénck
Jfokozdsa a mezdgazdasdgban. A laylor-rendszer alkalmazdsa a mezdgazdasigban.>®
Reichenbach Méhely korosztilydhoz tartozott, 1887-ban sziiletett, a gazdasdgi
akadémia elvégzése utdn gazdatiszt, majd a békéscsabai f6ldmivesiskola, késébb
a debreceni gazdasdgi akadémia segédtandra. 1914-ben az Orszdgos Magyar Gaz-
dasigi Egyesiilet (OMGE) titkdra és a Koztelek cim(i tjsdg segédszerkesztdje,
1920-t4l a Budapesti Kirdlyi Magyar Tudomdnyegyetem Kozgazdasdgi Kardnak
tanszékvezetd tandra lett. Szintén vildgldtott ember volt, tobbszor jart tanulmdny-
uton Németorszdgban, Dédnidban és Svdjcban. Féként tizemtani és szdmtartdsi
kérdésekkel foglalkozott.”” Konyvével a téma az agrarium teriiletére is belépett, és
olyannyira fontossd valt, hogy a foldmvelésiigyi miniszter 1926. mdrciusi leira-
tdban felszolitotta az OMGE-t, hogy tlizze ki céljdul a rendszer népszertsitését.®
Erdekes, hogy 1926-ban egy tovabbi j teriileten is tartottak ismeretterjeszté el§-
addst a Taylor-rendszer el8nyeirdl: oktdberben a hdztartdstudomdnyokban jértas
Barétiné Stegmiiller Mdria a Katolikus Haziasszonyok Orszdgos Szovetsége hdz-
tartdsi el6adds-sorozatdban beszélt réla, és kés6bb is a médszer szdsz6ldja maradt
a hdztartds terén.”!

54 Tiltakoz6 sztrdjk a budapesti és kérnyékbeli gépgydrakban. Vas és Fémmunkdsok Lapja 1929.
julius 26. 2.

55 Kelemen 1944: 383.

56 A drétszdggyar munkdsainak uj kollektivszerz8dése. Ellenzék 1925. februdr 14. 7.

57 Ismeretterjeszté tanfolyam megnyitdsa Rudabdnydn. Reggeli Hirlap 1928. november 29. 8.

58 Reichenbach 1925.

59 "Reichenbach Béla szécikk. In: Magyar életrajzi lexikon 1982: 2. 496.

60 Az OMGE iizemi bizottsiga. 8 Orai Ujsdg 1926. mircius 3. 11. Taylor-rendszer a mez8gazda-
sdgi tizemekben. Magyarsdg 1916. midrcius 5. 12.

61 Hazrartasi eléaddsok. Magyarsdg 1926. oktéber 16. 12.
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A RACIONALIZALAS MASODIK VIRAGKORA

A pénziigyi szandlds és a gazdasdgi konjunkedra meginduldsa lehetdséget terem-
tett arra, hogy a gazdasdg helyredllitdsdn tdl mds kérdések is elétérbe keriiljenek.
Az 1920-as évek végén a tudomdnyos munkaszervezés mozgalma is 4j lendii-
letet vett Magyarorszdgon, amelyet ekkor mdr leggyakrabban racionalizdldsnak
neveztek. Mar Méhely Kédlmdn 1913-ban megjelent irdsiban gy fogalmazott:
a taylori elvek annyira észszertiek, hogy tudomdnyos helyett egyszertien raciona-
lis tizemvezetésnek lehetne nevezni 8ket.*? Ennek oka az lehetett, hogy a német
terminoldgia gyakorolt nagyobb hatdst hazinkban (németiil Rationalisierung)
a francia és olasz tudomdnyos munkaszervezés megnevezéssel szemben. A téma
midsodvirdgzdsdt valészintileg az is nagyban segitette, hogy Herrmann Miksdt, aki
kordbban a Magyar Ipari Szabvinyosité Bizottsdg elnoke volt, 1926 oktéberében
kereskedelmi miniszterré nevezték ki.*

1927. februdr 9-én tartotta meg Kelemen Méric mérnok az els§ magyar nyelvi
eléaddst Henry Fordrdl és a fordizmusrél az Orszdgos Nemzeti Club szokdsos szer-
dai vitaestjeinek keretében, élénk érdeklédés mellett.* A gépészmérnokként vég-
zett Kelemen Méric a Fairbanks mérleggydr f6mérnokeként mdr szinte a magyar-
orszdgi kezdetekkor, 1914-ben taldlkozott a Taylor-rendszerrel, amelyet tizemében
is alkalmazott, majd a tudomdnyos munkaszervezéssel az 1921-1924 kozott veze-
tése alatt dll6 Hajé- és Gépépité Miivek Re.-nél is kisérletezett.” 1927 elején lett
a Magyar Vasmiivek és Gépgydrak Orszdgos Szovetségének f6titkdra.® Ez a szer-
vezet jelenti a kapcsolatot kozte és Méhely Kalmdan kozott — az Gjsdgeikkek szerint
fétitkdri kinevezése utdn kezdett el a tudomdnyos munkaszervezéssel is behatébban
foglalkozni —, hiszen mig Méhely az egyesiilet igazgatdja, Kelemen a f8titkdra volt.
Ezt feltehetden az ipardg sajitossdgai magyardzzdk, mivel a nagyobb tizemek veze-
tésében lehetett a legnagyobb hatékonysdgjavuldst elérni a tudomdnyos munka-
szervezés elveivel, és a gépgydrak, vastizemek a hazai cégek legnagyobbjai kozé tar-
toztak. A Magyar Mérngk- és Epitész-Egyletben feltehetéen taldlkozhattak, hiszen
mindketten az egyesiilet aktiv tagjai voltak, és szinte egyiddsek is: Kelemen 1883-
ban, Méhely egy évvel kordbban sziiletett.

A kovetkezd években Kelemen Moéric lett a racionalizdlds magyarorszdgi
zészlévivéje. Munkdjinak eredményeit mutatja, hogy az 1927. szeptember 5-én,
Rémdban megrendezett III. nemzetk6zi munkatigyi konferencidnak mdr ma-
gyar résztvevdi is voltak: Kelemen Méric, a Magyar Munkaadék Kozpontja és
a Magyar Vasmivek és Gépgydrak Orszdgos Egyesiilete képviseletében; Vamossy

62 Méhely 1913b.

63 Miniszteri tisztségét 1929. augusztus 31-ig toltdtte be. Herrmann Miksa konferencidt hiv 8ssze
az lizemek racionalizdldsdr6l. Pesti Napls 1927. oktdber 7. 25.

64 Egyesiileti és tdrsadalmi hirek. Nemzeti Ujsdg 1927. februdr 9. 9.; Eldadds Henry Fordrél.
A Munkaadé 1927. mércius 2. 4.

65 Kelemen 1944: 383.

66 Kelemen Méric a gépgyarak uj fétitkdra. Pesti Naplé 1927. midrcius 3. 24.
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Kiroly, a taylorizmusban mdr kordbban is élen jaré6 Ganz és Térsa-Danubius
Villamossdgi, Gép-, Vagon- és Hajégyar Rt. igazgatdja; Ledofszky Géza, a So-
roksdri Textilipar vezetdje; Molndr Mihdly, a Magyar Textilgydrosok Orszdgos
Egyesiiletének titkdra, valamint a téma irdnt érdeklédd, az eléz6 év szeptem-
berében, Szegeden frissen végzett jogdsz, egyben okleveles gépészmérnok, vitéz
Guéthfalvy-Dorner Zoltdn.®” A magyar kormany nem képviseltette magdt. Errdl
a rendezvényrél szimos tudésitds jelent meg Magyarorszdgon: a Koztelek cimi
folyéiratban Fischer Jézsef hosszabb cikkben tdjékoztatott réla,® egy G. D. Z.
monogramu szerzé — valészintleg Guéthfalvy-Dorner Zoltin — pedig a Kozgaz-
dasdgi Ertesitében kozolt kétrészes beszimolét.®?

A résztvevik koziil Kelemen Méric bizonyult a legaktivabbnak, aki a kong-
resszus elndkségében is helyet kapott, majd az eseményrdl hosszt tanulmdnyt irt,
amelyben vdzolta a tudomdnyos munkaszervezés nemzetkozi és hazai torténetét.
A jovével kapcesolatban 1927-ben igy nyilatkozott:

»Kétségtelen, hogy a racionalizdldsban, noha ez ma ndlunk divatos jelszévd vile,
még a kezdet kezdetén vagyunk. Rendkiviili feladatok vdrnak az dsszes tényez8kre:
véllalatokra, érdekképviseletekre, tudomdnyos testiiletekre és magdra a kormdnyra.
A sokszor hangoztatott kulturfolény sem sokat ér, ha nem terjeszkedik ki az tizem-
gazdasdgi tudomdny teriiletére is.””

Az eseményen részt vevé Guéthfalvy-Dorner Zoltdn is szimos publikdciét
jegyzett a témdban: mdr kordbban is tobb, alapos felkésziiltségre vallé cikket irt
az ipari munkaszervezésrél, tobbek kozott a Magyar Mérnik- és Epitész-Egylet
Kozlonyének havi fiizetében.”! 1928-ban cikkben szdmolt be a Ganz-Danubius
gydrban mdr alkalmazott pszichotechnika fontossigardl. A tudomédnydg a gya-
korlati kérdések megolddsdra alkalmazott lélektannal, kiilondsen az ipari munka
lélektani vonatkozdst kérdéseinek elméleti kidolgozdsdval és az eredmények gya-
korlati alkalmazdsdval foglalkozik.”” Nemsokdra az elsé pszichotechnikai labora-
térium is létrejoee.”> 1931-ben mar két ilyen egység mikodotr, az egyik az Allami
Munkakézvetitd Intézettel tartott kapesolatot, a mdsik specidlisan kozlekedéstigyi
célokat szolgdlt a Budapesti Székestévdrosi Kozlekedési Rt. (BSZKRT) iizemi
alkalmazottainak képességvizsgdlatdval. A tudomdnydg szakembereit sszefogva

67 Nemzetkdzi munkaszervezési kongresszus Rémaban. Magyar Gydripar 1927. augusztus 1. 20.
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Magyar Pszichotechnikai Térsasdg alakult, amely a szabvdnyosité tarsulathoz ha-
sonléan a nemzetkozi pszichotechnikai szervezettel is felvette a kapcsolatot.”

Erre az id8szakra a racionalizdlds a nemzetkdzi politikai kapesolatok napi-
rendjére is felkeriilt mint a gazdasdgi problémak megolddsinak egyik eszkoze.
1927-ben a Kozgazdasigi Ertesits egy rovid cikkben mutatta be a genfi viliggaz-
dasdgi konferencia javaslatait, amelyek a racionalizdlds, a tudomdnyos munka-
szervezés elényeire hivtdk fel ,,a kormanyok, kozintézmények, hivatdsi szerveze-
tek és a kozvélemény” figyelmét.”

Fontos el6relépést jelentett a téma népszertisitése szempontjabdl, hogy 1928-
ban utjdra indult az els§ magyarorszdgi vezetéstudomdnyi folyéirat, a Szervezés
és tizemgazddlkodds, amely azonban csak mdsfél évnyi mikodést élt meg. A lap
cikkeiben Kelemen Méricon kiviil a hazai racionalizélds mozgalmanak szdmos
vezetd alakja, igy példdul Magyary Zoltdn, Holl6s J6zsef és Hollés Istvdn is pub-
likéle.”®

A magyarorszdgi tudomdnyos munkaszervezési mozgalom nemzetkozi kap-
csolatainak megerdsodését mutatja, hogy a rémai kongresszus utdn bé két hé-
nappal a genfi nemzetkdzi munkaszervezési intézet (Institut International d’Or-
ganisation Scientifique du Travail) igazgatdja, Paul Devinat Magyarorszdgra
latogatott.”” Devinat 1927. november 21-én érkezett hazdnkba, gydrakat keresett
fel, kiilonféle szakkoroket ldtogatott meg, majd november 22-én a Magyar Mér-
nok- és Epitész-Egylet keretében tartott eléaddst A tudomdnyos munkaszervezés
Eurdpdban cimmel. A program nagy sikert aratott: az egylet terme zstfoldsig
megtelt. A rendezvény kiemelt jellegét mutatja, hogy Buday Béla dllamtitkdr, fel-
s6hdzi tag elnokolt, és — a szabvanyositds tigyét mdr kordbban felkarolé — Herr-
mann Miksa kereskedelmi miniszter, a miegyetem tandrai, valamint a magyar
mérnoki kar tobb szdz tagja is megjelent rajta. Devinat eléaddsa elétt Kende
Tédor, a Magyar Munkaaddék Kozpontjdnak ligyvezet§je szdmolt be a magyar-
orszdgi helyzetrdl, majd a magyar gydripar nevében olyan tekintélyes emberek
sz6ltak hozzd, mint Chorin Ferenc, a Salgétarjéni K8szénbdnya Rt. vezetdje,
a Gydriparosok Orszdgos Szovetségének alelnoke, valamint Van den Eynde Hek-
tor, a Magyar—Belga Fémipari Rt. vezetgje.”®

A Pesti Naplé interjuat is készitett a nemzetkozi szervezet elnokével, aki mint
elmondta:

»Budapestre azért jottem, hogy a genfi nemzetkozi tudomdnyos munkaszervezési in-
tézet munkdjdba bekapcsoljam Magyarorszdgot. [...] A termelés racionalizdldsdnak
csakis egyetlenegy célja van: hogy boldogabbd tegye az emberiséget. Nem akarom
azt mondani, hogy ez az egyetlen 1t a boldogsdghoz. De nem elméletekkel joviink,

74 Guéthfalvy-Dorner 1931: 5-6.

75 A genfi vildggazdasdgi konferencia javaslatai. Kozgazdasdgi Ertesit$ 1927. szeptember 8. 2.
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hiszen a termelés racionalizdldsa az egyetlen gyakorlati médszer, amit eddig ezen
a téren alkalmaztak. Természetesen még sokd fog tartani, amig a racionalizdlds ered-
ményei [ényeges véltozdsokat hoznak az emberiség életében. Ma még csak a kezdet
kezdetén dllunk.”””

Mindezek a fejlemények és el8relépések jol lithatéan megvdltoztattdk a kor-
mdny viszonyuldsdt is: Herrmann Miksa kereskedelmi miniszterként 1927 no-
vemberében a racionalizilds igyében értekezletet hivott 6ssze — Herrmann 1929
augusztusdig toltotte be tdrcavezetd poziciéjit —, majd Bud Jdnos minisztersége
idején, 1930-ban a minisztérium pdrtolé tagként belépett a genfi nemzetkozi in-
tézetbe. A tudomdnyos munkaszervezés kérdéskorével az 1931. évi XXI. tc. az
iparfejlesztési torvény szdmos paragrafusa foglalkozott, tobbek kozott kedvezmé-
nyeket kaptak a racionalizilds kiilonféle formdit bevezetd vallalatok.®

RACIONALIZALASI BIZOTTSAGOK

A rémai kongresszus utdn a racionalizilds gondolata egyre nagyobb teret nyert a tu-
domadnyos kézbeszédben, aminek eredményeként 1928-ban megalakult a témat
mér kordbban is felkarol6 Magyar Vasmiivek és Gépgyarték Orszdgos Egyesiile-
tén beliil a Gépipari Racionalizaldsi Bizottsdg mint a racionalizdldssal kimondot-
tan foglalkoz6 elsé intézmény Magyarorszdgon. Elnéke Dunckel Kéroly, a Ma-
gyar Acéldrugydr Rt. vezérigazgatdja lett, és tagjai is Budapest legmeghatdrozébb
gépgydrainak (tobbek kozott a Weiss Manfréd, a Ganz és Térsa-Danubius Re.,
a Lang Gépgyir) vezetdi voltak.®!

Az egyesiilet kezdeményezésére, annak helyiségében két év mulva, 1930.
julius 4-én elhatdroztik orszdgos hatékori szervként a Magyar Racionalizéldsi
Bizottsdg megalakitdsdt is, meghatdrozé ipari és mez8gazdasdgi szervezetek, ér-
dekképviseletek jelenlétében.®? A szervezet két év mulva, 1932. jdlius 8-4n tar-
totta hivatalos alakulé kozgy(ilését. Elnoke Szterényi Jézsef bdrd, volt kereske-
delemiigyi miniszter, iparfejlesztési és iparoktatasi szakértd; tdrselnkei Chorin
Ferenc villalatvezetd; Heged(is Lérdnt, volt pénziigyminiszter, kozgazdasagi ird,
az MTA levelez§ tagja; valamint Heinrich Dezs§ kdzgazddsz, a Heinrich A. és
Fiai részvénytdrsasdg és a Hungdria Nagyszélloda vezetje lettek, és az elndkség
tagjai szintén Magyarorszdg fontos gazdasdgi szakemberei, nagyipari tizemeinek
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irdnyit6i koziil kertiltek ki, ami mutatja a racionalizdlds témdjdnak sulydt és fon-
tossdgdt ebben az iddszakban.®

A szervezet legfontosabb feladatdnak az ismeretterjesztést tekintette, amely-
nek érdekében eldaddsokat és tanfolyamokat szerveztek, valamint szdmos kiad-
vanyt is megjelentettek. Mdr 1931-ben napvildgot litott Hollds Jézsef és Hollos
Istvan A racionalizdlds®* cim( kiadvdnya a még éppen csak szervezddd bizottsig
gondozdsdban. A kiadvdny bemutatja az ipari munkaszervezés torténetét, rész-
letesen ismerteti a Taylor-, a Ford- és a taylorizmuson alapulé Fayol-rendszerrt,
majd dsszegzi a kiilonbozd ipardgaknak sz616 tandcsokat. A Magyar Racionaliza-
lasi Bizottsdg kiadvdnyai a késébbiekben is szinte minden meghatdrozé ipardg, az
dllamigazgatds, de a hdztartdsok szdmdra is szimos ismerettel, tandccsal szolgdl-
tak, amig a szervezet a II. vilighdbort utdn sok mds kordbbi egylet sorsdra nem
jutott: 1948-ban a kormdny megsziintette.®

TUDOMANYOS MUNKASZERVEZES A KOZIGAZGATASBAN

A tudominyos munkaszervezés id6kozben nemcsak az iparban, hanem mis te-
riilleten, a kordbban emlitett mezégazdasdgi és haztartdstudomdnyi érdekl6dés
mellett a kozigazgatdsban is felkeltette az érdeklédést. Ennek elsé mozzanataként
a kormdny 1925-ben létrehozta az Orszdgos Takarékossdgi Bizottsdgot (OTB).
F§ feladata kezdetben az volt, hogy az 1923-ban felvett népszévetségi koleson
visszafizetését biztositandé, a félévente elkészitett dllami koltségvetéseket tanul-
mdnyozzak takarékossdgi és gazdasdgossdgi szempontbdl, és az ezzel kapcsolatos
javaslatokat megtegyék a kormanynak. Feladatkdre azonban a megalapitdsa utdn
folyamatosan béviilt, gyakorlatilag kozeledett — a korabeli szohasznalattal — a ra-
cionalizdlds gondolata felé. A legjelent8sebb véltozdst az hozta, amikor az OTB
javaslatdra 1929-ben létrehoztak egy tircakozi bizottsdgot az dllam személyi ki-
addsainak csokkentésére és a kdzigazgatds egyszerisitésére, ezen belil az dllami
kozigazgatds és jogszolgdltatds tigyrendjének feliilvizsgilatdra. Utébbi mér egy-
értelmten tdlnyutlt az OTB eredeti hatdsk6rén, ami egy 4j szervezet létrehoza-
sat is indokolta. Magyary Zoltdn vallds- és kozoktatdstigyi miniszteri tandcsost,
a Magyar Kirdlyi Pdzmdny Péter Tudomdnyegyetem tandrdt biztak meg azzal,
hogy gytjtse 6ssze a vonatkozé jogszabdlyokat, s 6 tett javaslatot a racionalizdlds

nemzetkozi tapasztalatainak beépitésére a kozigazgatds munkdjdnak javitdsa cél-
jabol.5
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A takarékossdgi bizottsdg javaslatdra 1931 janudrjiban a kormdny racionali-
z4ldsi kormdnybiztosi tisztséget hozott létre. Erre a posztra dr. Magyary Zoltdnt
nevezték ki, aki idékozben, el6addsokkal és cikkek publikdldsival, a szervezddd
Magyar Racionalizaldsi Bizottsdg munkdjdban is aktivan részt vett.*” Tisztségéért
semmiféle jovedelmet nem kapott. Minden hivatalba, minden aktiba betekintési
jogot biztositottak szdmdra, és funkciéjabdl adéddan tagja lett az Orszdgos Takaré-
kossdgi Bizottsdg elnoki tandcsinak is.*® Jogkore olyan széles volt, hogy kezdetben
egyes miniszterek nem is akartak belemenni a pozici6 létrehozdsiba.®” A kormdny
1931-ben az dllamhdztartdsban elérheté megtakaritdsok és az 6nkormdnyzatok
megvizsgildsira az Ggynevezett 33-as parlamenti bizottsdgot is létrehozta, igy az
OTB miikodésére mdr nem volt szitkség — a népszovetségi koleson torlesztését
a kovetkezd évben, 1932 juniusdban fel is fuggesztette a kormdny —,° igy azt az
elébbi szervezet megalakuldsa utdn nem sokkal, még abban az évben megsziintet-
ték.”" Magyary kormdnybiztosi szerepe is rovid ideig tartott, ahogy Baracsi Erzsébet
tanulmdnydban dsszegzi: kormdnybiztosi tevékenységének sajnos kevés foganatja
lett a Bethlen Istvdn lemonddsa utdn kovetkezé kormdnyok befogaddkészségének
hidnya miatt. A végsé dofést Magyary szdmadra az jelentette, hogy Gombos Gyula
a kozigazgatds racionalizdldsnak tigyét a kormdnyfdi hatdskorbdl a beliigyminisz-
ternek adta 4t. Magyary tgy vélte: ,ezdltal minden eredményt meghitsit, mert
a miniszterek legfeljebb a miniszterelnoktdl hajlanddk elfogadni a kézigazgatds
egészét érintd kérdések irdnyitdsdt, egyik minisztertdrsuktdl soha.”? Magyary Zol-
tdn 1933. mdrcius 12-én lemondott a kormdnybiztossigrél, amit a miniszterelnok
elfogadott: 26 hénapos megbizatdsa anélkiil ért véget, hogy szdmottevd valtozdst
hozott volna a magyar kdzigazgatas 4talakitdsiban.”

KITEKINTES A KOVETKEZO IDOSZAKRA : TUDOMANYOS
MUNKA SZERVEZES UJ KONTOSBEN - A BEDEAUX-RENDSZER KEZDETEI

Az 1930-as évek elején, a nagy gazdasdgi vildgvilsdg idején a tudomdnyos mun-
kaszervezésben a villalatok vezet6i, mérnokei egy mésik utat is kiprobdltak Ma-
gyarorszdgon, amely Taylor elvein alapult ugyan, de jelentds dtalakitdsokkal.
A villalatvezetSk sokat vértak téle, mint ahogy a Népszava szerzdje is fogalmaz:
»A Bedaux-rendszer [sic!] vagy a legujabb csodaszer.””* Az 4j médszer Charles
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Bedeaux francia szdrmazdsti amerikai mérnokrél kapta a nevét. A médszer alap-
jan rogzitenek egy adott alapteljesitményt, a munkds egy perc alatt elvégzendd
normdjdt — ezt nevezték el a mérndkrdl Bedeaux-nak —, amelynek alapjdn a bérée
is kapja majd. A minimilis 6rateljesitmény 60 Bedeaux, ezen feliil tobbletjutta-
tés jar: a teljesitménytobblet értékének 75%-dt a munkds, 25%-4t a munkaadé
kapja.”

Az USA-ban ezt a rendszert az 1920-as évek elején kezdték el alkalmazni,
Magyarorszigon pedig a nagy gazdasigi vildgvalsdg idején, 1930-tdl terjedt el,
amikor tobb viéllalat is bevezette. A Bedeaux szitokszévd, szinte a munkdsnyu-
z4s szinonimdjdva valt a szervezett munkdsok kérében. A Ganz és Térsa Kiilsd
Vici uti hajégyardban vezették be elészor, a Taylor-szisztéma helyett. A mun-
kas-érdekvédelem a munkaerd maximadlis kihaszndldsdnak itélte a Bedeaux-rend-
szert, és 800 munkds sztrdjkba is Iépett. A Ganz utdn sok mds vallalat ugyancsak
bevezette, s idével sokkal népszertbb lett, mint az eredeti Taylor-rendszer volt.
Ez mdr viszont a tudomdnyos munkaszervezés Gj korszakdnak nyitdnydt jelen-
tette Magyarorszdgon.”

kook %k

A taylorizmus a munka vildgdban jelentds fordulatot hozott: a termelés haté-
konysdgdnak javitdsira immdr a munkdt végz6 ember tevékenységének ésszeriisi-
tését is figyelembe vette, mégpedig tigy, hogy a munkdsok hagyjik el a felesleges
mozdulatokat, és legyen szinte tokéletesen instrumentdlis viszonyuk a munka-
tevékenységiikhoz. A kordbbi prébélkozdsokat Taylor komplex rendszerbe fog-
lalta, amely villimgyorsan terjedt a viligban, és Magyarorszdgra is nagyon hamar
eljutott. Az Gjdonsdgok irdnt fogékony mérnoki réteg lelkesen fogadta az elkép-
zeléseket, és a novekvd profit lehetdsége a véllalatvezetdknek is kedvére volt; szd-
mos tizemben be is vezették a tudomdnyos munkaszervezés egyes alkotdelemeit,
ha egészében a rendszert nem sikeriilt is alkalmazni. Leginkdbb a hazai nagyobb
véllalatok kisérleteztek vele, mivel a sziikséges magas szinvonald szakember-
gdrddra, adminisztrdciéra és modern gépparkra a kisebb tizemek anyagi okok-
bél nem tudtak beruhdzni. Habdr Taylor azt az utépikusnak tlind célt tdzte ki,
hogy mind a munkaltaté, mind a dolgozé elégedett legyen, utébbiaknak jelentds
fenntartdsaik voltak. A munkdssdg kordbbi mentalitdsibél adédéan is ellenallt
a fegyelmezés és a kontroll 4j formdjinak tartott médszernek, amit feltehetdleg
a gyakorlatban mdsképpen is alkalmaztak, mint ahogy az elméletben megjelent.
Az 1. vilaghdboru és a trianoni békeszerz8dés okozta gazdasigi nehézségek idd-
szakdban a taylori gondolatokkal kevésbé foglalkoztak, és a racionalizilds témdja
csak az 1920-as évek kozepétdl-végéedl keriile Gjra el8térbe. Ehhez hozzdjdrul-
hatott, hogy a tudomdnyos munkaszervezés irdnt fogékony személyek jutottak
poziciéba, mint példdul Herrmann Miksa és Kelemen Méric. A fordulépontot

95 *Bedeaux’ szécikk. In: Révai Kétkitetes Lexikona 1947: 2. 162.
96 Bedeaux-rendszer. Magyar Gydripar 1931. 4prilis 4. 14-15.
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az 1927-ben megszervezett I1I. nemzetkdzi tudomanyos munkaszervezési konfe-
rencia hozta el, amely utdn el8szor a hazai gydriparosok, majd a kormdny is egyre
fontosabbnak tartotta a munka tudomdnyos alapt hatékonysdgniovelésének meg-
szervezését. Nemcsak az iparban, hanem mis teriileteken, kiildnosen a kozigaz-
gatdsban is fontossd vélt a téma. 1931-32-re kialakultak a tudomdnyos mun-
kaszervezés hazai bédzisai, olyan intézmények, amelyek nemzetkozi szervezetek
tagegyesiileteiként a munkatigyi szervezetek globdlis férumdhoz kapcsolédtak.
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