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Juhasz Pal

A gazdalkodok boldogulasanak mintai
az 1970-es években és az 1990-es evek
valsaga

Esélyek és kockdzatok

A gazdagoddsra torekvésnek azokkal a késztetéseivel foglalkozom, amelyek
a magyar falvakban a 19. szdzad vége 6ta bontakoztak ki, a gazdilkodds eszkozei
és mddszerei ekkortdl valtoznak folyamatosan. Az elérhetd lehetdségek boviilé-
sével és a kozlekedés fejlédésével az egyiittmiikodéseket egyre inkdbb magihoz
igazité piac tereld hatdsa miatt az agrdrgazdasigban is folyamatosan rendezddtek
dt a szerepek. Egyre tobb lehetdség kindlkozott arra, hogy az egyén addig isme-
retlen szerepet alakitson ki magdnak, s ezzel felmutassa magi.!

Egy faluban — avagy egy falusi részkozosségben — az egyénitett szerep ad
jelentdséget az embernek. A feltorekvék ezzel emancipaltdk magukat a gazdatar-
sadalomban, a deklasszdléddst pedig az jelezte, hogy a volt tdrsak egyre kevesebb
dologban szdmitottak r4, azaz keriilték 8t. Mds néz8pontbdl egy falu nyitottsi-
gdnak mértéke — s gyakran a helyi tdrsadalom nyitottsdgbdl is fakadé szétszaki-
tottsdga — azzal is mérhetd, ha megnézziik, mennyire elterjedtek a lakosok falun
kiviili rendszeres gazdasdgi kapcsolatai. Ez azt is mutatja, milyen korben valik
fontossd az, hogy a mdshol lakéknak mutassuk meg magunkat.

Abban a folyamatban, amelyet a gazddlkodéi kapcsolatokban a piaci koordi-
ndcié6 domindnssd valdsdval jellemezhetiink, dtalakult a falusi vildg szerepléinek
késztetésrendszere, és megvéltoztak az emberek kozti viszonyok. Hogy csak a leg-
ldtvdnyosabb véltozdsra utaljak: miga 19. szdzad mdsodik harmaddban a kiilsé
szemlélék még restnek vagy legaldbbis kényelmesnek ldttdk a paraszti vildgot,
amely csak kényszerhelyzetben tevékeny, addig a 20. szdzadban a magdt és csa-
lddtagjait hajszold paraszt képzete terjedt el. A ,kaparj kurta, neked is jut” elv

1 Ez a tanulmdny elsdsorban az 1970-es években és az 1980-as évek elején készitett elemzéseimre
tdmaszkodik. A konyvtdrzdrlat miatt nem tudtam a kor esettanulmdnyaibdl és szociografidibol
vett példdkkal illusztrdlni a széveget. Elemzéseim a gazdasdgi novekedéselméletbdl eredd, 1972-
ben kialakitott szemléletemre épiilnek. Kiilondsen Alfréd Sauvy és Janossy Ferenc dlldspontja
hatott rdm, akik a szakmaszerkezetet tekintették a legtehetetlenebb (utfiiggést okozd) tényezs-
nek. Az 8 elemzési modszeriiket egészitettem ki egy Gj dimenziéval: a munkaszervezetek, azaz
az egyiittm(ikddési formak véltozdsainak kdvetésével (Juhdsz 1973, Gjra megjelent az ELTE
1990-es években kiadott szociolégiai széveggytjteményében). Ebben az irdsban vezettem be
a véllalatkozi viszonyok elemzésére a ,monopdliumok kozé zdrt monopéliumok™ metafordt.
Hiszen a tervgazdasdg logikdjdban a hasonlé tevékenységeket végzdket, orszdgosan vagy egy-egy
régi6ban, egy villalatba szervezték.
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ugy konkretizdlédott, hogy blin egy munkdt el nem végezni, ha azzal keresni
vagy spérolni lehet. Igy filgg 6ssze a pénzfétis és a paraszti erkolcs.

A lehet8ségeknek és a sikerhez sziikséges kényszereknek valéd megfelelés
szivo és tereld hatdsa utat nyitott az 6r6kolt, rendies viszonyok meghaladdsdnak.
Am ehhez a sorsot elfogads szemlélédé emberbél villalkozovi kellett vilni. Az istdl-
16245, a trdgydzds, a vetésforgora torekvés, a kapds kultirdk elterjedése, a fajravdl-
tisok lehetdsége és kényszere, a nemesités és a tenyésztés igényelte szemlélet azt
kivanta a gazddktdl, hogy az 6rokké Gjulé eszkozok és mivelési médok kozote
tdjékozddni és réluk tanulni tudjanak, valamint tettre készek legyenek. A siker
és a kudarc példdi sokasodtak. A tudds és a kapcsolatépités képessége érzékelhetd
eréforrdssd valt, ami elvalt az 6rokolt vagyontdl. A tekintélyes, mert a tobbiek
boldoguldsi esélyeit is befolydsolé gazddt mdr nem mddos gazddanak, hanem jé
gazddnak nevezték. Uralkod6vé vilt — legaldbbis a sikeresek kozott — a meritok-
ratikus szemlélet. Ez pedig nemcsak azt jelenti, hogy felfogdsuk szerint a sikeres-
ség (gazdilkodéi) érdemek eredménye, hanem gyanakvdst is jelent a nem sikere-
sekkel szemben.?

A legaldbb részben egymadsra utalt emberek kozti szivesség- és ajdndékesere
természetesnek és Gsinek tartott rendszere, a reciprocitds uj, piaci igényekhez iga-
z0dé formdkat oltott. Gyengiilt és szikiilt a rokonsdgi és szomszédsdgi egytitt-
miikodés (és szolidaritds) ereje és jelentdsége, viszont megndtt a tudatosan és
célraciondlisan haszndlt cimborasdgok szerepe a gazdilkodds formdldsiban. Egyes
falvakban ez , komasdgként” formalizalédott is. Egyetlen gazdasdg — és a mogotte
4ll6 héztartds — sem rendelkezhet mindazokkal az eszkozokkel, tuddssal és kap-
csolatokkal, amelyekre az év folyaman sziikség lehet. Nem is lenne raciondlis
ennyi ,heverd” t6keelem. Az egytittm(ikddd gazddk kozote ,tervezett” eszkdz-,
munka-, szolgdltatds- és szivességcsere-hdlézat alakult ki. A hdlézatok kialakuld-
sdhoz arra is szitkség volt, hogy a gazdék igazodjanak egymdshoz gazddlkoddsi,
eszkdzvisdrldsi és értékesitési terveikben. A vildg szerencsésebb tdjain ezekre az
egylittmikodd csoportokra épiilt rd a hitelszovetkezeti rendszer.

A tartés egytittmiikodések formdléddsiban két dolog jétszott vildgos szere-
pet. 1. A potenciilis partnernek olyan eszkéze, tuddsa, beszerzési vagy értékesi-
tési kapcsolata legyen, amelyre gazddlkoddsuk egy-egy fdzisiban a partnereinek
is szitkségiik van. Vagyis akkor leszek kivdnatos tdrs egy egylittmiikddésben, ha
bizonyos teriileteken egyénitett gazdasdggal és tuddssal rendelkezem. 2. Véde-
kezni kell a potyautassdg kisértése (moral hazard) ellen. Akkor bizhatok abban,
hogy értékes szolgéltatdsomért én is értékes szolgaltatdst kapok, ha a partnernek

2 Errdl ir példdul Fénagy Zoltdn, aki hangstlyozza, hogy az 1848-as térvények végrehajtdsa,
a magdntulajdon biztonsdga még nem hozott litvanyos valtozdst a mentalitdsban. Id6vel azon-
ban az egzisztencia védelmének, majd a fogyasztdsi lehet8ségek bdviilésével a [épéstartdsnak
kényszere magdval hozta az drutermelésre torekvést (Fénagy 2014). Martha Lampland djabb
magyar térgyt konyvében is foglalkozik ezzel a kérdéssel. O azt is kifejti, hogy a gazdasdg-
tudomdnyok, amelyek ideologikus vélaszt adnak a gyakorlat félvetette problémdkra, hogyan
véltak és vdlnak afféle receptkdnyvvé e problémdk kezelésére. A gazdasdgi racionalitds szemlélete
indoktrindcié (Lampland 2016).
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is fontos, hogy ,korrekt” embernek tartsik. Ennek elismerése fejezddik ki abban,
hogy a ,,j6 gazda” cimet kisparasztok is elérhették. Analogikusan: piacgazdasdgi
viszonyok kézott (Ddnidban, Németalfoldon, majd sokfelé) azok a szovetkezetek
tudtak stabilizdlédni, majd nagyra néni, amelyek taldltak eszkdzoket a potya-
utassdg kisértésének megfékezésére, valamint a gazdai és tagi ontudat erdsitésére.?

Hasonl6 tudatossdg alakult ki a feladatra szervez8d6tt munkdscsapatok (ara-
tébanddk, kubikosbanddk, nyiré vagy metszd csapatok stb.) tagjainak kivélasz-
téddsiban. A ,j6 munkds” elismertsége és az egyén ezzel jaré ontudata a paraszti
vildg periféridjdn is létrejott — bdr ebben a tirsadalmi csoportban a ,paraszttd
vélds” inkdbb vagy volt, mint lehetdség. A 20. szdzadra kialakult paraszti erkolcs-
héz a kiszdmithat6 és megbizhaté emberré, a ,korrekt paraszttd” vélds igénye is
hozzitartozott. Azaz a piacgazdasig kovetelményéhez igazodd, szigoribb nor-
mdju egyiittmikodések formaléddsdval pdrhuzamosan megjelent az ontudatos
polgdrra valis folyamata. A mezdvdrosi multd telepiilések kozosségi életben része
vevd lakéi egyébként is polgdrnak tekintették magukat. Igaz, ebben az is hang-
sulyos, hogy a parasztok a maguk médjdn, a sajdt mércéjiik szerint polgérok.

A rendiség jogrendjének megsziintetése és az dllampolgiri egyenléség meg-
teremtése ellenére Gjra és jra megjelentek Ujfajta rendiség felé tereld folyama-
tok. A meritokratikus értékrend ett8l nem véd meg, sét ideoldgiat is jelenthet
embercsoportok megkiilonboztetésére. A relative sikeresek magatartdsa akarat-
lanul is szikiti a kevés lehetSséggel rendelkez8k feltorekvésének, a szlikdsségbdl
valé kitorésnek csatorndit.

A kisebb dri birtokosok és telkes jobbdgyok 19. szdzad kézepén még dlta-
ldnos patriarchélis gazdasdgai megszlintek, amelyekben a tobbnyire hdzatlan
zsellérek csalddjanak megélhetésérdl is, szolgdlatkészségiik fejében, a gazda gon-
doskodott. (Persze gazdaportékon vagy tanydkon tovabbra is éltek zsellérek, de
a hdzatlanok z6me az uradalmi pusztikra szorult.) Am orszégszerte rendszerbe
szervez8dtek a patrénus—kliens kapcsolatok. Ennek legelterjedtebb, szinte tech-
nikai kényszernek t(iné formdja volt a fogattal, jé ekével és munkagépekkel ren-
delkez8 gazda viszonya az § ,,j6 embereihez”. Formailag e viszony egyezségen
alapulé munkacsere volt: egy nap fogatos munkdért hirom (az I. vilighdbora
utdn négy) nap gyalogmunka jirt. (Egy a gazda, kett6 a lovak munkdjaért.) Egy
ilyen tartds viszony némi biztonsigot nydjtott ugyan a kisparasztnak, még szim-
biotikus, relative sikeres gazdasdgcsoport kialakuldsdra is esélyt adott, 4m vil4-
gossd tette, hogy ki a polgdr és ki a j6 munkds. Ez a fajta munkakapcsolat, és
a néhdny vidéken mér elérhetd traktoros szolgédltatdsok magyardzzik, hogy az
1935-6s osszeirds miért taldle milliényi olyan foldmiiveld gazdasdgot, amelyben
nem volt eke.

3 Széhasznilatomban utalok Fél Edit és Hofer Tamds ,Mi korrekt parasztok...” Hagyomdnyos
élet Ardnyon cimi konyvére (Fél-Hofer 2010), mert az el8z8 szdzadfordulé utdn kialakult Gj
paraszti rendnek taldn ez a legjobb leirdsa. Egyébként a ,komasdg” intézményét és jelentdségét

is Fél Edit irta le 1936-ban a Kocs kozségben végzett vizsgilatai alapjan (Fél 1941).
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A késObbi téeszesités ennek a fliggési rendszernek vetett véget azzal, hogy
biztositotta a hdztdji fenntartdsdhoz sziikséges miiveld és szallitd szolgdlratdsokat.
Mikézben elzdrt kordbbi boldoguldsi palydkat, akaratlanul is megnyitott djakat.

REGI FORMA, UJ FUNKCIO: A HAZTAJI INTEZMENYE*

A minden téesztagnak biztositott egy hold hdztdji fold és az, hogy a munkaegy-
ség egy részét terményben fizették — ez azért is volt elényds szdamukra, mert a ter-
mények hivatalos és szabadpiaci dra jelentdsen eltért egymdstdl —, stdtuszukat
a kordbbi uradalmi cselédekéhez tette hasonléva. Az ezekhez flizote képzetek is
hasonl6k voltak: a csaldd haszndlatdban 1év6 fold, a néhdny allat neveléséhez biz-
tositott takarmdny és az egy tehén tartdsdnak joga a csaldd onelldtdsdt biztositja,
és egyben a munkahelyhez is koti 6ket, hiszen a megélhetés biztonsdgat mashoz
nem értd embereknek veszélyes kockdztatniuk.

Miutdn a fenyegetést, igérgetést, meggydzést, a kiszemeltek csdbitdsdt és
ijesztgetését sok helyen erészakkal is kombindlé harmadik téeszesitési kampany —
meglepden — sikeres lett, a vezetésben eléretdrt a pragmatikusok indokolt aggo-
dalma: az osztdlyharcosok keménysége nem vezet-e az 1949—-1952-es idészakhoz
hasonlé élelmiszer-elldtdsi gondokhoz. 1960-ban a mez8gazdasigi minisztérium
vezetését lecseréleék, és dtadtdk a még Nagy Imre elsé miniszterelnoksége alatt
egymdsra taldlt agrarius reformereknek. A kiviilrél kényszeritett rendszer élet-
képessé tételének modjdt tehdt azoknak kellett megtaldlniok, akik ellenezték
a kampdnyszer(i szervezést és azt, hogy a mezdgazdasdgi szovetkezésnek egyetlen
mintdja legyen Magyarorszdgon. 1961-ben a Beliigyminisztérium egy részének
vezetését is lecseréleék.

E véltozdsok eredményeként a kolhozmodellel valé szakitds ndlunk tallépett
Hruscsov intencidin. Az anyagi érdekeltség és — a keretek tiszteletben tartdsa
mellett — az ahogy lehet pragmatizmusa jévoltdbdl 1962-1963-ra a legtobb téesz-
ben egyértelmiien kialakult az tizemek miikodési rendje: 1964-re kiépiiltek az
tizemi gépmiihelyek, az évtized végére a korszerti munkagépekkel folszerelt trak-
torok kiszoritottdk a miivelésbél a lovakat, az Gj névénytermesztési technolégidk
miatt a legtobb szdntéfoldi kultdraban f6loslegessé valt a kapdlds, a kor igényei-
nek megfeleld istdllok és baromfitelepek épiiltek, lelassult a kidramlds a mezd-
gazdasdgbdl. A mezdgazdasigi termelés novekedése dsszességében kielégitette
a politikai vdrakozdsokat: biztonsdgos és a kordbbiaknal véltozatosabb lett az
élelmiszer-kindlat, és megndtt a téeszek vonzereje is a munkaerdpiacon.

4 Eza fejezet A mdsodik gazdasdg mezdgazdasdgi kistermelés kiré szervezddd alrendszerérdl cimd,
1976-ban tartott el6addsomra épiil. Mivel ,antimarxistdnak” minésitették — bdr nem az —, csak
az 1977-ben 6sszedllitott Profil cim(i szamizdat gytjteményben jelenhetett meg (Juhdsz 1977,
a mondanivald részben beépiilt ide: Juhdsz 1982, 2011). A politikatorténet témdnk szempont-
jabdl relevans vonatkozdsairdl vildgosan beszdmol Varga Zsuzsa két konyve: Varga 2013, Varga
(szerk.) 2017.
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Az agrirnépesség szdmdra az 1960-as évek intenziv tanuldsi folyamatot
hozott, nemcsak agronémiai értelemben, de a tdrsas kapcsolatok és a tdjékozé-
dds mintakészletének formdldsiban is. Agrondmiai értelemben ekkor zajlott le
az a nagy atalakulds, amelyet az agrartorténet-irds az extenziv gazddlkoddsrdl az
intenzivre val6 4tdllds folyamatdnak nevez, és amely csak a hatvanas évekre érte
el a gazddlkoddék dontd tobbségét Magyarorszdgon. E folyamat propagdtorai —
mir j6 szdzbtven éve — azt hangsulyoztdk, hogy nem a hagyomdnyt kell kévetni,
hanem okszerdien kell gazdilkodni. A folyamatos technolégiai valtozdsok nemcsak
Uj szakmak és eljardsok megtanuldsa felé terelték a téesztagokat, hanem azoknak
az egyre gazdagod6 agronémiai meggondoldsoknak a megértése felé is, amelyek
az 4j fajtdkat, eszkozoket, eljdrdsokat indokoltdk. (Ezért valt 1991-1992-ben
guny targydva az a néhdny ember, aki az apdk mintdjdra prébalt gazddlkodni.)

Természetesen a vallalkozé-paraszti kultdrdban szocializdlédottak tobb-
nyire konnyebben, gyakran példamutatébban tudtak megfelelni az 4j techni-
kai és agrondmiai igényeknek, mint akik a szegényebb vagy egysikabb életet él6
csalddokbél jorrek. Am gyakran akadt példa arra is, hogy kiilongsen azok, akik
a virosi munkahelyeket is megjértdk, ,a térekvék”, a volt j6 gazddknak vagy gye-
rekeiknek egyenrangu térsaivd viltak. Ez a folyamat és az, hogy a gazdasdg kicsit
mindig valtozd tizemszervezeti rendjében a kiilonboz8képp szocializdlédottak
gyakran keriiltek kozvetlen kapcsolatba, tiz év alatt elmosta, ldthatatlannd tette
a kaszthatdrokat a paraszttdrsadalom csoportjai kozott.

Ilyen kortlmények kozott a hdztdji intézménye koré szervez8d$ magatar-
tasok egész mésképp alakultak a téeszid6kben, mint amelyek az uradalmi illet-
mény koré szervezddtek. Mig az illetményfoldre épiild rendszer — ritka kivételtsl
eltekintve — valéban elsésorban a csalddok onelldtdsdt szolgilta az uradalom vild-
gdban, és azt segitette eld, hogy az uradalmi cselédek egymdsra utalt emberek
befelé fordul6 kozosségébe kényszeriiljenek, addig a téeszhdztdji — a f6ld, a hozzd
kapcsolédé szolgaltatdsok és a terményjiranddsdg — médr 1960-tdl a tagok dru-
termelését szolgdlta. Nem a téesztagi kozosség bezdrdddsit segitette el tehd,
hanem még a kordbbiakndl is nyitottabbd tette a parasztsdgot.

A hiztdji tudatos drutermeld gazdasdgga véldsinak makrookondmiai és kul-
turdlis okai egyardnt vildgosak. 1. A tervgazdasdg korai szakaszdban a hivatalos
belkereskedelem igen sziik kindlatot biztositott a falvak és a kisvdrosok hdztartd-
sai szdméra. Igy a hdztartdsok és a nem gazdalkodé népesség haz melletti kony-
hakertjeinek és sajdt szitkségletre nevelt dllatainak inputsziikségletét a parasztok
elégitették ki. Az agrérnépesség ardnydnak csokkenése, majd a névekvd élet-
szinvonal miatt a kereslet a mez8gazdasdgi termékek irdnt egyre nétt, s ennek
szivé hatdsdt nem lehetett nem érzékelni. 2. A téesztagok tobbsége kordbban
sem a falutdl elkiiloniilve €18, fogyatékos gazddlkoddsi ismeretekkel rendelkezd,
felszerelés nélkiili ember volt, hanem olyan falusi, 6ndlléan gazdilkodé polgir,
aki a kozeli vdrossal is rendszeresen kapcsolatot tartott. Nem mondhattak le az
ilyen kozel fekvé, s ilyen kicsi konkurencidt tdmasztd piacrdl. A sikeresen iizle-
tel§ téesztagok mintdjdt egy-két éven beliil a tobbiek is kovették. A téesz pedig
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igazodott a tagok névekvé szolgéltatdsigényéhez. Idével a tudatos tobbletter-
melésre valé berendezkedést véltozatossd tette az olyan szakosodott gazdasigok
kialakuldsa, amelyek mdr az agrondmia Gjitdsaira és az ezekhez sziikséges szolgil-
tatdsokra tdmaszkodtak.

KET UJ TREND AZ 1970-ES EVEKBEN

Az egyik folyamat az agronémia dtalakuldsa volt. Az agronémia kisérletezd, tesz-
tel6 tudomdnny4 vildsa, a hdttércudomdnyok megtjuldsa, a mindségi tomeg-
termelést segitd Gjfajta elddllitdsi modok (pl. a hibridizdcid), a mezdgazdasigot
szolgdlé ipardgak kindlatdnak fejlédése, az élelmiszeripar és a kereskedelem igé-
nyeinek explicitté valdsa az 1960-as években olyan ldtvdnyos szelekcids folya-
matot és kulturdlis valtozast eredményezett Nyugat-Eurépdban, ami mintaadévd
tette a szakmailag mavelt, az Gj lehet8ségekre és a falun kiviili kapcsolatokra
figyel8 gazdilkoddkat. (Az 4j vildg sajdtossdgait 6sszefoglald, 1967-ben megje-
lent Mendras-mi cime — sokatmondén — A parasztsdg vége lett.’) A formélédé j
rendszert nevezte az akkori lizemgazdasdgtan ipari mezdgazdasdgnak.

Az ipari mezégazdasdg terminus nemcsak azt fejezte ki, hogy a mezdégazda-
sdg egyes szakdgai mdr erésebben fliggnek az ipari villalkozdsoktdl (és a nem
paraszti kultardja szolgdltatékedl), mint a mezdgazdilkodds tobbi dgazataban
miikddékedl, hanem azt is, hogy a mezdgazdasdgi tizemek az ipari tomegterme-
lésben kialakult szervezési médnak megfelelden vertikdlis hal6zatokba rendezdd-
tek, amelyekben a felhaszndl6 igényeihez igazodd beszdllitéi szerepbe keriiltek.
A vertikdlis integrdcié kategéridjaban kifejez8dote az is, hogy ez a beszéllité olyan
technoldgidt, fajtdkat és egyéb inputokat haszndl, amilyeneket a vevd biztosit
vagy legaldbbis jévdhagy.

A magyar agrdrelit — élve a mechanizmusreform altal lehet6vé tett szabadsdg-
gal — a Nyugaton kialakult technol6giai mintdkat és az ottani szervezési médok
egyes elemeit igyekezett honositani. Legaldbb 6tvenéves lemaraddst akartak
pétolni. Mindez nagy lendiiletet adott az élelmiszer-gazdasdg hazai fejlédésének,
dm a mintakovetés csak tokéletleniil sikertilhetett. A magyar termelési rendszerek
kényszermegolddsként jottek létre, egyrészt mert az akkori jogrend korldtozta
az alkalmazhaté szervezési eszkozoket, mdsrészt mert a tervgazdasdg logikdjaban
kialakitott magyar véllalati rendszer — amely gyakran , monopéliumok kozé zért

5 Mendras 1967. A francia mezd8gazdasdgban is kibontakozé tj trendrdl a tdjékozédni kivdné
magyar agronémusok Komlé Liszlé 1964-ben megjelent riportkdnyvébél is értesiiltek (Komld
1964). Az ,ipari mez8gazdasdg” kifejezés kés6bb — okkal — szitokszéva vilt, jéllehet a vegyszer-
hasznélatbdl fakadé egészségligyi kockdzatok megsziintetésére az 1960-as évek vége 6ta sikeres
engedélyezési és feliigyeleti eljardsok alakultak ki. A nyolcvanas években mdr Magyarorszdgon
sem féként a nagylizemi, hanem a nagyiizemi mintdkat hozzdértés nélkiil vagy felel8tleniil
haszndlé kistermelSk termékei jelentették az egészségiigyi kockdzatot, hiszen az & termékeiket
nehezebb ellendrizni. Az elmult 25 évben a kérnyezetterhelés csokkentése is eldtérbe keriilt:
életformdnk nagyobb kornyezetterheléssel jér, mint a gazddlkoddsunk ipari elemei.
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monopdliumokkd” tette a vdllalatokat — nem tette lehetdvé, hogy a végsé fel-
hasznélokkal kapcsolatban 4ll6 élelmiszeripar vagy a kereskedelem (nem létezd
termeltetd egységeire timaszkodva) ne felvdsrl6, hanem integrétor legyen.

Ritka kivétel volt a Bibolnai Allami Gazdasig baromfidgazata, amelyik nem-
csak fajta-el8dllitdsra rendezkedett be, hanem létrehozott ,ipari” takarmdnyokat
eldallité tdpkeverdket, megszervezte a szaporitégazdasdgokat, vigdiizemet és igé-
nyes termékgydrtdst alakitott ki, és ezernyi baromfitermel6t is integralt. A gond
az volt, hogy a hdlézat tagjai kozt a potyautassdg kisértésével kulturilis és jogi
mintdk hijin nem tudott elég eredményesen megkiizdeni. Igy nem lehetett elég
hatékony ahhoz, hogy a baromfigazdasdgban ne maradjon elég tér a masodik
gazdasdgban szervezddé hdlézatoknak. Utébbiak viszont mér tudtak tanulni
abbdl a fajtavélasztdsi, technoldgiai és egyiittmiikodési mintakészletbdl, amelyet
az dllami gazdasdg és a példdjc kovetd nagytizemek alakitottak ki.

Az 1970-es évek mdsik meghatdrozé folyamata a médsodik gazdasig kiépii-
lése volt. A mdsodik gazdasdgnak a mez8gazdasdgi kistermelés koré szervezddd
halézatai a piac és az exportra torekvd gazdasigpolitika, valamint az 4j termelési
mintdk vonzdsiban alakultak ki, de létrejottiikben a villalkozé paraszti hagyo-
mény sikeres mintdinak, a tudatos és a gazddlkodoéi célt szolgald kapesolatépités
hagyomanydnak és a kényszernek is szerepe volt. Hiszen az 0j termelési médok
kistermelés keretei kozott megvaldsithaté formdinak eszkdz- és szolgdltatdskind-
lata nem volt adott, és az adekvdt inputok biztositdsa is sok nehézségbe titks-
zott. Ilyen feltételek kozote nélkiilozhetetlen szerepe volt annak, amit Kuczi
Tibor ,kredcsoldsnak” nevezett, az antropoldgia pedig Lévy-Strausst kovetve
,bricolage”-nak hiv.® (Vagyis hogy az 4j tevékenységhez sziikséges eszkdzt abbol
hozom létre, ami elérhetd.) Persze a barkdcsold, iparos tudds megszerzésére is
torekvd paraszt mintdja is benne volt a hagyomdnyban, de az 4j technolégidk
olyan tuddst is igényeltek, amely a kistermel8k hétkoznapi kapcsolatrendszeré-
ben, haveri korén beliil nem volt elérhetd. Ezért nétt meg a szerepe a ,,mdsfélék-
kel” valé tudatos kapcsolatépitésnek.

Amikor a masodik gazdasdg rendszerré szervezddésérdl beszéliink, azok-
rél a mentalitdsvéltozdsokrdl adunk szdmot, amelyek a hetvenes évek elején
— nem csupdn a falusi viligban — végbementek. Kordbban is természetes volt,
hogy a munkaviszonnyal rendelkezé falusi és peremvdrosi munkdsok, vasuta-
sok, kozalkalmazottak kisebb gazdasdgot tartottak, vagy esetleg kontdrkodtak.
Am koribban a vélasztdsaikat a hivatalos gazdasdgi szerep irdnyitotta, és a hdztar-
tdsukat kiegészité gazdilkodds, kontdrkodds vagy fuvarozds a kornyezet nyujtotta

6 Kuczi 1998. Ebben az irdsiban — s részletesebben a kényvében (Kuczi 2000) — Kuczi hang-
stlyozza, hogy a kredcsolds nemcsak és nem is mindig 0j, a feladat elvégzéséhez sziikséges targy
létrehozdsit jelenti, hanem olyan Gj eljdrds és/vagy kapcsolat régtonzését is, ami addig nem volt
kiprobélva. Arra a jelenségre, hogy a létezd szocializmus, azaz ,,a megszervezett szervezetlenség”
viszonyai kdzott az, aki a feladatot el akarja végezni, a tevékenységek folytatdsa érdekében folya-
matos Ujitdsokra kényszeriil, tcudomdsom szerint el8szor Zsille Zoltdn Biiti Lajossal kozésen irt
cikke hivta fel a figyelmet (Biiti—Zsille 1971). De Laki Mihdly 1984-1985-6s cikke is sokaknak
okozott ,,ahaélményt” (Laki 1984-1985).
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kiegészitd kereseti lehetdség kihaszndldsdt jelentette. A hetvenes években ezzel
szemben, amikor a jobb mdd, az igényesebb lakds elérése lehetdvé vilt, a vilasz-
tdsokban — s nemcsak a lakd- vagy a munkahelyvdlasztdsban, hanem még a bardti
és rokoni kapcsolatok dpoldséban is — egyre fontosabb lett az a szempont, hogy
a lehetdségeket minél jobban kihaszndlé maginvéllalkozdst alakithassanak ki.

A falvak életét ez a mentalitdsvaltds ldtvinyosabban Gjitotta meg, mint
a varosokét. Egyrészt azért, mert faluhelyen a lakhatdsi méd ldtvdnyosabban volt
elmaradva a kor civilizdciés normditél, mint a virosokban, s a falusiak emanci-
palddni akartak. Mdsrészt azért, mert a falusi lakosok tobbsége tgy érezte, végre
§ is hozzdjuthat olyan lakdshoz és olyan tdrgyakhoz, amilyenekhez kordbban
csak a sikeres parasztok és iparosok férhettek hozzd. A falvak nagyobb részében
ekkoriban lakossdgi nyomadsra és a lakossdg dldozatvallaldsdval karoleve follen-
diilt a kézmivesités. A tovibb élénkiild épitkezési kedv 4j formadkat taldle: az
eléz8 évtizedben dltaldnossd vélt kockahdzmodellel szakitva kertvarosi vagy épp
a szomszédos orszdgokban ldtott épiiletmintdkat igazitottak fzlésiikhoz és igénye-
ikhez. A meg6rzott régi hdzakat dtpofoztdk, bévitették, komfortositottdk, pél-
ddul sok helyen szabdlyozhat6 kozponti flitést épitettek ki. A csalddok ldtvanyos
felhalmozdsdnak dontd forrdsa a mdsodik gazdasdgban termel8dott ki. Azaz az
életformak dtalakuldsa a falusiak tuddsdnak, leleményének és 6nkizsadkmanyoldsi
hajlamdnak eredményeként sziiletett meg. Az idémérleg-vizsgdlatok a nyolcva-
nas években a legtobbet dolgozé népek (amerikaiak és japanok) mellett mutat-
tdk ki a magyart, hiszen a kozel teljes foglalkoztatdst egészitette ki a magunknak
kitaldlt killonmunka, a hdztdji.

A magyar hdztdjir6l szélva két sajdtossigot fontos hangstlyozni.

1. A magyar szocializmus mdsodik gazdasdga azért volt mds, mint a szabad
piacgazdasigok addhivatalai dltal szinte kvethetetlen, be nem jelentett tevé-
kenységek halmaza — amire példdul Olaszorszdgban kiterjedtsége miatt szintén
haszndltdk a mésodik gazdasdg kategéridjdt —, mert itt a hivatalos, a szocialista
szervezetekben miikodd gazdasdg dtengedte a teret a rugalmasan burjdnzd, sze-
mélyes kapcsolatokban formalédé vallalkozasi hdloknak. Egyrészt azért, mert
a rugalmatlan hivatalos villalatrendszer, egyéb — zommel export- — feladatai
miatt nem is tudott reagdlni a hdztartdsok gyorsan béviilé és egyre differenci-
dltabb igényeire, mdsrészt, mert még az dllami villalatok (a ,monopédliumok
kozé zdrt monopdliumok”) is egyre inkdbb tdmaszkodtak a mésodik gazdasdg
szerepldinek gyors reagdldst kozremiikodésére. Az élelmiszeripar — tobbnyire
az AFESZ-ek vagy a téeszek kozremiikodésével — annyit vasarolt fel az druter-
mel§ kistizemek termékeibdl, amennyit csak tudott, hiszen az elldtdsi feladatok
teljesitésével és az export-drualapok biztositdsdval tudta elérni, hogy forrdsokat
biztositson 6nmaga szdmdra. Ezért nem tdnt kockdzatosnak, hogy az érintet-
tek t8két, tanuldst és kapcsolatépitést fektessenek be sajat hélézataikba. Ugy
is mondhatjuk, hogy a két gazdasdg ,kereskedelmi kapukon” 4t kapcsolédva
alkotott egy rendszert.
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2. A paraszttdrsadalomba rejtett kasztrendszer a hivatalos rendiség meg-
szlinte utdn dinamikussd vélt. Annak megmutatdsa, hogy ,.én is vittem vala-
mire”, eszkdz volt ahhoz, hogy komoly gazddk partnere lehessen valaki egy
egytittmikodésben vagy a gazdakdrben. (Vagy akdr a presbitériumban, illetve
az egyhdztandcsban is.) Az elmaradds azt is jelenti, hogy nem szdmolnak
velem. (Ez az egyik magyardzata az ugyancsak Mendras 4ltal leirt ,tradiciondlis
modernizmus” jelenségének is.) Azoknak, akik szimdra nem volt meg a fel-
kapaszkodds lehetdsége, a magdt a kozosségben fontos emberként felmutatd
paraszt életvitele és lakdsviszonyai nemcsak az irigység, hanem a vigy tdrgya
is volt. A ,végre paraszttd lenni” vigya munkélt azokban, akik a téeszhdztd-
jira tdmaszkodva tudatos és teljesitményiikre biiszke drutermelékké lettek.
Az 8 meghatdrozé szerepiikre hivta fel a figyelmet Markus Istvdn vizsgdlata
az ,utdparasztsigrol”.” E vdgy mozgatderejét tapasztalhattuk azonban akkor
is, amikor a falvak kozti vindormozgalmat kévetve sorozatban taldlkoztunk
olyan — tobbnyire alfoldi szdrmazdst, gyakran ipari vagy bdnydszmunkahelyet
is megjart — emberekkel, akik dombvidéki falvakban a gyermekeik utdn kol-
toz6tt gazddk hdtrahagyott nagy portdin rendezkedtek be, és 6rommel lettek
téesztagok. Igy persze a gazddlkoddshoz sziikséges inputokhoz és szolgéltata-
sokhoz is kénnyebben jutottak hozz4.®

Az irénidra hajlamos megfigyel6k észrevették a dolog megkésettségét,
hiszen a régi parasztelit (az idénként kuldknak mindsitettek) faluban maradt
tagjai vagy a gyerekeik mdr dtalakitottdk portdikat, s gazddlkoddssal legfol-
jebb mellékesen foglalkoztak. Vezetdk lettek, vagy olyan szakmdba tanultak
bele (pl. gépszereld, automatikdkat is telepitd villanyszereld, épiiletasztalos,
terménykereskedd), amelyek kivdnatos partnerré tették dket az épitdiparban
vagy az drutermel8k hdlézataiban, esetleg felvdsarlok lettek, akik egytrtal kap-
csolatbrékerek is, hogy a megcélzott termeldi kor megtaldlja az igényesebb és
tomegesebb termelés lehetdségét. Ugyeltek arra, hogy amit csindlnak, fontos
legyen a partnereknek, de arra is, hogy biztonsigban éljenek — s egy résziik arra
is rdjott, hogyan gazdagodhat meg gyorsan ezekben a szerepekben. A minta-
kovetdk dllandé féziskésésben vannak, mert a véllalkoz6i mintdk — a lehetdség-
tér véltozdsaihoz és igényeihez igazodva — folyamatosan alakulnak. Az agrdr-
vildg sikeres véllalkozéi sziikségszertien mds kapcsolatokat épitettek s ezért mds
szerepeket alakitottak ki, mint apdik. Az 1970-es évek 6ta ldthaté vallalkozéi
mintdk egyre tobb lehetdséget adnak a nék szdmdra is — mikdzben a mezd-
gazdasdgi munkaszervezetek nagy részébdl kikoptak, s nem csak a szdnt6foldi
kapdlds visszaszoruldsa miatt.

7 Mirkus 1973.

8 A telepiilések — kiilondsen a falvak — kézti vandorlds 1970-es években kialakult jellegzetességei-
6l hdrom olyan tanulmdnyom van, amely a masodik gazdasdgban rejlé lehet8ségek felismeré-
sén alapult: Juhdsz 1988a, 2011, 2018.
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A HALOZATOK UZLETAGANKENT ELTERO TERMESZETE

A téeszek profiljdban a hizlalds (els6sorban csirke, sertés, nyul) és a tojdsterme-
1és iparszert formdi a legldtvdnyosabb Gjdonsdgok, s ezek exportcsatorndi voltak
a legerdsebbek. Tobb nagylizem 6sztondzte — részben a bébolnai, illetve a nyu-
gati tanulmdnyutakon ldtott mintdk alapjdn, részben pedig a felvasirlé élelmi-
szeripari véllalatok biztatdsdra —, hogy ne csak az tizemen beliil modernizéljik
az dgazatot, hanem mdsodik lépésben az alkalmas portdkkal rendelkezd tagjaik
alakitsanak ki az (j meggondoldsok szerint szakosodott kistizemeket. A minta-
terjedés pedig egy magdtdl gerjedd folyamat, ha a termék nem titkdzik értékesi-
tési korldtokba.

Az igy szakosodott tizemeknek sziikségiik volt megfeleld épiiletre, az dllat-
fajnak és a tartdsi médnak megfeleld ketrecekre, illetve kutricdkra, rendszerbe
kapcsolt onetetdkre és itatdkra, valamint olyan szell8ztetd, fitd, vildgit6 rend-
szerekre, amelyek meghatdrozott program szerint mikodnek. Emellett tartds
kapcsolat kellett olyan szaporité gazdasdggal, amelyik az adott célra kialakitott
fajta egyontet(i ndvendék 4llatait biztonsdgosan és rendszeresen tudta széllitani.
A villalkozds megbizhaté jovedelmezdsége azon is muilt, hogy a fajtdnak és az
dllomdny életkordnak megfeleld tdp az életszakasznak megfelel$ idében dlljon
rendelkezésre. A gondozdsi feladatokon tul a takaritdsi és fertdtlenitési ritusokat
is gondosan és értén kellett végrehajtani, kiilonben az dllategészségiigyi kockdza-
tok ugrdsszertien néttek.

Azoknak a hdztdjizéknak, akik valamelyik integrdtorszerepre véllalkozé
nagytizem rendszeréhez kapcsolddtak, a termeléshez sziikséges inputokat, vala-
mint a sz4llitd és az llategészségligyi szolgaltatdsokat az integrdtor biztositotta.
Am a berendezések megfelels rendszerbe 4llitasardl és a megfelel§ épiilet kialaki-
tdsdrél mar maguknak kellett gondoskodniok. Megndtt a szerepiik a téesz dllat-
tenyésztd telepén vagy gépmiihelyében foglalkoztatott szerel6knek, és 4j vallal-
kozési teriilethez jutottak azok a falusi lakatosok, villanyszerel8k és csdszerelk
is, akiket egyébként az 0j igény épiiletek létrehozdsa szintén a szakmai tuddsuk
megujitdsdra késztetett. Az 4j, specializélt kisvallalkozds persze csak akkor bizto-
sitott litvdnyos tobbletjovedelmet a miikddtetd csalddnak, ha a gazda megfeleld
léptékd, gondosan megformalt tizemet hozott létre — vagyis volt ehhez elegendd
pénze, tuddsa és kapcsolata —, és ha korrekt munkdt végz8, hozzdéred szerel8ket
taldlt kozrem(ikdddként. A megvaldsitdsban részt vevd, jé hirli — gyakran techni-
kus végzettségli — szerel8k jovedelme is ldthatéan nétt.

Az integritoroktdl fiiggetlen, mdsodik gazdasdgbeli hdlézatoknak nehezebb
volt megszerezni az adekvdt eszkdzoket és inputot, ezért tobbnyire egyszer(ib-
ben kapcsolédtak a baromfi-, a sertés- és a nyultenyésztés megutjuldsa kindlca
lehetdségekhez. Példdul tgy, hogy tenyésztd gazdasdgoktol vésdroltak tojdst, és
a ,hdzilag” létrehozott keltet6khoz kapcsolddva elénevelt pecsenyecsirkéket és
tojokat értékesitettek azoknak a falusi hdztartdsoknak, amelyekben szintén nove-
kedett az dllattartdsi kedv. (Bar ekkor a falusi hdztartdsok tobbségében mdr nem
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volt hdztdji jogosultsdggal rendelkezd tag, a takarmdnykindlat novekedése jovol-
tdbdl a hdz koriili dllattartds nem okozott gondot.) Igaz ugyan, hogy a tenyésztd
gazdasdgok tizletkdrének béviilésével a nem bejegyzett véllalkozdsok keltetd és
elénevel tevékenysége visszaszorult, de a rendszert kiegészitd, a piacokat elldtd
»gardzs” vgdiizemek a 2000-es évekig miikodrek.

A nagyobb teriileten gazddlkodé parasztok szdnt6foldi forgéjéba illeszkedd
»albérld” kertészeti véllalkozdsok mintdja mar az 1930-as években terjedt. A csdnyi
dinnyések és a makéi hagymdsok példdja kozismert. Egyes dél-alfoldi mezévaro-
sokban, példdul Szentesen, a komoly gazddk és a — tobbnyire bolgdrkertészeknél
tanult torekv8k koziil kivalt — kertész vallalkozdk szimbiotikus gazdasdgokat alkot-
tak. Mivel a két gazda mdsféle tuddssal, t8kével és kapcsolatrendszerrel rendelke-
zett, egylittm{(ikodésitk mindkét fél szimdra hasznot hajtott. A makéi és a szentesi
téeszek — s néhdny kiildnc téesz mdshol is — a hatvanas években, épitve a helyi
hagyomdnyra, szolgdltatdsokkal segitették, hogy a hdztdji keretében kertész kis-
véllalkozdsok jojjenek létre. Szentesen, a termdlkutak kindlta lehetdségekre épitve,
a holland mintdk alapjan megszervezett meleghdzi, majd flitote f6lids gazddlkodds
felé fordultak, mig Makén, az agrotechnika és az agrondmiai tudds fejlédésével
olyan sikeressé vélt a hdztdjinak ez a formdja, hogy a szdntofoldi forgoba illesztett,
egységes fajtavélasztdssal és névényvédelemmel biztositott hdztdji a kapds kultd-
rakban (hagyma, burgonya, gyokérzoldségek) is sokfelé elterjedt. A nagygazdasig
biztositotta a jelentds, mds tevékenységeknél biztonsigosabb haztdji jovedelem
lehetéségét. A termékek készletezését és az értékesitést a nagytizem villalta ugyan,
de azért itt is kialakultak olyan magdnhdlézati kapcsolatok, amelyekben alternativ
értékesitési és drumanipuldldsi médok jottek létre.

Kiilénosen nagyra nétt az alternativ értékesitési hdlézatoknak és az ezekhez
igazodé (szintén fellendiild) héziipari feldolgozdsnak a jelent8sége ott, ahol a téesz
lehet6vé tette, hogy a hdztdji foldet vagy egy részét a tagok (4j igényti) gytimoleso-
sok formdjdban kapjdk meg. Elsésorban Szatmdrban és a Duna—Tisza kézén volt
erre példa, mert a dombvidékeken el8térbe keriilt bogyds gytimélesos tiltetvények-
hez kapcsolédé hdzddji és késdbb a szakcsoporti véllalkozdknak a téesz biztositotta
hitéhdzi és feldolgozé kapcesolatok nagyobb biztonsigot adtak, mint a magdn-
csatorndk. De akadt néhdny, az ott szokdsos termékek feldolgozdsdra szakosodott
falu is, ahol sajdt csatorndkat alakitottak ki. Ilyen volt példdul Harta, ahol a hdztdji
disznétartds novekedését az osztonozte, hogy a hdzi hentesdruk éreékesitésére moz-
gésitani tudtdk a vdrosi munkahelyeken 1évd, f8leg az elszdrmazottakra timasz-
kodé értékesitési hdlézatokat. Ebben szerepet jétszott az is, hogy kozben a kalocsai
fliszerpaprika-termelés haztdji véllalkozdsokba szervezése elérte Hartdt, igy maguk
tudtdk a kolbdsz legfontosabb adalékdr elékésziteni.

Bir a flszerpaprika és az exportcsatorndkat taldlé pritaminpaprika, uborka és
néhdny mds névény termelésének és elsddleges feldolgozdsdnak héztdji keretében
vagy ,véllalds rendszerben” valé megszervezése ritkdn mozgatta meg az drutermelés
lehetdségeire figyeld ,,j6 gazddkat”, ezeknek is nagy jelentdségiik volt abban, hogy

a sajat tékét és kapcsolatokat igényld lehetéségekhez nehezen hozzdtérd szegény
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emberek is kiegészitd keresethez jussanak. Ezért is volt szerepiik az 1980-as évek-
ben elterjedt, modern iiltetvényeken gazddlkodé szakesoportoknak, amelyeknek
nem téesztag falusiak lettek tagjai (pl. munkdsok, rendérdk, kozalkalmazotrak).

Az agrondémia fejlédésével kialakultak azok a fajtdk és eljdrdsok, amelyek
lehetdvé tették a zoldségek (elsésorban paprika, paradicsom, uborka) gazdasa-
gos meleghdzi tdmegtermelését. Az ehhez sziikséges szaktudds felhalmozdddsa
a hatvanas évek végére érte el Magyarorszdgot, igy az Gj mintdja telepek épi-
tése ezutdn kezdddott. A ,szentesi minta” az 4j lehetdséghez igazodva médosult:
a hozzdértd tagoknak biztositottdk, hogy tdgas fiitote folids terekben alakitsdk
ki hdztdjijukat, és flitésrdl, szelldztetésrdl, ontozésrdl, talajfertdtlenitésrdl a téesz
gondoskodott. A mintaterjedés robbandsszer(i volt. A hetvenes évek kozepére
a kertész hagyomdnyt csalidokban 4ltaldnos lett a paldntanevelést és a szezon
megnyUjtasit segité hideg folia haszndlata, és a nagyméretdi, flitdte £6lids magdn-
gazdasdgok kiépitése is megkezd3dott.

Az ilyen véllalkozdsnak nagy volt a t8keigénye, létrehozdsihoz és mikddtetésé-
hez kiterjedt, hozzdértd és megbizhat emberekbdl llé kapcsolathaléra volt sziik-
ség: lakatos, cs@szereld, kazdnkészit8, automatdkhoz értd villanyszereld, az adott
miivelési médhoz értd névényvédé mérndk-tandcsadd, kisteherautéval rendelkezd
fuvaros, a nagybani piac kozvetitésével megtaldlt zoldségesek. Sziikség volt arra is,
hogy a kertész vallalkozé — nem csak konzultdcié céljabdl — j6 kapcsolatot tartson
fenn a komoly szakmabeliekkel, ahogy arra is, hogy taldljon olyan, dsszeftiggéseket
atldtd pénzkolcsonzdket, akik a telepfejlesztést és a gazdasdg nagy forgbeszkoz-sziik-
ségletét képesek megeldlegezni. Akik az 1970-es években, az olesé flitSolaj és giz
koraban indultak, és a részleteket is jol oldottdk meg, a befektetett t6ke megtérii-
lésén és a kamatokon til is szép jovedelemhez jutottak. Az 1980-as években azon-
ban, elsésorban az emelkedd tizemanyagirak miatt, azok, akik nagy adéssigot gor-
gettek maguk eldtt, vagy akiknek zavar tdmadt a hdl6zatdban, gyakran megbuktak
és megszégyeniiltek, hiszen irigyelt nagygazddk voltak.’

A KONJUNKTURA FELTETELEI ES NEHANY TOVABBI HATASA

1969-ben, a mezégazdasdg és a falusi infrastruktdra szimdra a kordbbiaknal
bévebb eréforrdsokat biztositd, Gj dtéves terv készitésekor a Tervhivatal munka-
tarsai aggddtak amiatt, hogy a javulé elldtds — azaz a falusi és kisvarosi kereske-
delmi hdlézat fejlédése — és a kozosbdl szirmazé jévedelem novekedése miatt
nem csokken-e le a hdztdji termelési kedv. A kérdés azért meriilt fel, mert a ter-
vezett termékmérleghez a hiztdji termelésére is szdmitottak. A Tervhivatal mun-
katdrsaiban persze az elsésorban sajdt fogyasztdsra termeld hdztdji képzete élt.
Am ha a mi modelliink alapjin szemléljiik a kérdést, és beldtjuk, hogy az dru-

9 Martha Lampland 7he Object of Labor cimi konyvében egy falu torténetén keresztiil mutatja
be azt a folyamatot, amelyrdl e cikk is sz6l (Lampland 1995).
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termeld hdztdji a regiondlis piacokat elldtd, kordbban paraszti drutermelés funk-
cidjét vette dt, akkor is modelliink fejlesztésére kényszeriiliink. Hiszen a kozos-
bél szérmazé jovedelem valdban nétt, és a boltokban idével hdztartdsuk szdmdra
szinte mindent megtaldlhattak az emberek. 1976-ban az orszdg gazdasdgi veze-
tésében aztdn egy lényegi dsszefliggés is tudatosult: dvni kell a hdzedjic és a koré
épiil8 rendszert, mert termelési kedvének csokkenése nem csupdn elldtdsi nehéz-
ségeket, hanem exportnehézségeket is okozna. 1978 utdn rdaddsul, az eladéso-
ddsbél szdrmazé gondok miatt, stratégia lett, hogy minden olyan tevékenység
szdmdra szabad utat kell biztositani, amelynek terméke j6 eséllyel exportalhaté.

A kényszeriien merkantilista gazdasigpolitika ezért lépésenként enyhitette
a mdsodik gazdasdg expanzidjit akaddlyozé jogszabélyokat, és elnézévé tette az
igazgatdsi gyakorlatot. (Igaz, a dogmatikus idegenkedés a ,kozvetitd kereskede-
lemtd]” sok folosleges koriilményességet okozott a rendszerben.) Specifikusan
az élelmiszerexport jelentdsége azért nétt meg ekkoriban, mert bdr a KGST-beli
munkamegosztdshoz igazodé iparfejlesztési hulldimok keresetté tették a magyar
termékeket a szocialista orszdgokban, 4m ezek elddllitdsdhoz, épp relativ miszaki
igényességiik miatt, tdbb nyugati importra volt sziikség, mint amennyi kemény-
valutdt a magyar ipar ki tudott termelni. Igy amellett, hogy az élelmiszerexport
jelent8s részét a Szovjetunidval kotdte barteregyezményekben ,kemény” cikként
lehetett elfogadtatni — azaz energiahordozdékkal ellentételezték —, a megfeleld
mindségli és keményvalutdt hozé élelmiszerexportot is gyakran észszertitlen mér-
tékben, timogattak.'

Az exportdsztonzés dinamizilta az élelmiszeripart, amely éppen ezért tuda-
tosan kereste a megfeleld mindségi drualapot biztosité felvdsdrldsi csatorndkat.
A téeszek és AFESZ-ek 1978 utdn szovetkezeti szakcsoportok szervezésével, men-
tordldssal és gyakran jelentds t6kebefektetéssel segitették, hogy a mésodik gazda-
sdg nem téesztag szerepldi konnyebben bekapcsolddhassanak a tomeges és igé-
nyes drutermelésbe. A szovetkezeti szakcsoportok lehettek kozvetitd kereskeddk,
magdnszemélyek ellenben nem. A Pénziigyminisztérium még ahhoz is hozzdja-
rult, hogy néhdny téesz — kisérleti jelleggel — vallalkozéi csoportok halézatdvd
alakuljon, bdr az agronémuselit tobbségének ez a minta nem tetszett, mert ugy
vélték, hogy gyengiti vezetd szerepiiket.

A haztdji évdsinak, példdul a parasztudvari tejtermelés kotelezd felvasirlasa-
nak a tejipar szimdra ugyanakkor volt negativ kovetkezménye is. A nem megfe-
leld mindségl — példdul nem gyorshiitott — alapanyag miatt nem tudtdk kovetni
a nyugati tejtermékgydrtds j irdnyzatait.

10 A viszonylagos liberalizmus jovoltdbdl felszabadulé alkotéerd és a merkantilizmus olyan méreékig
javitotta a hozamokat és ndvelte az exportot, hogy Magyarorszdgot befogadtdk a nagy agrérex-
portdld, a nemzetkézi agrirkereskedelem liberalizdldsdt kezdeményezdk cairnsi csoportjdba. Nem
csak a szovjet partfdtitkdrok dllitottdk példdnak a magyar mezdgazdasigot, és kinai szakértdk jot-
tek tanulmdnyozni a sikereket. V6. Hartford 1985; Swain 1985. Eredményeink ingatagsdgdrdl és
a merkantilista politika teremtette csapdahelyzetrdl ldsd Juhdsz 1988b, 1989, 2011.
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Az a tény, hogy az drutermelés a regiondlis piacok helyett az élelmiszeripar
felé fordult, valamint a munkamegosztds fejlédése ldtvdnyossd tette a kiilonbsé-
geket a hdztdjizé csalddok torekvései kozotr. Ezt mutatja, hogy a Szovetkezeti
Kutatdintézet 1967-ben, 1972-ben és 1977-ben végzett, tobb mint 3000 haz-
tartdsra kiterjedd vizsgdlatinak tantsdga szerint tiz év alatt az dllandé téeszfog-
lalkoztatottak kozdte 13%-rdél 20%-ra nétt azok ardnya, akik konyhakertnél
nagyobb léptékben nem foglalkoztak gazddlkoddssal. Azok ardnya viszont, akik
elsésorban sajit fogyasztdsra termeltek, és csak a (nem elhanyagolhatd) tébble-
tet értékesitették, 64%-rol 23%-ra csokkent. Azaz a tudatos drutermel8k ardnya
18%-r6l 57%-ra nétt, és tobb mint feliik specializilt véllalkozdst mikodretett.
Az 1970-es évek szokdsai szerint azok, akik nem vették igénybe a hdztdjit, pénz-
beli megvaltdst kaptak. Dontd tobbségiik iparosként vagy szolgdltatéként kap-
csolédott be a mésodik gazdasdgba. Azok tobbsége is, akik igénybe vették, csak
papiron mvelte a hdztdji foldet. A kozos gazdasdg megfelel tdbldjdban termelt
tengeri egy holdra esé netté hozamdt kapta meg terményben, mintha a téeszre
bizta volna a miivelést. A terményt az is igénybe vette, aki alig tartott dllatot,
vagy ipari tdpot haszndlt, hiszen fontos csereeszkdznek szdmitott.

A kériilmények és lehetdségek valtozdsa gyorsan dtformalta a falusi koriilmé-
nyek kozott boldogulni tudé, ,,jé gazda” multd csalddok terveit. A hatvanas évek-
ben azért timogattik gyerekeik tanulmdnyait, hogy sikeresen ki tudjanak jutni
a falubdl, majd otthonteremtésiiket is segitették a vdrosban, s nyugdijba menvén
a kozeliikbe koltoztek. (Ezt a folyamatot annak idején ,kiaraszoldsként” irtam le.)
A hetvenes években viszont az ugyanezen csoporthoz tartozé csalddok a munka-
szervezeti poziciéik és intenziv drutermelésiik biztositotta jovedelmiiket az otthoni
berendezkedés érdekében halmoztik fol. Fiaikat olyan pdlydk felé (technikus, sze-
reld, mérnok) terelték, amelyek a falusi egzisztenciateremtésben segitik majd Sket.
Lényaik azonban — élve a béviil§ iskolahdlézat kindlta lehetéségekkel — olyan
kozépiskoldkba mentek (gimnazium, kozgazdasigi vagy egészségiigyi technikum),
amelyek inkdbb vdrosi munkahelyekre készitették fel ket. Az 1980-as népszdm-
lalds mdr meg is mutatta a kovetkezményeket: mivel a kordbbi évtizedekkel ellen-
tétben a hetvenes években tobb ldny hagyta el a falvakat, mint fiti, a fiatal felndte
korcsoportban legtobb faluban ndhidny keletkezett, a belvérosias terekben pedig
nétobblet alakult ki. S a folyamat, hulldimozva bér, folytatédott.

AZ 1990-ES EVEK KET CSAPASA : PIACVESZTES ES GYEREKES
TORVENYEK

Magyarorszdgon a sz(ikos id6kben a biztonsdgos onelldtdsra, majd a minél t6bb
export biztositdsdra torekvd gazdasdgirdnyitds tobb teriileten olyan tevékenysé-
gek élénkitéséhez vezetett, amelyekben nem sikeriilt igazdn versenyképesnek len-
niink. Az agrir-protekcionista politika a nyugat-eurépai orszdgokban is idézett
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el hasonlé fejleményeket, 4m nekiink nem volt idénk a kiigazitdsra. Amikor
a KGST egytittm(ikodési rendszere 1989 és 1991 kozote felborult, nem csak
dtmenetileg szorultunk ki a volt szocialista orszdgok piacdrdl. Az oda szallitoknak
késdbb is csak egyike lehettiink, mert a t6bbi agrdrexportdr orszdg a verseny-
tarsunkka valt.

Az agrérpiac szlikiiléséhez az is hozzdjdrult, hogy a rendszervaltdssal nyil-
vanvaléva valt strukturilis vdlsdg — elsésorban a gyorsan novekvé munkanélkii-
liség — miatt a csokkend jovedelmek mellett a lakossdg élelmiszer-fogyasztdsa
is a kevésbé értékes élelmiszerek felé fordult. S mivel a szomszédos orszdgok-
ban is hasonlé vilsdg bontakozott ki, csokkent a bevdsarléturizmus. Megsziint
a ,gulydskommunizmus” vonzdsa.

Ilyen kértilmények kozote a szikiild keresletre tevékenységiik racionalizdldsa-
val reagilé élelmiszeripari vallalatok az ellendrzott koriilmények mellett termel
és nagy léptékben szdllité cégekre szikitették beszallitdik korée. A nem integréle
egyéni drutermeldk tobbnyire megoldhatatlan ércékesitési nehézségekkel nézeek
szembe.

Az Gj torvényfaragék leglendiiletesebb csoportjat ugyanekkor az j osztdly-
harc szenvedélye flitotte. A téesz — f8leg a szervezés megaldz6 momentumait
hangstilyozé emlékezések szaporoddsa miatt — legyézendének tiint fel a szemiik-
ben. Egy résziiket az (idealizdlt) egykori paraszti vildg irdnti nosztalgia hajtotta.
Misokat annak emlékezete, hogy a kisdrutermel8k a szocializmus koriilményei
kozote mennyire sikeresek tudtak lenni, hiszen a végtermék 40%-4t 8k dllitottak
elé kisszert koriilmények kozé szoritottsiguk és jogi korldtozottsaguk ellenére.
Azt azonban a térvényhozék nem értették, hogy milyen mértében segitette a kis-
drutermel6k miikodését a nagyiizemekkel valé kozvetlen és kozvetett dsszefond-
dds. (A radikdlisokat persze a m(ikddd rendszerek tiszteletének hidnya jellemzi.
Az intézmények szimbolikus jelentésére gondolva elfelejtkeznek figyelni a hét-
koznapi élet szervezddésére.)

Mivel a kdrp6tldsi és az dtalakuldsi térvény az aktiv téesztagoknak maradé
vagyon nagyobb részét elvonta, a magingazdasdgok gyakran ellehetetleniild hely-
zetét pedig a tagok zome is érzékelte, valamint 6k képesek voltak szembeallitani
a paraszti nosztalgidkat az Gj technika kinalta lehetéségekkel, a téesztagok kozel
90%-a minden biztatds ellenére nem lépett ki a téeszbdl. A kilépdk zome sem
vélt gazdilkodéva, hanem a tulajdonrészként kapott terményt vagy édllatot egy-
szerlien eladta. Voltak ugyanakkor olyan, tébbnyire csoportos kivalok is, akik
gépeket vagy tizleti célra alkalmas ingatlanokat megszerezve, a kornak megfeleld
gazdasdg megformaldsdra torekedtek, az akkor alakuld, t6bb ezer mezdgazdasigi
kft. vagy kisszovetkezet mintdjdt kovetve.

A kormidny beterjesztéseit szenvedéllyel tovabb faragé kormdnypdrti kép-
visel6k az eredetileg a technikai kérdések kezelése érdekében benydjtott fold-
torvény tervezetét médositgatva igyekeztek djra a gazddlkodoéi tér formaléjavd
valni. Bevezették az egyéni foldtulajdonszerzés 300 hektdros felsé korldtjdt, azt,
hogy akdr egyéves is lehet a foldbérlet, és az els ciklus utolsé iilésén megtiltottak
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a jogi személyek foldvdsdrldsdt. Ezzel ugyanakkor nemcsak a téeszek stabilizdlg-
ddsdt akaddlyoztdk, hanem a farmformadlds amerikaias atjdt valaszté 4j vallalko-
zésokat is.

Az értelmes foldhaszndlat és a tavlatos gazdilkodds szempontjdra nem figyeld
1990-es évekbeli torvényhozds és az integritor poziciok meggyengiilése is hoz-
zdjarult ahhoz, hogy a gazddlkodds 4j rendje csak lassan — egészen az Eurdpai
Uniéba belépésig elhtzédva — alakult ki. A t6bb mint kétmillié tulajdonosi
parcella miatt — amelyek nem mellesleg donté tobbsége nem gazdilkoddékhoz
keriilt — a r6vid téva bérletekre timaszkodé foldmiivelé gazdasigok nem mer-
hettek tdvlatos fejlesztésekbe fogni. Nemcsak a talajjavitds valt nem kifizet8dévé,
de még az igényes trigydzds is kockdzatos volt. Az 6ntdzbkapacitds hasznilhaté
része harmaddra zsugorodott, a szakcsoportok tulajdondba keriilt korszer( sz816-
és gytimolcsiiltetvények tobb mint fele kipusztult, a médsodik gazdasig haléza-
tainak zomét pedig az ércékesitési nehézségekbdl ad6dé novekvd bizonytalansdg
felemésztette.

Az 4j integraciés hdlézatok kialakuldsa megindult ugyan — t6bbnyire egyéb-
ként privatizdlt élelmiszeripari cégek és a szaporodé exportdld és/vagy bolthdls-
zat-elldtd dru-eldkészitd vdllalkozdsok termeltetése jovoltdbdl —, de a folyamat
1996 utin lelassult. Az élelmiszeripari cégek, dontSen a termelés rendjének zava-
rossiga miatt, visszafogtik beruhdzdsaikat. A t6kéhez jutott tejipari véllalkozdsok
ugyanakkor — a megnovekedett, 4j igényeket kiszolgal6 tejtermékimport visz-
szaszoritdsra torekedve — Gjitottdk technolégidjukat, és G termékeket fejlesz-
tettek, ezért abbahagytdk a parasztudvari tej felvdsdrldsdt. Csak annak a néhany
tejszdvetkezetnek a tagjai maradtak beszdllitok, akik mindségbiztositdsra torekvd
miikddési médot alakitottak ki, és biztositottak a gyorshitést.

Persze ,az Elet él és élni akar”. Nétt a mar elért technikai szinten miikodé
szolgaltaté véllalkozdsok szdma, 0j felvdsarldi szerepek alakultak ki, szimbiotikus
véllalkozdsok jottek létre, és a patrénus—kliens bokroknak wjra véltozatos formdi
joteek létre. A kihaszndlatlan lehetdségek és kielégitetlen sziikségletek ldttdn sok
ondltatd véllalkozds is sziiletett. A szakmdhoz feliiletesen ért§ és/vagy a megbiz-
haté kapcsolatépités sziitkségességét késén felismerdk tobbnyire egy-két év alatt
megbuktak. De jellemzden az 6ndltatékbdl lettek a vildgesaldk is, igy szaporod-
tak a bizalomront6 élmények.

A gazddlkodisi rend konszoliddléddsat a szakmailag mivelt és tdjékozddni tudé
véllalkoz6k vezették. Ok — a foldmiiveléssel felhagyék nagy ardnya miatt is — gyor-
san novekedtek, gyakran sajat meglepetésiikre is. A 2000-es évek kozepére kon-
szoliddlédott 4j gazdlkoddsi rendben egyre szikiilt ugyan az 1990-es években
létrejote véllalkozdsi formdk tere, mégis az 6 leleményiikon mulott, hogy a mezd-
gazdasdgi termelés 1993 utdn médr nemcsak csokkent, hanem egyes teriileteken
néte is."

11 Errél részletesebben ldsd: Juhdsz 2001a, magyarul 2001b vagy 2006.



176 KORALL 81.

HIVATKOZOTT IRODALOM

Biiti Lajos — Zsille Zoltdn 1971: Aknaszed8k a termelés frontjdn, vagy kisvéllalkozdk az
tizemi piacon. Ergondmia: Munkalélektan, Munkaélettan, Munkaszocioldgia (4.) 4.
339-345.

Fél Edit 1941: Kocs 1936-ban. Néprajzi monogrdfia. Pazmdny Péter Tudomdnyegyetem,
Budapest.

Fél Edit — Hofer Tamds 2010: ,,Mi, korrekt parasztok...” Hagyomdnyos élet Atdﬂyon.
(Korall térsadalomtorténeti monogréfidk 1.) Korall, Budapest.

Fénagy Zoltdn 2014: A ,lusta paraszt” és a piacgazdasdg. A hagyomdnyos és a modern
gazdasdgi mentalitds konfliktusa a jobbdgyfelszabaditds kordban. In: Halmos Kdroly —
Kiss Zsuzsanna — Klement Judit (szerk.): Piacok a tdrsadalomban és a tirténelemben.
(Rendi tdrsadalom - polgdri térsadalom 26.) Hajnal Istvdn Kor, Budapest, 62-75.

Hartford, Kathleen 1985: Hungarian Agriculture. A Model for the Socialist World?
World Development (13.) 1. 123-150.

Juhdsz Pal 1973: A mezdgazdasdig fejlédésében megnyilvanuls tehetetlenségrél. (Kozlemé-
nyek 93.) Szovetkezeti Kutatdintézet, Budapest.

Juhdsz Pal 1977: A mésodik gazdasdg mezdgazdasdgi kistermeli koré szervez8dé alrend-
szerrSl. In: Kenedi Jénos (szerk.): Profil. (Szamizdat gy(ijteményes kotet.)

Juhdsz Pal 1982: Agrarpiac, kistizem, nagytizem. Agrérszocioldgiai tanulmdnyok. Medve-
tanc (2.) 1. 117-139.

Juhdsz P4l 1988a: A telepiilésfejlesztési koncepcid és a faluosztdlyok elmélete. Ember-
képiink tizenot évvel ezelétt. 18r és Tirsadalom (2.) 2. 3—18.

Juhdsz P4l 1988b: Zsdkutcdban van-e a magyar mezdgazdasdg? Medvetdnc (8.) 1.
197-212.

Juhdsz P4l 1989: Az agrdrkérdés politikai tartalma 1988-ban. In: Magyarorszdg politikai
évkonyve 1988. R-Forma Kiadéi Kft., Debrecen, 180-188.

Juhdsz, P4l 2001a: The End of the “Agricultural Miracle” and the Property-Reform
in Hungary. In: leda, Osamu (ed.): The New Structure of the Rural Economy of
Post-Communist Countries. Slavic Research Center Hokkaido University, Sapporo,
15-21.

Juhdsz Pal 2001b: Az agrdrcsoda vége és a tulajdonreform. Beszéld (6.) 2. 36—41.

Juhdsz P4l 2006: Emberek és intézmények. Két zsdkutca az agrariumban. Cikkgyiijtemény.
Uj Manddtum—Jelenkutaté Alapitvny, Budapest.

Juhdsz P4l 2011: A piacgazdasdg intézményei és kultiirdja. Jelenkutaté Alapitviny, Buda-
pest. htep://publikaciok.lib.uni-corvinus.hu/publikus/646601.pdf — utolsé letsltés:
2020. szeptember 30.

Juhdsz Pdl 2018: Az OTK, a faluosztdlyok — és emberképiink véltozdsa. In: Bozoki
Andrds — Fuizér Katalin (szerk.): Lépték és irdnia. Szocioldgiai kalandozdsok. MTA
TK-L'Harmattan, Budapest, 117-128.

Komlé Lészl6 1964: Ipari mezdgazdasdg felé. Franciaorszdgi titinapls. Kozgazdasdgi és
Jogi, Budapest.

Kuczi Tibor 1998: Kredcsolds: kreativitas és barkdcsolds. Kritika (27.) 5. 18-21.

Kuczi Tibor 2000: Kisvdllalkozds és tdrsadalmi kirnyezer. Replika Kor, Budapest.

Laki Mihdly 1984-1985: Kényszeritett innovécid. Szocioldgia (12-13.) 1-2. 45-53.



Juhdsz Pdl ® A gazdélkoddk boldogulasanak mintdi az 1970-es években és az 1990-es évek valsdga 177

Lampland, Martha 1995: The Object of Labor. Commodification in Socialist Hungary.
University of Chicago Press, Chicago.

Lampland, Martha 2016: 7he Value of Labor. The Science of Commodification in Hungary,
1920-1956. University of Chicago Press, Chicago.

Mirkus Istvdn 1973: Az utdparasztsdg arcképéhez. Gernelyapdti magndszalagok 1971.
oktdber. Szocioldgia 1. 56-67.

Mendras, Henri 1967: La fin des paysans. S.E.D.E.LS., Paris.

Swain, Nigel 1985: Collective Farms Which Work? Cambridge University Press, Cambridge.

Varga Zsuzsanna 2013: Az agrdrlobbi tindoklése és bukdsa az dllamszocializmus idészatkd-
ban. Gondolat, Budapest.

Varga Zsuzsanna (szerk.) 2017: Géringyos sit. Dimény Imre életiitja. Kossuth, Budapest.



