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Chikayoshi Nomura, az Oszakai Virosi Egyetem Irodalom- és Humadntudoma-
nyi Kardnak professzora kotetében kozel két évtized kutatdomunkdjit dsszegezte.
A kényv érveinek egy része az elmult évtizedben neves dél-dzsiai folydiratok-
ban megjelent, a munka érvelése egészében mégis Gjszer(i.' Nomura alapvetd
szdndéka az, hogy rdmutasson: a brit gyarmati id8szak gazdasdgdt, s ezen beliil
az iparra gyakorolt hatdsit nem érdemes a j6-rossz dichotémidban értékelni.
A szerzd hatdrozottan érvel amellett, hogy a tovdbblépés kulcsa, ha az tizleti szer-
vezetek irdnyitdsdnak belsd dtalakuldsait, a t8ke és az el8allitott termékek piaci
kornyezetének intézményi vonatkozdsait, valamint a tulajdonosok, a menedzs-
ment és a tényleges termelést végz8k kapcsolatdnak jellemzdit vizsgdljuk. Jéllehet
ezt a nézépontot az dltala elsédlegesen hasznalt levéltdrak — a Dzsamsedpurban,
vagyis India elsé acélipari kozpontjdban taldlhatd, a Tata Iron and Steel Com-
pany (TISCO) iratait 6rz6 Tata Steel Archives és a Tata cégcsoport pune-i levél-
tira (Tata Central Archives) — magatdl értet6d6vé teszik, a Tata csaldd acélipari
komplexumdnak torténetét vizsgilok eddig mégis keriilték ezt a perspektivdt.?
Nomura néz8pontjit egyrészt hittere indokolja: Japdn ipari-pénziigyi rendsze-
rének 19. szdzad végi torténetét a Tata-csoporthoz hasonlé konglomerdtumok
hatdroztdk meg, mdsrészt az is segitette, hogy a fenti két levéltdr az elmule kée
évtizedben egyre hozzéférhet8bbé és kutatdbardtabbd vilt. Mivel a TISCO-t
mint vallalatot tette meg fészereplévé, Nomura egy kdtetben képes tdrgyalni
a munkdsok szervez8désének és életkdriilményeinek, a tékefelhalmozds, a gyar-
mati helyzetbdl eredd lehetdségek, kényszerek és korldtok, valamint a gyarmati

1" Nomura, Chikayoshi 2010: Development of Labour Management System of Industrial
Enterprise in Colonial India: A Case Study of the Tata Iron and Steel Company. Internatio-
nal Journal of South Asian Studies 3. 101-145; Nomura, Chikayoshi 2011: Selling Steel in
the 1920s: TISCO in a Period of Transition. /ndian Economic & Social History Review (48.)
1. 83-116.; Nomura, Chikayoshi 2014: The Origin of the Controlling Power of Managing
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kormdny és a nacionalista ellenzék viszonydnak torténetét. A kordbban megje-
lent TISCO tematikdji monogréfidk a szakszervezeti mozgalom belsé dinamikd-
jéra, valamint a cégvezetés elleni harcaira fokuszdltak gy, hogy kozben a cégve-
zetés belsd véltozdsaira, valamint a gydrtott termékekre nem figyeltek. A TISCO
korabeli jelentéségét a szerzd roviden igy osszegzi:

»A TISCO 1907-ben Jamsetji Nusserwanji Tata pénziigyi és szervezd tevékenysé-
gének eredményeképp alakult meg. A villalatnak, amely a gyarmati India elsé [...]
mdsodik ipari forradalomhoz tartozé sikeres ipari tizeme, sikeriilt az indiai 6nelld-
tds szintjét kozel nulldrél 70%-ra névelnie az 1930-as évekre. A Tatdk India vezetd
tizleti csalddjdvd véltak, akiknek a 20. szdzad elejétdl széles korti befolydsuk volt
a gazdasdg ¢és politika terepén.” (9.)

A TISCO 1900 és 1939 kozotti torténetét Nomura tdvolrdl sem tizleti
sikerként irja le, s ellentétben tobb, a Tata csaldddal foglalkozd, business his-
tory jellegli monografidval, nem 4llit szobrot sem a Tata csaldd szdzad eleji gene-
riciéjdnak, sem a cégesoportot 1937-t6l vezetd, s a 20. szdzad egyik filantrép
tizletember sztdrjinak tartott J. R. D. Tatdnak. A monogrifia egyes fejezetei
kovetik ugyan a Tata csalddrél ismert narrativde, igy példdul az acélipari tizem
helyszinének és vezet§ menedzserei kivédlasztdsdnak elbeszélésekor a kordbbi
miivekkel 6sszhangban dramatizdlja az USA-ban dolgozé mérnokok és az indiai
t6kés kozotti taldlkozdsokat, a cégesoportot vezetd csalddtagok heroizaldsa azon-
ban nem meghatdrozé.> Nomura a TISCO termelékenységének idébeli valtoza-
saval kapcsolatos szamitdsokbdl kiindulva teszi fel kutatdsi kérdéseit. Ez alapjdn
ugyanis a termelékenység volt az a tényezd, amely a kezdeti években a legfébb
akadalydt képezte a profit novekedésének: néhdny évnyi javulds utdn az 1920-as
évek végétdl ismét visszaesés kovetkezett. A szerzd a munkaerd termelékenységé-
18l szélva fel sem veti a kortdrsak indiai munkaerdvel kapcsolatban faji-kulturalis
jellemz8kon alapulé érvelését.® Nomura tézise az, hogy a termelés hatékonysa-
ganak kulcsa egyrészt a vallalaton beliili vertikdlis kommunikdcié hidnyossdga,
mdsrészt a tékepiac intézményeinek fejletlensége és a tulajdonosi szerkezet
kozotti kolesonhatds.

A villalaton beliili kommunikdcié irdnti érdekl8désbél kovetkezik, hogy
a munkaiigyi konfliktusok elemzése teszi ki a kotet harmaddt, s egyben legterje-

3 A Tata csaldd tizleti teljesitményét felmagasztald, kozelmultban megjelent munkdk: Lala, R. M.
2007: The Romance of lata Steel. New Delhi; Casey, Peter 2013: The Greatest Company in the
World: The Story of Tata. New Delhi; Mithas, Sunil 2014: Dancing Elephants and Leaping Jagu-
ars: How to Excel, Innovate, and Transform Your Organization the Tata Way. North Potomac;
Bhat, Harish (ed.) 2018: 7he TATA Saga. Delhi; Shah, Shashank 2018: 7he TATA Group. From
Torchbearers to Trailblazers. New Delhi; Kuber, Girish 2019: 7he Tatas. How a Family Built
a Business and a Nation. Delhi.

4 Az indiai munkaerdvel kapcsolatos elképzelésekrél lasd Balogh Rébert 2018: Ehezés, élelmezés
és modernitds a gyarmati Indidban, 1920-1950. Vildgtirténet 3. (40.) 4. 633-650. (htep://real.
mtak.hu/91607/ — utolsé letdltés: 2019. oktdber 27.)
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delmesebb fejezeteit (5. és 7. fejezet). A kotet vildgosan ldttatja, hogy a Dzsame-
sedpurban mikodd két korabeli szakszervezet egymdshoz és a villalathoz fiz6d6
viszonydt Brit India Kormédnya (Government of India, GOI) és a nacionalista
ellenzék (a Kongresszus Pdrt) kozotti eréviszonyok valtozdsa, a cégvezetésnek
ezen viszony piaci és intézményi hatdsait mérlegeld helyezkedése, valamint az
onmagukat el8térbe helyezd szakszervezeti vezetSk politikai mandverei is jelen-
tdsen befolydsoltdk. Ezek olyan tényez8k, amelyekre a kordbbi munkdk is féku-
szdltak. Emellett azonban Nomura rdmutat arra is, hogy a konkrét konfliktusok
kialakuldsdnak kulcsa az volt, hogy a cégvezetés az 1920-as és 1930-as évek végén
sem volt tisztdban a redlbérek és a megélhetéshez szitkséges pénzosszeg lokalis és
regiondlis novekedésével, s nem vette komolyan a munkdsok panaszainak vélto-
zésdt sem. Utdbbiak kozé a fizetési viszonyokon kiviil elsdsorban a sztrdjkokat
kovetd elbocsdtdsok, valamint a szakszervezetek elismerése tartozott. Az informd-
ci6 hidnya azért is meglepd, mivel a Tata véllalat 1919-ben vildghir( tdrsadalom-
tuddsokat hivott meg Dzsamsedpurba, s magdt a vdrost a vallalati adminisztrd-
cié irdnyitotta, és a varoskép kialakitdsa is neves épitészek tervei alapjdn folyt.
Rdaddsul az 1920-as évek elejétdl Brit India Vimmegallapité Tandcsa (Indian
Tariff Board) rendszeresen monitorozta a TISCO helyzetét, beleértve a munkd-
sok létszamdt is. A rendszeres adatfelvételen kiviil két nagyobb vizsgalat is zajlott
a korszakban: 1930-31-ben a Munkaiigyi Kirdlyi Bizottsig (Royal Commission
on Labour), 1939-ben a Bihar Tartomdnyi Munkatigyi Bizottsdg (Bihar Labour
Enquiry Commission) kért be részletes statisztikai adatokat és kérdezett meg szd-
mos helyi tisztvisel6t. Nomura nem azért tud djat mondani a sztrdjkok értelme-
zésérél, mert Gj adatokat tdr fel, hanem azért, mert Gjraolvassa ezek vallalattorté-
neten beliili jelentését.

»Rdmutattunk arra is, hogy mind a munkaerd nyugtalansdga, mind az alacsony ter-
melékenység mogote jelentds részben az 4llt, hogy nem voltak a véllalatvezetés és
a munkdsok kozdtt kozvetiteni képes szereplék. Ezt azt jelenti, hogy még az 1920-as
évek végén sem létezett egy olyan szervezeti egység, amely kozvetleniil el tudta ldtni
a munkaerd gazdilkodds korébe tartozé feladatokat, s amely a »jobber« személyes
kapcsolatain alapulé, kozvetett munkaerd gazdalkoddsi rendszer helyébe léphetett

volna.” (249.)

A koétet jelentésen dtformdlja a TISCO-rél eddig ismert képet akkor is, ami-
kor rdmutat, hogy a befektetési bankok hidnya, az ezeket helyettesitd tgyneve-
zett managing agencyk, valamint az indiai tézsde intézményi fejletlensége milyen
nagy szerepet jitszott a beruhdzdsokhoz sziikséges téke eléteremtésében, vala-
mint a részvényesi kor kialakitdsiban, és mindez hogyan korldtozta a termelé-
kenység novelését bizonyos idészakokban. Nomura céfolja azt a tételt, miszerint
a gyarmati Indidban egyéltaldn nem épiilt ki az tizleti tevékenységet segitd jogi
és pénziigyi infrastruktira. A szerzd a brit Company Act indiai adaptéldsinak,
a vamok eltorlésének, a vasatépités dltal drasztikusan csokkend informdcio-
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hidnynak, a szén mint energiaforrds kiakndzdsdnak, valamint a rapia aranyalapra
helyezésének jelentdségérdl ir. Ezzel egyiitt azért olyan intézményi hidnyossa-
gok is maradtak az indiai gazdasdgban, amelyek megnehezitették a jelentds ipari
beruhdzdsokat. Annak ellenére, hogy a rovid téva hitelek kamatldbai elérhetéek
voltak, a hosszti lejdratd hitelek intézményi feltételei hidnyoztak:

»A hosszi lejdratd t6kére a modern tzleti tirsasdgoknak jellemzden a beruhdzds kez-
deti id8szakdban van sziikségiik, s ehhez bankhitel és/vagy részvénykibocsdtds és/
vagy addssaglevél (debenture) kibocsdtdsa révén jutnak hozzd. Japdnban és Németor-
szdgban a banki hitelezés a hosszi lejdratt t6kekindlat fontos forrdsa volt az iparoso-
dds kezdeti szakaszaiban, erre az eszkozre a gyarmati Indidban azonban nem lehetett
szdmitani, mivel az indiai bankok nem voltak hajlandéak hosszi lejdratt hitelt nytj-
tani az tizleti tdrsasigoknak.” (36.)

Befektetési bankok hidnydban a hosszt lejarata hitelek felvétele és a kot-
vénykibocsdtds nem johetett sz6ba, igy a beruhdzdsok szimdra maradt a rész-
vénykibocsdtds mint a t6ke el8teremtésének eszkoze. A cégek tézsdére [épését
a véllalati t6rvények lehetdvé tették ugyan, de a t6zsde kotelezd szabalyok nélkiil
miikddott, igy nem volt megfeleld helyszin a részvények addsvételére.

LA tézsde csak nagyon korldtozott mértékben volt alkalmas részvénytranzakciok
lebonyolitdsdra, igy az tizleti tdrsasdgok sajdt johiriikre és az »ligynokségekkel« meg-
1év8 informdlis kapcsolatrendszeriikre tdmaszkodva kerestek olyan vevéket, akik haj-
land6k voltak részvénycsomagot venni.” (40.)

A managing agencyk a befektetési bankokhoz hasonlé mértékben viselték
a kezdeti kockdzatot, ennek mérséklésére azonban a szindikalt kdlesontigyletek
helyett a személyes ismeretségre alapoztdk stratégidjukat. Ez azonban korldtozta
az elérhetd t6ke mennyiségét, és emellett megakaddlyozta, hogy a dontésekben
a részvényesek dlldspontja, s ne a Tata csaldd tdrsadalmi salya titkr6z8djon.”
Nomura munkdjdnak egyik legfontosabb vondsa, hogy a termelési kapacitds
1910-es évek mdsodik felében programszertien megfogalmazott és az 1920-as
évek elejére végrehajtott tervét (Grand Extension Scheme, GES) az acél- és t8kepi-
aci viszonyok, a termelékenység és gyarmati kormdnyzati politika kontextusdba,
valamint a TISCO II. vildghdboru el6tti torténetének gytjtdpontjdba helyezte.
A cégvezetés mdr az I. vilighdbort alatti konjunktdra idején tisztdban volt vele,
hogy késziilnie kell a visszaesésre, s azzal is, hogy a gydrtds mindségi problémdit
csak tovdbbi fejlesztéssel lehet megoldani. 1920-ban az drviszonyok drasztikusan
megvaltoztak: a vasérc dra nem csokkent, de az acélé igen, rdaddsul a kormdny
a rupia felértékelése mellett déntote, igy a TISCO komoly bajba keriilt. A kiutat

5 Ldsd még: Nomura 2011; Varottil, Umakanth 2015: Corporate Law in Colonial India: Rise
and Demise of the Managing Agency System. NUS Law Working Paper Series 2015/016.
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a liberélis gazdasdgpolitikdbdl engedd kormdnyzat dltal 1924-ben bevezetett
vémvédelem, valamint a kormdny direkt acélvdsdrldsai jelentették. Nomura hatd-
rozottan éllitja, hogy ezek nélkiil a vdllalat nem lett volna képes versenyképessé
vélni. Ezek az 1920-as évek elején lezajlott véltozdsok a kordbbi vallalattdreéneti
feldolgozdsokban belesimultak az alapitds torténetébe.

A TISCO-val kapcsolatos kutatds a kordbbi évtizedekben hajlamos volt elte-
kinteni annak elemzését8l, hogy maga az el8dllitott anyag hogyan formalédott és
miként hatott vissza a villalat vezetésének dontéseire. Nomura ezen kérdés kor-
vonalait is vizolja. Els6sorban arrél van szé, hogy a Brit Birodalmon beliil a brit
sztenderdnek megfelel$ acéltermékeknek volt piaca. Azon termékeket, amelyek
esetében a laboratériumi vizsgilat ettdl eltérd szén- és kéntartalmat mutatott ki,
sem az 4llami, sem a magdnszerepl6k nem keresték. Ez a helyzet azonban nem
volt igaz Kindra, Japdnra, az eurdpai orszdgokra és azok gyarmataira. A TISCO
annak ellenére sem kezdett a nem brit sztenderd gydrtdsiba, hogy igy lemaradt
az eurdpai drversenyben. A dontés hdtterében az dllt, hogy a cég miikodését az
indiai kormdnyzat megrendelései biztositottdk, igy nem volt arra kényszeritve,
hogy villalkozzon az emlitett hitelpiaci helyzet miatt kockdzatos véltdsra. Ez a
dontés ahhoz is vezetett, hogy a termelékenység novelésére és a munkaerd terme-
lékenységének javitdsdra sem volt kényszeritve, s ez az Gjabb infldcié idején, az
1930-as évek végére ismét sztrdjkokat és erészakot eredményezett.®

Nomura integralt, a japdn ipari-pénziigyi tapasztalatbdl kévetkezd egyedi
ldtdsmddja tehdt képes arra, hogy kritikusan ldttassa a korszak kapitalizmusit,
de kozben nem kérddjelezi meg a kapitalizmus egészét.” Ldtdszogének mégis
vannak olyan vakfoltjai, amelyek 2019-ben meglepSnek tiinnek. Igy elsésorban
az, hogy Nomura semmit sem mond a beruhdzds 4ltal okozott kozvetlen kor-
nyezetszennyezésrSl és azokrdl a lokdlis 6koldgiai és humdnokolégiai kdrokrdl,
amelyeket az acéltermeléshez sziikséges szenet és vas-, valamint mangdnércet adé
banydk nyitdsa okozott. A képzetlen, a korban coolie-nak, illetve rezdnak neve-
zett munkaeré Nomura adatai szerint a napi dolgozdi létszdm tizedét jelentette,
a kotetbdl mégis kimaradt az a kérdés, hogy a helybeli, térzsi lakossigbdl hogyan
vélt coolie munkds, és miként alakult 4t a regiondlisan jellemz6 torzsi életforma
és a hagyomdnyos gazdasdg.® Teljesen a szerzd ldt6korén kiviil maradt tovdbbd

6 A véros és a véllalat I1. vildghdbor alatti helyzetére 1dsd Balogh Rébert 2013: Héborus tdjkép,
jegyrendszer és hatékonysdg: A II. vilighdbort hatdsa egy ipari vdros tdrsadalmdra Indidban.
Vildgtorténet 3. (35.) 2-3. 365-380. (http://real.mtak.hu/22294/ — utolsé letsleés: 2019. okts-
ber 27.)

7 Andrew Sanchez és Christian Striimpell jelenkori Dzsamsedpurra vonatkozé antropoldgiai
kutatdsai ez utébbira példik: Sanchez, Andrew — Striimpell, Christian 2014: Sons of Soil, Sons
of Steel: Autochthony, Descent and the Class Concept in Industrial India. Modern Asian Stu-
dies (48.) 5. 1276-1301; Sanchez, Andrew 2018: Criminal Capital: Violence, Corruption and
Class in Industrial India. Abingdon—New York.

8  Mohapatra, Prabhu P 1991: Class Conflict and Agrarian Regimes in Chotanagpur, 1860—
1950. Indian Economic and Social History Review (28.) 1. 1-42; Pati, Biswamoy 2016: The
Rhythms of Change and Devastation: Colonial Capitalism and the World of the Socially
Excluded in Orissa. Social Scientist (44.) 7-8. 27-51; Pandey, Rajanikant 2019: Mining and
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a TISCO foldtulajdonosi szerepe is. Ma semmi esetre sem szabad elfeledkez-
niink arrél, hogy az dkolégiai vélsig kordt éljiik, s ennek hdtterében jelentds
részben — lokdlisan és globdlisan is — az iparban eléllitott anyagok, az elééllitds
folyamata, valamint ezen termékek felhaszndldsdnak méretei és médja 4ll. Ez a
szempont ma mdr nem hagyhaté ki egy iparvéllalat térténetébdl sem. Hidny-
érzet maradhat az olvaséban azért is, mert Dzsamsedpur mint vdros nem keriilt
a kotet szerepldi kozé, f6ként ugy, hogy a teriiletnek a Tata csaldd mintavdros
jelleget kivant adni, legaldbbis a szakképzett dolgozdk szdimdra. A vdrostervezés
mint téma jelen van ugyan a szakirodalomban, de a kordbbi tanulmdnyok a vil-
lalattoreénetet és a varostervezés kérdését nem integraltdk.’

Nomura konkldziéjdban kiemeli, hogy kutatdsainak jelentdsége akkor
mutatkozik majd meg, ha jelen kotetet tovdbbi, gyarmati keretben ndveke-
désnek indult vallalatbirodalmak esettanulmdnyai kovetik, s igy a TISCO utja
osszehasonlithatévd valik. A pénzpiacok intézményeinek és az elérhetd eszkozok
véllalati mkodésre gyakorolt hatdsai, a véllalaton beliili kommunikécié, vala-
mint a termelés kornyezeti hatdsai a 20. szdzad eleji ipartdrténet-irds alapkérdései
lehetnek bédrhol a viligon. Az pedig, hogy a kétet e-book formdtumban is elér-
het8, megkdnnyiti, hogy valéban széles kérii recepciéra taldljon, és nem melles-
leg csokkenti a kiadds okoldgiai ldbnyomit is.
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