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Body Zsombor

»A dolgozok uszalyaba” kertilni

Technokrdcia, part, szakmunkdsok és vallalkozoi funkciok
az lkarus Karosszéria- és Jarmiigydrban 1947 és 1953 kozott

A maityasfoldi Ikarus Karosszéria- és Jarm{gydrban a Rakosi-korszak elsé éveire
jellemzd bérezés koriili fesziiltség 1951 decemberében zendiiléshez vezetett. Alig
egy héttel kordbban az Ikarus szakszervezeti titkdra a prémium kifizetések korili
fesziiltségrél beszélt a Magyar Dolgozék Pértja (MDP) XVI. Keriileti Pdrtbi-
zottsdgdnak (PB) iilésén.! A konfliktus azutdn kardcsony eldtt valt igazdn élessé.
A vonatkozé szabélyok szerint az Ikarusban december 27-¢ lett volna a fizetés-
nap. Medvei Jend — egyes kés6bbi jelentésekben f6kdnyveld vagy a bérszdmfej-
tés vezetSje, vagy egyszerlien pénziigyi igazgaté megjel6léssel szerepel — azonban
december 19-én egy szakszervezeti rendezvényen megigérte, hogy még az tinnep
elétt, december 23-4n kifizetik az esedékes béreket. Alll’télag megtévesztette
a véllalat vezetdit, azt mondva, hogy a Kohé- és Gépipari Minisztérium ille-
tékeseitSl engedélyt szerzett erre, és a megfelelé készpénzmennyiségrél is gon-
doskodott. Utébb ezért Sz8cs Andrds vezérigazgaté is stlyos birdlatokat kapott,
Medveit ugyanis nem sokkal kordbban kizdrtdk a pdrtbdl, igy kozlése ellen-
Srzése nélkiil az igazgaté nem hihetett volna neki.? Amikor azonban a fizetés
kiaddsa mér folyamatban volt, Medvei telefondlt a minisztériumba, hogy valé-
ban engedélyt szerezzen a kardcsony elétti kifizetésre. Nem tudni, elbizonytala-
nodott, megijedt-e, hogy engedély nélkiil dontote a kifizetésrdl, vagy eleve igy
akart hozzd engedélyt szerezni, gondolvén, hogy ha az mdr elindult, nem fogjak
ledllitani. A minisztérium azonban nem adott engedélyt, sét a folyamatban 1évg
kifizetés ledllitdsdra utasitott. Az Ikarus vezetdi ekkor felfiiggesztették a kifize-
tést, és egy ideig tandcstalanul telefondlgattak a felettes szervek kiilonbozd kép-
viselivel, mig Zsofinyec Mihdly kohd- és gépipari miniszter is hatdrozottan azt
nem mondta nekik, hogy az titemezéstdl eltérd kifizetés tilos.® Erre délutdn fél
négykor hangosbemondén kozoleék a feltorlédott, fizetésre varakozé tomeggel,

1 Célprémium: Van, de rosszul dllnak vele. A szakszervezet pl. csak utdlag tud réla. Volt olyan
eset, hogy Zerkovics [Zerkovitz Béla f6mérnsk] beigért a dolgozéknak talérdt és amikor oda-
mentek, hogy fizessék ki, akkor azt mondtik nekik, hogy nincs tdléra keret mér.” Kusnydr Ist-
van hozzdszéldsa. BFL XXXV.157.a.3. 257. 8. e. 1951. december 14.

2 Sz8cs hivatalosan szigort megrovist kapott partfegyelmi eljardsban. BFL XXXV.95.a. 52/b. 8. e.
A Budapesti Partbizottsdg tilése, 1952. 4prilis 15.

3 Ebben az id8ben a kiilonbozd véllalatoknal a fizetésnapokat eltérd id8pontokra titemezték,
hogy ne terheljék tdl a kereskedelmet a fizetésnapkor hirtelen megugré kereslettel, ami min-
denképpen el8dllt volna, ha a kiilonbdzé iizemek dolgozdi egyszerre kapjik meg a fizetésiiket.
Voltak tehdt villalatok, ahol kardcsony elétt volt fizetésnap.

Korall 76. 2019. 42—68.
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hogy nem lesz fizetés, csak 27-én. Utébb a véllalatvezetés éles kritikdt kapott,
amiért nem mert kidllni a dolgozdk elé, hogy 8szintén képviselje és elmagyardzza
a part alldspontjdt. Medvei pénziigyi igazgatd viszont allitdlag a haborgé mun-
kdsok eldtt a pdrt utasitdsdra hivatkozott. A mintegy 6tszdz f6s tomeg — koztitk
parttagok, s6t egy volt alapszervezeti titkdr —, sok fiatal és nd is, meg akarta verni
Sz8cs vezérigazgatdt, aki a pdrtiroddra menekiilt. Utdbb éles birdlatokat kapott
azért, mert igy a tomeget a pdrtiroddra vonta maga utdn. A véllalati MDP-irod4-
ban a tomeg sszetorte a berendezést, a foldre szérta az iratokat és a dekordciot,
azonban Szécs el tudott menekiilni. Az eseményeknek a kiérkezé AVH vetett
véget, a tomeget feloszlattdk, és hozzdvetSleg szdz embert allitottak eld.*

Az események utdn a keriileti és a budapesti pdrtszervek jelentéseket kér-
tek a torténtekrdl. 1952. janudr 8-dn a Budapesti PB ilésén 17 letartéztatdsrol
és 20 f8 elbocsdtdsdrdl tudtak. (Az elbocsdtottak szdma késébb 36-ra néet.) Itt
arrol taldlgattak, hogy a zendiilésnek vajon , klerikalis-reakcids”, ,jobboldali szo-
cidldemokrata” vagy ,betiltott fasiszta szervezeti hdttere” van-e, de Mezd Imre
budapesti titkdr szerint Medvein kiviil még nem sikeriilt mds szervezék nyomdra
akadni. Ugyancsak szerinte a villalat 18 vezetdjét kellene levaltani, koztiik az
igazgatdt és a pérttitkdre is. EI6bbi nem volt elég ,éber” Medveivel szemben,
december 23-dn pedig opportunista magatartdst tanusitott, amennyiben a verés
elél a pdrtiroddra menekiilt, utdbbi pedig a kérdéses napon hatdrozottan azt kép-
viselte, hogy folytatni kell a fizetések kiaddsdt. Ezt olcsé népszertiségkeresésnek
mindsitették. Utdbb mégis csak a parttitkdr cseréjére keriilt sor. Fehér Istvdn
a XVI. Kertiileti Partbizottsdg politikai munkatdrsa lett, Sz8cs a birdlatok ellenére
1956-ig igazgaté maradt, csupdn szigor megrovasban részesiilt.” Még éveken
4t htzddrak az események nyomdn a pdrtbdl toreéne kizdrdsok fellebbezésekkel
elnydjtott eljirdsai.® A bérezés miatti zendiilés hosszu ideig vonatkoztatdsi pont
maradt. 1954-ben a keriileti pdrtszerv az Ikarus helyzetének és vezetése mun-
kdjinak értékelésekor még mindig az ,1951 decemberi események” 6ta vette
szdmba az Gjabb fejleményeket.”

4 Ugyanekkor, ugyanilyen okbél a Csepel Autégydrban sztrijk volt. Itt erdszakig nem fajultak
az események, az AVH jelentése szerint a vezérigazgatd szobdja el8tt a tomeg ,[plornograf,
demokréciacellenes és kormdnyzatunk vezetdit szidalmazé kijelentéseket” tett. Idézi: Belényi
2009: 161-162. Az dllamvédelem itt is kozbeavatkozott, az eseményeket elbocsdtdsok és letar-
téztatdsok kovették. A szigetszentmikldsi események elemzése: Kiss 2015: 90-110. A Csepel
Autégydrban azonban Biré Ferencné igazgaténd — Rakosi Mdtyds sogorndje — kidllt a munka-
sok elé, és megprébalta meggydzni Sket a kardcsony utdni fizetés helyességérdl (noha eredetileg
& is azt gondolta, hogy december 23-4n fogjék lebonyolitani az illetmények folydsitdsar).

5 Az események és kovetkezményeik rekonstrukcidja a Budapesti Partbizottsdg 1951. december 28-i
(BFL XXXV.95.a. 47. 8. e.), 1952. janudr 8-i (uo. 48. 8. e.), 1952. februdr 26-i (uo. 51. 8. e.) és
1952. miércius 18-i iilésének jegyzékonyvein (uo. 52. &. e.), illetve az ezekhez az iilésekhez
benyujtott jelentéseken alapul.

6 Az elhtiz6d$ eljardsok nem voltak ritkdk. Koltai 2018: 134-144.

7 Titkdri jelentés. BFL XXXV.157.a.1. 6. 8. e. 1954. mdrcius 21.
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Jelen tanulmanyban el8szor e konfliktus tdgabb kontextusit igyeksziink fel-
vézolni, hogy ezen keresztiil eljussunk a korai szocialista rendszer ipardban meg-
figyelhetd hatalmi viszonyok elemzéséhez.

A KONFLIKTUS SZEREPLOI: A TECHNOKRATAK

Az Ikarus gydri eréviszonyok egyik pélusdt a véllalat miszaki vezetése képezte.
Ehhez képest egy mdsik pélust jelentettek az illetékes budapesti partszer-
vek, amelyek felé a vezérigazgatd is beszdmoldsi kotelezettséggel tartozott.
A Kédar-kori hivatalos vallalattorténeti monografia szerint a pdrtszervek részérdl
1950-ben inditott vizsgdlat tgy taldlta, hogy ,a miiszaki vonal szabotdzsjellegti
hidnyossdgokkal vezeti az tizemet”.* Valamivel a kardcsonyi zendiilés elétt Szbcs
vezérigazgaté a keriileti partbizottsdg tilésén arra panaszkodott, hogy ,Zerkovics”
— a keriileti partbizottsdg iiléseinek jegyz8konyveiben rendszeresen igy szerepel
— onkényesen intézkedik, s hogy a f6mérnok , [a]zeldtt magéhoz szoktatta a dol-
gozokat, igy adnak a szavdra...”.” A kertileti prtbizottsg iilésein 4ltaldban rend-
szeresen szidtdk az Ikarusban dolgozé ,miszaki értelmiséget”, és személy sze-
rint Zerkovitz Béldt is.”” Ebben a témdban a keriileti pdrtszerv Sz8csot is biralta
a Budapesti Partbizottsdgnak kiildott jelentésében.

»Hidnyossdg volt tovdbbd az igazgat6 részérdl, hogy a miiszaki vezetésbe befurako-
dott ellenséges elemek eltdvolitdsdndl opportunista magatartdst tandsitott. Majd-
nem minden egyént szakmailag pétolhatatlannak tartott, vonakodott levéltani, félve
attdl, hogy a termelésben visszaesés lesz [...]. Nem tdmaszkodik a becsiiletes kdde-
rekre, nem bizik azok szaktuddsdban.”!!

8 Az Ikarus toreénetének alapvetd forrdsa a szocialista korban sziiletett vallalactdreénet: Jenei—Sze-
keres 1981. Fennmaradt a kétet kéziratdnak egy kordbbi példdnya: Jenei Kdroly — Szekeres
Jézsef: Az Tkarus Karosszéria és Jarmlgydr torténete. 1895-1970. Kézirat 1971. FSZEK Buda-
pest gylijtemény, BQ 0910/365. A kézirat helyenként részletesebb a kiadott valtozatndl, s ami
nagyon lényeges, tébb ponton politikailag kevésbé csiszolt széveget tartalmaz, azaz a szerzék
kevésbé érvényesitették a korszaknak egy tizemtdrténetnél a nyilvanossdgban elvdrt értelmezési
sémait. Itt Jenei—Szekeres kézirat: 88.

9 BFL XXXV.157.a.3. 257. 8. e. 1951. december 14.

10° Az 1949. november 12-ei Mdtydsfoldi Partbizottsdg tilés egyik hozzdsz6ldsdt példdul igy adja visz-
sza a jegyzékonyv: ,A miiszaki értelmiség viszonya a pdrthoz, erre térek ki, igen rossz. A miszaki
értelmiség viszonya a munkdhoz, az egyéni versenyhez, a kezdeményezéshez. Magatartdsa elhd-
z6ddst tanusitott, a part arra veszi az irdnyt, hogy kiilonbséget tesziink a népidemokracidhoz hii
miszakiak kézote.” BFL XXXV.157.a.3. 86. 8. e. Egy mdsik példa két évvel késdbbrdl: ,Nagy
hiba volt, hogy nem volt meg a Pértnak a tekintélye, nem érvényesiilt a Part mindenekfelett.
Egyes miszaki vezetSket a pdrt felé helyzetek, megmutatkozott ez abban is, hogy ezek a miszaki
vezetSk nem hajtottdk végre a part utasitdsait.” BFL XXXV.157.a.1. 5. 8. e. 1951. november 18.
Lantos elvtdrs hozzdsz6l4sa.

11 BFL XXXV.95.a. 52. 8. e. A Budapesti Partbizottsdg 1952. mércius 18-ai iilése.
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A f&virosi pértbizottsdg elétt védekezve Sz8cs maga is — az elengedhetetlen
onbirdlat mellett — ellenfélként jellte meg vallalata miiszaki vezetésér. A XVI.
Keriileti Prtbizottsdg jelentésének vitdjdban az 1951 kardcsonya el8tti ikarusbeli
zendiilés kapesdn sajdt szerepét tisztdzandé a véllalat miszaki vezetését vadolta:

»Azzal kapcsolatban, hogy a dolgozdkkal vald viszony részemrél nem jé, megem-
litem, hogy mikor én az tizembe keriiltem erds ellendlldsba titkdztem. A miszaki
vezetés részérdl egy ellenakcié indult meg: hogy elszigetelni az igazgat6t a dolgo-
z6ktdl. Beldtom, hogy helytelen volt, amikor nem kelld hangon beszéltem a dol-
gozdkkal. Ezen a magatartdson mdr sokat véltoztattam. Hiba még az, hogy keveset

tartézkodom lent az iizemben, a dolgozék kozdtt.”!?

Az Ikarus miszaki vezetdit a partszervekben éré tdimaddsok minden bizony-
nyal veszélyesek is lehettek volna. Déka Ldszlé XVI. keriileti parttickdr hatdro-
zottan leszogezte, hogy nem hiszi, hogy barki is pétolhatatlan lenne, s aki nem
megfeleld, azt le kell valtani. A keriileti PB tagjai pedig hozzdszdldsaikban arrél
beszéltek, hogy a szabotdroket 4t kellene adni az AVH-nak."® Az Ikarust biralé
észrevételek a pértappardtusban egészen Gerd Erndig jutottak, aki nyilvdnosan is
széva tette a vallalatnal elkévetete , hibdkat”.

Sltt csak egy-két kirivo eset megemlitésére szoritkozom. [...] Az Ikarusndl a 30-as
autdbusztipusndl, amelyet most annyira rekldmoznak lapjaink és azt hiszem nem
ok nélkiil, a normdkat az elsd széridra dllapitottdk meg, s nem vették figyelembe,
hogy késébb a szerszdmok, a felszerelés, a munkamédszerek lényegesen jobbak let-

tek. Ez természetesen a normidk fellazitdsat jelentette.” '

Az Tkarus muszaki vezetésével szemben azonban nemcsak a partszervek vizs-
galédrak, hanem szabotdzs gyantjaval az AVH is figyelte 8ket. Az dllamvédelem
érdekl8dése elsdsorban Zerkovitz Béldra irdnyult, akinek a tevékenységét 1952-
t6l ellendrzés alatt tartottdk. Ugy vélték, hogy megszegi a Minisztertandcs kiilon-
b6z6 hatdrozatait — kiilonosen azokat, amelyek az drabérezésrdl a darabbérezésre
valé dtdlldst irjdk el6 —, hdtrdltatja a versenymozgalmat, és olyan hibdkat kdvet
el, amelyek giroljék a tervteljesitést, és nagy kdrokat okoznak a népgazdasignak.
Csupdn azt nem ldttdk bizonyithaténak, hogy mindez tudatos szabotdzs lenne,
de a gyant ez volt.”

12 BFL XXXV.95.a. 52. 8. e. A Budapesti Partbizottsdg 1952. mdrcius 18-ai iilésének jegyz8konyve.

13 BFL XXXV.157.a.3. 257. 8. e. 1951. december 14.

14 Ger6 1952: 232.

15 A Zerkovitzra vonatkozé kordbbi anyagok — tigynoki jelentések, miszaki szakvélemények
a hibdkrdl — elvesztek a forradalom alatt, az 1957-es vizsgdlatok idején az tigyon dolgozé tisz-
tek ismeretei alapjdn foglaltdk ssze az ellene sz616 tényeket. ABTL 3.19. V-141867. Dr. Hant
Emil tsa. vizsgdlati dosszié.
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Zerkovitzot azonban, aki f6mérnokként az Tkarus miszaki vezetésének élén
4llt, nemhogy nem tartéztattdk le, de gy tlnik, hogy pozicidja sem volt veszély-
ben. Annak ellenére, hogy ennyi timadis érte a pdrtszerveken beliil, és ldthat6lag
az AVH-t6l a vezetés legmagasabb szintjéig minimum gyanakvissal tekintertek
rd, munkdjdt zavartalanul folytathatta. Michelberger P4l emlékezései szerint, aki
tulajdonképpen az utédja volt az Ikarusndl az 1960-as évek elején, Zerkovitz
»nagyon jéfejlii ember volt. Parton kiviili, valldsos, de valamilyen okndl fogva
Rékosiék nagyon biztak benne.”'® Mds visszaemlékezés szerint az 1947—48-as
években Zerkovitz két parttagkonyvvel is rendelkezett, egy szocidldemokratdval
és egy kommunistdval.'” 1964-ben az Ikarus személyzeti osztilya azt a felvildgo-
sitdst adta a BM érdeklddésére, hogy Zerkovitz 1945-ben belépett az MKP-ba,
de onnan gyorsan 4tlépett a szocidldemokratékhoz, s a partegyesitéskor nem vet-
ték 4t az MDP-be, igy onnantdl partonkiviili volt.” Ha ez a valdsdg, az meg-
magyardzhatja a két visszaemlékezés eltéréseit, hiszen nem alaptalan a mindkét
partban valé részvétel emléke, 4m az dllamszocialista rendszer idészakdban mar
valéban pdrtonkiviili volt. Amikor 1957-ben az Ikarus vezérigazgatdja, a vélla-
lati MSZMP Intéz8 Bizottsigdnak titkdra és a munkdstandcs — frissen posztjdra
keriilt, az 4j hatalomhoz lojdlis — elndke egy kozos levélben kérték Zerkovitz Ika-
rusbdl valé eltdvolitdsit a kohd- és gépipari minisztertdl, koponyegforgaténak
mindsitették, olyan kétszinli embernek, akin azonban érzédik, hogy szivesebben
szolgdlnd ki a ,mdsik rendszert”.”” Ez a levél is — amint még a Zerkovitzcal szem-
ben kifejezetten ellenséges ,Német Rezsé” feddnév alatt irt jelentések is — elis-
merték azonban nagy miszaki tuddsdt.”’ Utébbi minden réla sz616 jellemzésben
vagy véleménynyilvdnitdsban ismétédik.?!

Zerkovitz, akinek apja az azonos nevi operett- és sldgerszerzd volt, 1952-
ben 40 éves volt, s 1933-t6l voltak tapasztalatai a magyar Jarmu1parban, mert
mér muegyeteml hallgaté koraban is dolgozott. Osszességében tehdt éppen egy
olyan régi ,polgdri szakembernek” tdinik, akit a korszakrdl alkotott dltaldnos kép
szerint legfoljebb megtlirnek szaktuddsiért. Ezzel szemben a pdrtonkiviili Zer-
kovitznak nemcsak az Tkaruson beliil volt lehetsége miszaki kérdésekben kez-
deményezésre, hanem dltaldban is volt mozgdstere jarmuipari elképzeléseinek
keresztiilvitelére, példdul 6nhordé karosszéridju buszok kivitelezésére.

Zerkovitz hatdrozott nézetekkel rendelkezett az autébuszok korszer(i konst-
rukcids elveivel kapcsolatban. Az 6nhordé karosszéria nem az 1940-es évek
Ujdonsdga volt a jdrmiparban, de ebben az évtizedben dttorés tortént az alkal-
mazisdban. A vagonokndl mar kordbban hasznailtik, de ott mérnoki szempont-

—_

6 Szentgy6rgyi 2008: 128.

Voros 2006.

ABTL 3.1.5. O — 16656/15. Zerkowitz Béla Istvan.

Az 1957. IV. 15-¢n kelt levél mésolata ABTL 3.1.5. O — 16656/15. Zerkowitz Béla Istvan.

20 Az 1957. IV. 15-¢n kelt levél masolata ABTL 3.1.5. O — 16656/15. Zerkowitz Béla Istvan.

21 Buzési Janos: Uldozik-e a partonkiviili mtszakiakat az Ikarusban? Népszabadsdg 1957. janius
22. 3. Koszonom Koltai Gédbornak, hogy felhivta a figyelmemet erre a cikkre.
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bél viszonylag egyszer(i volt a feladat, mert a kerekek rogzitve, mindig a sineken
futnak. Mds jarmtiveknél, mint példdul reptilégépeknél vagy kozuti jarmuvek-
nél az 6nhordé karosszéria kialakitdsa nehezebb feladat.? Az 6nhordé karosszé-
rids aut6buszok kialakitdsdnal jelentds részben ugyanolyan problémakat kellett
megoldani, mint a hasonléan kénnyifém-szerkezetes repiilégéptorzsek kiala-
kitdsdndl.” Ennek megolddsdhoz, és kiilondsen a sorozatgydrtds kialakitdsdhoz
a repiilégépiparban a hdbort adott dénté 16kést. Az autébuszgyartds az Egye-
siilt Allamokban ennek nyoman mar egyértelmtien dtdllt az 6nhordé konstruk-
cié elvére (és ezzel kiilonvélt a teherautdgyartdstdl). Ezeknél tobbé mar nem az
onmagdban is jaréképes — az Gsszes fGegységet tartalmazé — alvdzra épitették utd-
lagosan a karosszéridt, hanem maga a karosszéria késziilt ugy, hogy abba beépit-
hetd legyen a futémd, a motor a hajtslanccal és a kormdnym(. Ez a megoldds
sokkal kisebb stlyt, olesébban tizemben tarthaté jairmivet eredményez, amely
az utasok szdmdra kényelmesebb is, mint a teherautékéval azonos alvdzra épi-
tett, rdzkédé és az utasforgalom szempontjdbdl nem praktikus buszok. Lénye-
ges, hogy az 6nhordé karosszéridk, bar nem feltétleniil minden elemiikben, de
jellemz8en kénny(ifém anyagokbdl késziiltek, amelyekbdl kdzepes széridk soro-
zatgyértdsa egyszeriibben megoldhaté volt, mint a fabdl és/vagy acéllemezekbél
készil§ karosszéridké, mert utébbiak nehezebben formalhaté anyagok (acélle-
mezek préseléssel valé sorozatgydrtdsa sokkal komolyabb gépeket igényelt, mint
a konnyfém lemezek préselése).*

Magyarorszdgon a jarm{gydrtdssal foglalkozé mérnoksk és szakemberek
tisztdban voltak ezzel a fejlédési irdnnyal, amint arrdl szimos korabeli miszaki
publikdcié is tantskodik.?”> Az Ikarus mérnokeit, koztitk Zerkovitzot vagy Csé-
falvay Istvdnt, a konstrukcids osztdly vezetdjét az a kérdés foglalkoztatta, hogy
miként 4llhatndnak 4t 6nhordé karosszérids autdbuszok gydrtdsira. Az Ikarusnak
s kiilondsen Cséfalvaynak — amellett, hogy kovették a jarmiipari szakirodalmat,
és ebbdl is ismerték az onhordé karosszéria problematikdjat®® — egészen konkrét
tapasztalataik is voltak a hdbort idejébdl a repiilégépgydrtdsrol, hiszen az Ikarus
miétydsfoldi gydrtelepe repiildgépgydrnak ¢épiilt, s Cséfalvay mdr akkor is vezetd
beosztdsti mérnoke volt a véllalatnak.

22 Nem kototepélyds jormivek esetén, mérndki terminolégidval kifejezve, ha a térhatdrolds és
a teherviselés nem valik szét, azaz a statikus és dinamikus er6hatdsokat a térhatdrold szerkezet-
nek kell felfognia, és egytttal abba vannak beépitve az el8re mozgdst szolgdlé egységek — azaz
a motor, hajtdsldnc, futémi — akkor a teherviseld szerkezeteken a tdimadé erdk jacéka sokkal
valtozatosabb. Zerkovitz 1949: 45-51.

23 Michelberger [2012]. Michelberger Pél, aki eredetileg maga is repiilégépmérndk volt, az Ikarus
mérndkeként dolgozott 1957-t8l kezdédéen.

24 A konnytfémekkel valé munkdra tdrténd dceérést Zerkovitz Béla az {izembe érkezésekor prog-
ramszerden is meghirdette egy gydrértekezleten. 1947. szeptember 25-i értekezlet. MNL OL
7 517. 1. csomd.

25 Bal6 1947: 139-145; Feledy 1948: 133-136. Amerikai példék bemutatdsa: Szab6 1947:
150-152.

26, Zerkovitz nagyon iigyelt rd, hogy kelet-nyugati legjobb folyéiratok ott legyenek” az Ikarus
konyvtdrdban. Szentgydrgyi 2008: 131.



48 KORALL 76.

Az Tkarus mér 1949-ben TR 3.5 tipusjelzéssel elkészitette az elsé 6nhordé
karosszérids autdbuszt, amelyet el is kezdtek gydrtani, 4m ez komoly vitdt is
kivaltott. Az ellenérvek szerint gazdasdgosabb lett volna, ha ugyanarra az alvdzra
(és motorra) lehetne teherautdkat és autdbuszokat épiteni. Némely megfogalma-
zésok szerint az Tkarusnak nem a miszaki korszertiségre, vildgszinvonalra kellene
torekednie, hanem arra, hogy sokdig tizemben tarthatd, egyszeri, kevés hiba-
lehet8séggel rendelkezé tipusokat gydrtson. Az érvelés szerint az tizemben tarték
nem korszertséget, hanem a tipus stabilitdsdt, folyamatos alkatrészellatdst varnak
el, és ennek a célnak az Ikarus 60-as éppen megfelel.”

A'TR 3.5 Zerkovitz szerint sem volt tokéletes megoldds. Bér az oldallemeze-
ket konnyfémbél készitették, a karosszéria vdzdnal errdl — bér eredetileg azokat
is konnytfémmel tervezték meg — le kellett mondani, mert nem tudta a hazai
ipar ezeket széllitani. [gy acélprofiloknal maradtak. Ennél is nagyobb probléma
volt azonban magdnak a busznak a mérete. A maximum 30 utas befogaddsira
alkalmas busz ugyanis nem elégitette ki sem a vdrosi, sem a tdvolsdgi buszkozle-
kedéssel szemben tdmasztott igényeket, amelyek lényegesen tobb utas befogadd-
sara alkalmas jarmuveket kivantak volna meg. Ezért az Ikarust arra utasitottdk,
hogy gydrtson nagy kategéridja alvdzas autébuszt. Az errél sz6l6 dontés nyomédn
meg is tervezték 1952-ben a nagyobb méreti, Ikarus 60-as tipusjelzésti jarmivet
vérosi célokra, és ennek tdvolsdgi valtozatdt, az Tkarus 601-est.

Zerkovitz és mérnoktdrsai az utasitdsba kapott feladatot tehdt végre is hajtot-
tdk, 4m ekozben az 6nhordé karosszérids busz tervezését is folytattak. Ahogyan
a Kddér-kori vallalattorténet fogalmazott, a ,vdllalat vezetdsége és mérnokei az
tizemi kollektivdra tdmaszkodva, szembeszdlltak e helytelen intézkedéssel”, mér-
mint az alvdzas buszgydrtds el8irdsdval.?® A viéllalattorténeti monogréfia kézirata-
nak kordbbi véltozata ettdl eltér, amennyiben nevesiti is Zerkovitzot, s kihagyja
viszont a ,,vallalat vezetdségét” a torténetbdl:

»Zerkovitz Béldnak és mérndkeinek volt elég erejitk arra — természetesen az tizemi
kollektivdra timaszkodva — hogy dacolva e helytelen intézkedéssel, engedélyt szerez-
zenek az OT-tdl az Gj prototipus elééllitdsdra, ugyanakkor a minisztérium dleal el8irt
hatariddre elkészitették az alvdzas autdbusz korszertsitett kivitelée is. Az 6j tipusok
sikerére jellemzd, hogy tervezésiik és gydrtdsuk meginditdsa utdn még két évtizeddel

is keresettek.”?’

Zerkovitzék, a fémérnok visszaemlékezése szerint magdt Vas Zoltint meg-
gy6zve megszerezték tehdt az Orszdgos Tervhivatal tdimogatdsdc.®® 1951 nyardn

27 Feledy 1954: 17-18.

28 Jenei—Szekeres 1981: 139.

29 Jenei-Szekeres kézirat: 137.

30 Zerkovitz kés8bb Vas Zoltdnnak tulajdonitotta az 6nhordé faros tervezésének timogatdsat: ,El
kell még mondanom, iinneprontds nélkiil, hogy azért nem volt ilyen sima a magyar buszgydrtas
életsora. Igen sok ellenldbasa volt a hazai profilt busz készitésének.” Rozsa 1983: 59.
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az Orszdgos Tervhivatal engedélyt adott az 6nhordé karosszérids busz tervezésére,
szemben a Kohd- és Gépipari Minisztérium alldspontjdval, amely tovdbbra is
ahhoz ragaszkodott volna, hogy azonos motorra, alvdzra és futémiire kell épiteni
buszokat, teherautékat és egyéb jarmiveket (mihelykocsikat, locsoldkocsikat,
tlizoltékocsikat, tartdlykocsikat, hiit6kocsikat, katonai jarmiveket). Végiil az
Ikarus 55-6s (kozkeleti nevén a faros) tipus lett az az elsé nagyméret(i, 5nhordé
karosszérids tévolsdgi autébusz, amely egyértelm sikerével eldontotte a kérdést
az 1950-es évek kozepére. Virosi célokra tervezett ,testvére” az Ikarus 66-os volt,
szintén onhordé karosszérids, nagyméretd autébusz.’!

Zerkovitz cikkei arrél tantskodnak, hogy a jarmtervezés részleteit — lég-
dramlds, rugdzds stb. — komoly fizikai tudds birtokdban és kisérletekre épitett
vizsgélatok alapjdn dolgozta ki, s ugyanakkor elképzeléseit kitartéan védel-
mezte.* Szinte Ugy tlinik, hogy az 1950-es évek elsd felében a hazai jarmi-
ipari muszaki mezd egyik polusdt képezte. Legaldbbis a hazai jdrmigydrtds
miszaki fejlesztési irdnyairdl a Kozlekedéstudomdanyi Szemlében az 6 cikke volt
a vitainditd, az érkezett hozzdszdldsok utdn pedig az § valasza zdrta le a vitdc.?
A konnyGfém alkalmazdsa és az 5nhord6 karosszéria mellett elkotelezett Zerko-
vitz a miszaki mez8n beliili ellenfelek és a gazdasdgirdnyité appardtusok egyes
részeinek és MDP-beli kritikusainak ellendlldsdt legyézve el tudott tehdt jutni az
onhordé karosszérids nagy autébusz megtervezéséig, s6t sorozatgydrtdsdig. Mdr
azonban ez elétt, 1953-ban november 7-¢ alkalmabél Zerkovitz Béla a Munka
Erdemrend kitiintetésben részesiilt, ezzel — igaz, nem Voros Zdszl6 Munka
Erdemrendet kapott, de — a legmagasabb helyrdl is elismerték munkdjdt, fiigget-
leniil a koncepciéinak hazai megvalésithatésigdt illet$ birdlatoktdl, s6t a szabo-
tdzs gyantjdcdl.*

Mi biztositott ilyen mozgdsteret Zerkovitznak? El8szor is természetesen
nem egyediil dolgozott a kénnytifémek jirmipari alkalmazdsin és az 6nhordé
karosszérids buszok megalkotdsin és elfogadtatdsdn. A buszok részletes tervein
Cséfalvay vezetésével egy mérnokesapat dolgozott, dsszesen 50-60 £6.> De —
a partonkiviili — Zerkovitz volt az, aki a témdrél rendszeresen publikdlva, a val-
lalat f6mérndkeként képviselte az elgondoldst, 6sszefogta a munkdt, és végered-
ményben keresztiilvitte az tigyet a pdrtéllami appardtusok dzsungelén. Ahhoz,
hogy ezt sikerrel megtehesse, kellett azonban az, hogy egydltalin létezzen egy

31 A dpus egészen 1972-ig maradt gydrtdsban.
32 Zerkovitz 1949a: 45-51; Zerkovitz 1949b: 54-58; Zerkovitz 1950: 171-175; Zerkovitz 1952:

23-28.

33 Zerkovitz 1953: 405-412; Feledy 1954: 17-18; Csetneky—Erds 1954: 18-19; Szabé 1954:
68-69; Berczik 1954: 69-70; Zerkovitz 1954: 184—190.

34 Magyar Kozlony 1953. november 7. 59. sz. 352.

35 Zerkovitz egy visszaemlékezésben 60 fésre teszi az dnhordé busz megalkotdsdn dolgozé csapa-
tot. A jarm{ egészének és részleteinek miszaki megolddsait kellett kidolgozni, ésszehangolni
a kozlekedési igényekkel — és a hozzdférhetd anyagok kindlatdval — elkésziteni a jarmu egészé-
nek és részleteinek a miiszaki konstrukciéhoz ill és ugyanakkor esztétikus formaterveit, meg-
taldlni a megfeleld gépészeti megolddsokat stb.
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intézményekben is megtestesiild technokrata erétér, amelyben mozogni tudott,
s amelyet a jirmtipar miiszaki és gazdasdgirdnyitdsi szakembereinek sokasdga
alkotott. Ennek a technokrata kozegnek az 1950-es évek elején is volt bizonyos
onallésdga Magyarorszdgon. Nem pusztdn végrehajt6i feladatokat ldttak el tehdt
a mérnokok, szakemberek, és a beruhdzdsi dontések, fejlesztési irdnyok kiala-
kitdsdban sem csupdn aldrendelt el6készitd funkciéban szerepeltek, hanem volt
mozgasteriik — kihaszndlva a rendelkezésre dll6 miszaki tudomanyos férumo-
kat — tartalmilag is kezdeményez§ szerepet jatszani. A miszaki szempontbél kép-
zetlen pdrtkatondk, hidba volt a keziikben az adott pillanatban nagy hatalom,
nem tudtdk végsd soron nélkiilozni a technokratdkat, sét akdr vitatkozni sem
voltak képesek veliik. Bebrits Lajos kozlekedési és postaiigyi miniszter megnyité
beszéde példdul az MTA Kozlekedéstudomanyi Fébizottsdga altal szervezett gép-
jarmi-kozlekedési ankéton egyrészt tigyetleniil hatott, amikor ,,tudomdnyosan
megalapozott principiumokat” hidnyolt, mdsrészt pedig eldrulta tandcstalansi-
gét, ami a tipusok, motorok, fékberendezések koriil elhangzé iitk6z8 vélemé-
nyeket illeti.® Azt remélte, hogy a tudomdnyos tandcskozds végre egyértelmi
irdnymutatdst ad majd neki ezekben a kérdésekben.

A technokricia miikodésének problémdja az 1940-es, 1950-es évek fordulé-
jan eddig még nem meriilt fol a kutatdsban. Erdemes ezért tagabb kontextusban
is elhelyezni a technokricia jelenségét, és azutin ennck fényében konkrétan is
megvildgitani a technokrata mez§ strukeardjit, helyzetét a szocialista rendszer
elsd szakaszaban. Technokratdknak azokat tekinthetjiik, akik a modernitds kor-
szakdban valamilyen tudomdnyosan megalapozott, raciondlisan gyakorolt kom-
petencia — példdul a mérnokok standardizalt szaktuddsa vagy a kézgazddszok
hozzdértése — nevében igyekeznek megalapozni sajit pozicidjukat, legitimdlni
a beruhdzdsok, gazdasigi, miszaki dontések meghozataldban a sajdt szerepiiket.
Sét, ha a politikai konstelldcié — azaz a kiilonféle csoportok kozotti erdviszo-
nyok — lehetdvé teszik, akkor a technokratdk racionilis, szakmai kompetenci-
djukra hivatkozva vezetd szerepet probalnak kivivni maguknak a gazdasigi és
tirsadalmi dontésekben, azt feltételezve, illetve sugallva, hogy szakmai kompe-
tencidik megfeleldek és elegendéek a tirsadalom és a gazdasig kiilonboz8 prob-
lémdinak megolddsihoz.?®

A technokratik nem politikai utépistik és nem tirsadalommérnokok abban
az értelemben, ahogyan példdul Popper meghatdrozta e fogalmakat. Az utépikus
gondolkodds el8szor elképzel egy tavoli tirsadalomidedlt, és csak azutdn kezdi
keresni az eszkdzoket és az utat ehhez (gyakran az erészaktdl sem visszariadva).
Térsadalommérnoknek azokat nevezi Popper, akik az utépia vonzdséban elhiva-
tottnak érzik magukat a tdrsadalom ilyen értelemben vett dtalakitdsira.” A tech-

36 Bebrits, Geré helyettese és 1949-t6] utédja a Kézlekedési Minisztérium élén az 1930-as évek-
ben a Szovjetunidban teriileti vasutigazgatoként mikddsce. Major 1984: 76.

37 Czére—Prohdszka 1953: 7-11.

38 Doering-Manteuffel 2008: 398-406.

39 Popper 2007: 30-39; Leucht 2015: 97-115.
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nokratik — bér tisztdn politikai jellegti diskurzusok fedezéke mogé is be tudnak
vonulni, 4m — sajét tevékenységiik legitimdldsdt a techné, a hogyan csindlds szak-
szer(l ismeretére alapozzdk. A megfeleld, szakszer(i, tudomdnyosan felvértezett
tervezés és kivitelezés a kiindulépontjuk, nem egy tavoli, politikailag kit(izott
cél. Azt feltételezik, hogy a raciondlis, tudomdnyosan megalapozott szakmai elja-
résok eleve megoldjék a gazdasdgi és térsadalmi problémdkat. Igy bér valsjiban
szakmai kozegiik mentalitdsabdl kovetkezd vizidkat kovetnek, de nem politikai
ut6pidkac.®

A mérnokoket az 1. vildghdboru technikai jellege és a Taylor- vagy Bedeaux-
modszer szerinti hatékony ipari munkaszervezési modellek alkalmazdsa miatt —
amelyek maximdlis teljesitményre kényszeritették a munkdst, s ugyanakkor csok-
kentették a munkaerdigényt, tehdt névelték a munkanélkiiliséget — kiilonbozd
politikai dlldspontok feldl érték komoly kultarkritikai birdlatok a két vildghd-
bort kozott. Mintegy vilaszként a mérnédki tuddsnak a gazdasdgi és tdrsadalmi
problémdkat megoldé képességét hangsilyoztdk olyan technokrata vizidkban,
amelyek Németorszdgban kozel dlltak vagy legaldbbis kompatibilisek voltak
a tarsadalomrél és a modernitdsrél alkotott néci elképzelésekkel.#' Am a miiszaki
és dltaldban a tudomdnyos szakszer(iség és az erre épitett tervezés ethosza kdny-
nyen Osszeilleszthetd volt a tervezéssel legitimalt szovjet tipust tdrsadalmi beren-
dezkedéssel is.?

A 20. szézad kozepén Magyarorszdgon a muszaki technokratdk a piacgazda-
sdg felszdmoldsival megnovekedett mozgdstérhez jutottak. Bdr piaci elvii tech-
nokrdcia is létezik — amely abbdl indul ki, hogy a racionélisan m(ik6d§ piac az
alapvetd megoldds a tdrsadalom problémdira —, a 20. szdzadi mszaki technok-
rdcia azonban legtobbszor sajdt ethosza, a miiszaki racionalitds szempontjabol
korldtozénak érezte a piaci gazdasdgi kényszereket, a korldtozottan rendelke-
zésre 4116 erbforrdsokat, azt, hogy a termékek piaci eladhatésdga nem pusztin
a gydrtdstechnoldgidtdl és a termék miiszaki paramétereitdl fiiggder. A miszaki
technokratdk a piacgazdasdg felszimoldsdval valdjidban nagyobb teret kaptak
sajdt ethoszuk kibontakoztatisdhoz. A muszaki technokrata ethosz beszédmédja
konnyen hozzdkapcsolhaté volt az dllampdrti nyelvezethez. Jarmipari tertiletrdl
hozva példit: ,Pedig ma a tervezének olyan tdg tere nyilik arra, hogy legme-
részebb dlmait is valéra valthassa, amilyenre a kapitalista gazdasdgban sohasem
szdmithatott [... A] mérndk elétt nincs lehetetlen, csak megfeleld anyag legyen
a kezében.”® A példa itt a mérnoki szellem kibontakozdsira éppen az Ikarus volt.
Muszaki tudomdnyossdg és szocializmus dsszekapcsoldsanak elvi megfogalmazisa
sokszor megtortént.

40 A technokricidnak ez a felfogdsa részben eltér attdl, ahogyan a Kddar-kor vonatkozdséban meg-
kiilonbdztették a technokrata szemlélet(i véllalatvezetSket a menedzser szemlélettiektd! vagy
a biirokrata alkattakedl. Lasd Szalai 1989, tovdbbd: Szeg8 2018: 89-129.

41 Kleinschmidt 2007: 105; Renneberg—Walker 2002: 1-29.

42 Taak 2008: 305-362; Caldwell 2008: 360-374.

43 Valent 1953: 60—61.
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»A szocializmusban — a halad¢ szellem( tdrsadalmi rendben — a tudomdnyoknak
kiilondsen nagy szerepiik van. Ezt természetesnek kell taldlnunk, ha meggondoljuk,
hogy a tudomdnyok feladata az épités, az Gjnak a keresése, természeti és tdrsadalmi
torvények rendszeres osszefoglaldsa és a helyes kovetkeztetéseknek a gyakorlati élet-
ben valé felhaszndldsa, tehdt egyszdval a haladds, a fejlddés szolgdlata. A Szovjetunié
Kommunista P4rtja mindenkor rendkiviil nagy fontossdgot tulajdonitott a tudomd-
nyok vezetd szerepének.”#4

Ezt kovetden Prohdszka Laszld Sztalin-idézetekbdl vezette le a kozlekedés
egyre novekvd fontossdgdt, Hevesi Gyuldt® hivatkozta a tudomdnyos kutatds és
a termelés dsszekapcsoldsdnak szitkségességérdl, majd pedig oda konkludalt:

»[Ellkeriilhetetlen, hogy az autékozlekedés nagyardnyu fejlesztését elébb-utébb
ndlunk is programra tlizzék. A fejlédés korszer(i feltételei azonban csak jol felkésziile
tudoményos intézmények kdzremikodésével biztosithatok. A tudomdnyos gondol-
kozdst, a korszer(i technika széleskort alkalmazdsdt, nemcsak a tudomdnyos intéz-

ményeken beliil, hanem a gyakorlati élet egész teriiletén biztosftani kell.”#¢

Hozzdtehetjiik, Prohdszka Ldszlé az Autékozlekedési Tudomanyos Kutat6-
intézet vezetdje volt, amely a Kozlekedési és Postatigyi Minisztérium — mai sz6-
val — hdttérintézménye volt, s maga is ,,régi szakemberbdl” lett a Rakosi-korszak
jarmiipari technokricidjinak egyik oszlopos tagja.

Az illamszocialista rendszer kiépitésével, konkrétan a nagyvallalati szektor
dllamositdsdval a miszaki szakemberek képesek voltak a fenti médon 8ssze-
kapcsolni technokrata jellegli — tehdt a raciondlis muszaki tudds érvényesiilését
igényld beszédmddjukat — az dllamszocialista politika akkori nyelvezetével. Ezzel
egylitt a technokratdk tényleges mozgdstere valéjéban megndtt. Ez a gazdasdg
totdlis uraldsdnak azon igényébdl fakadt, amely a rendszer alapvetd sajdtossiga
volt. A totdlis tervezés igénye vezetett ahhoz, hogy a politikai vezetésnek feltét-
lenil sziiksége volt szakemberekre, technokratdkra annak érdekében, hogy egy-
dltaldn megprébélja mikodtetni a gazdasigot.”” Természetesen a sztdlini tipust
hatalomgyakorldsban a technokratdk személyes biztonsdgit nem garantalta
semmi, azaz egyesek kdnnyen a terror, a tisztogaté akcidk, a politikai renddrség
dldozataivd vélhattak. A technokrata tudds akadémiai keretek kozott valé prezen-
tdldsa ugyan legitimalhatta a mérnokoket a hatalom felé is, 4m a technokricia és

44 Prohdszka 1953: 250.

45 Hevesi Gyula, a Tandcskéztirsasdgban jatszott szerepe utdn a Szovjetuniéban dolgozott. Ekko-
riban a Taldlményi Hivatal elndke és az MTA egyik vezetdje. Eletiitjdra nézve ldsd Hevesi 1965.

46 Prohdszka 1953: 250.

47 Hasonlé megfigyeléseket tettek a ndci Németorszdg gazdasdgirdnyitdsdrol is, ahol a villalatok
magéntulajdonldsa fennmaradt, dm emellett is megprobaltdk Sket totdlisan a hdbora szolgd-
latdba dllitani. Ez — a gazdasdgirdnyitdsi rendszer dllandé dtszervezése, a termelési programok
4llandé Gjratervezése kozepette is — elég sikeres volt, kdszonhetden a technokrata réteg egyiitt-
miikodésének és teljesitményének. Plumpe 2006.
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a politika egymdsrautaltsdga, hatdrainak elmosdddsa veszélyeket is rejtett magd-
ban. A szénbdnydszat meghatdrozé mérnoki vezetdi sordban akadémiai keretek
kozotti konfliktust példdul — vagy a kozottiik kialakult konfliktus akadémiai
szinten valé megjelenését — beliigyi [épések is kovették, amennyiben a vita egyik
oldaldn 4ll6kat késSbb letartéztatta az dllamvédelem. Figyelemre méltd azonban,
hogy az AVH — mikézben bizonyitani igyekezett, hogy egy szakmai vita egyik
oldaldn 4llék szabotélni igyekeztek a széntermelés névelését — minden igyekezet
és a felsébb politikai elvards megléte ellenére sem tudta tobb nekifutdsra sem
koncepcids perig eljuttatni az tigyet. A bdnydszati miiszaki részletkérdésekben
a kompetencia hidnya, az igénybe vett szakért8k véleménykiilonbségei, illetve
részben utdbbiaknak a letartéztatottakkal valé szolidaritdsa miatt az tigy elhu-
zédott, és végiil, mr Nagy Imre kormdnyra keriilése utdn, érdemi eredmény
nélkiil zdrult le.*® Egyes technokratdk dldozatul eshettek az dllami terrornak, de
a parthatalom mégsem tudott lemondani a technokrata hélézatok, korék mun-
kdjdnak igénybevételérdl.?

A tulajdonosok eltlinése — mivel a kdzpontositott gazdasdgirdnyitdsi biirok-
rdcia nem tudta olyan hatékonyan elldtni a tulajdonosi funkcidkat, mint a min-
dig helyben 1év8 kordbbi tulajdonos — valéjiban akir még egy-egy villalat
szintjén is megnovelte a mérnokok mozgisterét. Mindenképpen igaz ez azon-
ban a miszaki technokricia egészére mint kozegre, amely az dllamositdsokkal
egy idében ujrastrukearilédott és, ami nagyon lényeges, a korabbiakhoz képest
nagyobb mértékben intézményesiilt.

A miszaki mezd Gjrastrukturdldsinak kozponti elemeként 1948. janius
25-én megalakult a Miszaki és Természettudomdnyi Egyesiiletek Szovetsége
(METESZ), amely osszefogta a mérnokaoket is. Ugyanekkor megsziint a Magyar
Mérnékok és Technikusok Szabad Szakszervezete, aminek az oka, hogy a szak-
szervezeti strukedrdt ipardgi alapokra helyezték dt. A METESZ vezet8sége eléggé
folytonosan a kordbbi szakszervezet vezetésébdl szdrmazott. Els§ elnokségében
két dllamtitkdr, négy milegyetemi tandr, hdrom nagyvéllalati vezérigazgatd, négy
magas beosztdsi minisztériumi tisztvisel vett részt, valamint Geré Erné. Ldt-
hatélag a METESZ vezetésében 6sszekapcesolddtak a tudomdnyos intézmények
vezetdi az ipari vezetSkkel, illetve a miniszteridlis appardtusok vezetdivel, s az
egész teriiletet feliigyeld politikusokkal. A METESZ szdmos tagszervezetet integ-
ralé szovetség volt. Az dllamositisok nyomdn 1948-ban két ipardgi tudomdnyos
egyesiilet alakult, a Papir- és Nyomdaipari Miszaki Egyesiilet, illetve a Textil-
ipari Maszaki és Tudomdnyos Egyesiilet. Ezt 1949-ben tovébbi nyolc ipardgi
egyesiilet megalakuldsa kovette a METESZ tagszervezeteként,” s ide csatlakoz-
tak a bdnydszat és kohdszat régebb 6ta létezd egyesiileteti is.

48 Cserényi-Zsitnydnyi: 2013: 21-24.

49 Ez még a bdnyaiparban is igy volt, ahol taldn a legnagyobb volt a kiilonféle gazdasdgi 4gak
kozdte a letartdztatott mérnokdk szdma. Cserényi-Zsitnydnyi 2009.

50 htep://www.gteportal.eu/gte.php?sub=tortenelmunk — utolsé letdltés: 2019. mdjus 21.
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A jérmUipart kozelebbrdl érintette a gépipar teriiletén lezajlé technokrata
intézményesiilés. A METESZ ¢égisze alatt jotc 1étre a Gépipari Tudomdanyos
Egyesiilet (GTE) 1949 februdrjiban. Alapitéi kozote tobb jellegzetesen eltérd
élettitd személyt taldlunk. Akadtak kozoctitk mér a hdboru eldtt is kommunis-
tdnak szdmité mérnokok (Sebestyén Janos, Bakonyi Sebestyén); mds ,,munkds-
mozgalmi maltd” személyek, mint példdul a vasesztergilyosként szakszervezeti
karrier utdn frissen villalatvezetévé vdlé6 kommunista politikus, aki 1949-t6l
Budapest polgdrmestere — majd a tandcs VB-elnoke — volt (Pongricz Karoly);
vagy a hosszd, nagyrészt szovjetunidbeli partkarrier utdn minisztériumi vezetd
tisztviseld (Ldszl6 Aladdr). Mellettitk azonban szerepelt a mar a hdboru elétt
is nagyipari m{iszaki vezetdi palydt befuté Winkler Dezsd; az id8sebb genera-
ciébdl, a pélydjit még a dualizmusban kezdd, a két vildghdboru kozotti kor-
szakban a miegyetemi mérnokképzésben meghatdrozé egyetemi tandr, a korai
Kossuth-dijasok egyike (Pattantyts Abrahdm); és tovabbi Kossuth-dijas gépész-
mérndkok, akik kozott vole nagyvallalati vezetd (Joddl Sdndor) és egyszer( ter-
vez8mérnok is (Strém Ferenc®'). A GTE elsd elndke Biré Ferenc volt, aki az
ekkoriban a bdtyjdrdl elnevezett Rdkosi Mdtyds Vas- és Fémmiivek vezérigazgat6i
posztjdt toltotte be.

A GTE vezetésében is taldlkoztak az adott teriilet tudomdnyos szaktekin-
télyei, régi és Gjabb tipusokba sorolhaté ipari miszaki vezetdk, fiatalabb, de
tehetségesnek tartott és mér kitiintetett mérnokak, s koztiik olyanok is, akik
a késébbiekben a magyar ipar irdnyitdsiban vezetd posztokon vettek részt (Bako-
nyi Sebestyén, Karddi Gyula stb.),”* és persze elsésorban pdrtkarriert befuté sze-
mélyek. Az egyesiilet vezetésének ilyen, nyilvan jelentds részben tudatosan terve-
zett Osszetétele alkalmas lehetett arra, hogy a miiszaki szakembereknek eredetileg
a kommunista partedl tévolabb 4llé csoportjait is elérje, dsszefogja, illetve arra is,
hogy szdmukra is lehetdséget biztositson a rendszer keretei kozott a szakmai koz-
életben valé részvételre.

Az egyesiilet mellett kutatdintézeti szinten is meglepden kiterjedt kozati jdr-
miipari kutatébdzis volt a korban Magyarorszdgon. A legfontosabb nagyvilla-
latok — azaz a Gydri Vagon- és Gépgyir, Csepel Autdgydr, Ling Gépgyar és az
Ikarus — ilyen kérdésekkel foglalkozé gdrddjdn kiviil a Kozlekedési és Postatigyi
Minisztérium irdnyitisa alatt mikodote az Orszdgos Autdmobilkisérleti Allo-
mids, amely eredeti, a gépjdrmiivek biztonsdgi ellenérzésére irdinyulé tevékeny-
sége helyett a II. vildghdbort utdn szintén a tudomdnyos kutatds felé fordult.
1953-t6l dtnevezték Autdkozlekedési Kutatdintézetté. Bér ez az intézmény is
100 {8t meghaladé létszdmmal dolgozott mar az 1940-es évek végén, de ennél is
fontosabb volt a Jarmiifejlesztési Intézet (JAFI). A jarmipari miszaki tervezés
kozpontositdsa céljdbol hoztdk létre 1948-ban, kozvetleniil az dllamositdsok utdn

51 Strém Ferenc a két haboru kézotti Ganz Vagongydr-beli karrierjét a vallalat muszaki igazgatéja-
ként folytatta, késébb 1957-es haldldig a Kohé- és Gépipari Minisztérium Iparpolitikai Oszta-
lydn dolgozott. Kiss (szerk.) 1999.

52 Németh 1973: 107-108.
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— az dllamositott nehézipari vallalatokat dsszefogd — Nehézipari Kozpont (NIK)
keretén beliil a Kézponti Autdtervezd Iroddt, amelybe a hazai jdrmigydrté cégek
tervezd részlegeibdl gytijtoteék egybe a legjobbnak tartott mérnskoket. Vezetdje
Winkler Dezsé lett. Ugyancsak ebben az évben hoztdk létre a NIK-Steyr Irodit,
amely a Steyr motor licencvdsdrldsinak a lebonyolitdsit és a hazai gydrtds elindi-
tasdt koordindlta. A NIK megszlinte utdn ebbél a két egységbdl jott létre 1950-
ben kézvetleniil minisztériumi aldrendeltségben a JAFI, amelynek vezet6je ismét
csak Winkler Dezsé maradt (egészen 1968-ig).”® Winkler jarmdipari hirnevét
annak koszonhette, hogy az 6 vezetésével alakitottdk ki a gydri program kere-
tében a kevés igazdn sikeres II. vilighdboras magyar katonai fejlesztések egyi-
két, a Botond terepjdr6t.”* Az dltala vezetett intézmény gytijtShelye lett azoknak
a mérnokoknek, akik a hdborus években a katonai célokat szolgilé jarmifejlesz-
tésekben dolgoztak. Az 1945-6¢ 4tiveld technokrata pdlydra példa a katonatiszti
csalddbdl szdrmazé Kovdcshdzy Ernd, aki a Zrinyi rohamloveg és az egyetlen
mintapélddnyban elkésziilt magyar nehézharckocsi, a Tas vezetd tervezdje volt.
A Néphadsereg szdmdra tervezett és sorozatgydrtdsba is kertilt tiizérségi vontaték
és terepjardk tervezéséért 1954-ben Kossuth-dijat kapott. Jurek Aurél, aki 1943-
ban lett a WM Mivek konstrukeids osztdlydnak vezetSje — nevéhez a vildgha-
borts Csaba konnyt harckocsi flizédik — bdr a ]AFI munkdiban is részt vett, de
palydjit a Miegyetemen folytatta.

A technokricia, illetve a technokratik egymdssal is rivalizal6 csoportjai az
1940-es évek végén kiépiild dllamszocialista rendszerben tehdt — ha természe-
tesen a parthatalomtdl nem is fiiggetleniil 1étez8 — sajdtos jellemz8kkel és szak-
mai elkdtelezettségekkel rendelkezd csoportként voltak jelen. Az Ikaruson beliili
konfliktusokban tehdt Zerkovitz Béla és dltaldban a miszaki vezetés nem elszi-
getelt csoportként dllt szembe a vallalatot ellendrzd kiilsg hatalmakkal, illetve
a kiviilrdl delegalt vezérigazgatdval és parttitkdrral. Kozvetleniil az dllamositdstdl
kezdve, és nem csupdn az 1960-as évektd] — amely korszakrdl ezt gyakran emle-
getik — [étezett egy tdgabb technokrata kizeg, amely szamukra hdtteret jelentett,
ahol tdmogatdst élvezhettek, tulajdonképpen erdforrdsokat nyerhettek. A vizolt
intézményi struktira kiegésziilt még az MTA jarmdipari férumaival, és A gép,
illetve a Kozlekedéstudomdnyi Szemle révén megvoltak a szakmai nyilvinossignak
is a férumai, ahol, mint ldttuk, Zerkovitz is képviselhette torekvéseit.

A KONFLIKTUS RESZTVEVOI: A SZAKMUNKA SOK

A tigabb technokrata kozegen tdl azonban az Ikarus miszaki vezetése a villa-
laton beliil sem szovetségesek nélkiil dllt szembe a pdrthatalom képvisel8ivel.
Ahogyan arra a pértszervek eltt a vezérigazgat6 részérdl elhangzott kijelentések

53 Csordds é. n.
54 Talin nem mellékes, hogy a zsid6 valldsi Winkler az 1920-as évek elején — vélhetéleg a nume-
rus clausus miatt — német nyelven, a briinni miiszaki egyetemen tanult.
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utaltak, Zerkovitz és tdrsai meg tudtdk értetni magukat a munkdssdg jellegad6
csoportjaival is az tizemben. A két csoport kozotti j6 viszony megértéséhez meg
kell vizsgdlnunk a munkdssdg helyzetét, és egytital az Tkarus gydr korabeli tech-
nolégiai adottsdgait is. Az utébbi megszabta lehetdségek és kényszerek a vélla-
laton beliil kijel6lték a ,,miszakiak”, valamint a munkdsok tevékenységének és
kapcsolatdnak a kereteit is.

A munkdssdg diffazabb, de azért nagyon is megnyilvanuld, habdr inkdbb
passzivabb, ellendllisban és nem kezdeményezésben megnyilatkozé ereje a tech-
nokratdkéval pirhuzamosan alakitotta a vallalaton beliili eréviszonyokat. A vél-
lalat munkdssdga, pontosabban annak egy kdzelebbrdl nehezen meghatirozhaté
kore és a véllalatvezetés kozott is komoly érdekellentétek fesziiltek. Az Ikarus
1948-ban a termelést racionalizdlni igyekvé mérnokok kezdeményezésére egy-
szer mdr 4téllt egy hozzdvetSlegesen szalagszer(i termelésre (természetesen tényle-
ges futdszalag nélkiil), dm a sokféle kisszérids jirm{ legydrtdsa — amire a fels6bb
szervektdl utasitdst kaptak — lényegében a nagy létszdmt munkdssal kivitelezett
kisipari termeléshez valé visszatérést jelentette. Ez a probléma lényegileg dssze-
fliggott a munkdssdg gydron beliili helyzetének kérdésével is, mert a kispari
modszerek nagyobb mozgdsteret biztositottak a szakmunkdsoknak, mint egy
magasabb szinten automatizilt, a munkaszervezésben sok részfeladatra bontott
szalagszer(i termelés.

A munkdssdg helyzetét megszabta a pdrthatalom és a cégvezetés veliik szem-
ben kovetett politikdja. A gazdasigossdg javitdsdt szolgdlta elvileg a selejt elleni
harc, az anyagtakarékossdg, a gydrtds sordn keletkezé anyaghulladék minimali-
zéldsdnak eréltetése, és mindenekelStt a normék 4llandé kontroll alatt tartdsa —
amire mdr a Gerdtdl idézett kritika is utalt —, a teljesitménybérezésre valé 4edllds,
a munkaversenyek szervezése és az egységnyi bérre esé termelési éreék mutats-
janak szem eldtt tartdsa. Ezeknek az eszkdzoknek az alkalmazdsa azonban sziik-
ségszertien konfliktushoz vezetett a munkdssdggal. Ahogyan Kemény Istvin egy
késdbbi korszak vonatkozdsdban leirta, de ahogy az a munkdssdgtorténeti szak-
irodalom szerint dltaldnosan is megfigyelhetd volt, a munkdsok, ha tehették,
arra torekedtek, hogy ellendrzésiik alatt tartsik a munkafolyamatokat (a munka
liteme, az elvégzendd feladatok konkrét kivitelezése, esetleg sorrendje), és termé-
szetesen lehetdség szerint a bérezésiiket is befolydsolni igyekeztek eziltal.>

Az Tkarusndl az dllamositds utdni elsd kollektiv szerzé6dés mindjart konfliktu-
sok forrdsdvd valt a munkdssg és a gydrvezetés kozott, dltalinos elégedetlenség és
zigolédds fogadta a munkdssdg korében.’® A Kdddr-kori véllalattorténeti mono-
grafia értelmezésében az dllamositds elStt a pdrt és a szakszervezetek a , dolgo-
z6K” minden igényét timogattdk a ,t8késekkel” szemben. Az dllamositdsok utin

55 Kemény 1990. Természetesen a munkdssig kiilonbdz8 csoportjai nem feltétleniil ugyanigy
jartak el. Héthy Lajos és Maké Csaba klasszikussd valt elemzése az 1960-as években a teljesit-
ménybérezés erbltetésére eltéréképpen reagdlé hdrom brigddtipust kiilonitett el, ahol a reakcidk
a brigddok 8sszetétele és informalis belsé struktirdja szerint kiilonboztek. Héthy—Maké 1970.

56 Jenei-Szekeres 1981: 81.
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viszont kideriilt, hogy a vallalatok nem birjik el a kordbbi idészakban kiharcolt
jogokat és juttatdsokat.”” Egy sor kordbban szerzett jognak tekintett természet-
beni juttatds kimaradt a kollektiv szerz8désbél, s jelentésen csokkent a talérak
szdma és dijazdsa. A kovetkezd évre sz6l6 kollektiv szerz8désnek Jenei—Szekeres
szerint ismét rossz volt a ,visszhangja” a munkdssdg korében, elsésorban az olyan
eléirdsok miatt, mint példdul a termelési technoldgia javuldsa kovetkeztében
bedll6 ,,norma-elavulds” bejelentési kotelezettségének rogzitése.® A Kadar-kori
véllalattorténeti monografia adatai szerint 1948-ban a munkdsok évi dtlagbére
10 366 Ft volt, 1949-ben pedig 7921.° Bér az dtlagbér csokkenését részben
magyardzhatja, hogy a két év kozott jelentésen emelkedd 1étszimmal megndte
a képzetlenebb, alacsonyabb béri munkaerd ardnya, de ezzel egyiitt is biztos,
hogy a munkdsok 1948-1949-ben redlbériik csokkenését éleék meg. E folyamat
rdaddsul nem dllt meg itt, 1950-ben Gjabb jelentds nominilis dtlagbércsokke-
nés kovetkezett be.®® A soron 1évé ,normarendezés” kovetkeztében az Ikarusban
35,5%-os dtlagbéresokkenés dllt el8. A rendezés el8tt 227 Ft volt a heti 4tlag-
bér, utdna 155 Ft. A Budapesti Partbizottsdg szdmdra készitett jelentés szerint
azonban a bérek novekedése varhatd, mert most mar a munkdsok is litjdk, hogy
a norma tulteljesithetd.®! A normarendezés — azaz a redlbércsdkkenés — tdbb-
féle ellenalldsi stratégidt is kivaltott. A normdval val6 ,,manipuldlds” vidja a part-
fegyelmi tigyekben is felmeriilt.? A véllalattérténeti monogréfia 1960-as évek
végén keletkezett kézirata igy adja vissza a munkdssdg hangulatat:

LAz tizemi keritések felmagasitdsa, drétok kihtzdsa, fényszorés, telefonos Srtornyok
felallitdsa ugyancsak nem jdrt j6 hatdssal. A legfébb ok, amely a munkdsok elégedet-
lenségér kivaltotta, a normék 4llandé, mechanikus véltozratgatdsa volt. Ez nemesak
a keresetiiket tette bizonytalannd, hanem termelési kedviiket is elvette.”®

Nem csoda, hogy az dllandéan romlé bérszint mellett az Tkarus munkdsai
nem sok lelkesedést mutattak a pdrtdllami rendszer irdnt. A XVI. Keriileti Part-

57 A magas bérek és a véllalati juttatdsok kiharcoldsdnak az dllamositds el8tti id8szakban nem
egyszerlien a szakszervezetek voltak a dénté tényezdi. Sokkal inkdbb gy ttinik, hogy az Uzemi
Bizottsdg, amely az Ikarus el8dvéllalatdndl szocidldemokrata t6bbségti volt, a rivdlis kommu-
nista pdrti tdmaddsokat kivédendd volt kénytelen biztositani a vallalati juttatdsok magas szint-
jét, hogy timogatottsigdt a miihelyekben megérizze. Bédy 2008.

58 Jenei-Szekeres 1981: 86.

59 Jenei-Szekeres kézirat: 107.

60 A normarendezésbél” fakadé jelentds bércsskkenés miatt tdvozott ekkor az Ikarustél Téch
Géza is. Interja Toth Gézéval.

61 BFL XXXV.95.a. 23. 8. e. A Nagybudapesti Prtbizottsdg 1950. augusztus 11-i iilésére késziile
jelentés a ,normarendezés” hatdsairdl. Ez az érték messze meghaladta a nehézipar 12,5%-os
4tlagos keresetcsdkkenését, erre nézve lasd Varga 1994: 55.

62 Helyben kizdrtak egy 1915-6s szakszervezeti tagsigt szakmunkdst, aki fényez8 csoportvezetd
volt, s az ligy fellebbezés folytdn a keriilethez, majd a f8vdrosi pdrtszerv elé keriilt, ahol meg-
rovasra enyhitették a hatdrozatot. BEL XXXV.95.a. 47. 6. e.

63 Jenei—Szekeres kézirat: 150.
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bizottsdg tiléseinek jegyz8konyve alapjdn gy tlinik, hogy az MDP-nek nagyon
kevés tényleges befolydsa volt a gydr munkdssdgdra. A munkdsok politikai
kozonyosségérdl rendszeresen ismétl8dé panaszokon til visszatérd témdja volt
a partbizottsigi iiléseknek, hogy az Ikarus gydri pdrtszerv szétes6ben van, gy(i-
lései alig ldtogatottak, tényleges kapcsolata nincs a dolgozokkal, érdemi mun-
kdt alig végez.®* Az Ikarus gydrbdl alig keriilnek ki népnevelk, a partiskoldra
és kiilonbo6z6 tanfolyamokra kivdlasztottak pedig nagyon nagy ardnyban nem
vélnak azutdn be, ami az Ikarus pdrtszervének gyenge ,kddermunkdjit” mutat-
ja.®> A véllalatndl szervezett ,falujdré csoportot” — ezeket agitdcids célbdl kiildték
vidékre — fegyelmi okokbdl fel kellett oszlatni.® 1950-ben az a ,,szégyen” is meg-
esett, hogy mdjus elsején nem akadt, aki az Ikarus éltdbldjdt vitte volna a felvo-
nuldson, igy az ott maradt a gydrban.®’

Az illamositds utdn és az 1950-es évek els felében tehdt az Ikarus mun-
kisainak a pdrtallami hatalomhoz valé viszonya, legaldbbis ahogy az a kertileti,
illetve a budapesti pdrtszervek elé keriil beszimol6kbdl ldtszik, taldn a kdzonyds
és az ellenséges kozott mozgott valahol. Semmiképpen sem tlinik gy, mintha
a rendszer koriikben gyakorlati vagy szimbolikus elismerést élvezett volna. A part
tekintélyének érvényesitése a kés6bbiekben sem mehetett konnyen az Ikarusban.
1953-ban példdul kizdrtdk az MDP-bél az Ikarus helyettes PB-titkdrdt, mert
a PB-tagokkal mulatozott, kozottiik ,kiosztotta” az adminisztritor elvtdrsnd-
ket, hogy ,két héten beliil tegyék magukévd Sket és errdl neki szimoljanak be”,
tovabbd a véllalat anyagaibdl és koltségére magdnak aktatdskdt és diplomatatds-
két készittetett.®

Persze az ilyesminél bizonydra tobbet szdmitott a bérrendezés és a sajit
mozgistér beszikiilése. A fizetések csokkenése, a normarendezések, a kordbban
a szakszervezetek és az Uzemi Bizottsig révén élvezett kollektiv érdekérvényesités
lehet8ségének elvesztése mind olyan fejlemények voltak, amelyek a munkdsok
tobbségét negativan érintették, lehetdségeiket, mozgisteriiket csokkentették.®
Ez nyilvdn els6sorban azokra vonatkozott, akik mdr a vallalat dllamositds el8tti
korszakdban is itt dolgoztak, s koziiliik is elsésorban a szakmunkdsokra, akik
hozzd voltak szokva ahhoz, hogy munkdjuk fontos, értékelt, és épp ezért bizo-

64 Ehhez képest a villalat Kéddr-kori monogrifidja a kévetkezéképpen fogalmaz: ,Sokat segitet-
tek az lizem vezetdinek nehéz feladataik megolddsdban az tizemi kommunisték. [...] Az tizemi
kommunistdk dolgozé tdrsaiknak megmagyardztik a véllalat és a népgazdasdg valdsigos hely-
zetét, s az abbdl fakadé visszdssdgok megsziintetésére irdnyulé intézkedések jogossdgdt.” Jenei—
Szekeres 1981: 82.

65 BFL XXXV.157.a.1. 6. 8. e. 1954. mdrcius 21. Titkdri jelentés a keriileti partértekezlet szdmdra.

66 BFL XXXV 157.a.3. 65. 8. e. 1949. mdjus 26.

67 ,[Jlellemzd, hogy méjus 1.-én pl. nem akadt, aki az Ikarus éltdbldjat vigye és bent hagytdk az
tizemben.” BFL XXXV.157. a.1. 3. 8. e. 1950. junius 4.

68 BFL XXXV.95.a. 73. 6. e. A Budapest Pirtbizottsdg 1953. 4prilis 14-i iilése.

69 Ez hasonlé az 4ltalinos tendencidkhoz: a ,munkdsok azonban a munkahelyek feletti politi-
kai ellendrzés erésddését és az élet és munkakdriilmények folyamatos romldsdc észleleék [...]
A negyvenes-6tvenes évek forduléjdn a nagy gydrakban komoly konfliktusok alakultak ki
a kordbbi szocidlis juttatdsok [...] megvondsa, ellehetetlenitése miatt.” Valuch 2017: 41.
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nyos 6néllésdgot is élveznek, illetve hogy a szakszervezetek, 1945 utdn pedig az
tizemi bizottsdgok révén intézményesitett mozgdsteriik is van.”” Kordbbi moz-
gésteriik elvesztésének hatdsai hamar, jéval a fesziileségek 1951-es kirobbandsa
elétt érzékelhetdek voltak mdr. Egy Jenei—Szekeres dltal idézett jelentés szerint
»van a dolgozoknil egy bizonyos foku tartézkodds a munkdban”.”" Késébbi nyo-
mai is vannak a munkdssdg szolidaritdsinak. Amikor egy 1952 februdri, hald-
los dldozatokkal jaré robbands miatt tobbeket birésdg elé dllitottak, a keriileti
partbizottsdg bossztsdggal regisztralta, hogy a targyaldson megjelent munkdsok
tapsoltak a véddiigyvédnek, s hogy egyesek a gydrban a kdr megtéritésére gy(ij-
tést akartak inditani, abban a hiszemben, hogy igy a vddlottak mentesithetdk
a biintetés aldl. A pértszerv tudomadsa szerint e mozgalomban a vezetd szerepet
egy id8sebb szakmunkds jdtszotta, tovdbbd hirom-négy mivezetd.”? A munkds-
sdg — legtobbszor inkdbb csak diffiz médon, ,hangulatként” érzékelt igényeit —
azonban a pdrthatalom rendszerint nem tartotta teljesithetdnek. Sét, a pdrt
egyes funkciondriusai — fiiggetleniil az ideolégiai 16zungoktdl — a sok konfliktus
nyomdn a hétkéznapokban mintha egyszertien pértjuk ellenfeleiként gondoltak
volna a munkdsokra, s valészintileg sokszor nem is alap nélkiil.” Amikor péld4ul
az 1951. decemberi zendiilés utdn az Ikarus Gj pdrttitkdra a keriileti partbizott-
sdg tilésén megprébilta képviselni az Ikarus dolgozéinak azt az igényét, hogy
térjenek vissza a miszakvéltdsok régebbi rendjéhez, ezt elutasitottdk. A Magyar
Dolgozék Partjdnak keriileti titkdra — jellegzetes korabeli kifejezéssel élve — nem
akart a ,,dolgozdk uszdlydba” keriilni, s azzal érvelt a ,,dolgozok” igénye ellen: ,ha
beleesiink a dolgozdk uszélydba, akkor esetleg a jov6 héten mdr azt is kovetelik,
» 74

hogy 5 nap alatt dolgozzdk le a hetet”.

70" A szakszervezetek gleichschaltoldsdnak folyamartdrdl és kévetkezményeir8l: Varga 1994: 34-58.

71 Urda Kdlmén vezérigazgatd jelentése 1949. junius 13-dn. Idézi: Jenei—Szekeres 1981: 89.

72 Az illet§ 1929 6ta volt szakszervezeti tag, parttagsdgdt pedig 1939-t8l ismerték el az illetékes
pértszervek. BFL XXXV.157.a.3. 297. és 299. 8. e. 1952. mdjus 6. és 1952. mdjus 15.

73 Mark Pittaway hangsilyozza azt a paradoxont, hogy az elvileg kollektivista rezsim a bérezésben
az individualizdlt teljesitménybérezésre torekedett. A darabbérre valé 4tdllds, a normék dllandd
,karbantartdsa” mind azt szolgdlta, hogy a munkdsok minél jobban kihaszndljak az elvileg ren-
delkezésre 4ll6 munkaidét a termelésre. Ezt a szakmunkdsok elleniik valé tdmaddsnak fogtdk
fel, és 1ényegében elég sikeresen védelmezték mozgdsteriiket a termelési folyamatok és a mun-
kaidé felhaszndldsinak ellenérzésében. Egyuttal igyekeztek fenntartani a mithelyek hagyoma-
nyos hierarchidjdt, ami a képzettségi szintek, életkorok és nemek kozdee fenndlle. A rendszer
iparositdsi politikdjanak azokat a kihatdsait, amelyek 0j elemek — mez8gazdasighol érkezdk,
fiatalok, nék — ipari munkahelyekre valé bedramldsdt eredményezték, sajat megszokott munka-
helyi vildguk elleni tdimaddsnak érzékelték. Pittaway é. n. a: 94—120.

74 BFL XXXV.157.a.3. 290. 8. e. 1952. mércius 13. Déka Ldszl6 keriileti parctitkdr eredetileg
cipész volt, a hdbor alatt katona 8rvezetdi rangban. 1948-tdl fiiggetlenitett partmunkds. Miu-
tdn elvégzett egy 6t hénapos pértiskoldt, 1951 szeptemberétdl 1954 janudrjdig volt XVI. kerii-
leti pérttitkdr. A Budapesti Pértbizottsdg illetékeseinek mindsitése szerint miveletlenségét nyers
modorral prébélja leplezni, munkatdrsaival tiirelmetlen volt. BFL XXXV.95.a. 104. 8. e. 1953
augusztusdban — taldn a keriileti pdrttitkdri poziciobdl tortént levaltisinak elézményeként —
birdltdk munkdjdt, mert az Ikarus gazdasdgi és miszaki problémdinak megolddsihoz kért segit-
séget a Budapesti Pértbizottsdgtél. Holott parttitkdrként nem ez, hanem a ,politikai munka”
lenne a feladata. Tevékenysége igy a pdrtszervek hatdskortullépésének példdjaként szerepelt,
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A mozgiasterének és jovedelmeinek csokkenését dtélni kényszeriild munkds-
sdg sajdt ellendlldsi stratégidihoz szovetségest taldlhatott a sajdt miiszaki vizidit
képviseld technokratikban. Egy 1952. oktéber 3-i ddtuma gydrvizsgdlat szerint
az Ikarusndl a fizikai dolgozok alig tobb mint fele dolgozott darabbérben — ami
nyilvdnvaléan nagyobb hatékonysdgra 6szténoz —, a tobbi érabéres volt, pedig
a darabbérezés lenne a cél. A gydrvizsgilati jelentés sok mds hidnyossdgot is fel-
hanytorgatott, példdul az anyaggazddlkodast vagy szerszdmraktdrozdst illetSen.
De a legf6bb problémdnak azt ldttdk, hogy a gydrtdsnak alig tobb mint a fele,
a legjobb idészakokban is csupdn alig kétharmada megy megfeleld, rogzitett
mivelettervvel.”” Ennek nagy jelentdsége volt a szakmunkdsok hatalma szem-
pontjabdl. A Zerkovitz ezen iddszakra esd tevékenységérdl késziile beliigyi 6ssze-
foglalé szerint a f6mérndk hagyta, hogy a tervfeladatok teljesitése eliisszon a nor-
mél munkaiddben, hogy azutdn tilérdban, ,durchmarsokkal” kelljen megoldani
Sket, ami természetesen sokkal nagyobb bérkoltséggel jare.”® A kertileti part-
bizottsdg véleménye is az volt, hogy az Ikarusban sok az indokolatlan tdléra.””
Elképzelhetd, hogy Zerkovitz f8mérnok valéban ezzel a stratégidval igyekezett
enyhiteni a bérfesziiltséget a véllalatndl, ami egyben érthetdvé teszi azt is, hogy
miért élvezte a meghatdrozé szakmunkdsok tdmogatdsdt, amire Szdécs igazgaté
a XVI. Keriileti Pdrtbizottsdg elétt panaszkodott.”

Egy madsik, késobbi forrds ravildgit arra, hogy nem egyszer(ien a darabbér
vagy 6rabér kérdése, illetve a tilérak mértéke szdmithatott a szakmunkdsok pozi-
cidja szempontjibdl; még nagyobb jelentdsége volt a technolégia rogzitetlen-
ségének, a mivelettervek mdr emlitett hidnydnak. Egy, mér a forradalom utdn
keletkezett gydrjelentés kritikus észrevételeire az akkori fémérnék egy hosszu,

amit az 1953-as janiusi hatdrozatok elitéleek, annak illusztriciéjaként, hogy a pdrtbizottsigok
gyakorta megsértik a vallalatok gazdasdgi és miiszaki vezetSinek egyszemélyi felel8sségérdl sz6lé
elvet. Beszdmoldé az MDP KV Pol. Biz-nak a KV 1953. jiniusi kibdvitett iilése hatdrozatainak
megtdrgyaldsdra és megvaldsitdsdra kiadott irdnyelveirél. BFL XXXV.95.a. 83. &. e.

75 MNL OL XXIX.E187-r. 178. doboz Ikarus Karosszéria- és Jarmigy4r.

76 ABTL 3.19. V-141867. Dr. Hant Emil tsa. vizsgélati dosszié.

77 BFL XXXV.157.a.2. 18. 8. e. 1951. jdlius 9. ,,Hiba volt, hogy a miszaki értelmiség kérdésében
nem voltunk elég kévetkezetesek” — ismételték meg ez alkalommal is.

78 A munkdssdg — mindenekel8tt a szakmunkdssdg — mozgdsterének, a bérkonfliktusoknak és
a vallalat technokrata, miiszaki vezetése kezdeményezd szerepének ismeretében leegyszertisits-
nek tinik Kornai Jdnosnak a szocialista rendszer, 4ltala ,klasszikusnak” nevezett elsé szakaszd-
rél adote leirdsa. Kornai szerint: ,,Az 4llami véllalatok kézétdi kapcsolatokat nem a piac koor-
dindlja; az dllami véllalaton beliill nem érvényesiil dnkormdnyzat. Ehelyett a véllalatok kézti
kapcsolatokat is biirokratikusan koordinaljék, és a véllalaton beliili koordindcié is ugyanannak
a vertikdlis kapcsolatrendszernek a meghosszabbitdsa lefelé — egészen a munkapadig —, amely
a véllalat felett uralkodik. A piramis legtetején 4ll a part és az dllam els6 embere, a piramis leg-
aljan helyezkednek el az appardtusi funkcidk nélkiili dllampolgdrok, a termeld egyének és csa-
ladtagjaik. Kozottiik szakadds nélkiili, sokszintl vertikdlis kapcsolatok fesziilnek.” Kornai 2012:
128-129. Ez a leirds, még ha idedltipikusnak tekintjiik is, semmiképpen sem illeszkedik arra
az er8térre, amelyet Zerkovitz, a véllalat szakmunkdsai, az Tkarus igazgatéja és a kiilonféle fel-
s8bb hatdsdgok alkottak. Ezen azt sem véltoztat, hogy Kornai megengedi, a hierarchia nem volt
tokéletes, amennyiben egy szinttel nemcsak egy felsébb szint(i férum rendelkezhetett, hanem
esetleg tobb is.
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szubjektiv hangt igazol jelentéssel reagilt, amelyben — a vallalat akkori dllapotdt
megmagyardzandé — visszatekintett az 1950-es évek elsé felére is. Az 1956 elétti
helyzetet Hirmann Antal, aki mdr akkor is a gydrban dolgozott, azzal jellemezte,
hogy a viszonylag kis darabszdmu sorozatokat ,a véllalat néhdny kivalé mérno-
kének irdnyitdsdval [...] és a darabszdmhoz viszonyitott nagy mennyiségii elss-
rend(i szakemberrel” dllitotta el8, anélkiil, hogy meglett volna a sztenderdizélt
termeléshez sziikséges miszaki dokumentdcié. A megfeleld, részletes miszaki
dokumentdcié elééllitdsra ugyanis — miutdn tdbbféle (50 szdzalékban katonai
célra késziil8) kis széridt kellett volna rajzokkal és leirdsokkal dokumentdlni —
nem volt meg a megfeleld miszakirajzolé-kapacitds. Ez azt jelentette, hogy
egy tipuson belill is voltak kiildnb6z6 ingadozdsok, azaz a tipus egyes darabjai
nem voltak pontosan azonosak, hiszen a szakmunkdsok nem pontos muszaki
dokumentdciét kovetve, és nem is szalagszerl sorozatgydrtdsban éllitottdk eld
a jarmiveket. A gydrtds sordn folmeriils problémdkat — amelyek fakadhattak
példdul a beszéllitokedl érkezd anyagok eltéré mindségébdl — a szakmunkdsok
a mérndkokkel csupdn széban konzultdlva, sajdt tapasztalataik alapjdn oldottdk
meg. De kisebb kiilonbségek adédhattak egyszertien abbdl is az egyes jarmi-
vek kozott, hogy egy-egy munkadarabot vagy egy-egy munkafolyamatot nem
ugyanaz a szakmunkds dllitott el6, illetve végzett el az egymdst kévetden gydr-
tott jarmiveknél. A vezetés részérél ugyan volt igény Hirmann f6mérnék sze-
rint arra, hogy kikényszeritsék a technolégiai fegyelem szigoru betartdsit, ,,de ezt
a torekvést is lerombolta a miihelyekben jelentkezd ellendllds”. Vagyis a véllalat
Ugy gydrtotta a buszokat, hogy nagymértékben mérnokei és f8leg szakmunkdsai
tapasztalataira tdmaszkodott, akik a munkafolyamatokat azok pontos rogzitése
nélkiil kivitelezték.”

A jérmivek gydrtdsa, pontosabban a mdshol gydrtott f8elemek 6sszeszerelése
és karosszéridval valé elldtdsa — hiszen az Ikarus valéjiban csak ezt adta hozzd
a jarmivek el8allitdsahoz — egy olyan ipari munkakultirdn nyugodott, amely-
nek kulcsszerepléi tehdt azok a karosszérialakatosok voltak, akiket a véllalatndl
Jlemezcsdszdroknak” neveztek, s akik kevéssé gépesitett munkdval barmilyen
karosszéria elemet el6 tudtak 4llitani.** Nyilvan 6k voltak azok, akik nem tartot-
tik fontosnak a pontos sztenderdeket meghatdrozé miiszaki dokumentdciét.*

79 Hirmann igazol jelentése: MNL OL XXIX.F.187-r 178.
80 A lemezcsdszdrokrél” megemlékezik Michelberger Pal is, aki mdr 1956 utdn keriilt az Ikarushoz,
¢és8bbiekben az un. Kozati Jérmiifejlesztési Program egyik vezetdje lett, amelynek keretében
— éppen a kordbbi ipari munkakultirdt levdltva — a mind nagyobb sorozatszdmok elérésére fel-
fejlesztett Ikarusban kialakitottdk a nagy teljesitményti sajtologépekkel valé gydrtst. Lasd Michel-
berger [2012]. Michelberger Pél késébb a BME Kézlekedésmérnoki Kardnak dékdnja, majd az
egyetem rekeora lett. Rola ldsd még a vele késziilt interjikotetet: Szentgyorgyi 2008.
LA dolgozdk ugyanis teljesen sziikségtelennek ldtjdk a dokumentdcidt és csak hosszti neveld
munka utdn lesznek annyira meggy6zve, hogy magukévd tegyék ezt a kérdést, mert egyelére
csak a kellemetlen oldaldt l4tjdk [...]. Kiilonosen nehéz problémdt okoz ez anndl a néhdny
régi szakmunkdsndl, akik valéban tudnak dolgozni.” Hirmann igazolé jelentése. MNL

OL XXIX.E187-r 178.
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Az Ikarusnak ez a termelési kapacitdsa voltaképpen még a hdboras konjunktdra
eredménye volt, részben még az azt miikddtetd személyi dllomdny is a hdbora
idejébdl — mint Cséfalvay, akinek mérnoki tuddsdt utédai is nagyon nagyra érté-
kelték® —, vagy esetleg a kozvetleniil azt kovetd id6bél szdrmazott.

Az 6nhordé karosszéria konstrukcids kihivdsaival kiizdé mérnékok jol
egytitt tudtak dolgozni azokkal a szakmunkdsokkal, akik tapasztalataik révén
alkalmasak voltak a feladatok egyéni, mondhatni kreativ megvalésitdsira, s akik,
ha anyagi érdekeiket figyelembe vették, készek voltak a megrendelt darabszd-
mokat szalagszerd termelés nélkil is eléllitani.*® Bdr Zerkovitz és mérnoktdrsai
tudatdban kellett, hogy legyenek a korszer(i, tudomanyos — technokrata igények-
nek megfelel§ — munkaszervezés elveinek, s6t egy idében az 1940-es évek végén
sikertilt is elmozdulniuk az ennek megfeleld szalagszert termelés felé, amikor
viszonylag nagyobb sorozaton dolgozhattak anélkiil, hogy kisebb megrendelések
szétzildltdk volna a termelést, 4m az 1949 utdni években nem voltak adottak
a feltételek arra, hogy ezt megvaldsitsak. A tdl sokféle gydrtand6 termék ezt aka-
ddlyozta, s nem 4lltak rendelkezésre az ehhez nélkiilozhetetlen beruhdzdsokhoz
sziikséges anyagi eréforrdsok sem. Taldn — az 6nhordé, konnytifém-szerkezet(
konstrukeié sikerre vitele mellett — nem is tekintették ezt Iényegbevagd kihivds-
nak. Tgy azonban azt a munkakultarét mikédtetve, ami a szakmunkdsok egy
jelent6s részének bizonydra természetes volt, tulajdonképpen érdekkézosség jote
létre az Ikarus miiszaki vezetése és szakmunkds torzsgirddja kozott, ami azutdn
késdbb a forradalom prébdjdr is kidllta.

OSSZEGZES: KI GYAKOROLJA A VALLALKOZOI FUNKCIOKAT?

A munkissdg fent leirt helyzetér tekintve, a bérezés koriili és a munka ellen-
Srzéséért folytatott dllandé kiizdelem mellett nem meglepd, hogy egy olyan szi-

82 Lisd Michelberger véleményét réla: Michelberger [2012].

83 Mark Pittaway hangstlyozta, hogy — szemben azzal az elképzeléssel, hogy a miihelyek meghatd-
rozé szakmunkds kozosségei csak a puhdbb kdddrizmusban nyertek némi autondémidt — a szak-
munkdsoknak a muhelyeikben a legkeményebb sztdlinista periédusban is volt mozgdsteriik.
Eppen a tervgazdasdg kdosza, a kiilonféle anyagok hidnya vagy a gépek karbantartdsdnak ekko-
riban gyakori elmulasztdsa nyitott teret annak, hogy a tapasztalt szakmunkdsok problémameg-
oldé képessége érvényesiiljon. S6t, Pittaway szerint az 4ltala vizsgdlt Duna Cipdgydrban, bizo-
nyos szakmunkdsok maguk akasztottdk meg a termelést, hogy azutdn nélkiilszhetetlenségiik
informdlis alkupoziciét biztositson nekik. Pittaway é. n. b.: 61-93.

84 Mark Pittaway megéllapitdsa szerint a hidnygazdasdg kériilményei kézéte nemesak a Kddar-kor-
ban — amelyre nézve ezt sokszor leirtdk — jott létre egyiicemikodés a vdllalatvezetés és a szak-
munkdsok meghatdrozé csoportjai kozétt, hanem a kemény sztdlinizmus id8szakdban is. Ezt
éppen a hidnygazdasig koriilményei teteék lehetdvé, illetve sziikségessé, mert mdsként nem
lehetett a termelés elvdrt szintjét biztositani. Pittaway: é. n. a: 94-120. Ez a megéllapitds azon-
ban nem egyszertien a szakmunkdssdgra és a menedzsmentre igaz. A munkdssdg belsd tagolt-
sdgdrdl Pittaway drnyalt elemzést ad, a véllalatvezetést azonban egységként kezeli. Valéjaban
a szakmunkds csoportok azonban — legaldbbis a szocializmusnak ebben a korai periédusdban —
a menedzsment termelésért kdzvetleniil felel8s technokrata szdrnydval tudtak egyiitt mikédni.
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tudcid, ami 1951 kardcsonydn kialakult — a bérfizetés megigérése, majd annak
letiltdsa —, robbandshoz vezetett az Ikarusban. A fesziiltséget a gydrban a mun-
kaverseny hajszoldsa is novelhette a konfliktus kitdrése elétti iddszakban, amit
a munkdsok értelmezhettek a mihelyen beliili autoném mozgdsteriik korldto-
zdsédra tett Gjabb kisérletként, s egyuttal a termelés szempontjdbdl irraciondlis
akcioként.®

A konfliktusban a munkdsok vettek részt az egyik oldalon, akiknek a mél-
tinyos bérre és sajdt mozgdstérre valé elvdrdsait a parthatalom nem teljesitette.®
Ugyanakkor az ezekben az években alkalmazott gydrtdstechnolégia mellett a gya-
korlott szakmunkdsoknak volt mozgdsteriik, hogy befolydsoljék a munkafolya-
matokat, és maguknak pluszkeresetet biztositsanak. Erre kiilonosen az adhatott
lehetéséget, ha Zerkovitz f8mérndk, aki az 1951-es kardcsonyi események hdt-
terében is foleinik mint a tdléradijak igérdje, a keziikre jatszott ebben. A sajdt
érdekeiket védd szakmunkdsok és a sajdt jdrmdipari vizidit kovetd Zerkovitz
kozottd egytitemikodést, bizonyos 8sszhangot nemesak Szdcs igazgatd panaszai
jelzik, hanem az is, ahogy 1956 &szén Zerkovitz, Cséfalvay és a munkdstandcs
a gydrat egyiittesen irdnyitotta, kitiltva onnan a forradalom heteiben Sz8cs igaz-
gatdt és mds nem miszaki vezetdket.”

A technokratdk, a kutatéintézetekben és a nagyvillalatok megfelel részle-
geiben dolgozd, s egytttal az egyesiiletekben is aktiv miiszaki szakemberek val6-
jaban a véllalkozéi funkcidk egy részét vették dt. Amig a tulajdonosok ldttik el
a vallalkozéi funkcidkat, addig a mérnokok szdémadra csak a végrehajtéi, a szoro-
san vett miiszaki feladatok megolddsa maradt. A vallalat profiljdc, fejlesztési ird-
nyait a villalkozék dontései hatdroztédk meg, illetve a hdbort idészakdban persze
az dllami igények. A magdntulajdon kikapcsoldsival a véllalkozéi funkcidk egy
része, Ggy tdnik, nem az elvileg a tulajdonosi szerepkorbe keriilt dllami appara-
tusokhoz, hanem a technokratdkhoz vindorolt.® A klasszikus schumpeteri érte-
lemben a véllalkozé a meglév anyagok és eréforrdsok djfajta 6sszekapesoldsdval

85,220 busz 4ll az udvaron, mind {iveg 6ra, km déra, miszerek, keréktdresa hidnya miate 411.”
Minek dolgozzanak akkor munkaversenycélokat hajszolva, ha azutdn a buszok csak a gydrudva-
ron 4llnak. Tgy adtdk vissza a munkésoknak a munkaversennyel kapcsolatos attittidjeit a kerii-
leti MDP PB iilésén. BFL XXXV.157.a 3. 257. 8. e. 1951. december 14.

86 Legaldbbis ezt taldlta keletnémet és lengyel munkahelyi konfliktusokat 8sszevetve Peter Hiib-
ner. Hiibner 2004: 195-213. A szakmunkdssdg az egész tdgan vett Kozép-Eurépdban nagyon
hasonlé kulttrdban latszik osztozni.

87 Body 2017.

88 Elméleti kozgazdasdgi szempontbél a villalatvezetés nem birtokolta a véllalat feletti legfon-
tosabb rendelkezési jogokat, mint az alapitds, kib8vités, Gjjdszervezés, fzi6, megsziintetés, és
az olyan kérdésekben is, mint a termelési profil meghatdrozdsa, t8kebevonds, piaci szerz8dé-
sek megkotése, termelési innovdcidk bevezetése csak részleges kompetencidkkal rendelkezett.
Ldsd Boldorf 2015. A gyakorlatban, ha a véllalat vezetése nem is birtokolta ezeket a rendelke-
zési jogokat, annak technokratdi tévolrdl sem mindet, de kéziilitk bizonyosakat — nyilvin nem
teljes korli autonémidval, de — birtokoltak. Ez a technoldgiai tjitdsokkal és a termelési profillal
kapcsolatban is folmeriilhet, illetve a munkaerével kapcsolatos stratégidk alakitdsdndl.
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hoz létre valami Gjat.®” Ebben az esetben az 6nhordé karosszérids buszok mint
véllalkozdi innovécidk a technokratdk termékei voltak.” Miszaki tuddst, meg-
feleld technoldgidt és azt miikodteetni képes munkaerdt kellett ehhez sszehozni
és menedzselni, s az Tkarus technokratdi éppen ezt tették. Am, ha a véllalko-
z6i funkcié lényegének egy mdsik, Gjabb szemléletben a kiilonbozd t8kefajtd-
kat mobilizdlé hdlézatépitést és hdlézatok dsszekapcesoldsdt tartjuk, a véllalkozoi
szerepben akkor is a technokratdkat taldljuk. Piacgazdasigban a villalkozé az
anyagi t6két, a személyében megtestesiild humdntdkét és tarsadalmi kapcsolatha-
16jét képezé tirsadalmi t6kéjét fekteti be a nyereség érdekében, és akkor szamit-
hat nyereségre, ha 6sszekotd pontjavd valik kiilonbozd szocidlis hal6zatoknak.”!
Allamositott gazdasigban az anyagi tke feletti rendelkezésrél kozvetleniil nem
lehetett sz6, a humdn és a tdrsadalmi t8ke bevetésérdl, kapcsolathdlézatok dssze-
kapcsolt miikodtetésérdl — szakmunkdsokedl miszaki tervezd irodakig és forrdso-
kat biztosité déntéshozbkig — viszont igen; ez a technokrata korok olyan kulcs-
figurdinak, mint amilyen Zerkovitz Béla volt ezekben az években, valdszintileg
a tevékenységiik lényegéhez tartozott.”
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