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Honvari Janos (szerk.): Gyor fejlodésének mozgatorugor.
(A gyori jarmiipari korzet, mint a térségi fejlesztés j iranya

és eszkoze cimi kutatas monografiai 1.)

Universitas-Gy6r Nonprofit Kft., Gy6r, 2014. 236 oldal.

Kiilonbozé kutatdsi irdnyok és lehetd-
ségek taldlkoznak a Gydr fejlédéstorté-
netével foglalkozé tanulmdnykétetben.
A témavilasztis azért is tidvos, mert
kevés az olyan tudomdnyos munka,
amely egy vdros komplex gazdasi-
gi-tdrsadalmi vizsgélatdt célozza meg.
A kotetben szerepld tanulmdnyok
bemutatjék azt a folyamatot, amelynek
révén Gy6r a 19. szdzad végédl kezdve
meghatdrozé gydripari kozponttd
vélt. A tobblépcsds kutatdsi projekt
(A gydri jarmiiipari korzet mint a tér-
ségi fejlesztés 1ij irdnya és eszkize cimi
kutatds) célkitlizése annak vizsgilata,
hogy a vdros miként alkalmazkodott
a kiillonboz6 korok kihivasaihoz, a tdr-
sadalmi-gazdasdgi kornyezet dtalakuld-
saihoz és a gazdasdgi konjunktira vél-
tozdsaihoz. A 2014-ben publikalt els§
kotet egybegyijti a Gydr és kornyezete
ipar-, tdrsadalom- és népesedéstorténe-
tével foglalkozé irdsokat.

A tanulmdnykotetet egy részle-
tes bevezetd és hét kiilonéllé tanul-
miény alkotja. A kotet szerkezetében és
a tanulmdnyok sorrendiségében csak
részben figyelhetd meg a logikai egy-
madsra épitettség. A bevezetSt kovetd
elsé két, véllalattorténeti tanulmdny
a kronolégiai rendet kéveti, ezutdn egy
modellvaltisokkal foglalkozé dtfogéd
elemzés kovetkezik. Mindezt egy olyan
tanulmdny kiséri, amely a rendszer-
véltds eldtti és utdni textilipari dtala-
kuldsokat mutatja be, majd egy Gjabb
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tanulmdny erejéig visszatériink az
1945-1990 kozotti gydri ipar munka-
erdbdzisdnak ismertetésére. A két zdrd
tanulmdny a kotet témdjdc tekintve
mintha elszigetelt egységet alkotna, és
szakit az addigi leiré jellegli megkoze-
litéssel. Az egyik a szocialista korszak
néhdny gazdasdgi vezetdjének életttjdt
elemzi, a mdsik kitekintd céllal Gydr
és egy szlovakiai véros fejlédésének
hasonlésdgait és killonbozdségeit tag-
lalja. A kotet tanulmdnyainak kozép-
pontjiban — a bevezetd tdgabb id6kore
ellenére — az 1945 utdni folyamatok
elemzése 4ll.

A bevezetd Honviri Jdnos tolldbdl
szdrmazik, aki frdsiban 4ttekinti Gydr
fejlddésének mozgatérugdit a kozép-
kortdl napjainkig, és érzékelteti azokat
a f6bb csomdpontokat, amelyek meg-
hatdroztdk a véros fejlédését. A szerzd
kiemeli, hogy Gyér a kozépkorban
sem jogalldsa, sem lakosainak szdma
alapjdn nem tartozott a legfontosabb
magyarorszdgi varosok kozé. Legin-
kabb a fejlett céhes kézmuipara, vdra-
nak védelmi szerepe és a Szent Istvdn
dltal alapitott plispokség emelte ki
Gydrt a mezdvarosok sordbél. A véros
az 1830-as évektdl valt a nyugati pia-
cokra irdnyulé magyar gabonakereske-
delem gécpontjévd. Honvdri szerint ez
a kiilonleges helyzet az 1860-as évekig
tartott, amikor a nagy gabonaexpor-
tdlé orszdgok (példdul Oroszorszdg és
az USA) el8szor jelentek meg Eurdpa
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piacain. Mindez azzal jirt, hogy
a 19. szdzad utols6 harmaddra Gydr
ykalmdrvdrosbdl néhdny évtized alatt
siparvdros” lett (7). A szerzé hangsu-
lyozza, hogy Gyér fejlédésében min-
denkor szerepet jdtszott a megvaltozott
feltételekhez val6 folyamatos alkalmaz-
koddéképesség. Az ipar elétérbe kerii-
lése kapcsdin Honviri fontos tényezd-
ként emliti a viszonylag jelentds helyi
fogyasztast, a fegyelmezett munkaerd
meglétét, valamint az dllam és a véros
ipart tdimogaté politikdjit.

Gyér fejlédésében a legnagyobb
véltozdst az Osztrdk—Magyar Monar-
chia felbomldsa jelentette, amikortdl
Magyarorszdg 6ndllé kiilkereskedel-
met folytatott. A 19. szdzad végén,
20. szdzad elején kiépiilt és a Monar-
chia igényeihez méretezett gydri
gép- és textilipari tizemek nagy része
a teriiletelcsatoldsok kovetkeztében
jelentds kapacitdskihasznélatlansdggal
kiizdétt. Mds ipardgak, mint példdul
az élelmiszeripar, szintén elvesztették
nyersanyagbdzisuk és felvevépiacuk
jo részét. Honvdri szerint az 1. vildg-
hdborat kovetden osztrdk és francia
befektet6k megvdsdroltdk az tiresen
4ll6 tizemcsarnokokat, aminek koszon-
hetéen az egyik legdinamikusabban
fejl6dd ipardg a textilipar lett. Gydr
lényegében ekkor vilt a térség textil-
ipari kozpontjavd. Gyér 1945 utdni
sorsit Honvdri Jdnos szerint olyan 4j
gazdasdgi tényezdk befolydsoltak, ame-
lyeknek folyamatosan meg kellett felel-
nie. Az allamositds utdn és a tervuta-
sitdsos gazdasdgi rendszer kiépiilésével
a telepiilés ismét elvesztette hagyoma-
nyos piacait, és j termékek gydrtdsira
kellett dttérnie. GySrnek — hasonldan
mds magyar vérosokhoz — a szovjet

piac igényeit kellett kielégitenie, s emi-
att a nemzetkodzi miszaki-technikai
fejlédési tendencidkedl elszigetel6dott.
Honviri utal arra, hogy Gyér torté-
netében az 1960-as évek kozepétdl az
1970-es évek végéig tartd idbszak egy
kifejezetten ldtvdnyos fejlédési peri-
6dus volt. A gazdasdgi konjunktira
a nagyobb kozponti fejlesztési prog-
ramoknak volt készénhetd, amelyek
elsésorban a Kolcsonos Gazdasdgi
Segitség Tandcsa (KGST) szakositdsi
egyezményeihez kapcsoldédrak. Ezek
a programok ugyanakkor mdsfél évti-
zed multan ,kifulladtak” (11), mivel
a mennyiségi fejlesztés nem tartott
lépést a technoldgiai és miiszaki fejld-
déssel. Honviri kiilon figyelmet szen-
tel bevezetdjében az 1990-es évek pri-
vatizdcids folyamatainak, kiemelve,
hogy az Audi Hungaria Motor Kft.
letelepedésével Uj perspektivik nyiltak
Gydr fejlédésében. A szerzd dsszefogla-
16jaban hangstlyozza, hogy Gyér fejlé-
dési palydra dlldséban elsésorban nem
a helyi eréforrdsoknak volt szerepiik,
hanem a kiilsé tényez8knek.

A bevezett kovetd és a kotet
majdnem felét kitevd elsdé tanul-
médny, Germuska Pdl és Honvdri
Janos irdsa a gy6ri jarm{ipar torténe-
tével foglalkozik 1945-t8l 1990-ig.
A jérmdipar legfontosabb helyi valla-
lata az 1896-ban létrehozott Magyar
Waggon- és Gépgydr Rt. volt. A cég
az alapitdsdtél kezdve parhuzamosan
fejlesztette a vasati- és kozutijir-
m-gydrtdsi profiljat. Az 1938-as gydri
hadiipari program nyomdn ugyanak-
kor nagyszabdsu katonai fejlesztések
indultak el a gydrban. A II. vilighdbo-
rat kévetden a villalatot dllamositot-
tak, és létrehoztdk a Magyar Vagon-
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és Gépgydrat. A gydrban az 1960-as
évek végéedl jelentds volumend beru-
hézdsok indultak el, részben nyugati
gépek és technolégidk megvdsirldsdval.
A szerz8k kutatdsai feltdrjédk a Gydr-
ben megvalésult hadiipari beruhdzdso-
kat is, amelyeket az 1961-t8] gydrtott
felderitd Gszé gépjarmivek (FUG),
1970-t81 pedig a pdncélozott szdllitd
harci jarmivek (PSZH) képviseltek.
A szerz8k ugyanakkor azt is érzékelte-
tik, hogy a rendszervéltdst megel6z6
években madr baljés el6jelek mutat-
koztak a villalat felett. Germuska Pél
és Honviri Jdnos egyrészt leirjik, hogy
a véllalat a fejlesztéseket els@sorban
hitelek felvételével finanszirozta, ame-
lyek torlesztése a dizelmotorok és futé-
mivek keresletének visszaesése miatt
egyre nagyobb nehézségekbe titks-
zott. Az 1980-as évek elejére a villalat
addssdga megkozelitette az 5 millidrd
forintot. A szerzék mdsrészt kieme-
lik, hogy Horvdth Ede, a Réba vezér-
igazgatdja ,nem érzékelte a rendszer
bukdsdnak el8szelét” (108), tovabbra is
jelentds beruhdzdsokat tervezett Gyér-
ben. A Rdba az 1960-as évek kozepétdl
a keleti piacokra épitette tizleti stra-
tégidjdt, amelyek Osszeomldsa végiil
majdnem a villalat vesztét okozta.
A Rdba 1992-ben alakult 4t dllami vél-
lalatb¢l részvénytdrsasiggd, 1999-t6l
pedig kiilsé tdrsasdgokba szervezte
fébb tevékenységeit, ettdl kezdve
Réba Jarmdipari Holding Nyrt. néven
miikodik. A szerz8k szerint igy sikeriilt
a piacon maradnia.

Aldozé Istvén irésiban a Riba
Magyar Vagon- és Gépgydr 1990-1999
kozotti nemzetkdzi kapcesolatainak
ismertetésére véllalkozik. A nagyvilla-
lat rendszervéltdst kovetd torténetének

tudomdnyos feldolgozdsa mindeddig
vératott magéra, igy Aldozé munkdja
ateérének tekinthetd. A véllalat 1990
utdn a tulajdonviszonyt, a szerveze-
tet és a kiilkapcsolatokat illetden is
jelentds véltozdsokon ment keresztiil.
A cég életében a legnagyobb hord-
erejli véltdsnak az egykori KGST-pia-
cokrél a nyugatiak irdnydba fordulds
volt tekinthetd, ami mdr 1990 el6tt
elindult. Szerinte a Rdba szerencsés
volt, hogy mdr az 1970-es évektdl jelen
lehetett az amerikai piacon tehergép-
kocsik és mezdgazdasdgi gépek futd-
mivének értékesitése révén. Aldozé
szerint a globdlis piaci kapcsolatrend-
szer segitett a gydrnak ttlélni a gazda-
sdgi dtalakuldst. Piaci mozgdsa ugyan
eltérd volt, azonban az értékesités-
ben mutatkozé kieséseket a véllalat
egy mdsik piacon tudta valamennyire
kompenzdlni (139). A tanulmdny
nagyobbik részét a véllalat amerikai
kapcsolatainak ismertetése adja, de
azért kitér a cég afrikai, kozép-eurdpai
és dzsiai tizletfeleire is. Fontos eleme az
irasnak, hogy Aldozé Istvén a villalat
privatizdcidjanak torténetét is dtfogdan
bemutatja.

Jakab Petra a gazdasdgi modell-
véltdsok témakorée dolgozza fel tanul-
mdnydban, figyelmét a vdros szdmdra
sikeresnek tekinthetd folyamatokra
osszpontositva. A szerz8 a bevezet6hoz
hasonléan réviden dttekinti a modell-
valtdsok torténetét, mindazondltal
a vizsgélata kézéppontjiban a 20. szd-
zad mdsodik felétd] napjainkig tarté
id8szak 4ll. A szerzd igyekszik vélaszt
taldlni arra a kérdésre, mely tényezdk
jatszottak szerepet abban, hogy nap-
jainkra Gydr az orszdg és a régié gaz-
dasdgi motorjivd vélt, és vonzé mind



216

KORALL 61.

a hazai, mind a kiilfoldi t8ke szdmadra.
Az elemzés a varos megujuldsi képessé-
gét hangsulyozza, s igyekszik vildgossd
tenni, hogy az Audi Hungaria Motor
Kft. 1993-as letelepedése Gydr siker-
torténetének elvdlaszthatatlan eleme.
A tanulmédny megvizsgdlja a német
anyavdllalat magyarorszdgi telephelyvd-
lasztasdnak indokait, ezdltal ismertetve
az 1990-es évek eleji makro- és mikro-
gazdasdgi kdrnyezetet. A torténeti kite-
kintésen kiviil a szerzd jovékutatdsra is
véllalkozik, mivel vallja, hogy a gazda-
sagi modell dtalakuldsa egy folyamat
része. Jakab Petra teljesen magdénak
vallja a 2011. februdrban a budapesti
Hungexpo utazdsi kidllitdson meg-
hirdetett ,,A jovd Gydrben épiil!” szlo-
gent. A szerzd kritika nélkiil elfogadja
a 2013-ban meghirdetett Gydri Auté-
ipari Eletpa’lyamodellt is, amit arra ala-
poz, hogy a jairmiipar, mely a GDP
10%-4t 4llitja el8, a magyar gazdasig
egyik alappillére. A modell ,fényében”
csatlakozdsra buzdit mindenkit, akik
a jarmtiparhoz kapcsolédva képzelik
el jovdjiiket, szerinte ugyanis a vdros
infrastruktdrdja, a kivdlé oktatdsi
intézmények eleve garancidt jelentenek
a modell sikerére (155).

Orbdnné Horvdth Mdrta irdsaban
a gy6ri textilipar dtalakuldsdnak tor-
ténetét vizsgdlja 1985-t8l napjainkig
hat textilipari tizem torténetén keresz-
til. A tanulmdny kifejti, hogy a hazai
textilipari termékek irdnti kereslet visz-
szaesésének oka az olcsé kiilfoldi druk
érkezésében keresendd, és a textilipart
szintén érzékenyen érintette a keleti
piac, a KGST szétesése. A szerzd sze-
rint a gydri textilipari tizemek 1990
utdni j6véje éppen ezért attdl fiiggort,
hogy szakmai vagy pénziigyi befektetd

vett-e részt a cégek privatizéldsiban.
A szakmai befektetdk a hosszt tdva
mikodtetésben, a pénziigyi (piaci)
befektet6k pedig a gyors profitban
és pénzforgdsban voltak érdekeltek.
Tanulmdnya végén felteszi a kérdést,
vajon ,van-e jovéje a gydri textilipar-
nak?” (174), 4m erre végiil nem vala-
szol, azt azonban érzékelteti, hogy
a magyar textil- és ruhdzati termékek
gyartdsdval foglalkozé cégek szdma az
elmult két évtizedben folyamatosan
csokkent. A folyamat mégdtt olyan
tényez8ket emlit, mint az Eurdépdba
irdnyul6 kinai ruhaexport korldtoza-
sanak 2005. évi felolddsa vagy a szak-
mai oktatds fokozatos elsorvaddsa.
A szerz6 nem kevésbé fontos tendenci-
dkat is megemlit. Példaként hozza fel,
hogy amig 1950-ben gépenként kellett
egy munkds, napjainkban a Glovita
Keszty(i Zrt.-ben, a teljesen automati-
zalt gépsorokon egy-egy munkds akar
huszonét gépet is ellendrizhet.

Gecsényi Lajos tanulmdnydnak
kézéppontjiban a gydri ipar emberi
erbforrdsainak héttere 4ll az 1945-1990
kozotti id8szakra vonatkozdan. A szerzd
tematikus blokkokban, leiré jelleg-
gel jdrja koriil a témdt. Elemzi t6b-
bek kozott az egészségiigyi és szocidlis
teriileten bekovetkezett valtozdsokat,
részletesen bemutatja a gy6ri oktatdsi
intézmények fejlédését, a vdros kozmii-
velddési, tudomdnyos, mivészeti, vala-
mint sporteredményeit. A tanulmdny
szerkezete alapjdn a fenti témak koziil
Gecsényi Lajos a 6 hangsulyt az okta-
tdsra helyezi, mivel a gy6ri ipar fejls-
désének egyik alapvetd feltétele az tize-
meknek munkaerdt biztosité alap- és
kozépfoka szakoktatdsi intézmények
létrehozdsa volt.
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A konyv kovetkezd tanulmdnya
a szocialista korszak néhdny emble-
matikus vezet$jének életutjdt elemzi.
Varga Baldzs bevallottan nem repre-
zentativ mintdra tdmaszkodé kutatd-
sdban a véllalatokra és azok irdnyitbira
helyezi a hangsulyt. A vizsgilati min-
taba olyan személyeket vont be, akik
a Kddar-rendszerben gy6ri nagyvil-
lalatok élén toltottek be vezetd tiszt-
ségeket. Vizsgdlja a gazdasdgi elithez
tartozd hét vezetd szocio-demogrifiai
jellemz8it (nemek szerinti megoszlds,
szliletési hely és id8, szdrmazds, ere-
deti foglalkozds), valamint bemutatja
a karrierekben megfigyelheté hason-
l6sdgokat. Arra is véllalkozik, hogy
a kddermindsitéseket és véleményeket
figyelembe véve érzékeltesse a vlla-
latvezet8k emberi oldaldt. A vizsgilt
vezet8k tobbsége nem volt gydri szdr-
mazdst, de a megyében sziilettek, jel-
lemzden parasztcsalidban.

A tanulménygy(ijtemény zir6 mun-
kdjat Trencsén és Gyér ipari korzetének
osszehasonlité vizsgélata adja. Horbu-
lak Zsolt irdsa bemutatja, hogy a régié
jelentdsebb gazdasdgi fejléddése a szo-
cialista iparositds iddszakdhoz kothetd.
A tanulmdny leszogezi, hogy Trencsén
esetében az 1990 utdni sikerek a vdros
kivalé kozlekedési infrastrukeirdji-
nak, a régi6 t8kevonzo képességének és
annak volt koszonhetd, hogy a telepii-
lést 1996-ban keriileti székhellyé emel-
ték. Vagyis a Trencsén kdzpontt régié
kiugré sikeréhez egyszerre jérultak hozza
gazdasdgi és politikai tényez6k. A szerzé
hozzéteszi, hogy a siker része az is, hogy
a régiéban tobb multinaciondlis vélla-
lat letelepedett. A tanulmdnyt szimos
tdbldzat és diagram egésziti ki, amelyek
a trencséni jards vallalatainak foglalkoz-

tatottsdgi és termelési adatait szemlélte-
tik. Gydr és Trencsén dsszehasonlitdst
a szerzb szimadra tobb tényezd is megne-
hezitette, melyeket részletesen is kifejt.
Egyrészt az osszehasonlitdshoz alig 4ll-
tak rendelkezésre azonos tipust adatok
és informicidk, masrészt a két viros
mérete eltér egymdstdl — Gyér lakossdga
két és félszer mulja feliil Trencsénét —,
tovabb4 eltérd pénznemet haszndlnak.
Gydr és Trencsén hasonlésdgainak dssze-
vetése soran Horbuldk Zsolt ravildgit,
hogy a két viros kozigazgatdsi székhely
és kozel fekszenek az orszdg nyugati
hatdréhoz, a vdrosokban eurdpai szin-
vonalt vastitvonal és autdpélya vezet dt,
tovdbbd a munkanélkiiliségi rita mind-
két varosban alacsonyabb az orszdgos-
nal. A kiillonbségek kozott emliti, hogy
Gy6r mar a 19. szdzadban felsGoktatdsi
intézménnyel rendelkezett, ellentétben
Trencsénnel, amely a rendszervéltds utdn
vélt egyetemi vdrossd. A kiilonbségek
tekintetében fontos tényezéként emliti,
hogy Gydr rendelkezik szlovdk nyelvii
honlappal, és Gydrben a keresked6k
figyelmet forditanak a szlovdk nyelvii
vasérl6kra, ellentétben Trencsénnel, ahol
a vdros ismertetdi kdzote magyar nyelvi
informdcids anyagot alig lehet taldlni.
A szerzd a tovébbi kiilonbségeket a viro-
sok vezetése és az egyetem kozotti kap-
csolatok szintjében keresi (234-235).
Horbuldk Zsolt zdrasként a két vdros
kozotti egyticemikodési lehetdségeket is
felveti, kiilondsen a gazdasdgi és a tudo-
mdnyos élet terén.
Osszességében elmondhaté, hogy
a tanulmdnyok részletesen korbejdrjdk
a vizsgdlt témakoroket és értékes kuta-
tdsi eredményeket tdrnak az olvaséko-
zonség elé.
Kiss Andlrds





