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Pap Milan

A vallalat dolgozoja - a tarsadalom vallalata

Villalati dolgozo és vallalati k6z0sség a hetvenes évek
tudomdnyos ideoldgidjaban

A HETVENES EVEK TUDOMANYOS IDEOLOGIAJA
ES A SZOCIALISTA VALLALAT

A hetvenes évek brezsnyevi ideoldgidja sajétos helyet foglal el az dllamszocialista
rendszerek torténetében. A ,fejlett szocializmus” hetvenes évek elején elfogadott
tarsadalom- és gazdasdgszervezd elve egyrészt a nagyszabdst hruscsovi reform-
tervektSl' és a valamivel kevésbé ambiciézus Koszigin-reformtél valé visszalé-
pést szolgalta,” mdsrészt a gazdasdg irdnyitdsiban el kivint mozdulni a komp-
lex technoldgiai és szervezési rendszerek felé.> A kelet-eurdpai dllamszocialista
rezsimek most is kénytelenek voltak igazodni a szovjet irdnyhoz, miutdn a Szov-
jetunié Kommunista Pértjanak felsé vezetésében dontés sziiletett a KGST-gaz-
dasdgok szorosabb integrici6jarél.* Magyarorszdgon, az 4j gazdasdgirdnyitdsi
mechanizmus bevezetése utdn ez a fejlemény egy megolddsra varé dilemmat
jelentett, tovdbbra is napirenden tartva a kdzponti tervutasitds versus véllalati
onallésdg kérdését. Rdaddsul a legmagasabb termelési és technolégiai szinvona-

1 A hruscsovi reform keletkezésérél és utééletérdl: Titov 2009.

2 Az 4j f8titkdr, Leonyid Brezsnyev vezette garnitdra a hatvanas évek kozepétdl a Koszigin-reform
néven ismertté vélt programmal prébélkozott, amely kévetdkre taldle Csehszlovakidban, illetve
az Uj gazdasdgi mechanizmus révén Magyarorszdgon is. A reformfolyamat, ahogy a magyar
mechanizmusreform is, a gazdasdg decentralizdci6jdt és legfontosabb szerepldi, a nagy iparval-
lalatok 6ndllésdgdnak novelését célozta. A Koszigin-reform tehdt maga is a hruscsovi ambicidk
— példdul a kommunizmus anyagi alapjainak lefektetése 1980-ra — visszafogdsdt szolgalta a gaz-
dasdgi és tdrsadalmi rendszer optimalizdldsa nevében, megbékitve a hruscsovi véltoztatdsok gyor-
sasdgdval elégedetlenkedd pdrtappardtus nagy részét (Hanson 2003: 101-108; Kihénen 2014).

3 Gooding 2002: 174-187; Sandle 2002. A , fejlett szocializmus” idedjdt és programjdt a hatva-
nas évek sordn dolgozték ki a hruscsovi reformelképzelésekkel szemben, majd az SZKP XXIV.
kongresszusdtdl (1971) véle az dllamszocialista ideolégia alapjdvd. Olyannyira, hogy az 1977-es
szovjet alkotmdnyban is megemlitik (Sandle 2002: 166-167).

4 A szovjet kdzgazddszok mar 1969-t6l megkezdték a gazdasdgi integriciéra irdnyulé tervek
kidolgozdsat. A keleti blokk integricidjanak és koordindciéjdnak fejlesztésérdl sz6lé program
a KGST 1971. juliusi bukaresti iilése utdn vélc hivatalossd (Ouimet 2003: 77-78). A szocia-
lista internacionalizmus jegyében a kelet-eurdpai orszdgok politikai és gazdasdgi mozgdsterének
korldtozdsa mellett a szovjetek az ideoldgiai munka 6sszehangoldsdt is elvartdk a szatellit dlla-
mok kommunista vezetésétél. A csehszlovakiai bevonuldst kévetd évben az 1969-es moszkvai
tandcskozds és zdrdnyilatkozata jelolte ki a kozos ideoldgia alapvetd irdnydt, amit az elészor
1971-ben megtartott, majd évente megismétl6dd krimi talilkozékon erdsitettek meg a Szovjet-
unié vezette blokk dllamainak vezetdi. Az ideoldgiai integréciérdl és a vele kapcsolatos magyar
takeikdrol: Kalmdr 2014: 370-390.
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lon 4ll6 hazai véllalatok ebben az évtizedben fejlédésiik 0 szakaszdhoz érkeztek,
a kordbbi évtizedek munkaeré-bevondsdn alapuld extenziv iparositdsi politikd-
jat egy szelektiv-intenziv szakasz valtotta fel.” Az ideoldgiai és technoldgiai vil-
tozdsok megkovetelték egy, a kordbbi id8szaknal hatdsosabb és szabélyozottabb
tudomdnyos hdttér kialakitdsdt. A hetvenes évek sordn igy a hatalom a redltudo-
ményok fejlesztése mellett a gazdasdgot tdmogatd tdrsadalomtudomdnyok intéz-
ményrendszerét, szervez8dését, finanszirozdsdt és ideoldgiai bedgyazottsdgdt is
igyekezett a szocialista rendszer fejlesztési normdihoz igazitani. ©

A szocialista véllalat elméletével és az tizemi demokracidval kapcsolatos kora-
beli kutatdsok igyekeztek hozzdrendelni a vallalati 6néllésdg és gazdasigossdg
szempontjait az ossztdrsadalmi érdekhez, amelynek kifejez8je a Magyar Szocia-
lista Munkdspart (MSZMP) politikdja volt. Ebbél a kisérletbdl adédott a tdrsa-
dalmi és gazdasdgi funkcidk kényszeritd kettdssége, s ez alkotta a keretét a szo-
cialista véllalatrdl sz6l6 ideoldgiai és tudomdnyos diskurzusoknak az 1970-es
évektdl. Ezek a diskurzusok tudomanyos-empirikus alapon alltak, ugyanakkor
elfogadtik a part kongresszusain és hivatalos dokumentumaiban megfogalmazott
ideol6giai célokat. A tdrsadalomtudomdnyi kutatdsokat tehdt a tdrsadalmi érdek
mércéjével mérhetdnek tartottdk, ezért a hetvenes évek elejétdl mdr alapvetd
szempontként jelent meg a kutatdsok térsadalmi hasznositdsdnak kovetelménye.
A térsadalomtudomdnyoknak kovetniiik kellett a pdrt dltal meghatdrozott ideo-
l6gidt, tudomdnyos eredményeik ennek megerdsitését szolgdltdk.” A szocialista
véllalatrdl és az tizemi demokricidrdl sz616 diskurzusok a tdrsadalomtudomd-
nyi kutatds és a pdrt 4ltal hirdetett ideolégia metszéspontjdn helyezkedtek el.
Az tizemi demokricia fogalma egyrészt magdban foglalt egy modern, technicista
vezetés- és irdnyitdselméletet, amely a korszak tudomdanyos-technoldgiai forra-
dalmdban kindlt alternativét a kapitalizmus taylorista tizemszervezésével, illetve
a nyugaton ekkor mdr alapvetd megkozelitésként ismert human relations és scien-
tific management elméletével szemben. Mdsrészt kapcsolédott a 1étezd szocializ-
mus még a hetvenes években is aktiv kommunista utépidjihoz,® a kommunista
onigazgatds koncepcidjéhoz, amelynek eljvetelét a hatalom az egyre tdvolibb, de

5 Kondor 2013: 12.

6 Kalmdr 2014: 290-314.

7 Az elv érvényesitésérol a 1étezd szocializmus kontextusdban az MSZMP KB 1969-es tudomdany-
politikai irdnyelveibdl lehet idézni: ,Politikai-ideoldgiai életiink és a marxista-leninista tdrsada-
lomtudomanyok fejlédése érdekében kiemelkedd jelentdségii a politika és tudomdny kolcsonds
kapcsolatdnak helyes értelmezése, a marxizmus-leninizmus egységének és tisztasdgdnak védelme.
[...] A tdrsadalomtudomdny mivel8inek nagy szerepe van az antimarxista nézetek és az imperia-
lista fellazitdsi torekvések elleni ideolégiai harcban, a marxista tdrsadalomtudomanyok eredmé-
nyeinek propagdldsdban. A pdrt vezetd szerveinek e kérdésekben kialakitott 4lldspontjdt a tdrsa-
dalomtudomadnyi intézmények és az e teriileten dolgozé kommunistak munkdjuk sordn jutassak
érvényre, s az szolgdljon tevékenységiik vezérfonaldul” (Vass [szerk.] 1974a: 365).

8  Zygmunt Bauman egyik korai elemzésében a szocializmust a domindns liberdlis burzsod kul-
tardval szemben kialakult ellenkultirdnak tekinti, amely elfogadja a domindns kultira olyan
eszmei alapjait, mint a tdrsadalmi igazsdgossdg és szabadsdg elve, ugyanakkor kritikai eszkézei-
vel rdmutat ezen elvek beteljesithetetlenségére az adott kultirdban. Ezért egy alternativ utdpidc
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még beldthaté jovébe helyezte. Az dllamszocialista rendszer bukdsa feldl szem-
lélve mindkét torekvés kudarcra volt itélve. A nyolcvanas évek kozepétdl egyre
tobb cikk, eldadds, sét kotet szolt a szocialista véllalatok funkcidinak tilburjén-
z4sdrdl és a gazdasdgossigi elv elétérbe allitdsdnak sziikségességérdl. Ezek rdmu-
tattak a szocialista véllalat idedjdrdl szol6 tételek és az tizemi demokrdcia mint
tizem- és vallalatszervezési elv tarthatatlansdgdra. Az tizemi demokrdcidrél és
a szocialista véllalatrél sz616 irodalom torténeti forrdsanyagként ugyanakkor fel-
tétleniil érdekes, hiszen ravildgit a szocialista vallalat, illetve a szocialista munka
normativ szubjektumainak — tehdt a munkdsnak, az aktivinak, a vezetésnek,
a tarsadalmi szervezeteknek és egydltaldn a véllalatnak mint a munka vildgan is
talmutatd kozosségnek — az ideoldgiai felfogdsara és a hatalomnak a szocialista
véllalattal és szereplivel szemben tdmasztott elvardsaira.

A tudomadnyteriiletek hatvanas-hetvenes évekbeli differencidléddsdval mind
a szocialista vallalat, mind az tizemi demokrécia kiilonb6z8 diszciplindk kutatasi
targydva vélt. A hetvenes évek elejétdl, a tirsadalomtudomdnyi kutatdintézetek
és hal6zatok wjrarendezése utdn, ez az érdeklddés rendszerezett, hivatalos for-
mit Sledee: kozgazddszok, szocioldgusok, statisztikusok, szocidlpszicholégusok
tobbéves, széles kutatdi gdrddt megmozgatd kurtatdsokat folytattak a témdban.
A hatalom részérdl a szocialista vallalat alapjairdl, funkci6jardl, rendszerérél és
a népgazdasdgi rendszerben elfoglalt helyérdl sz6l6 tudomdnyos diskurzus meg-
inditdsa egy dtfogd gazdasigfejlesziési és tudomdanypolitikai stratégia része volt.
Az 1972-ben minisztertandcsi hatdrozattal elfogadott Orszdgos Tdvlati Tudo-
mdnyos Kutatdsi Terv (OTTKT) is errdl drulkodik. Az OTTKT két, kormdny-
szinten kiemelt kutatdsi irdnya koziil az egyik a szocialista vallalat vizsgalatat
tlzte ki célul, ennek elsé elnéke Szabé Kdlman, a Magyar Tudomdnyos Aka-
démia (MTA) tagja, a Marx Kdroly Kozgazdasigtudomdnyi Egyetem (MKKE)
rektora volt. Az el8zetes tdjékoztatdk szerint az 1972-t8l 1985-ig tartd, szimos
intézményt bevoné kutatdsi féirdnynak be kellett szimolnia a véllalatok tény-
leges mikodésérdl, belsd életiikrél, a vezetés céljairdl és inditékairdl, a véllalati
dolgozdk kapcsolatairél. Mindezek mellett figyelmet kellett forditania arra is,
hogy a gazdasdgirdnyitdsi rendszer fejlesztése hogyan hat a véllalati gazdilko-
ddsra, a véllalatok hogyan szolgdljak a gazdasdg egészének hatékonysdgdt és fej-
16dését, és a vallalatok mint munkahelyek mit nydjtanak, illetve mit képesek
nytjtani dolgozéiknak. Végiil a kutatdsoknak ki kellett terjedniiik az eredménye-
sebb mikodési rendre tett javaslatokra és a véllalattal kapcsolatos elméleti kér-
dések tisztdzdsdra is.” Az MTA feliigyelete alatt, az MKKE koordindldsgval meg-
indulé makroszintd kutatdsok'® érintették emellett az izemi demokricia témajdt

mutat fel, amely ugyanigy, mint a liberdlis burzsod kulttra, a valésdg elemeibél tdplalkozik
(Bauman 1976: 47).

9 MNL OL M-KS-288. f. 41. cs. 151. &. e. Tdjékoztatd jelentés az Agitdcids és Propaganda
Bizottsdg részére a tirsadalomtudomdnyi kutatdsi feladatokrdl, 1971. janudr 19., 26.

10 Szabé K. 1974a.
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is."! Ezzel pdrhuzamosan pedig kiterjedt szocioldgiai vizsgédlatokat, szocioldgiai
felméréseket végeztek az MTA-n is, Méd Aladdrné vezetésével. A Szocioldgiai
Intézet részérél Héthy Lajos Maké Csabdval végzett kutatdsokat, és az tizemi
demokricia témdjdt tobb felmérés célozta az MSZMP Kozponti Bizottsdga (KB)
Térsadalomtudomdnyi Intézete és Kozgazdasdgi Munkakozossége, a Politikai
Féiskola Szociolégia Tanszéke, valamint a Szakszervezetek Elméleti Kutat6in-
tézete részérdl is.'? A kutatdsok egyardnt érvényesitették a tudomdnyos szakma
(kdzgazdasdgtan, szocioldgia, vezetéselmélet, vallalat-gazdasdgtan, szocidlpszi-
cholégia) és az ideoldgia szempontjait. Ezek a vizsgdléddsok szinte dtldthatatlan
mennyiségl széveget termeltek ki a hetvenes évtized végére. Az tizemi demok-
rdcia mikodését szdmos aspektusiban érintették, igy tobbek kozott kitértek
a munkdsok szocidlis rétegzédésére és bérezési viszonyaira, miivel6dési lehetd-
ségeire és politikai elkdtelezddésére, vizsgdltdk a part és a tdrsadalmi mozgalmak
helyét a véllalat életében, az alsébb szinti és a felsé vezetés tulajdonsdgait, a gaz-
dasdgossdgi tényezdket és a hatékony véllalatirdnyitdst. A kovetkezdkben a vdl-
lalati dolgozd normativ szerepeit mutatjuk be a tudomédnyos ideoldgia szovegei
(parthatdrozatok, tanulmdnyok, kutatdsi beszimol6k és monogrifidk) alapjdn.
A villalati dolgozé fogalmanak sokrét(i determindcidja abbdl fakadt, hogy egy-
szerre hatdroztidk meg gazdasdgi és tdrsadalmi-politikai szerepléként. A villalat
pedig — mivel a rendszer ideoldgiai alapjit a munkdsosztdly vezetd szerepe jelen-
tette — igyekezett egyenstlyozni e szerepek kozott.

A SZOCIALISTA VALLALAT SZOCIALISTA DOLGOZOJA

Az \4j gazdasdgi mechanizmus bevezetése utdn a Kdddr-rendszer ideoldgusai és
a szocialista kdzgazddszok szdmdra egyardnt kérdésként vetédott fel, hogy végiil is
miben kiilonbézik a kapitalista és a szocialista vllalat. A kordbbi években a vélasz
kézenfekvOnek tetszett az ideoldgia nézépontjabdl: a II. vildghdbord utdni tdrsa-
dalmi kisajdtitdssal megsziint a vallalatok t8kés funkcidja, tehdt a tdrsadalmi hasz-
nossag és nem a profitndvelés véle a céljukkd. A hetvenes évek elején, a hideg-
haborus blokkok gazdasdgi versenyében azonban ez mdr nem tidint elegendének.
Ekkoriban mind a nyugati, mind a szocialista orszdgokban fokozott érdekl8dés
fordult a villalatok miikodése és fejlédése felé. A szocialista vallalat kutatéi a nyu-
gati orszdgok kdzgazddszainak a véllalati miikodésre irdnyulé intenziv érdeklédé-
sét a monopolkapitalizmus és a t6késvéllalatok nemzetkozi szinten megmutatkozé
er6sodésének, a technoldgiai fejlédésnek és a vllalati struktdrak szintjén jelent-
kez§ véltozdsoknak tudtdk be. Szabé Kdlmdn irdnyad6 tanulmanya szerint a kapi-
talista véllalatok a tékefelhalmozdssal, a nyereségrata novekedésének lehetéségé-
vel, valamint a t8keallokdcié és tékeszerkezet valtozdsaival képesek azt a hajtderdt

11 Szabé K. 1974b.
12 Buza 1977a: 5-6.
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produkdlni, amely a t6késvillalat fejlddését eredményezi. Ezzel szemben — mint
irja — a szocialista vallalatok a gazdasdgirdnyitds reformjdval, illetve a véllalati
gazddlkodds és irdnyitds ehhez igazodé 1j formdival kivannak lendiiletet nyerni:
WA népgazdasdg hatékonyabb fejlédésének — bétran dllithatjuk — legnagyobb, még
fel nem szabaditott emberi és anyagi tartalékai a fenndlls vdllalati struktiiviban
rejlenck.”> Mig tehdt a t6késvéllalat esetében a t8ke, addig a szocialista véllalat
esetében a tdrsadalmi forma szamit a vallalati fejlédésben.

A munkdsosztily (mint a szocialista rendszer vezetd ereje) szempontjdbdl
kiindulva a kiilonbségek a munkds tulajdonosi és nem bérmunkds voltabdl fakad-
nak, Szabé egy késébbi 6sszefoglalé tanulmdnya szerint. A t8késvéllalatokban
a téketulajdonosi érdek az értéktobbletrita novelése felé tereli a véllalat fejls-
dését, a szocialista véllalat célja ezzel szemben a dolgozék személyi jovedelmé-
nek novekedése. Ez a dolgozdt egyfajta ,szocialista nyereségrészesedésben” teszi
érdekeltté. A tékésvillalatok rdszorulnak a gazdasdgi takarékossigra, ami makro-
szinten a nyugati tdrsadalmak munkanélkiiliségi problémdjinak kiindulépontja.
A szocialista kdzgazddsz a nyugati vallalatok gazdasdgi takarékossdgdban és a nyo-
méban kialakulé munkanélkiiliségben az ,8ssztdrsadalmi” potencidlis munkaerd-
vel valé pazarlé bandsmddot ldtott. Ezzel szemben a szocialista véllalatok a teljes
foglalkoztatdssal ,8ssztdrsadalmi” szinten kizdrjak az el6bb emlitett pazarl6 ten-
dencidkat, megteremtve a lehetdségét a munkaidé fokozatos csdkkenésének. Sét,
a kéznél 1évé munkaerdben rejlik a szocialista véllalat lehetdsége a gyors korsze-
rlsitésekre és a szakértelem hatékony és irdnyitott felhaszndldsdra. A t6késvalla-
lat elosztdsi alapjat a munkaerddru értékedrvénye és értékeobblettorvénye szerinti
kalkuldcié jelenti. A szocialista véllalatelméletben ez a véllalatokndl a humanizilt
munka formdjdban jelenik meg: ,képességek szerint végzett egyéni és kollektiv
teljesitmény” alapjan. Utébbi jelenti a szocialista gazdasdg 6sztonzési rendszeré-
nek korszertsitéséhez sziikséges, dolgozoi kreativitdsbdl tdpldlkozé forrdst.'

A szocialista véllalatelmélet szerzdi, igy az eddig idézett Szabé Kdlmadn is,
a nyugati vallalatok miikddésének ellentmonddsait és konfliktusossdgat éllitot-
tik szembe a szocialista véllalat szervezett és a dolgozdi, illetve ,,népgazdasigi”
sziikségleteket kielégitd modelljével. Az okfejtés szerint a két modell kiilénbsége
az érdekek eredendben eltérd kezelésébdl fakad. Mig a tékésvillalatok eseté-
ben a t8ketulajdonos vagy a tékefunkciét gyakorlé villalatvezetés és a dolgozd
érdeke szemben 4ll egymidssal és az osztdlyharc korszer(i formdit mutatja, addig
a magantulajdont nagyrészt felszimolé szocialista tdrsadalomban a rendszer fej-
186dése a tdrsadalmi érdekharménia felé mutat. Zelké Lajos, az MKKE docense,
véllalatelmélettel foglalkozé professzora szerint ennek az az alapja, hogy a vélla-
lat, a véllalatvezetés és a dolgozé érdeke a szocialista gazdasigban fedik egymast,
kiegyensulyozottsidgukat a népgazdasigi-tirsadalmi érdek érvényesitése, tehdt
a gazdasdgirdnyitds rendszere és a politikai akarat is lehetévé teszi. Utdbbi nem-

13 Szabd K. 1973: 1153 (kiemelés az eredetiben); ldsd még: Kahulits 1978/79: 391-392.
14 Szab6 K. 1977: 24-27.
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csak a véllalati és egyéni érdeket helyezi egyenstlyba, de képes az egyes vallalatok
kozottd érdekiitkozések koordindcidjdra is: ,A véllalati érdek, amely a dolgozdk
érdekeibdl a kozos érdekeket tartalmazza, tulajdonosi, véllalkozéi és fogyasztéi
érdekek egységeként jelentkezik.”" A villalat egyrészrdl az érdekek Gsszeegyez-
tetésének terepe, az egymdssal szembendllé érdekek kiilonbségének feloldéddsa.
Misrészrdl ugyanakkor a vallalat a népgazdasdgi-tirsadalmi érdekekhez illesz-
kedd gazdasdgi egység is.

A szocialista villalat elméletén beliil az érdekegyeztetés viszonyait megha-
tiroz6é mechanizmusokat a demokricia politikibdl eredé fogalmaval irtdk le.
Az ,izemi demokrdcia” terminus és elterjedése azonban tovdbbi magyardzatot
igényel, mivel jelentését a Kdddr-korszakban mds, alternativ megnevezésekkel
szemben igyekeztek rogziteni. gy az tizemi demokracia olyan jelentésre tett
szert, amely egyardnt kiilonbozik a sztdlini id6ket megjelenitd biirokratizalt és
erészakszervezeti eszkozokkel is ellendrzote termeléstdl és munkdslécedl, illetve
a munkdstandcs és munkdsdemokricia eszméit felmutatd, politikai célokkal is
rendelkezd dolgozéi szervezddéseitdl.

MUNKASRESZVETEL ES UZEMI DEMOKRACIA

Az tizemi demokrécia fogalma, amelynek elméleti alapjai a 19. szdzadi utépista
szocializmus szerz6ihez (Charles Fourier, Robert Owen, Pierre-Joseph Proud-
hon), illetve a szdzadvégi szocidldemokrdcia, valamint a 20. szdzad eleji szin-
dikalizmus teoretikusaihoz kéthet8k, a Kdddr-rendszer ideolégidjaban sajdtos
szemantikai poziciét foglalt el. Az tizemi demokricia fogalmdnak haszndlata
a hatvanas évek kozepétdl a kaddri ideoldgia egyik kifinomult fogalmi innovdci-
6jénak'® szdmitott, az ,lizemi” jelz8 haszndlata ugyanis tlmutatott a munkdsok
képviseleti helyének puszta megjelolésén. A fogalom a politikai és a gazdasdg-
szervezési diskurzusok hatdrteriiletén jelent meg, egyardnt hasznaltdk a rendszer
legitimdcids fogalmaként, valamint a szocialista villalatszervezés elemeként, vél-
lalaton beliili intézmények és eljdrdsok dsszefoglald terminusaként.

Az tizemi demokrdcia elsé magyarorszdgi kisérletét a kdddrista torténelem-
szemlélet 1944-ig vezette vissza, amikor a szovjet katonai front nyugatra tol6-
ddsdval el8szor jonnek létre tizemi bizottsigok az Alféld nagyobb vdrosaiban és
tizemeiben. Az {izemi bizottsigok igy — szélt a késébbi apologetikus beszdmolé —
tevékenyen jdrultak hozzd a népi demokricia kialakuldsihoz, az dllamositds folya-
matdhoz és a tervutasitdsos gazdasdgi rendszer kiépitéséhez. A torténeti beszdmold
szerint az lizemi bizottsdgok igéretes induldsa azonban félrecstiszott a személyi
kultusz éveiben. Az tizemi bizottsigok torténetével foglalkozé Kdddr-kori iroda-
lom ennek okdt a gazdasdgirdnyitds tilzott biirokratizdléddsiban vélte felfedezni,

15 Zelké 1976: 1390.
16 A jelzds szerkezet innovativ diszkurziv eljdrdsairél a demokricia fogalma kapesdn: Collier—

Levitsky 1997.
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igy az tizemi bizottsdgok nem vilhattak az orszdg vallalatait lefedd ,,demokratikus”
rendszer részévé. Az tizemi demokrécia korai formdinak torzuldsdére a Kédar-kor-
szakban hatdrozottan Rékosiék elhibdzott politikdjdt teteék felel@ssé.!”

A sztdlinista vezetés valéjdban az dllamositdsokkal mdr 1948-tdl fokozato-
san megsziintetette az lizemi bizottsdgokat, a dolgozéi jogok gyakorldsdt pedig
a kibontakozé Rékosi-rendszerben az dllami vezetéstdl teljes mértékben fliggd
szakszervezetek vették 4dt. Az tizemek, gydrak élére munkdsvezet8ket, munkds-
igazgatdkat dllitottak, akiknek reprezentativ funkciéjukon kiviil pusztin a terv
betartatdsa volt a feladatuk. A centralizalt rendszert pedig a kollektiv szerzédé-
sekben és az 1951-es munkatorvénykonyvben rogzitette a rdkosista partvezetés.
A biirokratizélt rendszerben az ideolégia szintjén egyetlen formdjdt tartottak fenn
a munkdsok személyes érdekérvényesitésének: a munkaversenyt. A nagyfokd
kizsdkmdnyoldssal, improduktiv munkaversenyekkel és a hagyomdanyos kozosségi
kotddéseket szétszakitd proletarizalds programjdval ugyanakkor a rendszer, mds
tdrsadalmi rétegek mellett, a munkdsok életét is megkeseritette.’® A Rékosi-kor-
szak munkaversenyeit reprezentdciés-neveld céllal inditottdk ttnak, felmutatva
az j, szocialista tdrsadalomban a jo és rossz, az értékes és értékeelen, a tdrsadal-
milag hasznos és haszontalan viselkedési formak kozotti kiilonbséget.”” Emellett
pedig a legkevesebb beleszoldst engedélyezték egyrészt a tervgazdasdg helyi szintd
vezetésébe, mdsrészt a munkaversenyek céljainak és részleteinek kialakitdséba.

A Sztdlin haldldt kovetd Nagy Imre-kormdny intézkedéseket foganatositott
a reprezentdcids célzati munkaversenyek visszafogdsdra, a gazdasdgi centralizdcié
lazitdsdra, de a termelés ,,demokratizildsa” felé nem tortént jelentdsebb eldrelé-
pés. 1953-ban, majd 1956-ban is hatdrozatokban régzitették a munkdsrészvétel
egyetlen formdjit, amely a munkaversenyben val6 részvételre korldtozédott.?

Az tvenhatos felkelés nagyszdmt munkds résztvevdjének szembeforduldsa
a kommunista karhatalommal, majd a szovjet intervencié katonai tilerejével,
részben a munkahelyi kizsdkmdnyolds és igazsdgralansdg felett érzett elégedet-
lenségbdl tépllkozott. A szembefordulds azonban nemcsak a fegyveres harcok-
ban nyilvinult meg, hanem magdval hozta a demokratikus munkdsszervezédés
eszméjét is, amely a forradalom elsd napjaiban az egyre szaporodé munkdsta-
ndcsok megalakuldsiban 6ltott testet. A munkdstandcsok a november 4-i szov-
jet bevonulds utdn az 4j Kddar-kormdny egyetlen ellenzéki kézpontjaként — ez
volt a Nagy-Budapesti Kézponti Munkdstandcs — folytattik alkudozdsaikat az (j
hatalommal. Orszdgos szervezettségli munkdsképviseleti szervvé mégsem vélhat-
tak, mivel a kdddri hatalmi kézpont megerésédése utdn adminisztrativ eszkézok-
kel, vidéken sortiizekkel oszlatott fel minden fiiggetlen munkdsszervezddést.?!
1956 novemberét kovetden a munkdstandcs fogalma is elttint a kdddrizmus sz6-

17 Récz 1971.

18 Belényi 2009: 137-243.
19 Szabé M. 2007: 158-164.
20 Buza 1969: 45.

21 Pittaway 2007: 58-71.
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tardbdl, a torténeti munkdkban pedig csak idézdjelben jelenhetett meg, éppugy,
mint a forradalmi bizottsdgok, forradalmi tandcsok kifejezés.

Ezzel egytitt a munkdstandcsok szervezddése a forradalom legkényelmetle-
nebb momentumaként irédott be a Kdddr-rendszer torténetébe. Szitkségessé véle
a torténet pdrthi dtértelmezése, amely a munkdstandcsokat alapvetden kommu-
nista szellemiségli onszervezddésként mutatta be. Erdemes ebbél a szempontbél
kovetni egy a hetvenes években megjelent, majd tobb kiaddst megért, tdbbszer-
z6s torténettudomdnyi munka érvelését. A szoveg szerint oktdber 24-én a pért
dontott a kommunistdk felfegyverzésérdl, ez azonban ellenforradalmi drulds
miatt nem érhette el céljit. Igy nem jutottak fegyverhez vagy nem tudtak ellen-
dllni azok a munkdsérségek, amelyek a kommunista hatalmat védiék az tizemek-
ben. A fegyverrel rendelkezd felkelSk viszont sikeresen kiszoritottdk Sket, dtvet-
ték feladataikat, igy keriiltek az tizemek a felkel6k kezébe. Ugyanez a folyamat
zajlott le a munkdstandcsokban is:

,E szervek megalakitdsdt oktdber 25-26-4n a kommunistdk kezdeményezték: oktd-
ber 28-a utdn ezeket a munkdstandcsokat az ellenforradalmarok feloszlattdk vagy
4jbol és Gjbdl dralakitottdk. Az ellenforradalmdrok vezetése ald keriilt »munkdstand-
csok« — sajdt fegyveres Grségeikre tdmaszkodva — a budapesti tizemekben és a vidéki
tizemek egy részében magukhoz ragadedk a vezetést, és egyelére megakaddlyoztik
a munka meginditdsit.”*

A Kédér-korszak torténelemszemlélete szerint tehdt 1956-ban a munkds-
demokricia mdsodik onszervez8dé kisérlete is kudarcba fulladt, ezittal az ellen-
forradalmi szervezkedés és drulds miatt. 1956-1957 forduléjin a munka felvéte-
lét a Kdddr-kormdny adminisztrativ és bérpolitikai eszkdzok bevetésével érte el.
1957 novemberében a Minisztertandcs és a Szakszervezetek Orszdgos Tandcsa
(SZOT) kozos hatdrozata alapjdn megalakultak az elsé tizemi tandcsok az 4llami
vallalatokndl.?® Az MSZMP KB 1958-as munkdshatdrozatdban pedig felvetddott
a munkdsokkal val6 pdrbeszéd szempontja, igényeik felmérésére, illetve a pért
irdnyvonaldnak érvényesitésére az tizemekben. A pdrtvezetés tervei szerint felele-
venitették volna a nyilvanos pdrtnapokat, ahol a bel- és kiilpolitikai tigyek, ideo-
l6giai nézetek keriilhettek napirendre, a munkdsok pedig vdlaszt és felviligositast
kaphattak az égetd politikai kérdésekre. A hatdrozat eléirta a dolgozék mindennapi
gondjaira val6 ,odafigyelést” nyilvdnos tandcskozdsok, taggytilések formajiban.*

A hatvanas évek elejére orszdgszerte kialakultak az tizemi tandcsok, amelyek-
ben a dolgozék képviseleti részvételét probaltik 6sztdnozni, olyan kozvetitd szer-
vek dltal, mint az tizemi pdrt-, gazdasdgi és szakszervezetek. Az tizemi tandcsok
mellett mdsik fontos intézményként a termelési tandcskozdsok gyakorlatdt igye-
keztek bevezetni, amelyeken a dolgozék kozvetlen részvétele érvényesiilt, és ahol

22 Balogh S. etal. 1978: 281-282.
23 Pittaway 2012: 230-257.
24 Vass—Sdgviri (szerk.) 1964.
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felszolalhattak, javaslatokat tehettek a termelés javitdsdra, birdlhattdk a szerintiik
karos gyakorlatokat. Termelési tandcskozdsokat dltaldban évente egy-két, jobb
esetben hdrom-négy alkalommal tartottak, a tandcskozds pedig kis munkaegysé-
gekben, esetleg tizemrészekben folyt.

Az tizemi demokricia kezdetleges formdit mdr a hatvanas évek elejétdl kri-
tika érte, a tandcskozdsok puszta formalitdsa miatt, amelyet egyardnt okozott
a dolgozdk érdektelensége, a vezetés elzdrkdzdsa a dolgozdkkal valé egytitemiiks-
déstdl, az anyagi feltételek hidnya, illetve a félelem attdl, hogy a dolgozéi birdlat
,késobb visszaiit” a birdléra.”> Az tizemi demokricia fejlesztése tehdt a kdzvetett
képviseleti uton vagy kis kozosségekben, munkarészlegekben indult el. A rend-
szer ideoldgidjdnak megalkotéi szdmdra azonban az tizemi demokracia intézmé-
nyeinek és miikodésének fejlesztése mellett annak ,,8ssztdrsadalmi” hasznossdga
is fontossd valt. 1965-ben jelent meg a Magyar Szocialista Munkdspdrt néhdny
iddszerti ideoldgiai feladata cimmel a part Kézponti Bizottsdga altal elfogadott,
az 0j gazdasdgi mechanizmus ideoldgiai megalapozdsdt nydjté dokumentum.
Szdmos tdrsadalmi és gazdasdgi kérdés mellett a pdrt vezetése az tizemi demok-
rdcia rendszerszint( fejlesztésének sziikségességére is kitért ebben. Mdr nemcsak
azt irtdk eld, hogy a pdrt és az dllam a tomegek érdekeinek megfeleléen hatdrozza
meg a politikdt, de azt is, hogy a dolgozdk ellendrizhessék az el8irt célok megva-
16suldsdt. Az tizemi demokrdcia meglévd szervezeti formdit a dokumentum meg-
felel6nek taldlta, mikodésiik formalizmusdt viszont elitélte. A part vezetGsége
szerint a munkdsokat nevelni kell, hogy meg tudjanak felelni az tizemi demok-
rdcia feladatainak, a vezet6ktdl pedig elvdrhatd, hogy komolyan vegyék annak
miikodését, st id6rdl idére inditvdnyozzdk fejlesztését. A KB azzal kalkuldle,
hogy az Gj gazdasigi mechanizmusban a villalatok sajdt hatdskoreinek bévitésé-
vel a szervezeti és anyagi forrdsok konnyebben mozgdsithatévd valnak az tizemi
demokricia férumainak létrehozdsdra.?® Az 4j ideoldgiai irdnyvonalnak megfele-
16en az MSZMP Politikai Bizottsdga 1966-ban hatdrozatban rogzitette a szak-
szervezetek hatdskoreit és feladatait az (izemi demokricia teriiletén.?”

A hatvanas évek végére a kdddri ideoldgia egyik alaptételét jelentette, hogy
a rendszer demokratizmusa, a szocialista demokrdcia nemesak a politikai intéz-
ményekben (Orszdggyilés, tandcsrendszer, MSZMP, Hazafias Népfront, szak-
szervezetek, KISZ stb.) megnyilvinulé ,demokratikus mechanizmusokat”
jelenti, hanem egy, a politikai-gazdasdgi-tdrsadalmi rendszer egészére kiterjedd
demokratikus mikodést. Az dizemi demokrdcia néhdany elvi kérdése cim(i 1969-es
partdokumentum utébbit nemcsak deklaralta, hanem a szocializmus fejlesztésé-
nek soron kovetkezd feladataként irta le:

»A szocialista demokricia érvényesiilése, hatokdre nem sziikiil le az dllami hatal-
mi-igazgatdsi intézmények, szervezetek miikodésére. A szocialista hatalom egy sajd-

25 Burdn 1960; Jandek 1964.
26 Vass (szerk.) 1968a: 137—-138.
27 Vass (szerk.) 1968b.
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tos politikai rendszert épit ki, mely biztositani tudja egyrészt az 8sszehangolt, tuda-
tos, tervszer( cselekvést, mdsrészt dtfogja, mozgdsitja az egész tarsadalmar a kit(izdee

célok végrehajtdsa érdekében.”?

Az idézett, irdnyadé szoveg az lizemi demokrdcidt a szocialista demokracidn
beliil, a gazdasdgi demokracia részeként irta le. A gazdasigi demokrdcia a dolgo-
z0k mindennapi tevékenységével osszefliggd tigyek, problémdk rendezése kell hogy
legyen, 4m ez kordntsem elég. A ,gazdasdgi demokricia” ugyanis az a férum, ahol
a dolgozék tdjékozédhatnak az dltaldnos politikai és tdrsadalmi kérdésekrdl:

LAz egyiittélés normdiban kifejezésre jut és egyre inkdbb természetes emberi tulaj-
donsdggd valik, hogy az ember nemcsak termeld tevékenység végrehajeéja, hanem

ezen tdl is joga, kotelessége képességeit a kozosség érdekében kifejteni.”?

A szocialista demokricia szervezeti formdit tekintve az tizemi demokricia
az ,allami demokricia” kérébe sorolhatd. Szemben a ,,partdemokricia”, ,,szak-
szervezeti demokricia” vagy ,szovetkezeti demokricia” miikddésével, az tizemi
demokricia az 4llami tulajdonban 1évé véllalatok 4ltal teremtett és biztositott
térumokon johet létre. A dolgozék mint tulajdonosok joggyakorldsa igy az
dllamnak nem a politikai, de a termel8 részlegeiben vélik lehetségessé. Ebben
a joggyakorldsban, illetve az érdekek kdzvetitésében részt vesznek a pdrt szerve-
zetei, a szakszervezetek vagy a kommunista ifjusdgi szervezet is, im mindvégig
iizemen beliili férum marad.?

Az tizemi demokricia méds megkozelitésben a ,,munkahelyi demokrédcia” részét
képezi a szocialista demokrécidn belil. A ,munkahelyi demokricia” egy dtfogd
fogalom mindazon demokratizmusok mikodésére, amelyek nem politikai kozeg-
ben, hanem az ipari, a mezdgazdasdgi, a hivatali, az oktatdsi, a szolgdltatdsi, a tudo-
mdnyos vagy éppen a kulturdlis munka teriiletén fejtik ki hatdsukat. A munkahelyi
demokricidn beliil az tizemi demokricia az ipari munkdssdg munkahelyi demok-
racidjdt jeloli, s mint ilyen a szocialista dllam vezetd osztdlydnak, a proletaridtus-
nak a demokricidja. Igy az tizemi demokracia az Gssztdrsadalmi viszonyok terén
a legfontosabb formdjdt 6lti a munkahelyi demokracidnak. Kiss Artur a szocialista
demokrdcidrdl irott ismeretterjeszté kotetében a munkahelyi demokricia ,egyik 6
megnyilvdnuldsdnak” nevezte az izemi demokricidt, sét az tizemi demokricia fej-
16désének ,sorsdonts” voltdt emelte ki a tdrsadalmi fejlédésre nézve:

»Az lizemi demokrdcia a munkdt végz8 emberek szdmdra a legfontosabb a gazda-
sdgi szférdban lehetséges demokratikus vivmdnyok, eljirdsok, intézmények kozote.
Az {izemi demokricia tilnyomérészt a munkdsosztdlynak juttat az eddigieknél

28 Vass (szerk.) 1974b: 383.
29 Vass (szerk.) 1974b: 384.
30 Vass (szerk.) 1974b: 384-386.
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nagyobb szerepet. Ezért az dizemi demokricia féjlesztése a munkdsosztily vezetd szere-
pének nivelése szempontjibol sorsdintd. !

Az tizemi demokricia fejlesztésének az egész tirsadalom demokratizildsdra
valé hatdsa dllt az ideoldgiai, propaganda- és tudomdnyos munka vdrakoza-
sainak kozéppontjdban. Az elképzelés szerint az tizemi demokrécia eredményei
a munkahelyi demokricia més teriiletein, igy a hivatali munka és a ,nem ter-
meld tevékenységet” végzé munka teriiletén is a munkavégzés, irdnyitis, ellendr-
zés demokratizdléddsdnak mintdjdul szolgdlhat. Erdss Ldszlo 1977-es kotetében
a hivatali munka demokratizdldsinak nehézségeirél szdlva ezt irta:

,,Ugy tlinik azonban, az iizemi demokricia fejlédése gyorsithatja a demokratizmus
nem tizemi formdinak fejlédését is, egyrészt tdrsadalmi méretekben, a demokratiz-
mus 4tlagszintjének érzékelhetd novekedésével, mdsrészt kdzvetleniil, a nem termeld
véllalatok, intézmények alkalmazottjai részére is ad valami pdrolhatatlanul ércékeset
a munkdshatalom demokratikusabb4 valdsdnak izgalmas munkahelyi folyamata.”*

A hivatalos ideoldgidban tehdt az tizemi demokrdcia a szocialista demokra-
cia, azon beliil pedig a gazdasdgi és munkahelyi demokrdcia rendszerének része.
Az tizemi demokricia egy kiemelt terepe a korszak demokratizéldsi torekvésének,
amely demokratizilds a diktatérikus korldtok megléte miatt mindig csak részle-
ges maradhatott: nem jelenthetett a partvezetés irdnyvonaldtdl eltérd politikdt,
és nem nyilvanithatta magdt figgetlennek a véllalati partszervektSl. A politikai
szervez8dés utjdtdl elzdrt tizemi demokrécia fejlédését a rendszer fenntartdi ezért
mis irdnyban képzelték el.

A fejlett szocializmus” modernizdcids ideoldgidjaban elképzelhetetlen volt
az tizemi demokricia fejlesztése a részeinek, az tizemi demokrdcia résztvevdinek
és intézményeinek fejlédése nélkiil. Utdbbi a jogok és kotelességek meghatdro-
z4sdt, korszerlsitését, szélesitését jelentette, ami Gj pozicidk és mechanizmusok
létrejoteée is eredményezte; dontd fontossdgtinak azonban a tudati véltozdsokat
tartottak, mind a munkdsok, mind a kiildnb6z4 szintli vezeték korében.

ONKENTESSEG, ONIGAZGATAS, ONTUDAT

Kddér Janos 1977 dprilisdban, a szocialista brigddok éppen esedékes orszdgos
taldlkoz6jian mondott beszédében a munkdsosztily erényeit és a pdrthoz, a szo-
cialista hatalomhoz valé hiiségét méltatta. A dicséretek kozote fontos helyen sze-
repelt a munkdsosztdly onszervez8dése is: ,A szocialista brigddmozgalmat nem
partunk, dllamunk vezetd testiiletei kezdeményezték, hanem maguk a dolgozé

31 Kiss 1975: 137.
32 Erbss 1977: 40.
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tomegek.” Az els§ titkdr szerint a brigddmozgalom — amely élvezte az 4llami szer-
vek és tarsadalmi intézmények tdmogatdsit is — ,,tdmegmozgalommad, sét nép-
mozgalomma vélt” az 1956 6ta eltelt iddszak alatt.?® Ugyanebben a beszédében
az 1957-ben létrehozott munkdsérség kapesdn is az dnkéntesség elemét emelte ki
Kdddr. A kormdny toborzé felhivdsdra ugyanis annak idején ,,jéval tobben jelent-
keztek, mint amennyit a munkdsdrség meghatdrozott kerete be tudott volna
fogadni”.** A kdddri ideoldgia és propaganda idedlis dolgozdjdt az dnkéntes
részvétel, a hatalom politikai kereteihez valé igazodds, valamint a szocializmus
épitése ,objektiv valdsdgdnak és sziikségszeriiségének” felismerése jellemezte.
A bolsevik tipust part a munkdsosztdly politikdjdnak megvaldsitéja, érdekeinek
harcosa, a hatalom pedig a proletdrdiktatira dltal véglegesen a munkdsosztélyra
szallt Magyarorszdgon — hangzott el szdmtalanszor az ideoldgiai tétel.

A Kéddr-korszak sordn a politika egyre tdbb és Gjabb kihivéssal volt kényte-
len szembenézni. A béremelések 5nmagukban sem egyszeri kivitelezése mellett
a munkdsosztilyhoz kot6dé feladatok adédeak az infrastruktira, a lakdspolitika,
a né- és ifjusdgi politika, valamint a kulturdlis politika terén is. A hatvanas-hetve-
nes években, amig a rendszer teljesiteni tudta igéretét, a munkdsosztdly életszin-
vonaldnak folyamatos emelését, valéban egy ,joléti diktatira” miikodését figyel-
hetjitk meg.* Csakhogy a gazdasdgossdg és a jéléti intézkedések nem haladtak
parhuzamosan: a fejlesztések, a modernizélds és a termelési racionalizdcié mar
a kezdetektdl alacsony hatdsfokon mikodott. Ezen a hatvanas évek gazdasdg-
irdnyitdsi reformja még tudott segiteni. A munkdsok szimdra azonban a reform
— ahogy Bartha Eszter megjegyzi — tobb munkdt és alacsony fizetésemelést jelen-
tett, rdaddsul szembesiilhettek mds rétegek, f6ként a szovetkezeti parasztsdg fel-
emelkedésével.’® Ezt a vezetés a hetvenes évek elejétdl intenziv munkdsjoléti
intézkedésekkel igyekezett ellenstlyozni. Az 1j, a hetvenes évek mdsodik felében
bekovetkezd valsdgot pedig azzal kivdnta tdlélni, hogy ndvelte a magdngazda-
sdg és a piac lehetdségeit, ahol a munkdsok szert tehettek az életszinvonal fenn-
tartdséhoz szitkséges mellékjovedelemre.’” Ez ugyanakkor egyre jobban elvonta
a munkdst a kozosségi élettd] — nemcsak a politikai részvételtdl, hanem az tizemi
élettdl is. Az tizemi demokracidval kapcsolatban sem megkeriilhet az a konkla-
zié, amelyet Bartha Eszter von le konyve végén: ,Azt mondhatjuk, hogy a 1étezd
szocializmus rdkényszeriilt arra, hogy az »ellenség fegyvereivel« harcoljon a kapi-
talizmus ellen, és mindekézben lemondott arrél, hogy kihasznélja a kozosség-
alapt antikapitalizmusban rejl6 rendszerkritikai potencidlt.”*®

33 Kadar 1978: 514.

34 Kadar 1978: 514.

35 A ,joléd diktatira” fogalma a Német Demokratikus Kéztdrsasdg munkdspolitikdjinak jellemzé-
sére haszndlt terminus a német kutatdsokban. Bartha Eszter néhdny megkotéssel a Kdddr-kor-
szak munkdspolitikdjdra is adaptdlhatonak és adaptdlanddnak véli a megjeldlést (Bartha 2009).

36 Bartha 2009: 348.

37 Bartha 2009: 352. Hasonlé politikatdrténeti narrativat vézol fel: Foldes 1993.

38 Bartha 2009: 362.
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A Kéddr-rendszer a gazdasdg irdnyitdsiban kapitalista elemek adaptéldsdra
kényszeriilt, ugyanakkor hosszabb tdvi terveiben egy a kapitalizmussal ellenté-
tes ideoldgia, a munkdsosztdly 6nigazgatdsanak idedja mozgatta. Ahogy a fenti
Kéddr-idézetek is mutatjdk, ez akdr jelenthette a munkdsosztdly fegyveres 6nszer-
vezddését sajit dllama megvédésének érdekében, de leginkdbb a munkéra és
a munkahelyi onigazgatds kivinalmdra vonatkozott. A szocialista tdrsadalom
dllampolgara gazdasigi meghatdrozottsdgai nyomdn nyerte el tdrsadalmi szere-
pét; amennyiben a dolgozé politikai cselekvd akart lenni, a munkahely jelentette
szdmdra a politika terepét.*” A munkds ugyanakkor szimos szerepben jelenik
meg az lizemi demokracidrdl sz6l6 diskurzusokban, ami rdmutat a kdddri szocia-
lizmus munkdsidedljinak osszetett konstrukeidjdra. A dolgozé egyarant tulajdo-
nos, részvételi jogok birtokosa, a hatalom gyakorléja, gazdasigiranyitdsi tényezd
és a kozérdek kifejezdje. A ,munkds-onigazgatds” ideoldgiai kerete igy tobbszo-
rosen terheltté tette a korabeli dolgozé normativ koriilirdsit az ideolégiai és az
ideolégiai alapokat elfogadé tudomdnyos irdsokban.

A ,munkds-onigazgatds” irdnyitott formdja irdnti ideoldgiai elkotelezs-
dés a Szovjetunid vezette kelet-eurépai blokk orszdgait kiilonb6z6 méreék-
ben ugyan, de egyardnt jellemezte. Lengyelorszdgban példdul végig érvényben
maradt a munkdstandcsi forma, mig Magyarorszdgon — az intézmény ,ellen-
forradalmi” emlékezete miatt — az tizemi demokrdcia mds férumokon virt
megvaldsitdsra. Példaként ott dllt a Szovjetunid, ahol a hetvenes évek koze-
pén az tizemi demokrdcia mechanizmusainak kdszonhetden a soron kovetkezd
otéves tervvel kapcsolatban mintegy 6tvenmillié munkdsvéleményt méreek fel
és osszesitettek.” Ezzel szemben a jugoszldv modell eltérést jelentett a tobbi
szocialista orszdg ,munkds-6nigazgatdsi” rendszerétdl: itt a pdrt- és tdrsadalmi
szervezetek kozvetitése nélkiil, kozvetlen dontési rendszerben szervezték a vil-
lalat irdnyitdsdt, a szakszervezet hdttérbe szoritdsdval, illetve mds érdekképvi-
seleti szervek részvétele nélkiil. A szovjet modellben — ahogy Magyarorszdgon
is — a kozvetett és kozvetlen formdk egyardnt a rendszer részét képezték, a szak-
szervezetek pedig egyre erés6dé szerepet jatszottak az tizemen beliili érdekkép-
viseletben.®! Az emlitett modellben a munkdshatalom, a munkdsosztaly vezet§
szerepe és a globdlis versenyhelyzet tudatositdsa alapozza meg az tizemi demok-
rdcia elméleteit. A témdban megjelent els¢ magyar nyelvi kotet a kovetkezd
megallapitdssal kezdédott:

39 Szabé M. 2007: 152.

40 Eréss 1977: 52-57.

41 Az {izemi demokrcidrél sz616 partdokumentum a jugoszldv modell visszdssdgai kézé sorolja a vél-
lalatok tdrsadalmi bedgyazdddsdnak hidnydt, a vdllalati gazdasdgossdg mint egyediili termelési
érdek érvényesiilését. Ironikus médon a jugoszldviai sztrdjkokat emliti mint a rendszer fenntartha-
tatlansdgdnak és abszurditdsdnak bizonyitékdt. Hiszen ha a gydr a munkdsoké, akkor ,mit akarnak
a munkdsok sztrdjkokkal 5nmagukedl kikényszeriteni”? Tovabbi diszfunkciéra hivja fel a figyelmet
a Jugoszldvidban a hatvanas évek végén jelen 1évé munkanélkiiliség (Vass [szerk.] 1974b: 399).
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»Korunkban, amikor harc folyik a két rendszer kozott, és e harcban bizonyitani kell
a szocialista rendszer magasabbrend(iségét, nem szoritkozhatunk — mint ahogyan azt
nagyon sokan teszik — csak a gazdasdgi versenyre. Azt is bizonyitani kell, hogy melyik
tdrsadalmi rendszer tud nagyobb szabadsdgot nyujtani az emberek szdmdra, mennyi-
ben vilhatnak a dolgozé tomegek sajat sorsuk irdnyitéivd az élet minden teriiletén.”*

A sajit sorsdt irdnyité dolgozé kinevelése alapvetd ideoldgiai célja volt az
tizemi demokricia idedjdnak. A Tdrsadalmi Szemle 1977. 8szi cikksorozat-indité
irdsa® leszdgezte: az lizemi demokricia fogalma szdmos meghatdrozdst nyert
a megel4z6 években. A meghatdrozdsok kozos halmazdt a ,dolgozdk tényleges,
érdemi részvétele” jelentette az tizem életében, a termelés teriiletén. A dolgozéi
részvétel a vezetésben, ahogy a Tdrsadalmi Szemle vitdjanak tobb irdsa is felve-
tette, a szocialista dllam jellegébdl ered. Kordbban is utaltunk mdr arra az ideo-
16giai tételre, amely szerint a szocialista véllalat szimdra a dolgoz6 nem pusztin
munkavdllalé, hanem a véllalat eszkozeinek, termelésének, gazddlkoddsinak kol-
lektiv tulajdonosa is.** Ez els6ként a szocialista dllam deklarativ megdllapitdsa-
bol fakad, miszerint a hatalom a dolgoz6 népé, amelyet a munkdsosztély pdrtjan
keresztiil gyakorol. Miutdn a kommunista part kiterjedt kollektivizdldsi politi-
két, az elvont javakbdl pedig nagyméretl tékefelhalmozdst és iparositdst hajtott
végre, a kollektiv tulajdon {6 csoportjdt a termelési tizemek és véllalatok jelen-
tették. A tulajdonosi jog effektiv gyakorldsa azokban az tizemekben illette meg
a dolgozdkat, ahol ténylegesen munkaviszonyban alltak. A szocialista dllamrend
ideolégidja szerint minden dolgozé tulajdonos minden termelési egységben,
tulajdonosi jogdt azonban munkavéllaldssal tudja gyakorolni — a munkanélkii-
liség ebben a reldciéban azt jelentette, hogy a dolgozé el van zérva tulajdonosi
jogainak gyakorldsdtdl. Az utébbibdl eredd elméleti problémdkat foglalkoztatds-
politikai (vallalaton, kapun beliili munkanélkiiliség) és adminisztrativ eszkdzok
(kozveszélyes munkakeriilének nyilvdnitds) alkalmazdsdval kivdntdk dthidalni.

A dolgozdk tulajdonosi statuszdbél fakadtak a vallalaton beliili jogaik, ame-
lyek szélesitése az tizemi demokricia fejlesztésének egyik kiemelt teriiletét jelen-
tette. Elészor is a dolgozo rendelkezett az tizemen beliili folyamatok és koriilmé-
nyek alakuldsardl valé tdjékozddds jogaval. Id6rél idére felmeriilt azonban, hogy
a dolgozd milyen mértékben és mélységig kell hogy tdjékozott legyen a termelési
folyamatokrdl. Az elméleti kozmegegyezés az volt, hogy a dolgozénak nem sziik-
séges olyan mértékben tdjékozottnak lennie, mint egy mérnoknek vagy valla-
latvezetének. Mivel azonban a termelés nem pusztin vallalatvezetési, tehdt gaz-
dasdgi kérdés, a sajit életkoriilményeit és a termelés tirsadalmi hatdsdt érintd
problémdkban a dolgozdénak joga van a részletek ismeretére. A tdjékozddds igy
a termelés politikai-tdrsadalmi vetiiletére terjedt ki, és csak dttételesen foglalta
tehdt magdba a szervezés és irdnyitds kérdéskorét.

42 Buza 1969: 10.
43 Szerk. [Benke Valéria et al.] 1977.
44 Buza 1977b; Akszentievics 1977; Balogh J. 1977; Egerszegi 1977; Poros 1977.
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Midsodszor az tizemi élettel kapcsolatos ismereteken és tdjékozottsgon ala-
pulhatott a dolgozék véleményezési és dontési joga a vallalati tervekkel és adott
tizemrészek mikodésével kapesolatban. A dontés jogdt a dolgozdk kdzvetett és
kézvetlen formaban érvényesithették. Igy mig a termelési tandcskozdsok sordn
kozvetlen formdban hallathattdk hangjukat, a bérpolitika vagy a munkakériilmé-
nyek javitdsa teriiletén megbizottaik, vagyis a szakszervezet jirt el. A hetvenes évek
kozepéig a szakszervezet ttjdn biztositott kdzvetett képviseletet mihelyi és tizemi
szinten a szakszervezeti bizalmiak ldttdk el, mig a vallalati szint(i érdekképvise-
let feladata a bizalmiaktdl fiiggetleniil vélasztott Vallalati Szakszervezeti Tandcs,
illetve annak végrehajté testiilete, a Villalati Szakszervezeti Bizottsdg hatdskorébe
tartozott. 1976-t6l a bizalmi testiiletek vették dt a Vdllalati Szakszervezeti Tandcs
szerepét, Ok vélasztottdk a Villalati Szakszervezeti Bizottsdg tagjait, és egyetér-
tésiik nélkiil a véllalat vezetése nem donthetett a dolgozdk anyagi 6sztonzését,
illetve munkakériilményeit érintd tigyekben. A szakszervezeti bizalmiak jogkoré-
nek béviilését az tizemi demokricia szakirodalmaban pozitiv [épésnek tartottak,
mert a bizalmi kozvetlen kapcsolatot igyekezett fenntartani a dolgozékkal, tigyei-
ket pedig a vallalatvezetés legfelsébb szintjein képviselhette. A véllalati tervezés
szakmai el6képzettséget igényld ligyeiben azonban éppen tigy problémadt jelentett
a bizalmiak tdjékozottsdgdnak hidnya, mint a képviselt dolgozék esetében.®

A dolgozék mindezek mellett rendelkeztek a tirsadalmi ellendrzés jogdval is,
amely a véllalati tervek végrehajtisinak térsadalmi kontrolljt volt hivatott elldtni.
A térsadalmi kontroll mint ellendrzési jog fontossdgdt a szocialista ideolégidban
azzal indokoltdk, hogy a termelékenység és hatékonysdg novelése mellett a szo-
cializmus vezetd osztdlydnak jéléti szempontjai is érvényesiiljenek. Akadt olyan
vélemény, amely szerint a dolgozdk vezetésben valé részvételének nem a villalat-
vezetésbe vagy ligyintézésbe valé beavatkozdsukat kell jelentenie, hanem pusztin
a tdrsadalmi kontroll szerepének fenntartatdsat a termelés és a véllalatvezetés felett.

A tulajdonosi jogokbdl fakadé jogosultsigok®” (és azok bdvitése, finomitdsa)
a rendszer ideoldgidjdban objektiv kovetelményként fogalmazédott meg,® hasonlé-
képpen az intézményi és személyi hdttér biztositdsahoz, az tizemi demokricia foru-
mainak idézitéséhez, az informdl6dds eszkozeinek (lizemi Gjsdg, falitjsg, radié stb.)
és az ellendrzés lehetdségeinek (beszdmoldk, tdjékoztatdk) hozzdférhet6vé tételé-
hez. Mig a hatvanas években ezen a téren (is) jelentds elmaradds volt tapasztalhato,
a hetvenes évek végére kiépiiltek a szitkséges intézmények és mechanizmusok.

Az évtized végére sem oldédott meg azonban a szubjektiv tényezk, a szerep-
16k érdekfelismerésének és tdrsadalmi tudatinak kérdése. A probléma egyardnt
érintette a munkdsok, illetve a vezet6k érdekeinek tirsadalmi tudatosuldsat,
valamint ezek egyeztetését. Az MSZMP KB Tirsadalomtudomdnyi Intézetének
vezetSje a Idrsadalmi Szemle vitdjaban a tulajdonosi tudat kialakuldsdt dontd

45 Héthy 1980.

46 Ferenczi 1977.

47 Az iizemi demokricia rendszerében kifejez8dé dolgozéi jogok dsszefiiggésérdl: Garancsy 1975.
48 A hivatalos ideolégiai megfogalmazds: Vass (szerk.) 1974b: 387-389; 423-428.
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fontossdgl tényezének nevezte az tizemi demokrdcia fejlédésében. Hiszen
vezetd és dolgozé viszonydt a munkds tovébbra is a munkéltat6 és munkavil-
lalé viszonylatiban koézeliti meg — szdlt az érvelés —, ami a szocializmus el8tti
rendszer kapitalista beidegzddéseibdl fakad, és ami a szocializmusban magdtél
nem, csak az tizemi demokrdcia mechanizmusainak fejlesztésével oldhaté fel.
Akszentievics Gyorgy szerint az érdekellentétek felolddsdt a munkdsok részérdl
még mindig hdtrdltatja az tizem életével kapcsolatos informalédds lehetdségé-
nek lebecsiilése, a villalati képviseleti rendszer irdnti bizalomhidny, az elvégzett
munka utdni bérezés és jutalmazds igazsigos fejlesztésének akadozdsa, és a mind-
ezek nyomdban eluralkodé munkahelyi kozombésség. Az is nyilvanvalé a szerzd
szdmdra, hogy a dolgozok az dltaluk diszfunkcionalisnak tekintett tizemi demok-
rdcia férumain valé6 részvételre forditott idén és energidn igyekeznek spérolni.*
A Budapesti Vegyi Miivekben folytatott kutatdsrél beszimol6 szociolégus maga
is beismerte, hogy a szubjektiv feltételek megvaltoztatdsa a legnehezebb feladat:
ez még akkor sem sikeriil mindig, ha a vezet6i szdndék is tdmogatja. Itt sem
tudott azonban mds megolddst javasolni a kutatd, mint az tizemi demokricia
onmagéval valé erdsitését, a tudat megvdltoztatdsit a gyakorlat Gtjdn:

»A villalati életben valé részvétel, a problémdk megolddsihoz val6 hozzdjdrulds
tehdt fesziiltségekkel, terhekkel jir. Az emberek aggilyait, fenntartdsait — olykor tgy
is fogalmazhatndnk: kozonyosségét — kell lekiizdeni az elérelépés érdekében, s ehhez
a legkézenfekvdbb tnak a szemlélet, a tudat formdldsa latszik. A tudatformdldsnak
viszont magdnak is a legjobb mddja — mint erre az igazgaté ramutatott — a gyakorlat,
az emberek bevondsa a dontésekbe, mégpedig olyan feltételek mellett, amelyek segite-

nek az aggilyok, fenntartdsok legyézésében.”>

A dolgozdk részvétele a véllalat irdnyitdsdban tdrsadalmi célokat is szolgdlt.
A viéllalat ugyanis (gazdasdgi szervezet lévén) gyakran a tdrsadalmat felolel$ nép-
gazdasdgi céloktdl eltérd érdeket jelenitett meg. A gazdasigos miikodés, a termelé-
kenység fokozdsa, az elosztds racionalizdldsa esetenként osszelitkozésbe keriilhetett
a szocialista tdrsadalom j6létének és fejlédésének elvével. Ez még a szocialista ter-
melés viszonyai kozott is tdrvényszerd volt, dm a diskurzusban részt vevék a vdl-
lalati rendszer mechanizmusaiban és a munkdsok ,,demokratizaléddsidban” taldltak
megoldast a véllalati célok, illetve a térsadalom céljainak kozelitésére.’! Ezt a biza-
kodé nézetet osztotta Kéhalmi Ferenc, a Tdrsadalmi Szemle rovatvezetdje is, aki
szerint a munkdsrészvétel az tizemi demokracia férumain a tdrsadalmi fejlédés kife-
jezbje lehet, ehhez azonban sziikség van a munkdstudat tirsadalmi dimenziéjénak
fejlédésére, arra, hogy a munkdsok tovébb ldssanak a ,munkapadnal”, érzékeljék

49 Akszentievics 1977.
50 Simonyi 1976: 64. Kiemelés az eredetiben.
51 A hetvenes évek mdsodik felének iizemi demokracidval foglalkozé irodalma f8ként a dolgozé,

a véllalatvezetés és a véllalat érdekeinek dsszeegyeztethetdségére koncentralt: Andics—Rozgonyi

1977; Héthy—Maké 1978; Héthy 1983.
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a tarsadalomban betdltott szerepiiket, és a szocialista kozosség fejlédését szolgdljak.
Az tizemi demokricia férumain valé részvétellel a munkds nemcsak sajdt tulajdo-
nosi tudatra tehet szert, hanem részese lehet a szocialista dllamban miikodé dlta-
lanos demokratizmusnak is. Az tizemi demokricia igy egy mivel8dési folyamat és
a munkdsosztdly politikai képzésének része.>?

A FELELOS VEZETO

Az egyszemélyi felelds vezetd (mint a vallalat irdnyitéja) a dolgozé mellett az
tizemi demokrdcia miikodésének mdsik lényeges szerepldjét jelentette. A hatva-
nas évek 0j gazdasdgi mechanizmusdnak decentralizdcids folyamatai utdn a vél-
lalatvezetd egyre nagyobb jelentdségre tett szert. Ismert a csoport egyes tagjainak
felemelkedése a reform bevezetése utdn, és mar-mdr a felsé politikai vezetéshez
hasonlé fontossdguk a hetvenes és nyolcvanas évek folyamdn. Az tizemi demok-
rdcia eszméje komoly elvdrdsok elé dllitotta a vallalatvezetSket, a dolgozdk veze-
tésbe val6 bevondsa, a kdzvetitd szervezetekkel valé folyamatos konzulticié vagy
a dolgozéi kovetelések komolyan vétele terén. A vezetSk felel8ssége volt el8szor
is az tizemi demokricia mikodési feltételeinek biztositdsa; az ezzel a kérdéssel
foglalkozé szerz8k azonban nemcsak az anyagi feltételekre gondoltak, hanem
a vezetés kiilonboz4 szintjeinek demokratizdldsdra, a szubszidiaritds elvének érvé-
nyesitésére is. A mdr tobbszor idézett Buza Mdrton egyenesen csak egy ilyen
elvek alapjdn fenndllé rendszert tekintett tizemi demokricidnak. Definicidja sze-
rint az ,lizemi demokrdcia nem egyszertien a beosztott dolgozék demokricidja,
hanem a kiilonb6z6 szintd vezet6k demokracidja”.>> Utdbbi szerinte illeszkedik
a modern véllalatvezetés korabeli kovetelményeihez, ugyanis az egyre nagyobb
méreteket 6lt8 és egyre komplexebb struketraval bird vallalatokban az irdnyitdsi
ldnc meghosszabboddsédval eltlinik az egyszemélyi felel8sség, az alsébb szinten
megoldandé problémdkrél valé dontéseket a vezetdséghez utaljak, nehézkesebbé
téve a vallalati struktdra miikodését. Az alapszintl problémdkat csak kozép-
szinten tudjék megoldani. A szerzd tovabbi okfejtése szerint a fejlett vallalat-
szervezés ezért id6vel tallép az egyszemélyi vezetés lehetSségein, a rendszer csak
a demokratizéldsi folyamatok nyomdn valik irdnyithatévd és elszimoltathatéva.
Ezt egyébként a szocialista tdrsadalmi viszonyok, és annak kifejezéjeként a szo-
cialista demokricia fejlédése is ,sziikségszerivé és elkeriilhetetlenné” teszi.>*
Mis megkozelitések abban ldttdk a problémadt, hogy az egyszemélyi felelés
vezetd szerepét és az tizemi demokricia miikddését sem a jogszabdlyokban, sem
a gyakorlati mtikodésben nem tisztdztdk a hatvanas évek 6ta. Herédi Istvdn, az
MKKE docense t8bb kutatds eredményét foglalta 6ssze, amikor kifejtette, hogy
a leginkdbb elterjedt modellben az alapszintli dontések terén — példdul a munka-

52 Kéhalmi 1978.
53 Buza 1977b: 69.
54 Buza 1977b: 71.
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kollektivédk vagy szocialista brigddok szervezeteiben — mikodik az tizemi demok-
rcia, a felsd vezetés ugyanakkor mér az egyszemélyi vezetdre hdrul.”® A rendszer
induldsdt kovetd két évtizedben diagnézisa szerint nem jott még léere a kée pdlus
kolcsonhatdsa. F8ként az elosztds kérdései hdrulnak a vezetdre, és sok esetben
a vezetés nem veszi figyelembe az tizemi demokrdcia miikodését, berogziilt szokds
szerint negligdlja a munkdsok tobbségi akaratdt. A vezet8nek és az tizemi demok-
rdcia férumain kifejezett érdekeknek azonban taldlkozniuk kell egymdssal. Poros
Tamds, a Budapesti Vegyimtvek igazgatdja szerint ez kozéptavi tervezéssel, illetve
a vezetSi hatdskor tovdbbi decentralizaldsdval val6sithaté meg leginkdbb. A szerzd
szerint mindez nem jelenti a felelésség dthdritdsdt a kollektivara, ugyanakkor
a vezetdi felelésségvallalds nem vélhat az 6nkényes vezetés igazoldsdvd, viszont
a vezetdnek az tizemi demokrdcia miikddtetésével kapcsolatban is felel@sséget
kell véllalnia: ,egyéni felel6sséggel kell vezetni, de egyediil vezetni felel§tlenség”.>
Az tizemi demokricia igy a vezet6k szdmdra is egy tanuldsi folyamatként jelenik
meg, ahol le kell épiteni a régi beidegzddéseket, és ki kell alakitani egy a kor szo-
cialista véllalatvezetésének megfelel§ demokratikus és szakszerti mikodést.

Az tizemi demokricia idedlis résztvevdiként felvdzolt tudatos munkds és fele-
18s vezetd képe tiikrdzi az idedlis vallalacrdl vallott Kdddr-korszakbeli elképze-
léseket. A vallalat eszerint egyrészrdl az érdekek osszeegyeztetésének terepe, az
egymdssal szembendll6 érdekek kiilonbségének feloldéddsa, s egyben a népgaz-
dasdgi-tdrsadalmi érdekekhez illeszkedd gazdasdgi egység. A Tidrsadalmi Szemle
vitdjaban részt vevé cikkir6, Gyorgyfalvay Miklds, a Ceglédi Allami Tangazdasdg

irodavezetdje ezt a kovetkezéképpen fejezte ki:

LAz lizemi kozdsség egyes részei, csoportjai eltéré — egyes esetekben ellentétes —
magatartdst tandsitanak vélt vagy valddi érdekeik kovetkeztében. A véllalat tevé-
kenysége megkoveteli, hogy a csoportérdekek fokozatosan dsszhangba keriiljenek.
Lemorzsolddjanak a véllalati, népgazdasigi érdektdl jelent8sen eltérdek, és hatvd-
nyozédjanak az abba beleilleszked8k.”>”

Az illamszocialista rendszerek bukdsa feldl szemlélve a hetvenes évek, ellentét-
ben a kévetkezd évtized politikai turbulencidjéval, valéban a brezsnyevi sziirkeség
és mozdulatlansdg évtizedének tlinhetnek. A hetvenes évtized azonban térténeti
szempontbdl azért lehet érdekes szimunkra, mert ez a rendszerszintd ideologi-
zélds utolsé dinamikus szakasza a szocialista dllamokban. A rendszer valsdgdnak
elkertilhetdsége tudatdban ebben az évtizedben még lehetdség nyilt a politikusok,
propagandistdk és tdrsadalomtervezd tudésok szdmdra tavlatokban gondolkodni és
hosszi tavi stratégidkat épiteni. A hetvenes évek elejétdl a hosszt tdvi gazdasdgi

55 Herédi 1977.
56 Poros 1977: 93.
57 Gyorgyfalvay 1978: 93.
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és tarsadalmi stratégidk egyardnt jelentkeztek a szocialista blokk integrdciéjaban
és az egyes szocialista tdrsadalmakon beliili integricidban. A , fejlett szocializmus”
hivatalos ideoldgidja a kommunista fejlédésnek azt a korszakdt kivdnta kifejezni,
amely az integriciés programok mellé a technolégiai fejlesztés és fejlédés eszkdzeit
dllitja. A technoldgia ugyanakkor a fejlédésben ekkor mér elérébb jaré nyugatrél
johetett csak, ezért a brezsnyevi vezetés tudatosan épitett a nyugati tudomdnyos és
technoldgiai transzferek jétékony hatdsdra. Ebben az értelemben a nyugati nyitds
és enyhiilés, amely elsésorban a kelet-eurdpai dllamokon keresztiil tortént, a hetve-
nes évek végéig velejdréja volt a fejlett szocializmus viziéjanak.>®

A fejlett szocializmus” ideoldgidja szerint a nyugattal szembeni versenyelény
éppen a nyugati technoldgiai transzferek jobb felhaszndldsibdl, a tervezés eszmé-
jébdl eredhetett. A gazdasdgi és tdrsadalmi tervezés differencidlt eszkozeinek kiépi-
tésébe a hatalom bevonta a gazdasigtant és a tdrsadalomtudomdnyt. A szocialista
gazdasdg motorjdnak tekintett dllami nagyvallalatok vizsgilata, illetve a szocia-
lista vallalat modelljének megteremtése jelezte az irdnyokat, amelyeket a hatalom
jelolt ki az emlitett tudomdnydgak szdmdra. A szocialista véllalatot a hazai vél-
lalatelmélettel foglalkozé tuddsok a kapitalista vallalatokkal szemben hatéroz-
tdk meg, a dolgozd helyzetét kdzponti kérdésként kezelve. A szocialista vallalat
elméletében a dolgozé olyan jogokkal és érdekérvényesité képességekkel rendelke-
zett, amelyekhez hasonléak a nyugati véllalatok munkdsai szimdra nem léteztek.
A dolgozéi érdekek érvényesiilését pedig a megel6z6 oldalakon emlitett szerz8k
(politikusok, kidzgazddszok, szociolégusok, szakszervezeti vezetdk stb.) az tizemi
demokrécia miikddésében és intézményeiben ldttdk megvalésulni. Az tizemi
demokrdcia ideoldégidja egyrészt a sztdlini biirokratikus termelésirdnyitdssal
a munkdsok érdekeinek, sziikségleteinek kifejezését helyezte szembe, ami egytit-
tal az 6ntudatosulé munkdssdg tudati fejlédését segithette eld. Mdsrészt az tizemi
demokricia az 6tvenhatos munkdstandcsi forma ellentétét is jelentette, mivel
a munkdstandcsokra a Kddar-korszakban a munkdsképviselet kdros politikai 6ndl-
16soddsi kisérleteként tekintettek. Ide tartozik tovabbd, hogy a jugoszldv mintdja
munkds-6nigazgatdsi rendszerrel is szemben 4llt az tizemi demokricia modellje,
amennyiben a termel8egységek teljes 6ndllésdgaval szemben a politikai irdnyitds,
a part mint az objektiv tdrsadalmi igazsdg letéteményese szerepét hangsulyozta.

A szocialista véllalat és az tizemi demokrécia rendszerében a dolgozé szimos
szerepben jelent meg: 6 volt a tdrsadalmi tulajdon kozvetlen (munkdja révén
pedig kozvetett) tulajdonosa, a termelés meghatdrozé tényezdje és befolydso-
16ja, a tervezéshez és az tizemvezetéshez hozzdjdrulé személy, és egyben politikai
tudattal rendelkezd, a munka kozosségét és kuletrajae épitd dllampolgdr. A vél-
lalatnak a gazdasdgossdgi szempontok érvényesitése mellett arra is torekednie
kellett, hogy a munkdsok érdekképviseleti intézményeinek miikodését, szocid-
lis biztonsdgérzetét és miivel6dési lehetdségeit biztositsa. A nagyvillalatnak igy
nemcsak uszoddt, 6voddt, konyvtdrat vagy egyéb szocidlis és kulturdlis elldtdsokat

58 Suri 2006: 133—143.
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kellett biztositania, hanem tdmogatnia kellett az 6nszervezddést, a politikai neve-
lést és a tarsadalmi tudat fejlédését is.

A rendszerviéltdsra az emlitett vallalaton beliili intézményeknek mér csak
a nyoma maradt. A nyolcvanas években ugyanis tdbb tényezd az iizemi demok-
ricia modelljének leépitéséhez vezetett. A szocialista véllalat funkcidinak és
gazdasdgossdgi tényez8inek Gjragondoldsa mdr a nyolcvanas évtized kozepétdl
jelentkezett: a kritika a modell fenntarthatésdgdra irdnyult, és a gazdasdgtalan
termelékenység mellett az érdekképviseleti intézményekre, j6léti és kulturdlis jut-
tatdsokra valé réforditdsok lehetséges csokkentésére hivta fel a figyelmet.”

A nyolcvanas évek elején, vdlaszul a hazai szocialista gazdasdg tovdbbi vélsig-
jelenségeire, a tdrsadalmi béke megdrzése érdekében a hatalom tdrvényesitette
a ,mdsodik gazdasigot”. Ez az 4llami nagyvillalatokban a vallalaton beliili mun-
kakozosségek (vgmk) szdimdnak megszaporoddsat jelentette, ezenkiviil szimos
munkds véllalt mdsodik muszakot gazdasdgi munkakozosségekben (gmk) vagy
kisiparosként. A ,médsodik munkahely” és az 6nkizsdkmdnyolds lehetdsége a sze-
mélyes bevételek novekedésével kecsegtette a villalatok dolgozéit, ugyanakkor
a rekapitalizalodds e korai formdja a szocialista véllalat kozosségelvii ideoldgidja-
val ellentétes értékeknek adott teret a magingyarapodis el8térbe dllitdsaval.

A nyolcvanas évek kozepén végiil az dllami vallalatoknal kételezéen Iétre-
hoztdk a villalati tandcsokat, amelyek a kezdeti elképzelés szerint az 6nigazga-
tds valodi formdjdt teremtették volna meg a ,véllalatvezetés demokratizdldsival”
a szocialista gazdasdgi szerkezetben.®® A véllalati tandcsokban a véllalatvezetés
és a munkavallalék képviseltették volna magukat. Ez a modell azonban nem
tudta megfelelSen kialakitani sajdt érdekképviseleti eljdrdsait,*! a nyolcvanas évek
végére pedig nem tudott megfelelni a gyors piaci liberalizdlds kovetelményeinek
sem. Ahogy Szamuely Ldszl6 és Ldszl6 Csaba irja: ,A véllalati tandcsok meg-
alakuldsdval a kdderhatdskor és a tulajdonosi jogok gyakorldsa kikeriilt az dgazati
tdrcak kezébdl, és igy a pdrtirdnyitds is rdszorult a — helyi — konszenzusépitésre.”®?
Az 1985-t8l kezd8d§ folyamat tehdt a hatalom dltal meghatdrozott ideold-
giai irdnyitds és tdrsadalomtervezés eszkozét kivette a partkézpont kezébdl.

59 A probléma megkdzelitéséhez: Prager 1981, 1986; Kozma 1982; Bauer 1982; Csillag 1983
Kozma 1984.

60 Szamuely Ldszlé és Csaba Laszlé szerint a vallalati tandcsok létrejottében az 6nigazgatdsi iskola
képviseldi — elsésorban Csillag Istvdnt emlitik a szerzék — sajdt elméleti feltevéseiket ldttdk meg-
valésulni. A villalati tandcs az iskola elképzelése szerint a hivatali visszaélésektdl 6vta volna
meg a véllalat vezetését. A nyolcvanas évtized végére azonban a véllalati tandcsok mikodése
Szamuely és Csaba szerint mér diszfunkciondlissd vdlt a piaci liberalizdlds kovetkeztében (Sza-
muely—Csaba 1998: 50).

61 A tanulmdnyban mdr t8bbszor idézett Héchy Lajos, az tizemi demokricia egyik legismertebb
magyarorszdgi kutatéja 1987-es cikkében a viéllalati tandcsok érdekképviseleti szervként valé
miikddésének korldtairdl irt: a vallalati eszkdzok hidnya az érdekegyeztetd intézmények miiks-
désében, a véllalaton beliili eredményes munkdban val6 érdekeltség hidnya, a munkdsok jelen-
t8s részénél a médsodlagos jovedelemszerzésre valé orientdltsdg, végiil pedig az informalis alku-
dozédsok rendszere (Héthy 1987: 62).

62 Szamuely—Csaba 1998: 53.
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A nyolcvanas évek mésodik felében eltlint az tizemi demokricia fogalma a hazai
értelmiségi okfejtések sz6tdrdbol. Ez a kdddri ideolégia végsd dsszeomldsdnak
iddszaka, amelyet a kommunista politikai centrum szétzildléddsa kovetett.
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