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Madarasz Aladar” — Valentiny Pal

Vallalkozas, vallalatelmélet,

vallalattorténet

Arthur Cole, Alfred Chandler és Ronald Coase
— vdltozatok ,,paradigmateremtésre”

Villalkozds, villalatelmélet, vallalattoreénet — alighanem rosszul vélasztottak
cimet a szerz6k, hiszen a hdrom sz6 monoton kopogisa foloslegesen erdsiti azt,
ami enélkill is elég nyilvinvald: osszefliggd, kozos gyokert fogalmakkal van dol-
gunk. Vagy mégsem? Ha ugyanezt angolul fogalmazzuk meg, az egyhanguség
azonnal szétfoszlik: entrepreneurship, theory of the firm, business bistory — e kife-
jezések kapcsolata mdr kordntsem tlinik annyira magdtél értet8dének.! Miért
nem haszndl az angolszdsz irodalom ugyantgy koz8s fogalmat, miként alakult
ki és milyen jelentdsége van a terminolégia ilyen szétdgazdsinak — e kérdések
végiggondoldsdnak sziikségessége azon a vallalattorténeti konferencidn vélt szd-
munkra nyilvinvalévd, amelyre 2014 6szén keriilt sor az MTA BTK TTI Ujkori
Témacsoportjanak és az MTA Gazdasdgtorténeti Albizottsdganak rendezésében.?
Noha mind Gydni Gibor, mind Kovér Gyorgy bevezetSje utalt a business his-
tory magyarorszagi recepcidjanak kordbbi nehézségeire és a kilencvenes évektdl
jelentkezd els6 eredményeire, e bevezetdk keretében az itt megfogalmazott kér-
dés kifejtése természetesen nem volt elvdrhatd. Ebben a tanulmdnyban kisérle-
tet tesziink arra, hogy az eszme- és fogalomtdrténet, az intellektudlis biogréfia
és az intézménytorténet eszkozeit felhaszndlva védzlatosan bemutassuk e hdrom
fogalom kialakuldsinak és értelmezésének néhdny mozzanardr a 20. szizad els§
felének kozgazdasdgi elméletében és gazdasdgtorténeti irodalmédban. Az id8beli
hatdrok kijellésében részint elméleti szempontok jdtszottak szerepet,’ részint az
a koriilmény, hogy a szerzék egyike korabbi irdsiban* foglalkozott a vallalkozd

*

Szeretnék kdszonetet mondani M. Hacohen professzornak (Duke University) a kutatdshoz

nyujtott segitségéért, és Klement Juditnak (ELTE BTK Atelier), hogy énzetleniil rendelkezé-

semre bocsdtotta a témdval kapcsolatos kéziratdt (Klement 2012b). A kutatdsban felhasznal-
tam az OTKA 109460 jeld programjdnak tdmogatdsat.

1 Csak egyetlen példa: a Budapesti Corvinus Egyetem tanrendjében szerepld kurzus magyar
cime: Villalkozds- és vallalattdrténet, angolul ugyanez Business and Company History.

2 A Klement Judit 4ltal szervezett konferencia dsszefoglaléja: heep://ujkor.hu/betekinto/vallalat-
tortenet — utolsé letdltés: 2015. oktéber 8.

3 Hans Landstrédm és Mats Benner tanulmdnya szerint a véllalkozdssal foglalkoz kutatdsok elsé
korszakdban, 1870 és 1940 kozdtt a kdzgazdasdgtan volt meghatdrozd, ezt kovette 1940-1970
kozdtt a tdrsadalomtudomdnyi korszak, majd 1970-t6] a menedzsmenttanulmdnyok id8szaka
(Landstrom—Benner 2010: 19-28).

4 Madardsz 2014. A kozgazdasdgtan villalkozéfogalmdnak 4ttekintésée lasd Klement 2012a.

Korall 61. 2015. 5-42.
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fogalmdnak kialakuldsdval a 17. szdzadtdl Joseph Schumpeterig és Werner
Sombartig, igy ez a szoveg e kordbbi tanulmdny folytatdsdnak is tekinthetd.
Az elsé két fejezetben a Harvard Research Center in Entrepreneurial History lét-
rejoteét vezd vitdkat probaljuk rekonstrudlni, alimeriilve a kliometriai forrada-
lom hulldma dltal elsoport ,,régi j6 gazdasigtorténet” vildgdba, majd a harmadik
és negyedik rész a véllalattorténet és a véllalatelmélet két ikonikus alakja, Alfred
Chandler és Ronald Coase munkdssdgdt veszi vézlatosan szemiigyre.
El6zményként mindenképpen meg kell emliteni, hogy Handk Péter 1968-ban
az tizemtorténet problémdirdl szélva mar érdemben tdrgyalta a Norman Gras
és Arthur H. Cole nevével fémjelzett business history és entrepreneur history jel-
lemz8it és kiilonbségét, még ha fejtegetését sommadsan (noha, mint ldtni fogjuk,
nem minden alap nélkiil) azzal zirta is le, hogy ,célja [...,] a dolgozdk, a pub-
likum meggyézése a magdnvallalkozds el8nyeirdl [...,] tudomdnyos appardtus-
sal, torténetirdi szinten is a t6kés propaganda eszkdze”.” Ranki Gyorgy viszont
1977-ben egy ldbjegyzetben emlitette az ,,1950-es években az amerikai gazda-
sdgtorténet-irdsban nagyon elterjedt business history vagy entrepreneur history”
irdnyzatdt, amely a ,propagandisztikus leirdsokon tdl” elméleti bazisdt Schumpe-
tertdl nyerte, és amelynek ,kapcsolatdt a gazdasdgtorténettel A. Cole fejtette ki”.¢

IDENTITASKERESES BUKTATOKKAL, AVAGY A KETPETEJU IKREK

2014-ben kertiilt fel az internetre az a tankonyvtervezet, amely a Soros Gyorgy
dltal alapitott Institute of New Economic Thinking keretében tgy akarja tani-
tani a kozgazdasdgtant, hogy figyelembe veszi azt, ,ami az utolsé hdrom évti-
zedben tortént”. A mdsodik fejezet a technoldgiai véltozdst, az innovécidt és
a stagndldsbdl a gyors névekedésbe vald toreéneti demenetet térgyalja, s a szerzd,
az Oxfordban tanité kivdlé gazdasdgtorténész, Kevin O’Rourke az 4 technol6-

5 Az 1979-ben lényegében viltozatlanul Gjrakdzélt tanulmdny Handk 1979: 49. A viszolyogtatd
terminolégia mégotti valds problémadt jol illusztrdlja az a fiktiv levél, amely 1955-ben jelent meg
a Punch cimi angol szatirikus hetilapban. A levélben egy tdrsasdg illetékese sorolta fel, milyen
pontokon kell valtoztatnia a cég torténetét ir6 kutatonak a szovegen. A lista igy kezd8dott: ,Sziik-
ségtelen megemliteni, hogy az alapiték a bortdnben ismerkedtek dssze.” A ,hétprobds és aljas gaz-
emberek” trlendd, helyette: ,némiképp unortodox és merész gondolkoddst személyiségek” szere-
peljen (Punch 1955. augusztus 3. 125). Lisd Briggs 1957; Coleman 1987; Supple 1962.

6 Rdnki 1977: 90-91. Ernst Breisach 1983-ban (magyarul 2004-ben) kiadott historiografiai
monografidja viszont kiilon adott szdmot a Gras képviselte tizleti térténetirdsrél, és a Cole nevé-
hez kéthetd vallalati torténetirdsrol, bar a kettd kozotti kiilonbséget neki sem sikertilt vildgossd
tennie: az elsé a ,vallalatok tanulmdnyozdsira dsszpontositott”, a masodik az ,iizleti életet még
szorosabban dgyazta az amerikai élet szélesebb osszefiiggéseibe” (Breisach 2004: 365). Kovér
Gyorgy két — szovegében egymdst részben dtfedd — tanulmdnya a modern gazdasdgtérténet-irds
fejleményeit bemutatva, a ,,(neo)institucionalista kdzgazdasdgtan hatdsdra a hetvenes-nyolcva-
nas években kialakult ¢j vallalattoreénet” kapesan Chandlert és a tranzakcids koleségek kérdés-
koréc dllitja el8térbe, az elézményekre csupdn annyiban utal, hogy az 1928-ban Iétrejott ame-
rikai folydirat, a Journal of Economic and Business History cimvélasztdsit az Annales-hoz képest
,sokkal pragmatikusabb, iizletorientdltabb jellege” magyardzta (Kovér 1999, 2003).
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gia elsd alkalmazdjaként, az 4j véllalat létrehozdjaként a schumpeteri vallalko-
z6t definidlja, aki a kapitalizmus dinamikdjdnak kulcsszerepldje.” Néhdny évvel
kordbban ugyand volt az egyik szerkesztdje annak a kétkotetes gazdasdgtorté-
neti tankdnyvnek, amely a modern Eurépa 1700-t4l a jelenig iveld pdlydjdt vette
szemiigyre, igyekezve szintetizdlni a torténeti kutatdsok és a modern néveke-
dési elméletek szemléletét és megdllapitdsait.’ E munka elsé kdtetének mdsodik
fejezete (szerzi Joel Mokyr és Hans-Joachim Voth) tdrgyalja az 1700 és 1870
kozotti gazdasdgi névekedést, azt a korszakot, amelyben Eurdpa kitort a malt-
husi csapddbél, és belépett a rendszeres gazdasdgi novekedés solowi vildgdba.
A szbvegben a véllalkozé a sz6 szoros értelmében zdrdjelbe keriil, csupdn egyet-
len alkalommal emlitik, mint az informdcié- és tuddsdramlds, a savants és a fab-
ricants kozotti interakcidk egyik résztvevdjét, de a novekedés folyamatdban nincs
semmiféle meghatdrozé jelentdsége, a tirgymutatéban sem szerepel (hasonls-
képpen a firm és a business sem), szemben olyan fogalmakkal, mint a tiirelmi
t8ke (patience capital) vagy az Griemberi viselkedésméd. Ugy ldtszik, a vallalkozé
fogalmdnak a mult szdzad hatvanas és hetvenes éveiben gyakran emlegetett meg-
foghatatlansdga ma is jelen van.” Ez a bizonytalansdg nemcsak a kozgazdasdgtan,
a gazdasdgtorténet és a vezetéstudomdny narrativdi kozotti eredményes kom-
munikdciét neheziti tovdbbra is, de azt is akaddlyozza, hogy koherens médon
lehessen tdrgyalni az Gjra a torténeti vizsgaléddsok fékuszdba keriilt kapitaliz-
mus jellemz8it, hiszen a villalkozéval a véltozds egyik dgense keriil homalyba.'
A kapitalizmus tdrténetének vonzereje abbél a tdg perspektivdbél fakad, hogy 4t
akarja fogni a gazdasdg-, tdrsadalom-, kultdra- és eszmetdrténetet, hogy ,visz-
szahozza a politika és a hatalom kérdéseit a gazdasdg- és véllalattorténetbe”, és
hogy visszanyul Marx, Weber és Schumpeter tradiciéjihoz, a térténelmi szinté-
zis és analizis kontinentdlis hagyomdnydhoz. Témdnk szempontjdbdl kiilonosen
figyelemreméltd, hogy a kapitalizmustorténet Gjrairdsat siirgetd fiatal torténészek
egyike, L. Hyman éppen a business history eddigi paradigmdjidnak meghalada-
sdt vdrja a kapitalizmus torténetétdl: ,,Chandler 7he Visible Hand cim( konyve
az egyetlen, amit a legtobb torténészhallgaté tovabbra is olvas a business history
témakérében. Ez megerdsiti mindazt, amit a New Left gondolt a kapitalizmus-
r6l: elkeriilhetetlen, mechanikus, hatékony és unalmas.”!!

Ezzel szemben a business history az 1920-as években az Egyesiilt Allamok-
ban éppen azzal a célkit(izéssel indult el, hogy ne ,nagy, hanem kis torténelem
legyen”, vagyis ,a mult és a jelen nagy- és kisvéllalatainak kollektiv biografid-
jat” irja meg, azt, hogyan miikodnek a profitra térekvé ,jovedelmi egységek

7 ,When we describe a person or firm as entrepreneurial, it refers to a willingness to try out new
technologies and to start new businesses” (O’Rourke 2015).

8 Broadberry—O’Rourke (eds.) 2010.

9 William Baumol 1968-ban irta: ,A véllalkozéra torténé hivatkozdsok [...] gyakran teljesen
hidnyoznak a villalatok neoklasszikus és folyamatelemzési modelljeibél. Az elméleti véllalat-
ban nincs véllalkozé — mintha a Hamletbdl kihagyndk a dédn kirdlyfit” (Baumol 1968: 66).

10 Ldsd ehhez amerikai torténészek beszélgetését: Interchange 2014: 534, tovabbd Hyman 2013.

11 Galambos 2014: 11; Levy 2012: 14; Ross 1991.
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konfliktusban vagy egylittmi(ikddve mds egységekkel”.'? Ekként hatdrolta koriil
az Uj tudomdnydg feladatdt és deklardlta 6néllésigat 1934-ben Norman Gras,
aki 1927-ben lett a tdrgy elsé professzora a Harvardon. Az identitds kialakitdsd-
hoz sziikségesnek érezte megfogalmazni, milyen viszonyban 4ll ez a diszciplina
az elédokkel és a rokon tudomdanydgakkal. A gazdasdgtorténet és a business his-
tory szerinte ,tirgydban és céljdban kiilonbozik”, ,ikrek ugyan, de nem egype-
téjliek”. Az elsé feltételezi a private business 1étezését és az dltaldnos fejlédésre
osszpontosit, a misodik feltételezi a koziigyeket (public affairs) és a magdniizletre
(private business) koncentrdl. A gazdasdg-, jog-, alkotmdny-, kdzigazgatds- és tér-
sadalomtorténet egyardnt el6készitette az utat a sziiletd Gj tudomdnydg szdmara,
de az ,(Gigynevezett) kapitalizmus torténete” keltett széles érdeklédést a business
history tobb lényeges vonatkozdsa irdnt. Gras Werner Sombarttdl eredeztette
a kapitalizmusrél sz616 irodalom kibontakozdsit, amely hdrom teriilettel fog-
lalkozott: 1) a t8kék felhalmozdsdnak novekedésével, 2) ,a kapitalista szellem
vagy, ahogy mi mondandnk, a vallalkozds kifejlédésével”, 3) az iizlet szervezeté-
nek vagy mechanizmusdnak fejlédésével. Sombart nyomdn Gras sziikségesnek
tartotta kiilon megemliteni a kapitalizmus torténetén beliil a zsid6k torténeté-
nek tanulmédnyozdsdt, ,akik a kreativ tizletben még nagyobb szerepet jétszottak,
mint a kreativ tudomdnyban és mivészetben”. Egyfeldl igaz, hogy rdjuk tapadt
az uzsora és a rabszolga-kereskedelem bélyege, ,hogy tizletiik tipusa a konyorte-
len verseny”, de az is, hogy ahol &k vannak, ,ott valészintileg nagyobb a prospe-
ritds és fejlettebb a kultiira” — ez is témdja a business historynak."

Egy évtizeddel késébb Gras kibdvitette a fenti definiciét: a business history
azokrdl ,az eréfeszitésekrdl szol”, amelyekkel az tizleti élet szerepldi rendszeresen
és folyamatosan alkalmazkodnak ,,a munkapiaci helyzetekhez, a piaci koriilmé-
nyekhez, a kozosség érzéseihez, az dltaldnos tizleti kilengésekhez és a politikai
gondolkodds irdnyzataihoz”. A meghatdrozds alanyai lehetnek cégek, tdrsasigok,
ipardgak, s igy a jovében majd megirhaté lesz az ,lizletemberek, az tizleti egysé-
gek s az ipardgak dtfogd torténete” is. Gras itt mdr azt is leszogezte:

»[A] business history nem regényes torténet vagy botrdny, propagandista bemutatds
vagy héskultusz [...] hosszii tdvon az tizletemberek valéjédban a tdrsadalmat szolgl-
jak, és ezért profitra, bérre vagy mindkettdre tesznek szert. Hogy ellenszolgdltatds-
ként mit kapnak, az attdl fiigg, hogyan képesek kezelni a kockdzatot, szervezni a ter-
melést és valtozni a valtozé kériilményekkel. Nincs olyan, hogy »villalkozd«, vagyis

egy lzletember, csak az iizletben részt vevd emberek kiilonbsz8 csoportjai vannak.”'4

12 Innen szokds eredeztetni a tudomdnydgat: Cassis—Minoglou (eds.) 2005; Chandler 1984; Cole
1968b; Fridenson 2008; Galambos 1967; Supple 1959.

13 Gras 1934: 385-398.

14 Gras 1944: 73. (Kiemelés — M. A.)



Madardsz Aladdr — Valentiny Pdl ® Véllalkozas, véllalatelmélet, véllalattorténet 9

Levéltari forrdsok kozvetlen ismerete hijan' inkdbb csak taldlgatni lehert,
kinek is cimezte Gras ezt a felcsattané mondatot 1944-ben. Esziinkbe juthat
Schumpeter, aki akkor mdr tobb mint egy évtizede tanitott a Harvardon koz-
gazdasdgtant. Valdszin(ibb azonban, hogy még kozelebbre, annak a kollégdjénak
cimezte a Business Schoolon, aki mdr évek éta fdradozott egy véllalkozétorténeti
kutatds szellemi, anyagi és intézményi feltételeinek megszervezésén, azaz Arthur
Cole-nak. Cole kettejiik kozos mentora,'® a Berlinben Schmollernél doktordle
Edwin Gay," a gazdasdgtorténet professzora és a Harvard Business School ala-
pité dékdnja timogatdsdval lett az tizleti irodalmakat és dokumentumokat gytjté
Baker Library kurdtora, kordbban egyébként a kdzgazdasdgi tanszéken tanitott.
Cole azt a feladatot is az oktatdst6l mdr visszavonult, de a gazdasdgtorténészek
véltozatlan tekintély(i doyenjeként tisztelt Gaytdl kapta, hogy az 1940-ben létre-
jott Committee on Research in Economic History elnokeként kidolgozza annak
kutatdsi programjdt. E bizottsdg [étrehivdsdt részben Joseph Willits, a Rockefeller
Alapitvany tdrsadalomtudomdnyi részlegének igazgatdja kezdeményezte, rész-
ben az egyre valészintibb hdbort miatt a gazdasdgrorténészek elemz8 munkdjira
igényt tdmasztd, de megfeleld szervezeti hdttér nélkiil hozzdjuk kapesolatot nem
taldl6 State Department. Edwin Gay tekintélye, maltja — az I. vilighdbort végén
6 volt a Central Bureau of Planning and Statistics vezetSje Washingtonban, tdrs-
igazgatdja volt a National Bureau of Economic Researchnek stb. —, kapcsolatai
okdn természetes volt, hogy téle is véleményt kértek a gazdasdgtorténet lehetdsé-
geirdl és feladatairdl, az intézményi keretek kialakitdsdrdl, és ez nagy stllyal esett
latba a tovdbbiakban.'®

Javaslatdban Gay két kutatdsi irdnyt védzolt: idésoros elemzések alapjdul szol-
gdlé kvantitativ és kvalitativ anyagok és forrdsok gytjtésée, illetve ,,az amerikai
véllalatrdl sz616 tanulmdnyok” kidolgozdsdt, az ezt megalapoz céges iratok gytij-
tésével egyiitt. ,,A magdnvéllalkozds Amerika felemelkedésének hajtéereje” — sz6-
gezte le, hozzdtéve, hogy a létrehozandé bizottsdgnak batoritania és tdimogatnia
kell a monografikus kutatdsokat a mez8gazdasdg, ipar, kereskedelem ,kiilonbozé
vallalkozdsi szegmenseiben”. E tanulmdnyok végsé célja, ,hogy olyan sok repre-
zentativ véllalat téreénetét mutassdk be, amennyiée csak tudjdk, s amikor ezeket
osszekapcesoljék, az egész torténelmi folyamat értelmezését adjdk”.! A bizottsdg
tagjait Gay javasolta, Gras vagy a business history mds reprezentdnsa nem keriilt
kozéjitk — amiben vélhetSen szerepe lehetett annak a konfliktusnak, amely még
1931-ben robbant ki Gay és Gras kozott, amikor egyiitt szerkesztették a révid

15 Ezért a kovetkezékben két, a forrdsokat hasznosité munkdra timaszkodom: Crandall 1960;
Sass 1976.

16 Egyiitt szerkesztették a Gay tanitvdnyai irdsaibél megjelent kotetet. Lisd Cole-Dunham—Gras:
1932.

17 A Schmollerrel folytatott beszélgetéseket Gay berlini idészaka legértékesebb emlékei kozott rizte
[....] sajt hallgatéit is német mestere példdja szerint igyekezett tanitani” (Heaton 1949: 13).

18 Ldsd Cole 1970; Gay 1941.

19 Gayt idézi Sass 1976: 57-58.
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életli Journal of Economic and Business History folyéiratot.”® Gay egyediil Cole-t
ldtea alkalmasnak a bizottsdg vezetésére.

Cole tervezetében tobb kutatdsi irdnyt vdzolt fel, kozottiik az dllam gazdasdgi
szerepének vizsgalatdt Amerika gazdasdgi fejlédésében, ezen beliil a részvénytdr-
sasdgok szerepét, a bankszektor hatdsdt és az ,ipari véllalat” torténetét. A témdk
koziil ez utébbi valtotta ki a legnagyobb visszhangot a bizottsdg tagjai kozott,
Gay pedig azt is szorgalmazta, hogy e kutatds irdnyitdsdt Cole viéllalja magdra.

Cole azonban mds médon képzelte el ezt a kutatdst, mint Gay. Nem az egyes
reprezentativ véllalatok torténetére kivinta alapozni a majdani szintézist, hanem
a villalkozéi tevékenység meghatdrozott témadira: tizleti etikdra, a t6ke forrdsaira,
a kommunikdcié6 és az ellendrzés ésszeri méddjaira stb. akart dsszpontositani,
mis széval a konkrét tizleti egységek miikodése, a jellemzd szitudcidk bemutatdsa
helyett a tevékenység kiemelt aspektusainak fejlédésében keresett dltaldnosithaté
mintdzatokat.?! A torténetet Cole 1965-ben agy rekonstrudlea, hogy ,a business
history volt az a teriilet, amely a Bizottsdgot a legjobban aggasztotta”. Gras, aki
a Harvardon beliil és kiviil is sokat tett a tdrgy elismertetéséért, a 30-as évek
nehéz koriilményei kozott mar nem szdmolt a teriilet kutatdsi vagy intellektu-
dlis fejlédésével, ,beérte volna azzal, hogy egyre tobb és tobb beszdmolé dlljon
rendelkezésre a véllalatok idébeli véltozdsairél, ami alapjdn végil taldn valaki
képes lesz dltaldnos kovetkeztetésekre jutni”. Cole viszont arra tdrekedett, hogy
olyan torténeti keretet alakitson ki, amelyben Gras célkitlizéseit és adatait ossze
lehet kapcsolni ,,a mai kdzgazdasdgi elmélet elfogadott tételeivel”, a harvardiak
— Frank W. Taussig, Joseph Schumpeter —, és a ,kiilsés6k” — Francis A. Walker,
Alfred Marshall és Thorstein Veblen — gondolataival, ,,amelyeket didk- és oktaté-
korombdl elég jol ismertem”.?

Marshall, Sombart, Schumpeter, Taussig, Veblen és Walker emlitése a koz-
gazddsz szdmdra mdr érzékeltetik azt a sokszintiséget, amely a két hdbora kozote,
a ,diborgd hiszas években” s a nagy valsdg iddszakdban jellemezte az ameri-
kai kdzgazdasdgtant, s amelyet errdl sz616 tanulmdnyukban Mary Morgan és
Malcolm Rutherford pluralizmusként hatdroznak meg, hogy elkeriiljék a neo-

20 Ma mdr nem lehet megmondani, mi vdltotta ki a konfliktust: a gazdasdgtorténet és a business
history viszonydnak vagy egy konkrét esettanulmdny kozolhetdségének ellentétes megitélése.
Cole leirdsa aligha igazit el: szerinte Gay nem tanusitott kiilondsebb érdeklddést a gazdasig-
torténeti adatok elméleti dltaldnositdsa irdnt, legfeljebb valamilyen szakaszelmélet kereteiben
gondolkodott. Gras viszont a Harvardon egyszerre prébalt megfelelni a konkrét esetleirdsokra
alapozé oktatdsi metddusnak és az 1929-33-as vélsdg miatt szlikiil§ koltségvetésnek, vagyis
olyan stratégidt alkalmazni, ami még a vdlsdg idején is kecsegtetett villalati timogatdsok meg-
szerzésével. ,Gras azt vélasztotta, hogy a business historyt az egyes véllalatok és véllalatvezetdk
iddbeli tanulmédnyozdsdval azonositja [...,] miként reagdltak az egyes menedzsmentek a kiils4
er8kre”. Ugyanakkor Cole azt is hozzdtette, hogy Gay szerint a Gras dltal ajdnlott tanulmany
szinvonaldn, de nem a tartalmdn kiilonboztek &ssze. Gay lemondott a folydirat szerkesztésé-
r6l, amely hamarosan meg is sztint (Cole 1965: 290-291). Lisd még Boothman 2001. Cole
egyébként Gayt kovetve szintén kilépett a szerkeszt8ségbdl.

21 Sass 1976: 66.

22 Cole 1965: 728-729.
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klasszikus triumfalizmust, az ortodoxia és heterodoxia rosszizii asszocidcidit.
Egymis mellett volt jelen ekkor az absztrakt elmélet, az empirizmus és az institu-
cionalista irdnyzat, s ez azt is jelentette, hogy noha sok vita zajlott a tudomanyos
kozgazdasigtan mibenlétérdl, ez nem eredményezett olyan kirekesztd definicié-
kat, amelyek lehetetlenné tették volna a kolesonds respektust vagy az egytittmi-
kodést a kiilonbozd dlldspontok reprezentdnsai kozoree.?

Sombart emlegetése pedig egyrészt utal arra a személyes hatdsra, amelyet
a német tdrsadalomtudomdny akkor els6 szdmu sztdrja a 20. szdzad elsé har-
maddban gyakorolt,** mdsrészt jelzi azt a sajdtos és ambivalens helyzetet is, hogy
a ,német torténeti iskoldnak” — s tdgabban az amerikai didkokat szdzdval vonzé
német egyetemeknek és professzoroknak — meghatdrozé jelent8sége volt a tor-
ténetietlen és szcientista jellege, a torténelmi kiildnbségek és komplexitds irdnti
érzéketlensége miatt birdlt amerikai tdrsadalomtudomdny,” s ezen beliil a koz-
gazdasdgtan forméléddsdban és intézményesiilésében 1870 és 1914 kozoee.?
Richard Ely, a Verein fiir Sozialpolitik mintdjdra alapitott American Economic
Association egyik létrehivéja 1884-ben elégedetten dllapithatta meg:

LA torténeti iskola mddszerei és elvei folyamatosan teret nyernek [...] A fiatalabb
emberek Amerikdban is feladjdk az ortodox angol politikai gazdasdgtan szdraz csont-

jait a német iskola eleven médszerei kedvéért.”

Paradox mddon abban a felséfoku kereskedelmi és tizleti képzésben, amely
a business history szellemi és intézményi kontextusit adta, a szellemi hatds és
a mintakévetés irdnya szinte megfordult. Amikor a kordbbi hasonlé intézmények
nyomdn Berlinben is [étre kivdntdk hozni a kereskedelmi f8iskoldt (Handels-
hochschule), az alapité rektornak kiszemelt térténészt, Ignatz Jastrowot amerikai
tanulmdnyutra kiildték, hogy megismerkedjen a hasonlé Gjvildgi intézmények
fejlettebbnek és gyakorlatiasnak hitt oktatdsi rendszerével. Jastrow meglepddve
szdmolt be a kereskedelmi (izleti) képzésben tapasztaltakrol:

»[E]lmélet és gyakorlat viszonya a két orszdgban a forditottja annak, mint amit dlta-
ldban gondolnak. Németorszdg, a gondolkoddk és dlmodozék hazdja, a kereske-
delmi képzést alapvetden gyakorlati médon folytatja; mig Amerikdnak, amely par
excellence a gyakorlati emberek foldje, a gyakornoki rendszer hidnya miatt a tisztdn

23 Az egyiittmiikddésre példa, hogy a neoklasszikus felfogds vezéregyénisége, Irving Fisher és az
institucionalista John R. Commons egyiitt tevékenykedtek a Stable Money League-ben (Mor-
gan—Rutherford 1998: 3-4).

24 Csak egy példa: Gras 1922-ben kiadott gazdasdgtorténete hivatkozott Sombartra, de Max
Webert nem is emlitette (Gras 1922).

25 Ross 1991: XIIL

26 L4sd errdl Dorfman 1949, 1955; Herbst 1965.

27 Ely 1884: 62—64.
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elméleti oktatdsra kell tdmaszkodnia, és sietve terveznek és hoznak létre e célbdl uj
oktatdsi intézményeket.”?

Az elméleti oktatds dominancidja természetesen Amerikdban sem jelentette
azt, hogy az tizleti képzésben ugyanazt és ugyantgy kivdntak tanitani, mint amit
az egyetem mds fakultdsain:

»[A] sikeres tizleti iskoldhoz ugyanazt kell tenniink, mint a jogdszokndl. A hallga-
tékat agy kell felvenniink, hogy figyelmen kiviil hagyjuk, mit tanultak eléz8leg, és
iizleti ismereteker kell tanitani nekik, nem pedig politikai gazdasdgtant. »29

Ezt irta A. Lawrence Lowell, ekkor a ,kormdnyzati ismeretek” professzora,
majd negyedszdzadon 4t a Harvard elnéke kollégdjanak, Taussignak az tizleti
képzés tervei kapcsdn. A joghallgatok konkrét eseteket tanulnak, a common law
gyakorlatdra készitik fel 8ket, de jogelméleti tuddst nem kovetelnek téliik, a vég-
zetteket ,,német jogdszprofesszorok megbuktatndk, mint reménytelentil tudatla-
nokat”.** Lowell ezt a mintdt tartotta a siker kulcsdnak a leendd Business School
szdmdra is, és kivansdga annyiban meg is val6sult, hogy a harvardi tizleti képzés
a jogi oktatdsbol vette 4t a védjegyévé véld esetleirdsok mddszerét, amely tényle-
ges lzleti szitudcidkban meghozandé dontéseket vitatott meg az eladétermek-
ben?! és kért szimon a vizsgikon.?? Taldn nem tévediink tul nagyot, ha hason-
16sdgot latunk a két szitudcié kozote: miként az esetleirdsok médszere hdttérbe
szoritotta a Business School oktatdsdban az ,alkalmazott kozgazdasigtant”,?
mert ezt a maga statikus feltevéseivel nem tartottdk alkalmazhaténak az tizleti
doéntéshozdk folyamatosan véltozé vildgdban, akként prébélta Gras biztositani
a business history helyét az dltaldnos gazdasdgtorténettel szemben, még akkor is,
ha az elméleti megalapozdshoz ,,még tdl tapasztalatlanok voltunk”.?* Ez a felfogds
gdtat emelt az dltaldnositdsokkal szemben, ami persze nem dllt ellentétben sem

28 Jastrow 1904: 422. Jastrow jelentése a Berlini Keresked8k Testiiletének 1904-es évkony-
vében jelent meg, kivonatdt az Egyesiilt Allamok Okrardsi Hivatala is kozzétette. A berlini
Handelshochschule 1906-ban nyilt meg, oktatdi kézott Sombarttal mint a Staatswissenschaf-
ten masodik professzordval. A Harvard Business School két évvel késébb kezdett miikddni.
A két intézmény pdrhuzamba dllitdsdrol lasd Redlich 1957; Tribe 1995: 95-139. A német
Betriebswissenschaft kifejlédésérél 1asd Locke 1984.

29 Idézi Copeland 1958: 6. (Kiemelés — M. A.)

30 Copeland 1958: 7.

31 Ezt szolgdlta Gras Henrietta Larsonnal irt kdnyve: Casebook in American Business History
(Gras—Larson 1939).

32 Copeland 1958: 172-176; Donham 1922.

33 Ez nem csak a Harvardot jellemezte: ,,akdrmennyire is az iizlet tudomdnydnak nevezziik a kéz-
gazdasdgtant [...,] az amerikai egyetemeken nincs olyan kdzgazdasdgtan, amely alapot jelentene
a business szimdra oly médon, mint ahogy a biolégia és a kémia kétségtelentil azt jelenti az orvos-
tudomdny szdmdra” — 4llapitotta meg a Stanford dékdnja 1926-ban (idézi Goodwin 1998: 72).

34 Grast idézi Cruikshank 1987: 162.
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Gay, sem Gras® szdndékaival, s taldn — a hdborus kériilmények mellett — ez is
magyardzza, miért volt Cole-nak évekre sziiksége a véllalkozdstorténet fogalmi és
intézményi kereteinek kidolgozdsihoz.

A kutatdsi koncepcié el8szor 1942-ben, az Economic History Association
éves konferencidjdn keriilt a szakmai kozvélemény elé, a Profit és vallalkozds
cim{ szekciéban, ahol Cole mellett két elméleti kozgazddsz: Frank Knight és
John Maurice Clark, tovibbd egy gazdasdgtorténész, a részvénytdrsasigokkal
(corporations) foglalkozé G. Heberton Evans tartott eléaddst. Cole elsésorban
kérdéseket tett fel a vallalkozé szerepérdl, a koncepcié torténeti alkalmazhaté-
sagarol, de azért dllitdsokat is megfogalmazott, mint az tizleti egység talélését és
sikerét biztosit6 rutinmiveletek irdnyitdsa, az innovdcidk kivalasztdsa és a loja-
litds biztositdsa — ,ezek a funkcidk, amelyeket J. B. Say idejében az egyéni vdl-
lalkozé személyesen végzett, ma is léteznek és a véllalkozds [ényegét jelentik”.3¢
A business historyhoz valé viszony kérdése itt nem keriilt széba, Gras azonban
igen, mégpedig elég sajitos médon. Cole azt vetette Gras és Fritz Redlich sze-
mére, hogy szdmukra a vidllalkozé mint innovdtor érdekes, benne a gazdasdg
nagy emberét ldtjdk megtestesiilni.

»Gras gy fogja fel az tizleti vezetSt (business leader), mint fiiggetlen, szabadon
miikodd egyéniséget, aki inkdbb a sajdt kivdnsdgai szerint alakitdja a gazdasdgi
kérilményeknek, mintsem hogy jérészt ald lenne vetve ezeknek. [...] Benniinket
viszont a véllalkozéi rendszer mikodése érdekel [...,] ahol a kudarcokat éppugy
tekintetbe kell venni, mint a sikereket.”3”

A viéllalkoz6i rendszer kudarcainak tanulmdnyozdsdt kiilonosen iddszertivé
teszi a kozvélemény vdrakozdsa, mert igy lehet vele megértetni, miére kell ,meg-
akaddlyozni és sziikségtelenné tenni az utébbi évtizedekben kiterjedt dllami
ellendrzést és feliigyeletet”.?®

A t5bbi el8adds vélhetden csaléddst okozott Cole-nak, mert a fogalmi kere-
tek remélt elméleti tisztdzdsa elmaradt. 1944-ben, az alapitvdny szdmdra irt
jelentésében ezért kesernyésen jegyezte meg:

»[TTaldn bolcsebb lett volna és sok idét és energidt megtakaritottunk volna, ha
kovetjiik Epstein professzor tandcsdt: a kutatdst anélkiil kellene elkezdeni, hogy ren-
delkeznénk egy sajdtos fogalmi kerettel vagy konkrét hipotézisekkel [...] hadd joj-

jenek a vdlaszok azokbdl az adatokbél, amelyeket az id8k sordn dsszegydjtiink.”*

35 Gayhez hasonléan Gras szdmdra is Schmoller volt az irdnyadé minta — amint ezt bardtja,
Michael Postan irta réla egy nekrolégban (Postan: 1957).

36 Cole 1942: 122.

37 Cole 1942: 123.

38 Cole 1942: 123.

39 Cole 1944: 61.
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Cole azonban 1940 utdn is** megmaradt annyira elméleti kozgazddsz-
nak, hogy tudja, az elmélet nélkiili kutatds és mérés megfosztand a kutatékat
az értékelési kritériumoktdl ,és a kormdnylapdttdl, amellyel irdnyitani tudndk
a vizsgdlédds raciondlis, dltaldnos irdnydt”. A végeredmény pedig taldn ugyanaz
lenne, ami mér eléz8leg is arra sarkallta az amerikai gazdasdgtorténészeket, hogy
osszefoglalé munkdikban eltekintsenek a vallalkozétél: ,nincs mit mondaniuk,
mert nem tudnak semmit réla”. Cole az adatok és a tudomdnyos elemzés hid-
nydt részint az elméleti kozgazddszoknak rérea fel, akik a véllalkozdi funkcidt
osszekeverték a profit megszerzésével, és gyakran azonositottdk a vallalkozoi tevé-
kenységet ,a kapitalizmussal”, részint arra vezette vissza, hogy a business history
még tdl fiatal és kialakulatlan ahhoz, hogy elegendé informdciéval szolgdlhasson
a kiilonboz6 tizleti formékrél és ezek evolticiéjardl. Am afel§l mdr nem hagyott
kétséget, hogy mennyire nagy sziikség van a véllalkozds, ,,az amerikai gazdasgi
fejlédés egyik mozgatdereje” kutatdsdra, s azt is hozzdtette, hogy ez a téma dssze-
kapcsolhatja az eddig kiilon utakon jaré gazdasdgtorténetet a business historyval
és mds tdrsadalomtudomanyokkal.

LA viéllalkozds kutatdsa igényli a kdzgazdasdgtan, az iizleti szervezet és miiksdés,
a szocioldgia, a tdrsadalomtorténet s valéjiban szinte az 6sszes tdrsadalomtudomdny
ismeretét; s felkindlja a historiogrifia pozitivista és szubjektiv felfogdsa kdzotti szin-

tézis lehetéségét.”41

Gras viélaszdt abban a szovegben taldljuk, amely vademecumként irédott,
elsésorban a business historyt miivelni kezdd szerzék szdmdra. Véleménye sze-
rint a kzgazdasdgtan rendszerei anélkiil sziilettek meg, hogy érdemi leirdst
vagy elemzést adtak volna az tizleti életrdl. ,Smith sohasem értette sajit kora
tizleti viszonyait [...,] a t8ke ndla csupdn kamatot kap, nem osztalékot [...,] az
tizletember irdnyité kezére nem volt sziikség.” Gras szerint Marx Adam Smith
nyomdokdba lépett, bdr 8 értette az tizletember funkcidjdt, de a fiziokratdkhoz
hasonléan nem tartotta produktivnak, ezért az ,,osztdly nélkiili dllamban” nem
volt helye. A klasszikus és a marxi kozgazdasdgtan és tdrsadalomfilozéfia azéta
is meghatdrozé; ,az utébbi eltérolné az tizletembert, az el6bbi tagadja hatékony
szerepét”. Ezért a kiindulépont nem lehet a neoklasszikus kozgazdasigtan, Marx
vagy Smith, hanem legyen az ,a gydr, a piac és a bank”, tovdbb4 a ,valé élettel”
kell foglalkozni, nem ,,a hajdani irodalommal vagy ésdi el6itéletekkel”.*

40 Bir tdrténelemmel foglalkozott, 1940 el8tt Cole beillett a kozgazddszok kézé, 1940 utdn azon-
ban felforgaté er8ként miikodote, aki ald kivanta 4sni a matematikai kdzgazdasigtan tekintélyé,
és a tdrsadalmi er8k elemzésének els6bbségével akarta azt helyettesiteni — irta rola 1975-6s, erd-
sen prezentista hangnemd nekrolégjdban Thomas Cochran (Cochran 1975: 2). Vé. Sass 1976:
107. ,Cole elméleti javaslatai [...] alkalmasak voltak a termelési és értékesitési menedzsment
jelent8ségének értékelésére, de arra nem, hogy az tizleti viselkedést ltaldban elemezzék. Szakasz-
elmélete érdekes torténeti dltaldnositds volt, nem deduktiv elmélet” (Sass 1976: 119).

41 Cole 1944: 64.

42 Gras 1944: 108-109.
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De ki lehet képes arra, hogy megirja a termelés, eladds és pénziigy, a tény-
leges erdfeszitések, harcok és kompromisszumok torténetée? Az idedlis torténész
Gras szerint a business historian, 6t azonban nem lehet készen taldlni, hanem
valami mdsbdl lesz, s az a jobb, ha dltaldnos torténész és kezdd, esetleg nincs is
koze a torténelemhez. A gazdasdg- vagy tdrsadalomtdreénésznek ,,tal sokat kell
elfelejtenie” ahhoz, hogy eredményes miivel8je legyen e teriiletnek. A gazdasdg-
torténész gyakran 4ssa el8 a termékdrak adatait, de nem kutatja a mogortiik rejlé
koltségeket vagy piaci viszonyokat. A tirsadalomtérténész pedig a menedzsment
és a pénziigyek irdnt mutat kevés érdeklédést. Ezért az a legjobb, ha egy véllalat
torténetét olyan didk irja meg, aki tizleti tanulmanyokat folytat, s aki érti, hogy
a kozt szolgélva profitot szerzd vagy veszteséget szenvedd tizletember intelligen-
sen 6nzd, raciondlisan és személyteleniil cselekszik, s valéjaban jétevdje a koz-
nek, bdr gyakran tiintetik fel kozellenségnek.*

A kévetkezd évben Cole, aki a hdboru alatt csak kevéssé tudta érdemben
elérevinni a vallalkozdstorténeti projektet, egy eléaddsban megprébdlta tisztdzni
a véllalkozdstorténet viszonydt a business historyval.* A feladat nem volt kony-
ny(: Ggy akart hidat épiteni a Gras 4ltal képviselt felfogds és a gazdasdgtorténet
kozdtt, hogy kozben megalapozza a véllalkozdstorténet onallésdgat, de nem ruk-
kolt el8 azokkal a kdzgazdasdgtani és szocioldgiai koncepcidkkal, amelyekre ezt
az igényt épiteni szindékozott, csak utalt némelyikre. Az eredmény ezért elég
felemdsra sikeredett: a Grasnak mint a business history alapitéjanak sz616 tisz-
teletkdr utdn — némileg meghékkenté médon — ezittal éppen azt jeldlte meg
a vallalkozastorténet feladataként, amiért kordbban Grast biralta.

LA véllalkozdstorténet f8ként abban kiilonbozik a business historytdl, hogy az tizletem-
bert beleilleszti a gazdasdgi valtozds egész folyamatdba. [...] A vallalkozdstoreénet az
tizleti vezetdt nem tigy tekinti, mint aki csupdn alkalmazkodik a [...] kiilsének tekin-
tett erkhoz, hanem mint ezeknek az eréknek integrans és nagyon fontos részét.”*

Az elméleti alapvetést Cole egy kérdéslistéval helyettesitette, amely az el6z8
évek eszmecseréi nyomdn Osszegezte a tdrsasdgok torténetének feldolgozdsdval
kapcsolatos feladatokat és szempontokat, mintegy keretet kindlva a leendd kuta-
tasi projekteknek. Leszogezte azt is, hogy a torténetirds egyes részteriileteinek
hatdrait nem tartja sérthetetlennek, s a vallalkozastorténetben a business history
miiveldi és a gazdasdgtorténészek jéakaratt egytittmiikodése hozhat eredményrt.
Nem reagdlt viszont azokra az olykor kihegyezett megjegyzésekre, amelyeket Gras

43 Gras 1944: 73, 80-81.

44 Ezt Cole pénziigyi okokbdl is sziikségesnek érezte: az alapitvdnyi kordn tdl az tizleti vildgbdl is
probidle — sikerteleniil — timogatdkat szerezni gazdasdgi tdrsasdgok torténetének megirdsahoz
(Crandall 1960: 4).

45 Cole 1945: 48.



16 KORALL 61.

kordbban tett a gazdasdgtorténet és a business history viszonydra.*® Gras a kiilonb-
ségeket el@szdmlalva Ggy fogalmazott: mig az el8bbi szoros kapcsolatban 4ll a gaz-
dasdgi elmélettel, az utdbbinak ,épp annyi kdze van a kdzgazdasdgtanhoz, mint
a pszicholégidhoz vagy a politikdhoz”. A két tudomdnyteriilet szerinte vildgnéze-
tileg is markdnsan elvalik egymdstl; a gazdasdgtorténet a gazdasdgi determiniz-
mussal keriilt kdzos nevezdre, mig a business history inkdbb a libertaridnus felfo-
gdst osztja. Magabiztosan azt is hozzdtette, a gazdasigtorténeten a korai dregedés
jelei mutatkoznak, s kezd beleolvadni az dltaldnos torténelemoktatdsba, a business
history viszont az Gjsziilott életerds hangjait hallatja. Még nyiltabban fogalmazta
meg ellenérzését egy levélben, amelyet legkdzelebbi munka- és szerzétdrsnéjének?
kiildott: ha a gazdasdgtorténészek irnak business historyt, akkor ,a régi hazugsdg
dllandésul [...] a torténelem arrdl fog szdlni, hogy a tulajdonosok és a vezetdk
nem dolgoznak, de megszerzik a profitot”. A polémia helyett*® Cole arra futtatta
ki az emlitett 1945-6s cikkét, hogy Gras kdnyvét is felsorolta ama miivek kozote,
amelyek a business historyt széles értelemben az tizleti élet dltaldnos fejlédéseként
targyaljék, az ,lizleti tevékenység és az tizletemberek gazdasdgi vagy rdrsadalmi
funkcidjdval foglalkoznak”, s ebbdl a gazdasdg- vagy tdrsadalomtorténet és a busi-
ness history ,elkeriilhetetlen dsszeolvaddsdra” kovetkeztetett.

Az elméleti megalapozis elsé kisérletének ideje — szimos tovibbi egyez-
tetés utdn és sok tovdbbi el8tt — végiil 1946-ban jott el, amikor Cole az Eco-
nomic History Association elndkeként a néhdny hénappal kordbban elhunyt
Gay, ,az elsé igazi amerikai gazdasdgtorténész” emlékének szentelt el6addsaban
»a modern gazdasdgtorténet és a kozgazdasdgtan kozponti alakjaként” a véllal-
kozét jelolte meg. Cole kettds meghatdrozast adott errél a szereplérél: egyfell
elismételte a neoklasszikus kozgazdasdgtan ismert definiciéjdt, miszerint a vallal-
kozé ,termelési tényezd, amely a tobbi termelési tényezét kombindlja gazdasdgi
javak létrehozdsa céljabol”. Mindjdrt hozzd is tette, ez csak akkor mond valamit,
ha vélaszolni tudunk egy sor kérdésre: miért, hogyan, milyen intézmények és

46 Kettejiitk személyes viszonya sem volt felhdtlen, errél Cole 1950-ben igy panaszkodott a Har-
vard Business School dékdnjdnak: ,Husz év alatt csak egyszer jért az iroddmban [...] egye-
temi pélyafutdsom sordn 6 volt az egyetlen, akit nem tudtam meggy6zni j6 szdndékaimrél”.
Az egyik érzékeny pont az lehetett, hogy Cole érthetden a kényvtdrban dsszegytjtote forrdsok
fontossdga mellett tort ldndzsdt, Gras viszont azt hangsulyozta, hogy ,a business history legfon-
tosabb részét csak a cégek dokumentumai alapjdn lehet megirni” (Yeager 2001: 751).

47 Henrietta Larson, Gras tan{tvdnya a business history els6 ndi miiveldje volt a Harvardon, és
egyiitt adtdk ki a médr emlitett Casebook in American Business History cimii konyvet. Sokat
elmond a Harvard Business School korabeli szellemiségérél az, hogy Larson csak kézvetleniil
nyugdijazdsa elétt, 1962-ben kapott professzori cimet, s az is, hogy ndéi hallgatékat el8szor
csak 1950-ben vettek fel. A Harvardon sokdig uralkod$ faji, valldsi és nemi megkiilonboztetés-
rél lasd Keller—Keller 2001: 47—-63.

48 Nem vette fel az odadobott keszty(it Thomas Cochran sem az ugyanabban a lapszdmban
kozolt cikkében, pedig mér a cime is erre predesztindlta volna (Economics in the Business His-
tory). Megelégedett azzal, hogy finoman kritizélja Gras témalistdjdt arrdl, mivel kell foglalkoz-
nia a business historynak, mert az ,f8leg az tizleti adminisztriciéra terjed ki”, mig Cole kérdései
(amelyeknek & volt a spiritus rectora) til ezen 4tfogjdk a gazdasdgtorténész szdmdra fontos
teriileteket a vallalat alapitdsdtdl a profit forrdsdig (Cochran 1945: 56).
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eszkozok révén, milyen engedményekkel a fenndllé politikai és tdrsadalmi kor-
nyezet irdnt. A mdsik meghatdrozds, ha ugyan lehet igy nevezni, joval terjen-
gbsebbre és képlékenyebbre sikeriilt. Cole ebben az innovdcid, a menedzsment
és az alkalmazkodds folyamatdt nevezte meg mint a kiilonboz8 tizleti egységek
fennmaraddsdnak és elérejutdsinak lényegi alkot6részét, hozzdtéve, hogy az erre
irdnyulé egyéni vagy csoportos dontésekben a tdgan értelmezett elénydk maxi-
malizdldsa és a hdtrdnyok minimalizdldsa a meghatdroz6, nem pusztdn a kockd-
zatviselés vagy a profit megszerzése. Noha igy ldtsz6lag elhatdrolta a fogalmat
mind Knight, mind Schumpeter felfogisdt6l,” Cole nem hagyott kétséget az
intellektudlis gyokerek tekintetében: ,eléggé nyilvinvald, hogy ami az elméleti
sémit illeti, koncepciém Schumpetertdl szdrmazik”.

Erdekes magyardzatot adott arra, miért nem taldlt a kdzgazdasigtanban mis
kiindulépontot. Gyanithatéan a keynesi logikdt kovetve, 6 is Ricardéban taldlta
meg a blinbakot, ezittal azért gyarapitva Gjabb vétekkel ,a kivdld tézsdei alkusz”
biinlajstromdt, mert az nem kévette Cantillon és Say nyomdokait, és nem kiilon-
boztette meg a véllalkozét a termelés mds tényez8itdl. Azzal, hogy elmulasztotta
az tizleti vezet6nek mint a gazdasdgi valtozds dgensének elméleti adaptaldsit,
»Ricardo igen rossz szolgélatot tett a kdzgazdasigtannak és masodlagosan a gaz-
dasdgtorténetnek is”. Cole az & szdmldjdra irta, hogy amikor az angol és ameri-
kai kozgazdasdgtan mégis befogadta a vdllalkozét, az szintelen figura lett és az is
maradt, ideértve Marshallt és Keynest, ,taldn azért, mert az elméleti kozgazddszok
oly keveset tudnak a gazdasigtorténetrdl, a gazdasigtorténészek pedig oly kevés
figyelmet szentelnek az elméleti kozgazdasdgtannak”. Ezzel szemben Say véllal-
kozéfogalma® Cole szerint kivételesen gazdag, még a modern szerz8kkel ssze-
vetve is, csupdn a ,kaland szelleme és az innovédcié mozzanata” hidnyzik beldle.
Ebbdl a cikkbdl sem hidnyzott egy Grasnak és csoportjdnak tett gesztus, még ha
ennek értékée erdsen csokkentette, hogy a business history itt gy jott a képbe,
mint az tizleti viselkedés dltaldnos érvény leirdsdhoz sziikséges adatok ,beszdl-
lit6ja”. Ugyancsak elvetette Cole a véllalkozdselmélet amerikai irodalmédnak azt
a vonulatdt, amely szerinte azonositani kivdnta a személyt és a szervezetet, a véllal-
kozdt és a véllalatot.”! Befejezésiil pedig Cole visszautalt az amerikai torténetirds
és politikai retorika egyik konstitudlé elemére, és parhuzamba éllitotta a véllalko-
zéskutatds lehetdségeit és feladatait a hatdrvidék jelentdségét hangstlyozé excep-
cionalista torténetfelfogds egykori perspektivdjaval — mintegy azt is érzékeltetve,

49 F Knight vallalkozéfogalma a gazdasdgi dontéseket egyardnt meghatdrozé kiszdmithaté koc-
kdzat és a nem kvantifikilhaté bizonytalansig megkiilonbéztetésén alapult. A vallalkozé tulaj-
donosként e bizonytalansdg kézepette hoz dontéseket és torekszik profitra (Knight 1921).
Ugyanezért tekintette Cole mellékes kérdésnek a profit véllalaton beliili elosztdsit, a tulajdon
és az irdnyitds szétvéldsdt, Burnham és Berle-Means akkortdjt nagy hatdst koncepcidit.

50 Errél ldsd Madardsz 2014.

51 Frederick Hawley szerint a véllalkozé vagy véllalat a kockdzat egyetlen viseldje, az egyetlen
produktiv tényezd, s minden gazdasdgi jelenséget ebbdl a szempontbdl kell vizsgalni (Hawley
1907: 85, 102). James Stauss szerint pedig a vallalat a redlis intézmény, amely a déntéshozé
szervezetben mikddd személyekedl fiiggetleniil 1étezik, de dltaluk miikodik (Stauss 1944: 112).
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milyen érveléssel szeretné meggydzni azokat az tizletembereket, ,akik hajlandék
tiikrot tartani maguknak és elédeiknek”, akikre tdimogatéként szdmitott az East
Coast Institute of Entrepreneurship létrehozdsiban. A keretes szerkezet zaré moz-
zanataként Cole Gay kevésszdmu irdsdnak egyikét idézte, amelyben mestere azt
fejtegette, milyen szerepe van az aktiv, onkdzpontd egyén ,innovativ és rombold
energidjdnak” a térténelem ritmusdnak meghatdrozdsiban.>

A kutatékozpont végiil a Harvardon® jétt létre 1948-ban, nem utolsésor-
ban azért, mert a tizezer dolldros tdmogatast biztosité Rockefeller Alapitviny
tandcsaddja fontos szempontnak tartotta, hogy csak ott lehet szimitani ,,0lyan
emberek, mint Parsons és Schumpeter folyamatos érdeklddésére”.”* A torténe-
lem és a szocioldgia egyiittes jelenlétét Cole azzal is erdsiteni akarta, hogy az
elékésziiletekbe bevontak koziil Thomas Cochran (,aki elsddlegesen torténészi
képzettséggel rendelkezik”) és Leland Jenks (,aki sok éve a szocioldgia teriiletén
dolgozik, bér javarészt gazdasdgtorténeti irdsokat adott ki) kaptdk a kézpont
elsd vendégkuratdi stdtuszait. 1948 &szén indult meg a szemindriumsorozat; az
elsére Cole Gjabb kérdéslistt dllitott dssze, Cochran pedig egy elméleti vdzla-
tot fogalmazott meg.”® E szerint két szempontbdl lehet elemezni a vallalkozéi
tevékenységet: egyfelSl hatalmi rendszerként, a pozicié biztositdsa és a tdrsa-
dalmi kornyezet £616tt gyakorolt ellendrzést vizsgdlva — ez a vllalkozds szocio-
l6gidjdt jelenti; mdsfeldl pedig a gazdasdgi véltozds tényez8jeként.”” Az elébbit
nem kivédnta tdrgyalni, az utébbi kutatdsa viszont szerinte behatoldst jelent abba
a ,félhomdlyos zéndba, amely a véllalat igazgatdsdval foglalkozd business history és
az tizleti folyamatokat gyakran figyelmen kiviil hagyé dltalinos tirsadalom- vagy
gazdasdgtorténet kozote taldlhatd”.%® Cochran igen szélesre szabta a véllalkozds-
torténet terrénumdt: ahelyett, hogy a hagyomanyos amerikai tankonyvek méd-
jara leszlikitenék a véllalkozé fogalmdrt a t8kéjét kockdztatd szereplére, az iizleti
vezetdt kell kutatni a maga ,széles tdrsadalmi-gazdasdgi kornyezetében”. A vér-
hat6 hozadék példdjaként emlitette, hogy igy lehet eljutni az amerikai robber
baron-korszak Gjraértékeléséhez, a gonosz tizleti rablélovagokat és a jé kozonsé-
get szembedllit toreéneti mitoldgia helyett a kiilonbozd tizleti gyakorlatok, kul-
turdlis mintdk és tdrsadalmi struktirdk leirdsahoz. A leirds és a vézlat ugyan nem

52 Cole 1946.

53 Hivatalos neve szerint Research Center in Entrepreneurial History at Harvard, de nem lett része
az egyetem szervezetének, hanem szdmos mds tirsadalomtudomdnyi kezdeményezéshez — igy
példdul a Pareto-szemindriumhoz, amelyben Parsons és Schumpeter is részt vett — hasonléan
a ,koztes akadémia” (interstitial academy) vilagdba tartozott. Joel Isaac ezt Ggy hatdrozza meg az
emlitett szemindrium tdrténetét feldolgozva, mint a klubok, vitakérsk, tdrsasdgok, pedagdgiai
programok, szemindriumok, margindlis helyzetd tanszékek és iskoldk terét, amely ad hoc és ter-
vezetlen médon egészitette ki az egyetemi strukedrdt. Ldsd Isaac 2012: 61; Swedberg 2015.

54 Crandall 1960: 9.

55 Cole levele Willitshez, 1948. februdr 5., idézi Crandall 1960: 10.

56 Ebben a bekezdésben egyiitt tdrgyaljuk Cochran feljegyzését és az Explorations in Entrepreneu-
rial History folydiratban, 1949. mdjusban kozolt irdsét: Cochran 1949.

57 Crandall 1960: 16-17.

58 Cochran 1949: 1.
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lépett fel azzal az igénnyel, hogy elméletet adjon, de célja az volt, hogy elemeket
szolgaltasson a ,véllalkozé dltal irdnyitott gazdasigi véltozds elméletéhez”.

MEGHIVAS UTAZASRA

A gazdasigi valtozds volt a témdja a mdsodik szemindrium el6adéjdnak, Joseph
Schumpeternek. Cole felkérésére Schumpeter mar kordbban is tobbszor kifej-
tette gondolatait a gazdasdgi valtozds és a véllalkozé kérdéskorérdl, és aktivan
tdmogatta a kutat6kdzpont létrehozdsit és a pénziigyi forrdsok biztositdsdt, dm
— mint Cole t6bbszor is leszdgezte — ,,sohasem erdltette rd elképzeléseit a kdzpont
tagjaira”.” Schumpeter és a kutatokézpont viszonydt négy szoveg dokumentdlja:
az 1946 decemberében iré6dott memorandum, amely ,erételjes polémia a teriilet
tovébbi kutatdsa és egy kozponti koordindlé iroda vagy intézet megalapitdsa”®
érdekében, s amely Cole egyik eldaddsira reflektdlt, majd a Journal of Economic
Historyban 1947-ben megjelent két Schumpeter-cikk, végiil pedig az a tanul-
mény, amely a kozpont dltal kiadott elsé kotetben (Change and the entrepreneur)
ldtott napvildgot 1949-ben.®' Szemben a Schumpeter-irodalom tébbségével,
amely csupdn a kései nagy mivek drnyékdban emliti ezeket a szovegeket,*? sza-
munkra ezek [ényeges irdsok. A viéllalkozé értelmezésérél, megvdltozott szerepé-
18], torténelem és kozgazdasdgtan viszonydrdl sz916 irdsai azért fontosak, mert
segitenek a kozpont létrehozdsit ovezd elméleti vitdk rekonstrudldséban, olvasa-
tuk e kontextus nélkiil féloldalas maradna.

JArthur Cole [...] elmarasztalta a kozgazdasdgi elemzést, mert az elhanya-
golta a gazdasdgi véltozdst”® — Schumpeter ezzel a feliitéssel nyitotta érvelését
az 1946-os memorandumban, majd kifejtette, hogy azért tartja jogosnak ezt
az itéletet és helytdllénak mind Keynes és kovetdi esetében, mind a marshalli
hagyomdnyban, mert mindkettd ,dtsiklik azon a tényen, hogy a létezd ipari és
kereskedelmi viszonyok forradalma a dolgok dllandé dllapota”. Azok a fogalmak
és eszkozok, amelyeket a kdzgazddszok haszndlnak, kéztiik az adminisztrativ
dontéshozd menedzserrel vagy a t8kéjét kockdztatd t8késsel azonositott véllal-
kozé esetében, ,a t8kés folyamat legszembeo6tl6bb szerepljét hagyjdk ki a kép-
bél”. A gazdasdgi vdltozds és a vallalkozds kielégité elemzését ,csak a torténelmi
kutatds utjan lehet elérni”. Ebben nem elegendd a homo oeconomicus fikcidjira
épiteni, mert a vallalkozdk ,elméleti értelemben nem azok. Azt, hogy milyenek,
valéjaban hogyan dolgoznak, melyek sikereik és kudarcaik feltételei, hogyan ala-
kitjak ezeket a feltételeket és lehet-e errdl barmiféle jelentSségteljes dltaldnositdst

59 Cole 1967: 194-195.

60  Crandall 1960: 8.

61 Schumpeter 1991 [1946], 1988b [1947], 1988c [1947], 1988d [1949].
62 Ldsd ehhez Swedberg 1991; Ebner 2005; McCraw 2007.

63 Schumpeter 1991 [1946]: 406.
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megfogalmazni — ezt egyediil a térténelembdl lehet 6sszeszedni.”®* Schumpe-
ter szerint a gazdasdgi valtozds kutatdsa, kozéppontjdban a véllalkozéval, ugyan
Uj szdrnnyal egészitené ki a kozgazdasdgtan épiiletét, de nem jelentene teljesen
ismeretlen feladatot a gazdasdgtoreénészek szdmdra, hiszen 8k nemcsak egy nem-
zet vagy korszak szintjén szoktak vizsgdlédni, hanem problémaként elemeznek
olyan témdkat, mint a kdzépkori majorsdg, a letéti bankok, a modern tdrsasdgi
torvények stb., vagyis az Gj kutatds egy eddig is sikeres gyakorlat keretén beliil
maradna. A cole-i el6addsra reflektdlé szovegében Schumpeter tjrafogalmazta és
hipotézissé gyengitette a Capitalism, Socialism and Democracy cimi konyvében
még egyértelmi tézisét a vallalkozdi funkcié automatikussd és személytelenné
vildsirél a modern tdrsasigok uralta vildgban: ,ez most csupdn egy impresszié.
A tdrténészre vér, hogy megalapozza, vagy megcédfolja”.® Négy gazdasigtorté-
neti mivet, kdztitk Cole és Redlich egy-egy konyvét vette roviden szemiigyre,
azt demonstrélva veliik, hogy az egy viéllalatot, ipardgat vagy korszakot feldol-
gozé monografidk milyen anyagot kindlnak a kiilonbozg véllalkozé6i funkcidk és
magatartdsok feltérképezéséhez.

Az 1946-0s memorandum némi 4tdolgozdssal és roviditéssel cikk formdja-
ban is megjelent,’ s ebben — nem utolsésorban Cochran szerkesztéi kozremi-
kodése okdn — mdr nagyobb hangsulyt kapott a fogalmi appardtus kicsiszoldsa,
nevezetesen a gazdasdgi valtozds tipusainak koriilhatdroldsa. A gazdasdgi vélto-
zds fogalmdt Schumpeter mér eldzdleg is olyan gyijtéfogalomként kezelte,*
amely ald be lehetett gyomdszolni a névekedés, a kiillonbozd ciklusok és a val-
lalkozé problémakérét. A koriilmények véltozdsdra az addigi gyakorlat folyta-
tdsdval reagdlé adaptiv és az Gjat megval6sité kreativ valaszként dllitotta szembe
azt a két reakci6t, amelyet kordbban elészor a statika-dinamika, majd késébb
a valtozatlan korfolyamat-fejlédés fogalompdrosaival dbrazolt. ,A kreativ valasz
tanulmdnyozdsa az tizleti életben azonos értelm a véllalkozds tanulmdnyozdsa-
val.”® A gazdasdgi novekedés folyamata nem autoném, szémos egymadssal Ossze-
fuggd kiilsé tényezdtdl fiigg, amelyek koziil néhdnyat nem lehet szdmszer(siteni,
a kozgazddszok viszont hajlamosak arra, ,,hogy nem létezének tekintsék azt, amit
nem lehet kvantifikdlni, s6t olykor azt is, amit nem lehet mérni”.® Ezért ajén-
lotta ,,a gazdasdgtorténészek kritikus figyelmébe azt a kutatdsi programot, ame-
lyet Arthur Cole dolgozott ki a vallalkozds szerepérél a gazdasdgi névekedésben”.
Torténészek és kozgazddszok a gazdasdgi valtozds teriiletét kutatva ,érdekes és
tirsadalmilag értékes utazdst tehetnek egyiitt, ha akarnak”.

Ma sem konny( vdlaszolni arra a kérdésre, mennyiben taldlt visszhangra
Schumpeter felhivdsa, s ha nem, miért tortént igy? Oa kézpont megalapitdsa

64 Schumpeter 1991 [1946]: 408.
65 Schumpeter 1991 [1946]: 418.
66 Schumpeter 1988b [1947].

67 Schumpeter 1988a [1935].

68 Schumpeter 1988b [1947]: 222.
69 Schumpeter 1988c [1947]: 236.
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utdn alig egy évvel, 1950-ben meghalt.) Annyi biztosan elmondhatd, legjobb
kozgazddsz tanitvanyai megddbbenéssel fogadtdk, hogy mesteriik 1949-ben még
a gazdasdgi ciklusok kutatdsdban is ,az ipartdrténet, az egyes dgazatok és vdl-
lalatok felemelkedésének és hanyatldsdnak” ranulmdnyozdsit jeldlte meg a leg-
fontosabb feladatként. Szdmukra az a Schumpeter volt irdnyadd, aki bevezette
a matematikai kozgazdasdgtan oktatdsit a Harvardon, aki vezetd szerepet jdtszott
az Econometric Society megalapitdsdban, és aki egy matematikus kollégdjaval
tankdnyvet is irt 1946-ban kézgazddszok és statisztikusok szdmdra a matema-
tikai médszerekrél, bar 6nmagdt sohasem gondolta igazdn kompetensnek ezen
a téren.”® Hidba tette hozzd Schumpeter azt is, hogy mennyire fontosnak tartja
a teljes elméleti és statisztikai eszkoztdr alkalmazdsdt, hogy nem akarja Gjrakez-
deni a mult lezdrt médszertani vitdit, Richard Goodwint idézve, ,nagy sokk volt
[...], hogy a kutatds jovdje a nagyvillalatok iratainak tanulmdnyozdsa” lenne, és
nem az 6konometriai modellek feldllitdsa és tesztelése.”" Azon pedig meg se leps-
dote volna, hogy véllalkozdelméletét nem formalizéljék: ,modellem homadlyos-
nak és matematikailag nehezen kezelhetnek tiinhet, de val6s”.”?

Még keményebb dié a gazdasdgtorténészek reakcidja Schumpeter gondo-
lataira. Az egyik lehetséges magyardzat szerint 8k forditva ldttdk, mint a koz-
gazddszok. Utébbiak emészthetetleniil sok torténelmet és szocioldgide véltek
felfedezni Schumpeter véllalkozéfogalmdban és programjaban, a gazdasigtorté-
nészek viszont épp ezt kevesellték; szimukra még igy is sok volt benne a koz-
gazdasdgtan és a modell. Thomas Cochran szerint ,,a kdzpontban a néz8pontok
és az érdeklédés inkdbb szocioldgiai volt, nem a neoklasszikus kozgazdasigtanra
irdnyult. A valédi torés a puhatol6zé empirikus hipotézisek hangsilyozdsa és
a deduktiv elmélet kozote volt, és taldn nincs is mdéd dthidalni ezt a kiilonbsé-
get.””? Némileg mds hangstlyokkal indokolta a kézpontban dolgozé fiatal tor-
ténész, Hugh Aitken, miért volt ,nehéz lenyelni sok mindent a schumpeteri

70 [O]lyan vagyok mint Mézes, aki tudta, hogy nem Iéphet be az igéret foldjére” — irta egy leve-
lében 1933-ban G. Haberlernek (Schumpeter 2000: 240).

71 Swedberg 1991: 176. Schumpeter legragyogébb tanitvinya, a kozgazdasdgtan 1945 utdn
kibontakozé matematikai forradalmdnak legkiemelkedébb teoretikusa, Paul Samuelson még
azzal a gondolattal is eljdtszott egy visszaemlékezésében, hogy taldn a korosodé professzor
szellemi hanyatldsa vélt érzékelhetdvé az ilyen kijelentésben, majd rogton vissza is vonta ezt,
s inkdbb arra jutott, hogy ezuttal is a hallgatdsdgot mindig elkdprdztatni és meghékkenteni
akard jellegzetes schumpeteri szerep és gesztus érvényesiilt (Samuelson 1983). Ez ugyan az
& esetében szinte soha nem zdrhaté ki, de az tény, hogy ugyanezt a gondolatot mdr évekkel
kordbban és joval élesebben megfogalmazta az 1929-33-as valsdg kapcsdn: ,sziinteleniil cso-
ddlkozom azon, hogyan épithetnek értelmes emberek alapvetd elméleteket az utolsé egy vagy
két évtizedbdl meritett anyagra [...] az egyetlen megoldds a gazdasdgtorténet nagyobb sze-
repe kozgazddszaink képzésében és szellemi poggydszdban. Egész életemben f6képp az elmélet
embere voltam, és ezért elég kényelmetlen szimomra a torténészi krédét prédikdlni. De arra
a kovetkeztetésre jutottam, hogy az elméleti eszkdztdr, ha nem egésziti ki a gazdasdgi folya-
mat tdrténetének alapos ismerete, rosszabb, mintha egyaltaldn nincs semmiféle elméletiink”
(Schumpeter levele E. Lonegannak, 1942. februdr 1., Schumpeter 2000: 339-340).

72 Wright 1950: 191.

73 Cochran levele Richard Swedbergnek, Schumpeter 1991: 95.
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rendszerbdl. Pozitivista gyomrunk fellizadt Schumpeter kreativitdsfogalmd-
nak misztikus mellékize ellen, a 30-as évek végén kialakult ideolégiai izlésiink
viszolygott gondolkoddsa heroikus és arisztokratikus elemeitdl. Mindez nem volt
ésszer(i, de taldn érthetd.””* Hasonlé ellenérzésekrdl szdmolt be a kézpont mun-
kdjaba szintén bekapcsolédd, de més generdcidt és nézdpontot képvisel§ Alexan-
der Gerschenkron is: a schumpeteri vdllalkozé romantikus vondsokkal van fel-
ruhdzva, ,emlékeztet a kozépkori kébor lovagra, aki kilovagol kalandot keresni,
készen arra, hogy levdgja a rutin és a pangis sarkdnydt”.”> Aitken azt is hozzétette
magyardzatként, hogy a Center fiataljait értheté médon nem vonzotta az a fel-
adat, hogy csupdn alkalmazéi és kommentaléi legyenek Schumpeter monumen-
talis és monolitikus elméleti rendszerének, mert ugyan miféle szellemi kihivést
jelentett volna szdmukra, hogy bandlis torténeti illusztrécidkat aggassanak a kon-
cepci6ra? Ok sajat nézdpontokkal és tedridkkal kivintak elrukkolni.”s

A személyi adottsigok sem kedveztek volna annak, hogy a Center kutatéi
kizdrélag egy adott elméleti irdny, példdul a schumpeteri koncepcié mentén vizs-
gdlédjanak. Cole nem volt autoriter vagy domindns vezetd. Nem akart sem kol-
légdira, sem a fiatalokra rderészakolni valamilyen egységes értelmezési keretet,
koncepciét vagy méddszert, hiszen maga sem volt biztos abban, ,hol 4ll éppen,
merre tart vagy merre kellene tartania a gazdasdg- és vallalkozdstorténetnek [...]
az volt a politikdja, hogy szélesre tdrja a kaput a ragyogé eszmék, a kritikai gon-
dolkodds és az 4j elméletek el6tt, és igy hozza Gjra lendiiletbe ket”.”” Schum-
peter ugyanekkor idejének és energidjanak csak kis részét forditotta a Centerre,
mert ldzasan dolgozott monumentilis elmélettérténetén, 1948-ban pedig 6 volt
az American Economic Association elndke is, amivel az éves konferencia prog-
ramjdnak szervezése és az elnoki eldadds kotelezettsége is egyiitt jart. Ezért, bar
befolydsa tagadhatatlan volt, kdzvetlen szerepe — mint Cole irta — inkdbb korl4-
tozott maradt: ,joakarattian figyelte azt a fogalmi naivitdst, amellyel mi, a jéval
kisebb tuddst kollégdk elalltunk a vitdkban”.”®

Jéllehet a kdzponthoz valamilyen formdban kapcsolédé gazdasdgtorténészek
listdja impozdns volt — ldsd tobbek kozote Chandler, Gerschenkron, Landes,
North, Redlich —, paradox médon az eredmény mégsem dllt ardnyban az el8-
zetes varakozdsokkal. A célkit(izés, a kutatdsi irdnyok és formdk bizonytalan-
sdga megmaradt, az egységes elméleti keret hidnya nem vezetett olyan termé-
keny pluralizmushoz, amely legalabb implicit médon aldtdmasztotta volna az
ondllé véllalkozdstorténet létjogosultsdgat. Hidba sziilettek alapos és komoly
monogrifidk a kézpont mikodése sordn, olyan szintézis nem jott létre, amely
elégséges municidt kindlt volna a gazdasdgtorténet és a gazdasigelmélet szdimdra
a gazdasdgi novekedés, a vdllalati miikodés stb. kérdéseinek Gjragondoldsdhoz.

74 Aitken 1965: 10.

75 Swedberg 1991: 177.
76 Aitken 1965: 9-10.
77 Sass 1976: 99.

78 Cole 1968a: 108.



Madardsz Aladdr — Valentiny Pdl ® Véllalkozas, vallalatelmélet, véllalattorténet 23

A két iker koziil a mésik, a business history vélt sikeressé. Am ez a siker nem jéhe-
tett volna létre a véllalkozdstorténet nélkiil. A paradoxont az teszi teljessé, hogy
a business history els6, valdban sikeres paradigmdja, Alfred D. Chandler elmélete
éppen abban a kérnyezetben formélédott, amelyrdl ez a torténet szél. Chandler
a Harvardon ismerkedett meg el8szor Talcott Parsons kozvetitésével Max Weber,
Emile Durkheim, Werner Sombart és Karl Marx miiveivel, az intézmények fejls-
dését strukturdlis és funkciondlis médon elemzd szociol6gidval, majd 1949-ben
meghivast kapva a kozpontba, Schumpeter elméletével, amelyet Cole és Redlich
tolmdcsolt szdmdra.”

»Cole dsszegylijtdtte az idésebb kutatdk és a fiatalabb kdzgazddsz-, szocioldgus- és
torténészhallgatok csoportjdt, hogy kutatdsokat végezzenek és rendszeresen megvi-
tassdk a vdllalkozds, az intézményi vdltozds, a business és a kozgazdasdgi gondolat

kérdéseit. Nemzedékem gazdasdgtorténészeinek ez volt a neveld iskoldja.”

A SUNDISZNO ES A ROKA

Amiéta Isaiah Berlin Tolsztojrdl irt esszéje tigymond ,behozta a kéztudatba”
az 6kori gorog koltd, Arkhilokhosz parhuzamit a sokat tudé rékdrdl és az
egyetlen dolgot, de azt nagyon tudé siindiszndrdl, ez a toposz szinte kotelezd
darabja a kiilonb6z8 gondolkodék, irék és kutaték jellemzésének. Richard John,
a Columbia Egyetem torténészprofesszora szerint Alfred D. Chandler siindiszné
volt, mig utéda, a Harvard Business School kévetkezd business history profesz-
szora, Thomas McCraw réka. McCraw a tudomdnyos életben és azon til is széles
kozonséghez tudott sz6lni és az oktatds®' minden szintjén kiemelkeddt nytjtott,
mig Chandler a nagyvéllalatra mdr-mar megszillottan dsszpontosité tevékenysé-
gét maga is szliknek, 4m elmélyiiltnek érezte.®

Chandler mar tudomdnyos tevékenységének kezdetén olyan teriileten indult
el, ahova mdsok nemigen kivdntak belépni, ahol Whittington kifejezésével élve
selméleti vakuum” fogadta.® Sem kozgazddszok, sem torténészek szimdra nem
volt kedvelt ez a kdzeg, és Chandler ezt a vakuumot elsésorban szociolégidval
kezdte kitolteni.

A 18. szdzad 6ta €16 csalddi hagyomdnyt kdvetve & is a Harvard College-ba
jart, s ott a Dél torténetével kezdett foglalkozni 1940-ben. Ezt kivdnta foly-
tatni a hdbords évek utdn is, amikor 1945-ben beiratkozott a University of

79 Schumpeter hatdsdt Chandlerre ,,Arthur Cole, Fritz Redlich és f6képp Talcott Parsons kozveti-
tette” (McCraw 2006: 259).

80 Chandler 2009: 238.

81 Berlin 1953; John 2015: 130.

82 McCraw 2008: 209.

83 Whittington 2008: 273.
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North Carolina mesterképzésére. Két szociolégus — Rupert B. Vance és men-
tora, Howard W. Odum — hatdsdra azonban rdjott, hogy egyetlen régié torté-
netének kutatdsa nem elégiti ki érdeklédését. Ahogy késébb fogalmazott, Max
Weber egyetlen, az 1. vilighdboru elétt a biirokracidrdl irott fejezete tobb segit-
séget nydjtott neki a nagyvillalatok novekedésének megértéséhez, mint majd-
nem az egész drelmélet.’ Weberrel mdr a Harvardra visszatérve (1946), Talcott
Parsons szemindriumain ismerkedett meg, aki egyben Weber forditéja is volt, és
Parsonstél sajdtitotta el a strukturalista funkcionalizmus szemléletmédjit. Ennek
a szemléletnek az alkalmazdsa kétségtelen hdtrannyal jart a héskultusz toreénet-
irdsi tradicidjdhoz képest, mivel a véllalatvezetSk viselkedését az intézmények
miikédési médjabol magyardzé litdsméd kevésbé drimai és kevésbé személyes
lehetett. Ugyanakkor azzal az elénnyel jir, ahogy ezt Parsons Chandler meg-
gy8z8désévé tette, hogy a ,gondos 8sszehasonlité elemzések a térsadalomtudé-
sok szdmdra az élettelen és az €16 természettudomdnyok ellendrzott kisérleteivel
nagyjabol hasonl6 eredményeket hozhatnak.”®

A strukreuralista funkcionalizmus mélyrehaté valtozdst hozott az amerikai
gazdasdg fejlédésének interpreticiéjaban. Az intézmény mint vizsgilati egység
kozéppontba helyezésével a modern viéllalatok novekedése és gazdasdgban betol-
tott szerepe megmagyardzhaténak tlint. Ahogy Chandler akkori munkatdrsa,
Louis Galambos egy késébbi — 1975-6s — irdsdban emliti, a nagy, komplex szer-
vezetek kialakuldsa a modern amerikai térténelem legfontosabb egyedi eseménye
volt.® Chandler mdr 1959-ben, a nagyvillalatok szerepét vizsgdlé, mérfoldkének
tekintett esszéjében ugyanerre a megallapitdsra jutott. A vastthdlézat elterjedésé-
nek kdvetkeztében 1étrejové nemzeti és dontden vérosi piacok kialakuldsa utdn,
,1880-at kdvetden a szézadfordulbig az amerikai gazdasdg legnagyobb ujitdsa az
amerikai ipar nagyvéllalatainak [étrejotte volt”.¥” Ezeket a gondolatokat elsésor-
ban a mir dokumentdlt és megjelent szakirodalom alapjdn foglalta ssze, késébbi
munkdi sordn ezt egészitette ki a villalati informdcidk részletes elemzésével.

Mi vezette Chandlert ebbe az irdnyba? Részben a véletlen, mivel a mester-
képzés harvardi éveiben rokonokndl lakott, ahol rdakadt a dédapja — Henry
Varnum Poor, befektetési tandcsadd, pénziigyi elemzd, szerkeszté — utdn marade
terjedelmes irattdmegre,®® tobbek kozott az dltala szerkesztett American Railway

84 Idézi McCraw 2008: 221. David S. Landes, aki szintén részt vett a Harvard Research Center
in Entrepreneurial History munkdjdban, a II. vilighdborut kévetd id8szak eurdpai gazdasdgait
vizsgdlva, ezt a gondolatot a végletekig feszitve egyenesen dsszekapcsolta az dllamigazgatdst és
a véllalatvezetést: ,S6t a vdllalkozdi szellem sem homogén: a vallalkozo, azaz a gazdasdgi déntés-
hozé nemcsak a tradiciondlis tulajdonos-igazgatdkat és a véllalatvezet8k tjabb osztalydt foglalja
magdban, hanem a novekvd szdmt kormdnytisztviseldt és szakembert is” (Landes 1986: 719).

85 John 1997: 170.

86 Galambos 1975: 3.

87 Chandler 1959: 31.

88  Péld4ul azt az évkonyvet, amelyet a fidval egyiitt alapitott H. V. & H. V. Poor cég, a fzié utdn
a ma ismert Standard and Poor’s hitelmindsitd kordbbi egyik fele adott ki, és amely messze
tdlmutatott a vasut iigyein: Henry V. Poor: Manual of the Railroads of the United States, for
1868—69. Showing Their Mileage, Stocks, Bonds, Costs, Earnings, Expenses, and Organizations;
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Journal évfolyamaira és a vasutakkal 6sszefliggd egyéb dokumentumokra.
Ez a lehetdség ,az elsd igazdn nagy, orszdgos méretll dgazat részletes elemzésére
késztette. Tanulmédnyozta a finanszirozds médjdt, szervezetét, menedzsmentjét és
a kormdnnyal valé kapcsolatait.”® Az mdr kevésbé volt véletlen, hogy a Harvard
Business School konyvtdrdban a még hidnyz6 informdcidk is rendelkezésre 4ll-
tak, nem beszélve a Harvard Research Center in Entrepreneurial History nydj-
totta konzultdcids lehetdségekrdl és az értd hallgatdsdgrol.

Azonban egy tovabbi fontos elem is emlitést érdemel, Chandler ugyanis
a Harvard College-beli osztdlytarsihoz, John E Kennedyhez hasonléan, 1940-ben
belépett a haditengerészethez. A haditengerészetnél szerzett tapasztalatok két
szempontbdl is fontos szerepet jatszottak Chandler elemzési eszkdztdrinak kiala-
kuldsdaban. Egyrészt lehetdséget jelentettek egy hierarchikus felépitést, sok veze-
tési szintbdl dll6 komplex szervezet belsé miikodésének és a hdboris koriilmények
miatti hihetetlen méret(i expanzidjanak a megismerésére. Ezt figyelve a hatékony-
sdg javitdsa érdekében tett innovativ, a szervezeti készségeket megujit6 [épéseknek
a sordt volt médja tanulmdnyozni. Mdsrészt a haditengerészetnél betsleote felada-
tai is formdltdk ldtdsmodjac. Egyik feladata légi fotdk elemzése volt a célpontok
pontosabb kijelolése érdekében. Ennek sordn a fizikai vildg egyes jellemz6i (tdvol-
sdg, sebesség, szdllitsi titvonalak, térképészet) irdnti, mdr kora ifjisdgdban kiala-
kult fogékonysdga olyan 1j tapasztalatokkal béviilt, amelyek az ipari termelés jel-
legzetességeinek megértését segitették. Meggy8z8désévé vilt, hogy ,,amennyiben
egy orszdg szallitasi és hirkozlési struktirdja épen marad, az egyes termeldiizemek-
nek okozott kdroktdl fiiggetleniil is képes a termelést magas szinten folytatni”.”
Ez a megfigyelés kés6bb a nagyvillalatok vizsgdlatdndl nyert értelmet: a folyama-
tos kibocsdtds a koltségek csokkentésének sziikséges eléfeltétele.

A Harvard Research Center in Entrepreneurial Historyban felhalmozott
tapasztalat azonban csak 1950 utdn, a Massachusetts Institute of Technologyra
(MIT) tdvozva hozta meg els6 eredményeit, itt sziiletett meg elsd, nagy jelen-
t8ségli konyve Strategy and Structure cimmel.”' A 19. szdzad végén, 20. szdzad
elején mikods sikeres és sikertelen véllalatokat vizsgdlva Chandler a véllalati
stratégia és a véllalat szervezeti felépitése kozotti 6sszhang fontossigit emelte ki,
egyben bemutatta, hogy a diverzifikdlé stratégidk csak az M-formdt (multidivi-
sional form), a viszonylagos 6ndllésiggal rendelkezd részlegeket alkalmazé valla-
latoknal sikeresek.”? A Harvardra visszatérve (1970) irta meg Pulitzer-dijas kote-
tét,” amelyben a kérdést mér dltaldnosabban megfogalmazva, a modern amerikai
nagyvillalatok kialakuldsinak magyardzatdt probdlta megadni. Az adott méret

with a Sketch of Their Rise, Progress, Influence, ¢&c. Together with an APPENDIX, Containing
a Full Analysis of the Debts of the United States, and of the Several States. New York, H. V. &
H. V. Poor, 1868.

89 McCraw 2008: 219; Chandler 1950.

90 McCraw 2008: 218.

91 Hérom jelentds konyvének elemzését ldsd Halmos 2003.

92 Chandler 1962.

93 Chandler 1977.
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feletti vallalatok dsszességét dttekintve megéllapitotta, hogy a legnagyobb villa-
latok az ipardgak viszonylag sztik korében alakultak ki, ott, ahol a piac ,ldthatat-
lan keze” helyébe a menedzsment ,ldthaté keze” 1épett. A bekovetkezett vallalati
szervezeten beliili véltozdsok 6 okdt pedig Chandler szerint nem a tdrsadalmi,
politikai szintéren kell keresni, hanem elsésorban a technolégidk azon valtozdsa-
ban, amelyek a tomegtermelést, tomegkereskedelmet az ipari tomegtdrsadalom-
ban lehetdvé tették.”* Nem meglepd, hogy a valaszték- és méretgazdasdgossdgot
lehetévé tevd folyamatok véltak harmadik legismertebb konyve® £6 témdjdvd,
amelyben a szervezeti képességek elterjedését immadr globdlis méretekben vizs-
gdlta. Utébbi két miivére ugy tekintett, mint amelyek csak a Harvard inspirdlé
kozegében sziilethettek meg.”

A ldthaté kéz megtestesitéjeként Chandler a legendds tizletemberek mellett
egyre inkdbb a kozépszintd menedzsment fontossdgdt hangsilyozta, szemben
a kordbbi gyakorlattal, amely a nagyvéllalatok ijesztéen gyors novekedéséére elsd-
sorban az iparbdrdkat és a pénziigyi hatalmassigokar tette feleldssé.”” O irdnyi-
totta rd a figyelmet, hogy sokszor a kozépvezet8k korében fogalmazédnak meg
azok a szervezeti Ujdonsdgok, amelyek a véllalat stratégiai céljainak megvaldsitdsat
lehetdvé teszik. A szervezeti valtozdsokhoz sziikséges lépések dltaldban lassd, folya-
matos alkalmazkodist jelentenek, a készletek, drumozgdsok, koltségek, az értéke-
sités és a kereslet, az informaciédramlas rendszeres elemzését, azaz nem feltétleniil
radikdlis dtalakitdst; a felsé vezetés meggydzése a szervezeti valtoztatds sziikséges-
ségérél pedig gyakran éveket vehet igénybe.”® Ahogy Geoftrey Jones és Daniel
Wadhawani megfogalmazta: ,Chandlert a véllalkozé szervezet és nem az egyéni
véllalkozé irdnti érdekldés ragadta el.”” De a szakirodalomban Hans Landstrom
és Mats Brenner is részben kozvetleniil Chandler munkdssdganak megjelenésével
hozza 6sszefiiggésbe a villalkozé szerepének hdttérbe szoruldsit.'

Chandler kdvetdi és kritikusai is megegyeznek abban, hogy nagy hatdst gya-
korolt a vallalattorténet-irds szemléletmédjdnak alakuldsira és népszertiségének

94 Chandler 1977: 8, 287; Chandler 1978: 572; John 1997: 154.

95 Chandler 1990.

96 John 1997: 161.

97 Chandler 1977: 491. Chandler til akart Iépni a ,legendds tizletemberek versus rablélovagok”
dichotémidjén (John 1997: 163; Lamoreaux—Raff-Temin 2002: 4; Langlois 2007).

98 Chandler 1962: 98-100. A folyamat és annak leirdsa hasonlithaté ahhoz, ahogy Hajnal Istvin
a technoldgiai véltozdsok el8készitését jellemezte a szov8iparban: ,Az elsd taldlmdnyok nem
tudomdnyos elgondoldson alapulnak, nincs benndk semmi, ami magasabb tdrvényszerlség
lenne. Kézmives-tapasztalatok, — de hosszu, szivds kisérletezésekkel, amilyenekre csak a tdr-
sadalom s az tizem tartds szervezete 8sztondzheti az embert s a nyers érdekszertiség helyett az
iparnak tdrsadalmias rendeltetése is” (Hajnal 1936: 594). A kereslet megvaltozdsdt, a kiskeres-
kedelem hasonlé, fokozatos, kis [épésekben torténd dralakuldsdt és az druk teritésének tome-
gessé véldsdt mutatta be Walter Minchinton (Minchinton 1973: 91-94).

99 Jones—Wadhawani 2006: 24.

100 A hictérbe szorulds egyik magyardzata minden kétséget kizdrdan a gazdasdgtorténet ber-
kein beliili verseny, nem utolsésorban a vallalattorténet-irdsban felbukkané 4j, szervezetalapt
megkézelités, amelynek Alfred Chandler, az MIT professzora volt az élharcosa” (Landstrém—
Benner 2010: 27).
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novekedésére. Chandler anekdotdja szerint a Strategy and Structure cim(i konyve
a menedzserréteget is lenytgdzte: egy vallalatvezetd azt tandcsolta kollegdjdnak,
hogy szdzezer dolldrt is megtakarithat, ha nem a McKinsey tdrsasdgtél rendel
tanulmdnyt a szervezeti rendszer korszer(sitésére, hanem 3 dolldrért megvdsa-
rolja és elolvassa Chandler konyvét.'*" A hatds elsésorban a feltdrt b8séges infor-
méci6halmaz feldolgozisdbdl, kozreaddsdbél, a meggy6z6 példik bemutatdsdbol
és magyardzatdbdl adédott. A villalatelmélet szempontjdbdl Chandler inkédbb
implicit médon jirult hozzd az elmélet kibontakozdsihoz: , Villalatelmélete
a nagyvallalat elmélete, illetve annak elmélete, hogy a nagyvéllalatok miért sike-
resek.”!”? Naomi Lamoreaux és tdrsai interpretdcidjéban Chandlernél hidnyzik
az elmélet, és ezt a hidnyt olyanok igyekeztek betélteni, mint Oliver Williamson
a tranzakcids koltségek elemzésével.'” Chandler elmélethez valé viszonydt érzé-
keltetheti Ronald Coase-ra valé hivatkozdsainak sora is. Mikozben a villalat és
a piac szervezddésének coase-i alapelemeit adottnak vette, a Strategy and Struc-
ture kdtetben nem emlitette a nevét, a Visible Hand kotetben — elismerve Gttord
szerepét egyes tevékenységek internalizdldsdénak magyardzatdban — egyetlen 1db-
jegyzetben helyteleniil Richard Coase néven hivatkozott rd,'" végiil a Scale and
Scope konyv lébjegyzetében azt emlitette meg, hogy Williamson tranzakcids
koltségekkel Gsszefliggd munkdssdga Coase klasszikus irdsdra épiil.'® Chandler és
Coase viszonya, egymdsra val6 reflektdldsuk apré adalék ugyan, de jelzi a véllalat-
torténet és a véllalatelmélet kozotti tivolsdgot.

Amikor Chandler késébbi miveiben elméleti megfontoldsokra tért ki, akkor
inkabb a gazdasdgi véltozdsok fejlddéselmélete mellett tette le a voksdt, és kriti-
kusan viszonyult a véllalatok mtikodését kizdrdlag a tranzakcidkkal, illetve szer-
z6désekkel magyardzni kiviné elméletekhez.'® Chandler szemléletét és megdl-
lapitdsait ugyanakkor mds tudomdnydgak, példdul a menedzsmenttudomédnyok
elméleti alapvetésként haszndljik."” Steven Toms és John E. Wilson mutatott
rd arra, hogy Chandler folyamatosan beépitette munkdiba a frissen felmeriilg
kozgazdasdgi gondolatokat. Felhasznilta a véllalatok névekedésével foglalkozd
Edith Penrose irdsdt,'® fokozatosan figyelembe vette a profitmaximalizalds elvé-
6l eltérd egyéb osztonzéket (bevételmaximalizdlds, a menedzsment hasznossigi
figgvényének maximalizdldsa, a villalati novekedés maximalizdldsa), és mér-
legelte a korldtozott racionalitdsra épiil6 elméletek alapjan az optimdlis alatti,
vagyis kielégit6 teljesitmény szempontjait is. Ezek révén Chandler olyan fogal-
mak elterjedését segitette, mint az egytittes termelés és elosztds, a valasztékgazda-
sdgossdg és a tranzakcios koltségek.

101 John 1997: 152.

102 Toms—Wilson 2012: 297.

103 Lamoreaux—Raff-Temin 2002: 5.
104 Chandler 1992a: 86.

105 Chandler 1990: 734.

106 Chandler 1992a: 86.

107 Whittington 2008.

108 Penrose 1959.
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Amerikdn kiviil kiilonosen a brit véllalattorténet-irdsra volt nagy hatdsa
Chandlernek, ott szimos tdmogatdja és vitapartnere akadt. A vallalatszervezet
M-formdju felépitésének elterjedését brit empirikus vizsgdlatok sora elemezte
a brit, francia és német gazdasdgban.'” Amit Chandler, a ,siindiszné” mdr nem
vett tekintetbe, azt McCraw, a ,roka” kezdte el vizsgdlni. McCraw nemcsak
a professzori székben volt kovetdje Chandlernek, hanem a chandleri felfogis
kibontéja és népszerisitéje lett olyan teriileteken is, mint az dgazati és verseny-
szabdlyozds, valamint a kormdnyzat és az tizleti szféra kozotti kapesolat. '

LVALO ELET” ES VALLALATELMELET

Annak ellenére, hogy Chandler munkdssdga a villalattorténet és a véllalatelmélet
szétvaldsét jelezte, Chandler végig Coase kdvetdje maradt abban az értelemben,
hogy Coase 1937-ben irott cikke és az ott idézett Joan Robinson szellemében
nem a tokéletes verseny idealizédlt szerepl8inek leirdsat tekintette feladatdnak,
hanem a valésdgos cégek mikodésének vizsgalatdt.'!'A valé vildg megragaddsd-
nak univerzilis vdgya Grasndl is jelen volt, Gay forrdsok gytjtését és vdllalati
tanulmdnyok készitését javasolta, Schumpeter pedig ugyancsak szorgalmazta
kozgazddszok és gazdasigtorténészek egytittmiikodésén keresztill az empiri-
kus irodalom bévitését.''? Chandler volt azonban az, aki ennek leginkdbb pré-
balt eleget tenni. Coase azon tdl, hogy ezt az igényt mar elsd jelentds cikkében
hangsulyozottan megfogalmazta, nemcsak egyes irdsaival prébalt példit mutatni
a vért kovetSknek, de szerkeszt6ként és a nevét viseld, szellemiségét felvéllald
kutatokozpontok munkdjdban vald részvétellel is segitette azt.'"

Mig Chandler a piac és a véllalat kozotti intézményi kiildnbségekre épitve
elsésorban a sikeres nagyvillalat névekedésének kérdésére akart valaszt kapni,
addig Coase kiindulépontja a villalat megjelenése volt, amit intézményi kiildnb-
ségekkel és az ennek kovetkeztében felmeriild eltérd koéltségekkel magyardzott.
A véllalkozé fogalma néla is megjelent, de Chandlerhez hasonléan héttérbe szo-
rulva. A tudatossdg szigeteinek”''* bels¢ mlikddését Coase meghatdrozdsa sze-
rint a véllalkozé-koordindtor irdnyitja.'”> A villalkozé eme képének megalkotdsa-
hoz az alkotéelemek mar rendelkezésére alltak: ,,Marshall bevezette a szervezetet
mint negyedik termelési tényezdt; J. B. Clark a koordindcids funkciét a vallalko-

109 Toms—Wilson 2012: 302.

110 Toms—Wilson 2012; John 2015.

111 Coase 1937: 386. Magyarul Coase 2004: 55-56.

112 Tandstrom—Benner 2010: 26.

113 Coase 1937. A Journal of Law and Economics cim( lapnak 19 évig volt a f8szerkesztdje. Szelle-
miségét hirdetd intézetek: Center for the Study of Contracts and the Structure of Enterprise,
Ronald Coase Institute, Coase—Sandor Institute of Law and Economics.

114 A kategéridt Coase Dennis Holme Robertsontdl vette dt, aki cambridge-i kézgazddsz, John
Maynard Keynes bardtja és munkatdrsa volt az 1920-30-as években.

115 Coase 2004: 58.
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zénak tulajdonitja; Knight a koordindciét végzé menedzserekrdl beszél.” A vél-
lalkozé igy Coase szerint nem mds, mint ,aki vagy akik a versenyalapt rendszer-
ben az drmechanizmus helyett igazgatjék az eréforrasok felhaszndldsdt”.!'® Coase
gy tekint a vallalkozéra, mint akinek készségei a piacrél beszerezhetSk. ,A vél-
lalat [étének magyardzatdhoz Coase Knight karizmatikus vallalkozéjdt a hierar-
chikus véllalkozé-koordindtorra cseréli.”!” Villalat és véllalkozé addig jarhatott
tobbé-kevésbé magidtdl értetédden egyiitt, amig a vallalat mint , fekete doboz” fel
nem tdrult. Amint ugy tiint, hogy a belsé folyamatok ldthatéva valnak, ugy fosz-
lott szét a személyes villalkozéi érdem, és vélt egyre inkdbb az intézmény, a szer-
vezet dltal meghatdrozott készséggé, hogy azutdn villalkozds cimszdval, a vallalat-
elmélet legutébbi — itt mdr nem tdrgyalhat6 — korszakdban ismét életre keljen. !

A véletlennek és — Coase megfogalmazdsiban — a szerencsének'”” még inkdbb
nagy szerepe volt abban, hogy a viéllalatrél alkotott elképzelések radikalis Gjra-
fogalmazdsdra egydltaldn sor keriilt. A London School of Economicson (LSE)
a kozgazdasdgtant csak elvétve tartalmazé alapképzés utdn, 1930-ban Coase az
éppen akkor kinevezett Arnold Plant izletvitellel foglalkozé el6addsait és szemi-
ndriumait ldtogatta. Az 6 hatdsdra gySkeresen megvéltoztak a gazdasdg miikodé-
sének rendszerérdl alkotott addigi — szocialisztikus — elképzelései:

»Plant vezetett be Adam Smith ldthatatlan kezének vildgdba. [...] Tudatositotta
bennem, hogy a termeldk, a verseny eredményeként, azt gydrtjdk, amit a fogyasz-

t6k a legmagasabbra értékelnek. Elmagyardzta, hogy a gazdasigot az drrendszer
koordindlja.”!%°

Coase az iparjogot valasztotta befejezd egyetemi tanulmdnyként, és a leg-
jobb tton haladt, hogy jogédsz viljon beldle. Plant kozbenjdrdsira azonban az
1931/32-es tanévet 6sztondijjal az Egyesiilt Allamokban t6ltotte, ahol az egyes
dgazatok szervez8désének kiilonboz8ségeit tanulmdnyozhatta. Késébb igy emlé-
kezett tanulmdnyaira:

»[Alz, hogy formilis el6képzettség nélkiil kellett kozgazdasdgi kérdésekkel foglal-
koznom, nagy elénynek bizonyult. Nem lettem kiképezve arra, hogy mit gondoljak,
és arra se, hogy mit ne gondoljak, ami nagy szabadsdgot biztositott a kdzgazdasigi

kérdések vizsgalatdban.”!*!

116 Coase 2004: 58.

117 Chassagnon—Vivel 2013: 46.

118 Auerswald 2007; Foss—Foss—Klein 2007; Terjesen—Wang 2013; Walker 2015.

119 Elmonddsa szerint életének kiilonbdzd szakaszaiban volt esély arra, hogy kosirfond, torténész,
vegyész, munkavezetd vagy ligyvéd vdljon bel8le (Coase 1995: 231). Coase életérdl és szerepé-
18l ldsd még Szakaddt 1995; Valentiny 2005; Mike 2014.

120 Coase 1995: 231.

121 Coase 1995: 232.
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Az ipardgak szerkezeti kiilonbségei mellett az az ellentmondis is foglalkoz-
tatta Coase-t, hogy mi sziikség van menedzsmentre, ha az d&rmechanizmus és
a piac végzi a koordindciét. Amerikai tartézkoddsa alatt szimos interjut készitett
és gydrat ldtogatott meg, s ezek alapjdn Ugy ldtta, hogy a piac haszndlata kolesé-
gekkel jr.

»Ebbél az kévetkezik, hogy a piactdl eltérd koordindciét nem lehet azon a cimen
elutasitani, hogy nem hatékony — minden azon mulik, hogy az mennyibe keriil

a piac haszndlatdnak koltségeivel dsszevetve.”!#

Az LSE elvégzése utdni évben a frissen alapitott dundee-i School of Eco-
nomics and Commerce kurzusain adta elé az USA-ban gyijtott tapasztalatait,
miként az bardtjinak és szerzétarsinak, az LSE-n tanité6 Ronald Fowlernek irott
leveleibél kideriil."* Itt olvasott elészor rendszeresen kozgazdasigi irodalmat
is, megismerte Smith, Babbage, Jevons, Wicksteed, Robinson, Chamberlin és
Knight irdsait, azzal a céllal, hogy megértse ,,a val6 életben zajlé torténéseket”.
Ehhez térsult az az igénye is, hogy az elméleti konstrukcidkat mérésekkel iga-
zolja, igy kezdte el példdul alkalmazni Henry Schultz, a chicagéi egyetem tand-
ranak és az Econometric Society egyik alapitéjdnak ttord keresletelemzési méd-
szereit. Amerikai tapasztalatait nemcsak a kutatdsban, hanem az oktatdsban is
hasznositotta, 1935-ben oktatéként az LSE-re keriilve monopdliumelméletet és
kozszolgaltatdsok gazdasigtandt tanitott, a Harvard Business Schoolon kifejlesz-
tett oktatdsi médszereket haszndlva.'*

A piacon vésdrolt vagy a villalaton beliil biztositott eréforrdsok kozotti
vélasztdst a koltségviszonyok hatdrozzdk meg. Az egyes tranzakcik koltségeit
szaimba véve lehet eldonteni, hogy érdemes-e a villalat keretében megszervezni
az adott tranzakcidt, vagy olcsdbb azt a piacrdl igénybe venni.'” Ezeknek a gon-
dolatoknak a kifejtését tartalmazta Coase 1937-ben megjelent 7he Nature of the
Firm (A villalat természete) cimi cikke, amely megjelenésekor még nem kel-
tett kiilondsebb érdeklddést. Lionel Robbins, akinek a tanszékén dolgozott az
LSE-n, péld4ul soha nem hivatkozott erre a cikkre.'?® Az irds sikerét csak az
1960-ban megjelent 7he Problem of Social Cost (A tdrsadalmi koltség problé-
mdja) cimi cikke hozta meg, amely a tranzakcidk koltségeinek elemzését ismét
visszahozta a kozgazdasdgi vérkeringésbe.

122 Coase 1995: 233.

123 Coase 1995: 234-235.

124 Coase 1995: 237.

125 A tranzakcids koltségek” székapesolatot Coase a villalat természetérdl sz616 cikkében nem
hasznélja. A fogalom elterjesztéséért és haszndlhatésdgdnak széles kord bemutatdsdére Oliver
Williamsoné az érdem.

126 Coase 1995: 238. ,Ronald Fowler [...] egylitt dolgozott Planttal abban a kutatdsban, amely
a brit druhdzak koltségeit elemezte (ezt a kutatdst a Harvard Business Schoolon kifejlesztett
vizsgdlati médszer alapjdn folytattdk)” (Coase 1990: 4).
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A koltségszdmitds, a t6kekoltségek szdimbavétele Coase munkdinak integrans
része volt, de szemléletmddja valdszintileg kevéssé érthetd meg, ha nem vessziik
figyelembe vonzdddsdt a statisztika és a szdmvitel problémadi irdnt. A szdmvitel
fontossdgdra Chandler is felhivta a figyelmet a tranzakcids koltségeket elemezve:
amikor villalatok kozotti tranzakcik torténnek, akkor dltaliban a tulajdonjogok
is médosulnak, és azokat szerz8déses viszonyok rogzitik: ,Amennyiben a [tranz-
akcidkra] véllalaton beliil keriil sor, azokat a szdmviteli eljdrdsok hatdrozzdk
meg.”'?” Az LSE-n szdmottevd tradicié alakult ki a koltségszamitdsok médszer-
tandt, az drazds elméletét és a koltségszdmitds szamviteli alkalmazdsait illetéen.'?®
Coase Fowlerrel egytitt részt vett a szdmviteli kutatdsokkal foglalkozé szervezet, az
Accounting Research Association munkdjdban, és a koltségszdmitds médozatairdl
cikksorozatot is irt a 7he Accountant cimii folydiratban, hangstlyozva, hogy min-
den tizleti dontés eléfeltétele a kiilonb6z8 dontési valtozatok mellett ténylegesen
felmeriil$ koltségek ismerete. A tranzakcids koltség Coase szdmdra nemcsak mint
gondolati keret volt jelen, hanem operacionalizdlhat6 tartalommal is birt.

Coase amerikai kapcsolatai nem szlintek meg, a misorszérdsrél késziilg
konyve elékészitése sordn 1948-ban az ottani kereskedelmi rddidkat is tanulmg-
nyozta, majd 1951-ben — részben a brit politikai helyzet alakuldsa miatt, részben
az amerikai kbzgazdasigtan vonzdsira hallgatva — az Egyesiilt Allamokba telepiilt.
1995-6s visszaemlékezése szerint az amerikai kozgazddszok koziil Knight, Stigler
és Schultz, azaz a chicagéi kozgazdiszok voltak rd a legnagyobb hatdssal. A vélla-
latelmélet, amelyet a véllalattrténethez hasonléan részben az drelmélet hidnyossa-
gai hivtak életre,'” és amely ezért a mainstreamhez képest periferialis diszciplind-
nak szdmitott,?* a véllalattorténettel szemben kevéssé kotddott egyetlen okrtatdsi
intézményhez. A vallalatelmélet gydkereit épplgy kereshetjiik az angliai LSE-n
vagy Cambridge-ben, mint az amerikai ,,édesvizi”(Chicago) vagy a ,s6svizi” egye-
temek (tobbek kdzdte University of California, Berkeley, Harvard, University of
Pennsylvania, MIT, Yale) campusain. Ez részben magyardzatot is ad a véllalat-
elméleti kutatdsok sokfelé dgazé voltdra, lisd példdul a megbizé-tigynok prob-
1émdt, a hidnyos szerzédések modelljeit vagy a részleges egyenstlyi modelleket.

127 Chandler 1990: 17.

128 Buchanan-Thirlby (eds.) 1973; Coase 1990. , A koltségeknek az a szemlélete, amelyet az LSE
képviselt, természetesen Knighttdl és Wicksteedtdl eredeztethetd, és Lionel Robbins fejlesz-
tette tovdbb, de kétségtelen, hogy Hayek befolydsa is érzédott, ami dltal osztrdk szinezetet is
kapott” (Coase 1990: 8).

129 Az 4relmélet Coase felfogdséban mds néven mikroskonémia (Coase 1992: 713). ,,Az drelmélet
annak megértésére, amihez készitették, hasznosnak bizonyult: megmagyardzza a forrasok elosz-
tsdt egy zdrt, decentralizalt rendszerben. [...] De nagy 4rat kell fizetni a modern drelmélet szi-
gordért. Az drelmélet legnyilvinvalébb és legkomolyabb hidnyossdga, hogy nincs benne helye
a termelésnek, a véllalkozdsrél nem is beszélve” (Coase—Wang 2011: 1).

130 A véllalatelmélet a mainstream kozgazdasdgtan elhanyagolt teriiletének szdmitott. Ronald
Coase 1937-ben ugyan a témdt felvetette, a hetvenes évekig azonban alig szerepelt a kutatdsi
tervekben. Annak ellenére, hogy Coase és Oliver Williamson, a vallalatszervezet tranzakcids
koltségekre alapozé elemzésének alapitéja és kiemelkedd tuddsa kozgazdasdgi Nobel-dijat kap-
tak, a témakdr a kozgazdasigi elemzés periféridjdn maradt” (Bylund 2011: 189).
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A sokféleség egyben belsé vitdkat is jelzett. Coase az drelmélettel, a mikrodkoné-
mia egyre inkdbb kvantifikativ elemzési eszkoztdranak mds tudomanydgakra valé
kiterjesztésével osszefiiggd kételyei'®' miatt nem érezte otthon magdc Chicagé-
ban sem. Ezt erésitette a Posner—Coase-vita is, amelyben Richard Posner — bird,
a University of Chicago Law School professzora, a jogi és kdzgazdasdgtani iskola
egyik legismertebb alakja és az egyik legtobbet idézett jogtudds — a Coase nevé-
hez kothetd 4 intézményi kdzgazdasigtant elméletellenesnek tekintette Coase
modern kozgazdasigtannal szembeni ellenérzései miatt.'s

A modern kozgazdasdgtan sziiletésétdl 1970-ig terjedd kozel kétszdz évet dtte-
kintve Harold Demsetz, a chicagéi és kaliforniai egyetem professzora és az 4j intéz-
ményi kdzgazdasdgtan egyik vezéralakja csak két olyan miivet tudott emliteni,
amelyek megviltoztattdk a véllalatrdl alkotott elméleti képet: Knight 1921-ben
megjelent Risk, Uncertainty and Profit cimG mivét és Coase 1937-es cikkét.!?
Mindketté a maga nemében jelentds teljesitmény volt, véli Demsetz, de mind-
kettd csak részleges valtozdst hozott. Coase érdeme, hogy felhivta a figyelmet a val-
lalat létezésének megvdlaszolatlan problémdjdra, de csak az elmélet elsd elemeit
dolgozta ki. Knighté az elsébbség dicsdsége, de miivének kdzéppontjaban a koc-
kdzatok és a bizonytalansdg kezelése, a profit kialakuldsdnak a problémdja 4llt, szd-
mdra a vallalat létezése csak akkor meriil fel kérdésként, amikor elébbiek magyara-
zatdhoz alkalmilag sziiksége volt utdbbi tdrgyaldsdra. Knightndl a véllalat létezését
a ,kockdzatok Gjraelosztdsa” magyardzza.'** Az els6bbség kérdésében Demsetz mel-
lett mdsok is hajlanak Knight szerepének Gjraértékelésére, alapit6 voltdnak elfoga-
ddsdra, ugyanakkor jellemzéen Coase befolydsat tartjak a jelentdsebbnek.'®

Nem ezt a véleményt tiikrozi azonban a két neves kozgazddsz, Bengt
R. Holmstrom és a 2014. évi Nobel-dijas Jean Tirole éltal irt fejezet'*® a Hand-
book of Industrial Organization cim( kotetben. A vallalatelméleti fejezet Sam
Peltzman kifejezésével Elméletvdrosba'®’ vezet, és els6sorban a jétékelmélet leg-
Ujabb modelljeinek ismertetését tartalmazza. Coase nem szerepel az irodalom-
jegyzékben. A szerzdk a fejezet végén maguk is elismerik, hogy a ,bizonyiték/
elmélet ardny [...] jelenleg nagyon alacsony ezen a teriileten”.*® Coase szerint itt
olyan rendszereket tanulmdnyoznak, amelyek a ,kozgazddszok fejében léteznek,
nem a f6ldén”. 1%

A val6 élet megismerésének reménye Coase késéi miiveiben is toretlen
maradt. A véllalattorténet dltal 6sszegy(ijtott empirikus adatok felhasznéldsat
maga is szorgalmazta, a General Motors torténetének egy korszakaval foglalkozé,

131 Coase 1978: 202-204.

132 Posner 1993: 206-207.

133 Demsetz 1988: 144; Knight 1921; Coase 1937.
134 Demsetz 1988: 244.

135 Walker 2015: 46-47.

136 Holmstrom—Tirole 1989.

137 Peltzman 1991: 202.

138 Holmstrom—Tirole 1989: 126.

139 Coase 1992: 714.
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2000-es cikkében nagymértékben felhaszndlta Chandler egyik tdrsszerzével irott
konyvét. Egy 2013-ban késziilt interjaban megkérdezték, hogy min dolgozik
éppen. Ezt a vdlaszt adra:

, Torténész maradtam. Sok évvel ezelStt hozzakezdtem az 1700 és 1800 kozotti lon-
doni vizszolgdltatd vallalatok vizsgdlatdhoz. [...] A londoni vizszolgdltatds torténeté-

18l szeretnék {rni.” 140

0SSZEGZES HELYETT, AVAGY A MEGVETETT KO

»A k8, amelyet az épit6k megvetettek...”, ezt a bibliai passzust vélasztotta egy
eléaddsa ciméiil Cole 1968-ban, visszatekintve a Center tevékenységére.'"! Nem
fejezte be a mondatot, hiszen 8 is Ggy ldtta, hogy a Center nem vilt szeglet-
kévé, ,kudarcot vallott, [...] mert nem jutott el oddig, hogy megfogalmazzon
egy olyan gazdasigi nvekedéselméletet, amely elsdsorban a vallalkozoi viselke-
dés feltételeire és mdédozataira épiil”. Bér az elmélet nem sziiletett meg, Cole
mégis azt remélte, hogy a Center munkdja gytiméles6zének bizonyul, mert
erre épitve létre lehet hozni a mikro- és makrodkonémia kozotti gazdasdgrant
(mesoeconomics), amely ,az tzleti (vdllalkozéi) vildg feltételeit és koriilményeit
vizsgdlva tud megfeleld magyardzatot adni az adott gazdasdg novekedési képes-
ségére”. A nagyon bizonytalan kérvonald elképzelés nem hozott eredményr,
a kovetkezd évtizedek kozgazdasigtana az endogén novekedéselméletek formali-
z4lt modelljeiben kereste a magyardzatot a kiilonb6z8 gazdasdgok eltéré noveke-
désére, amit a humdntSke felhalmozdddsira vezetett vissza. E modellek szerep-
16 raciondlis gazdasdgi dgensek, a vdllalat vagy a viéllalkoz6 itt nem jelenik meg
onalld, sajitos problémaként, a modellalkotéknak nincs igényiik arra a torténeti
tuddsra, amelyet az entrepreneurial history halmozott fel. Az id§ igazolni ldtszote
a jeles angol gazdasdgtorténész, John Habakkuk még 1954-ben elhangzott véle-
ményét: a Centerben sok érdekes gondolat vet8dote £6l, de csak kevés 8rolni
valét kindltak a kozgazddszok malmainak.'4?

Chandlernek sikeriilt, ami Cole-nak nem: ,paradigmdt” teremteni, mdr-mdr
szinte intézménnyé valni. Az § elemzése a kapitalista gazdasdgi szervezet fejls-
dését betetdz6 vertikalisan integrilt, horizontdlisan diverzifikdlt, a menedzsment
dltal irdnyitott amerikai nagyvallalatrél — mint ldctuk — a strukturalista funkcio-
nalizmus szocioldgiai eszkozrendszerét alkalmazta, de lényegében leiré maradt,
noha sokszor hangsilyozta, hogy az elmélet és az empirizmus egymdsra van
utalva. Ezért is valhatott konnyen a business history meghatdrozé paradigmdjavi,
mivel Ugy teremtette Gjjd a tudomdnyteriiletet, Ugy kindlt értelmezési keretet és
interpretdcids sémdt, hogy ebben a tekintetben nem kényszeritette ki a Gras 4ltal

140 Terjesen—Wang 2013: 179.
141 Cole 1968a.
142 Cole 1968a: 116.
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képviselt elméletnélkiiliség — vagy, miként a Harvard Centerben olykor jellemez-
ték: elméletellenesség — teljes revizidjée, véllalatelmélet és vallalattorténet integra-
ciéjdt. A villalaton beliili szervezeti evoliciéra dsszpontosit szemlélet lehetvé
tette a koherens tdrgyaldst, de utat hagyott az 4tjdrdshoz, még ha ennek 4ra a vél-
lalati m(ikodés tdrsadalmi, politikai, kulturdlis kontextusdnak zdréjelbe tétele is
volt, vagyis — mutatis mutandis — valami igen hasonlé a neoklasszikus eljdras-
moédhoz. Chandler elemzése kombindlta a nagyvillalati struktira jellemzdit és
a novekedés személyes tényezdit, a folyamatokat és a dontéseket, de igazdbdl csak
arra adott vélaszt, hogyan viltak ezek a villalatok meghatdrozévd, arra azonban
nem, miért sziilettek azok a dontések, amelyek erre vezettek.!® A f6drami koz-
gazddsz nem kertil ellentétbe a szakmai standardokkal, ha az eredményt — legyen
az a ldthat6 vagy a ldthatatlan kéz miikodésének kovetkezménye — optimélisként
dbrézolja, 4m a torténész aligha dllithar ilyet.

Cole, Chandler és Coase mds-mds médon, de hasonlé irdnyba kiviantak
haladni, az empirikus tudds elsédleges fontossdgdt hangsilyoztdk. Ezt tette
Schumpeter is, aki utolsé mivében a gazdasdgi elemzés legfontosabb teriiletének
a gazdasdgtorténetet nyilvdnitotta, és a torténelmi tények, érzék és tapasztalat
sziikségességét kiemelve, gy vélte, hogy a ,gazdasgi elemzésben a jelenleg elkd-
vetett legtobb alapvetd hiba a torténeti tapasztalat hidnydnak tulajdonithaté”.'#
Harom évtizeddel kés6bb az dsszehasonlité véllalattorténet feladatait fejtegetve
Chandler a t6rténészi néz6pont sajitossiga mellett érvelt, de a nyilvdnvalé
kiilonbségek mellett is a — nem egészen koherens — gondolatmenetben visszako-
szon a véllalkozordl, a levéltdri forrdsokon alapuld esettanulmanyok és a fogalmi
appardtus osszekapesoldsardl folytatott harvardi vitdk emléke:

»[A] torténész két kihivdssal néz szembe. Az egyik, hogy a specifikus emberi esemé-
nyeket és cselekvéseket kapcsolatba hozza az 6rokké véltozd tdgabb gazdasdgi, tdrsa-
dalmi, politikai és kulturdlis kérnyezettel. A mdsik, hogy olyan 4ltaldnositdsokat és
fogalmakat fejlesszen ki, amelyek ugyan konkrét helyen és idében tortént események-
bél és akciokbol fakadnak, de alkalmazhaték més eseményekre és akcidkra, ezért érté-
kes irdnyjelz8k és elemzési eszkozok lehetnek més torténészek, éppugy kozgazdiszok,
szocioldgusok, antropolégusok és mds kutaték szdmdra is. [...] A véllalat torténé-
sze torténész marad, nem kozgazddsz, szocioldgus vagy a vezetéstudomdny miveldje.
Toliik eltéréen nem a meglévd elméletekbdl jut el a priori médon hipotézisekhez és
tételekhez, amelyeket azutdn empirikus adatokon tesztel. A véllalat trténésze az ada-
taibdl dltaldnosit, azokbdl az adatokbdl, amelyeket azért gyijt dssze és vet egybe, hogy

vilaszoljanak a torténész kérdéseire: mikor, hol, hogyan, és végiil: miére”'

143 Lamoreaux—Raff—Temin 2004.
144 Schumpeter 1954: 12-13.
145 Chandler 1984: 3, 26.
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Az a kérdés, hogy mi is valdjdban a villalat, Chandler szerint inkdbb
a kozgazddszokat, mint a torténészeket érdekli.'*® Mégis, vallalattorténészként
a tranzakcios koltség Coase (és Williamson) nevéhez kothetd fogalmi kereteit
a vallalattdreénet szempontjdbdl relevdnsnak, haszndlhatdnak taldlta. Coase vél-
lalatelmélete és a tranzakcids koltségek figyelembevétele kitdgitotta a vallalat-
torténet elemzési horizontjat, nemcsak a multba nydléan, a gydrak megjelenése
és az elsd ipari forradalom koriili id6kre,'¥” hanem a multinaciondlis vallalatok
kialakuldsdnak és fejlédésének korszakdra is.'*

A business historyt ma vildgszerte tobb szdz kutaté miveli, akik még a big
data korszakdnak bekdszonte elétt gazdag empirikus anyagot halmoztak fel sza-
mos orszigban sok-sok ipardgrél és vallalatrél. A chandleri paradigma sokat han-
goztatott valsdga idején — az dltaldnossdgokon tul — érvényes-e még ez a prog-
ram, lehet-e pozitiv hozadéka az ilyen parbeszédnek? Avagy radikalis kritikdra,
Uj horizontokra van sziikség, tudomdsul véve az utolsé évtizedek f6drami mik-
robkonémidja — benne a villalat- és ipari szervezetelmélet — megbizé-tigynok
problémdkat, szerz8déseket, piaci magatartdsi formdakat stb. jétékelméleti model-
lekben megfogalmazé elemzéseit,'® a (schumpeteri) innovécids és vdllalkozoi
tevékenység kvantifikdldsat célzo eréfeszitéseket,” a viselkedési kozgazdasdgtan
eredményeit éppen gy, mint a posztmodern trekvéseket? Vagy esetleg az fog
torténni, hogy a szakmai kozosség marginalizilja ezeket a vitdkat, megmarad az
tizleti képzés igényeinek dominancidja, és a business history miveldi tovibbra sem
fognak bekapcsolddni a kapitalizmusrdl, az egyenlétlenségrél, a nagy szétvaldsrol
stb. foly¢ vitdkba, azt kockdztatva, hogy a business history csupdn a kliometria
elétorténetének egyik mellékutcdjaként fog megmaradni a historiogréfiai emlé-
kezetben? Masképp szélva: hogyan fogja a business history Gjraértelmezni magdt
a kozgazdasdgtan, a torténettudomdny, a vezetési és szervezési ismeretek mai nar-
rativdinak vonzésterében? Ezek a kérdések ma gyakran felbukkannak a szakmai
folyé6iratok hasdbjain’' — de természetesen nem tudhatjuk, hoz-e redjuk vila-
szokat az id6, s ha igen, miféléket: ,No, valtsunk doktrindt: Che serd, serd — lesz,
ami lesz?” 1>

146 Chandler 1992b: 483.

147 Amatori—Colli 2011: 18.

148 \Yilkins 1988: 45.

149 Magyarul ldsd Jensen 2008.

150 Magyarul lisd Aghion 2012.

151 Lisd egyebek kozott Amatori 2009; Galambos 2014; Godelier 2009; Kobrak—Schneider
2011; Lepore 2012; Ogbor 2000; Pierenkemper 2012; Plumpe (Hrsg.) 2014; Rosen 2013;
Scranton—Fridenson 2013; Tiffany 2009; Wadhwani—Jones 2013.

152 What doctrine call you this, Che sera, sera, What will be, shall be?” (Marlowe 2010 [1604]:
19-20). Szabé Stein Imre forditdsa.
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Bacskai Vera

Egy kalandor gyaros ¢s egy spekulalo
tokepénzes esete

A Lichtl Kéroly alapitotta, kérészéletl pesti Cukorfinomité gydr torténete
ismert, hiszen egyike volt az elsd, gydri alapokon miikodé pesti tizemeknek.
A valamivel t6bb mint egy évtizedig fenndllé tizem bukdsdt Nagy Lajos — Mérei
Gyula nyomdn — a t6kehidnynak, a drdga hitelnek, végiil pedig az 1840-es évek
elején kirobbant vélsdgnak tulajdonitotta.! Az tizem alapitdsdval, vezetésével és
csédbe jutdsdval kapcsolatos iratok azonban azt tanusitjdk, hogy a rovid élett
gydr bukdsdban legaldbb ilyen szerepet jdtszott a szakértelem hidnya és a gydr-
alapité kalandor személyisége is. Jelen tanulmdny arra is rdvildgit e tényez8kon
tdl, hogy miféle veszélyekkel jart hitelezni az 1840. évi torvények (1840: XXI.
tc. addssdgi kovetelések els6bbség végetti betdbldzdsdrdl, 1840: XXII. tc. csédii-
letrdl) eléte, és betekintést nydjt a pesti kereskeddk rivalizéldsba is.?

LICHTL KAROLY PESTI TEVEKENYSEGE A GYAR ALAPITASA ELOTT

A soproni sziiletésti Lichtl Kdrolyrdl,? illetve a gydralapitdst megel8z8 pesti évei-
18l kevés, de egyéniségét kellden megvildgité adat maradt fenn.1822-ben Lichtl
megvasdrolta Riedl Joseph bécsi miikereskeddtdl a pesti Industrie Comptoir nevii
kereskedést. Ezzel egy idében kérvényezte a tandcsndl a papirdruk forgalmaza-
sanak engedélyezését, mert ,,8, mint Hadaun Igndc bécsi papirlerakatdnak {8
érdekeltje (Hauptinteressent)” képes az iizletet olcsé papirok minden fajtdjdval
elldtni.* Minthogy a megvésdrolt cég csaknem 20 éve folytatta a mi-, zene- és
papirkereskedést, ezt a profilt Lichtl szdmdra is engedélyezték. Egytrtal polgar-
jogért is folyamodott,” ekkor mutatta be a tandcsnak 1819-ben kelt igazoldsit,
amelyen egy olvashatatlan aldirds bécsi kereskedd tanusitotta, hogy Lichtl néla
toltotte inas- és segédéveit. Mint irta, hét évig dllt alkalmazdséban nagy megelé-
gedésére. A pesti konyvkeresked8k nem emeltek kifogdst Lichtl miikddése ellen,

1 Kosdry (szerk.) 1975: 349.

2 A villalkozok jelz8it Madardsz Aladdr Schumpeter villalkozéelméletérdl irott tanulmanyabdl
meritettem (Madardsz 2014: 9, 11).

3 Sopronban népes, t5bb dgra szakadt Lichtl foldmuves-polgdr csaldd élte. Hogy Kdroly kozéjiik
tartozott-e vagy sem, csak az anyakonyvi kutatdsok alapjén lehetne megallapitani.

4 A cég vezetdje rokona lehetett, erre kévetkeztethetiink abbol, hogy felesége ldnykori neve
Hadaun Karolina. Gyémrei szerint ségora volt (Gyomrei 1957: 241).

5 BFLIV.1202.c. Intimata a. m. 8433. 1822. janudr 8.

Korall 61. 2015. 43-67.
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igy a tandcs 20 forint taksa lefizetése ellenében megadta szdmdra az engedélyt.
A polgdrjogot azonban csak 1825 februdrjdban nyerte el.

Alighogy megkezdte Lichtl a pesti mtikodését, 1824. mdrcius 6-dn bizonyit-
vényt kért a tandcstdl arrdl, hogy rajea kiviil senkinek sincs joga kottdt drulni.
A jelentés elkészitésével megbizott Weidinger tandcsnok a kérvény kapcsin eld-
adta, hogy Lichtl elédje, Riedl Joseph a tandcstdl és a Helytartdtandcstdl enge-
délyt kapott térkép, kotta, kép és hasonlé miitdrgyak drusitdsdra. Miel8tt azon-
ban Riedl megnyitotta volna tizletét, négy mdsik kereskedd is drult kottdt Pesten.
Riedlnek ugyan nem volt kizdrélagos joga kottadrusitdsra, 4m a mdsik négy keres-
kedének nem volt erre jogositvdnya, ezért a tandcs helyt adott Lichtl kérelemének.®
1825. jlnius 1-jén — immdr a polgdrjog biiszke birtokosaként — Lichtl bepanaszolta
a tandcsndl Hartleben Konrdd konyvkeresked8t, mert a Pester Zeitungban hirdeti,
hogy zenemddruit csdkkentett dron kindlja. Ezt Lichtl foglalkozdsiba val6 beavat-
kozdsnak tekintette, hisz neki a zenemtivekkel valé kereskedés f6 foglalkozisa,
mig Hartleben esetében ezt visszaélésnek és jogtalannak tartotta. Erre hivatkozva
kérte, hogy a tandcs tiltsa el ettdl a tevékenységtdl Hartlebent. Nyilvan erre véla-
szul a kdnyvkeresked8k jinius 8-i beadvadnyukban panaszt tettek Licht ellen, mert
tizlete tabldjan azt hirdeti, hogy rendelést felvesz minden kiilfldi és hazai konyvre,
holott neki erre nincs jogositvanya. A jelentéstevd tandcsnok megéllapitotta, hogy
Lichtl a cég dtvétele utdn szintén hirdetést tett kozzé arrdl, hogy a régebbi miive-
ket 40—-60%-o0s kedvezménnyel kidrusitja, és ezzel késztette Hartlebent hasonlé
lépésre. Mint irta, Lichtl, el6deihez hasonléan, kizdrdlag térképeket, zenemiiveket,
képeket drulhat, és a konyvkereskedék jogait nem sértheti meg.”

A miikereskedésre vonatkozé jogositvdnyait harciasan védé Lichtl ugyan-
akkor tizlete profiljdba nem tartozé pidcadrusitissal is foglalkozott. Mai szem-
mel elég bizarrnak tdnik, pedig csupdn arrdl volt sz6, hogy Lichtl minden olyan
jovedelmezdnek ting tevékenységbe belevdgott, amivel t6kéjét novelni remélte.
A pibcék irdnt mind a honi, mind a kiilfoldi piacokon nagy kereslet mutatkozott
ekkoriban,® ugyanis a hivatdsos és a népi gydgydszat is széles korben alkalmazta
kiilonféle betegségek kezelésére. Magyarorszdg — ldpos, mocsaras, vizjirta foldjei
révén — az egyik legnagyobb piécaexportérnek szamitott. A piécdkat haldszok,
pakdszok és mds vizi emberek gytjtoteék és drultdk, a nagyobb volumend téte-
lekkel folytatott kereskedést pedig tehetds haldszok és keresked6k mellékfoglal-
kozasként (izték.” A cimtdrakban egyébként pidcakereskedd foglalkozds megje-

6 BFLIV.1202.c. Intimata a. m. 8433. 1822. janudr 8.

7 BFLIV.1202.h. Relationes a. n. 2362.

8 Franciaorszdgban 1827-ben 32 milliét, 1830-ban egyediil Londonban hétmilliét haszndltak fel.
http://www.orvostortenet.hu/tankonyvek/tk-05/pdf/2.7/magyar_nadalyterapia.pdf — utolsé
letsltés: 2015. november 4.

9 Erre volt példa Pesten a Rottenbiller csaldd, amely 1832-ben tdrsasdgi alapon pidcakereske-
delmi céget alapitott Blutegergesellschaft Rottenbiller Vater, Sohne und J. B. Rouvenat néven.
Az ekkor mdr agg csalddapa, Rottenbiller Fiilop haldszmester helyett a kereskedést fiai —
a fliszerkereskedd Péter és a vaskereskedd Kdroly — folytattdk, de a cég tagja volt a mésik két fia,
Lip6t és korai haldldig Jozsef is, mindkettd tisztvisel6 (BFL IV.1202.h. Relationes a. n. 5120).
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161és nem taldlhaté, a piécadrusitdst 1842-ben és 1848-ban egyediil Rottenbiller
Kérolyndl tiintetik fel, dohdnygydra mellett.'® Igy Lichtl bekapcsolédésa a pidca-
kereskedelembe nem volt egyedi eset, feltehet8en exportdroknek adhatta tovdbb
a felvdsdrolt drut.

Lichtl Karoly, a munkaado

1830. julius 3-dn a pidcakereskedelem bonyolitdsira alkalmazott 75 éves
Kollmann Jézsef pert inditott Lichtl ellen, mert az négy és fél havi fizetéssel adésa
maradyt, julius 13-dn pedig tovdbbi sérelmei tigyében fordult panasszal a tandcshoz.
Folyamodvanydban el6adta, hogy Lichtl a birésdg 4ltal megitélt kdrtéritést, ame-
lyet nyolc napon beliil ki kellett volna fizetnie, nem folydsitotta, viszont azt igérte,
hogy a létesitendd cukorgydrban fogja alkalmazni. Amikor julius 10-én kora reggel
ez ligyben felkereste, Lichtl azt mondta, hogy alkalmazasdtdl eldllt, mert Kollmann
az igyet mdsoknak is elmondta. Mivel Kollmann ezt tagadta, Lichtl feldllt, a bezdrt
oldalajtét kinyitotta és beengedett két urat, nemes Zsivora Gyérgy tigyvédet és
egy ismeretlen jurdtust. Ezek el6vettek egy papirt és irni kezdték, hogy hallottdk,
miszerint Kollmann azt mondta, hogy Lichtl nem addsa neki, azaz csaldst kévet-
tek el. Késébb Lichtl kérd8re vonta, amiért megvadolta a birdsig elétt. Kollmann
erre megerdsitette, hogy hdtralékos évi bérét panaszolta, és tovdbbra is eskiiszik,
hogy 375 valtéforint kivetelése van. Ekkor Lichtl dithédten ratdmadt, két pofont
adott neki a fentnevezettek jelenlétében, megszégyenitette, szidta és mindenfélének
nevezte. Késébb azzal fenyegette meg, hogy bezdratja, és tudomdsara adta, hogy
a birésigi végzésnek semmilyen hatdsa nem lesz, és Zsivora ar is megmondta neki,
hogy az 6 szava kettdjiik szava ellen semmit sem ér.

Lichtl jalius 21-én nyujtotta be vélaszdt a birésdgnak. Szerinte Kollmann
védjai egyoldalti megallapitdsok, nem is érdemesek vélaszra, ,,de mivel szdmdra
a becsiilet mindennél drdgdbb, és ezért nem tlirheti, hogy a torvénytelen cse-
lekedetnek csak a legkisebb ldtszatja is legyen”, visszautasitja a vidpontokat.
Mindezt azzal tetézte, hogy 3700 forint kdrokozdssal viddolta meg volt alkalma-
zottjit. Mint irta, a feljelentésrél még nem tudott, amikor azon gondolkodortt,
hogy alkalmazza a cukorgydrban. Kollmann kijelentette, hogy mindig megkapta
a fizetését, ezt a tandk a szomszéd szobdban vildgosan hallottdk. A két pofon
észre téritette, beldtta hibdjdt, arra hivatkozott, hogy csak a legnagyobb sziikség
késztette a panasz beaddsdra, és hosszan kérte a bocsdnatdt. A birdsigi végzés
nem maradt fenn az iratok kozott, a tandcs viszont augusztus 14-én bdntalmazds
miatt 12 forintos biintetést szabott ki Lichtlre."" Ezekbél az tigyekbdl tehdt egy
gétldstalan, az Gzleti siker és céljai elérése érdekében az erészak alkalmazdsdcdl
sem visszariadé személyiség képe bontakozik ki el8ttiink.

10 Handels- und Gewerbs-Almanach 1842: 347; Ipar-czimtdr é. n. [1847]: 95.
1T BFL IV.1202.h. Relationes a. n. 3637.



46 KORALL 61.

A CUKORFINOMITO ALAPITASA

Lichtl tdjékozottsdga valdszintileg jéval szlikebb volt, mint egy jelent8s nagy-
kereskeddé, vallalkozé kedve viszont annal nagyobb. Leginkdbb a napéleoni
habortk konjunktirdjin felbuzdult kalandor tipust nagykereskedékhoz hason-
lithatd, akik a kereskedést kordbban kis tételekkel izték, majd felbdtorodva,
csak ideig-6rdig elegendd tékével, de kell8 szakismeret hidnydban vagtak bele
nagyobb ardnya széllitdsokba.'? Lichtl gydri, tizemvezetési tapasztalatokkal nem
rendelkezett, és a hazai nagykereskedd cégektdl eltéréen a hitelviszonyokkal sem
lehetett tisztdban, hiszen éppen akkor fogott villalkozdsiba, amikor mind Bécs-
ben, mind Pesten hitelsziike volt.'?

Valészintileg az tizem inditsa céljdbol kelt hosszabb tizleti ttra 1827-28-ban.
Legaldbbis erre kovetkeztethetiink abbdl, hogy 1828. februdr 13-dn a Helytart4-
tandcs lejdre ttlevele miatt kerestette a pesti tandcsndl. A tandcs mércius végén
jelentette, hogy Lichtl iizleti tton van, és kdzlése szerint a lejdrt ttlevelet Bécsben,
a Grabenen levé Zum Jungfrau von Orleans nevii kereskedésben (amelynek ségora
tdrstulajdonosa volt) helyezte letétbe.

FeltehetSen a tédplélkozdsi szokdsok vdltozdsa és a névekvd cukorfogyasztds
ismeretében dontdtt éppen cukorfinomitd létesitése mellett. Az orszdgban az
1830-as évekig 22, mds szdmitdsok szerint 43 cukorf8z8-finomité tizem miks-
dote.” Pesten azonban Lichtl tizeme lett volna az elsd, igy bizhatott abban, hogy
a varos urbdnus lakdi majd élen jdrnak a tdpldlkozasi szokdsok dtalakuldsdban, és
a gyér jovedelmezd lesz.

Lichtl 1829 szeptemberében ségordval, Ellenberger Karoly bécsi divatkeres-
keddvel tarsulva gydri privilégiumért folyamodott. A Helytartétandcs szeptem-
ber 22-én intézett leiratot a pesti tandcshoz, amelyben tdjékoztatdst kért a folya-
modok személyérdl és vagyoni helyzetérdl. A tandcs december 16-4n irt réluk
jelentést.'¢

12 B4cskai 1989: 28-29.

13 Somorjai 2015; Bdcskai 2014.

14 BFL IV.1202.c. Intimata a. n. 2971.

15 Voros (szerk.) 1980: 390, 398-399.

16 Meglepé médon sem a helytartétandcsi leirat, sem a tandcsnoki jelentés nem taldlhaté meg
a Pest vdrosi levéltdrban, a mutatékdnyv 4ltal jelzett Intimata a. n. 3547. jelzet alatt. Az iratra
Meérei is hivatkozik, nem tudhaté, hogy kényvében melyik forrdsra tdimaszkodva vézolta fel
a folyamodok vagyoni helyzetét, ugyanis olyan 4llitdsok is szerepelnek benne, amelyek az
Orszdgos Levéltdrban 8rzétt iratban nem fordulnak el (MNL OL C.64.1830.E8). Péld4ul azt
dllitja, hogy Lichtl kordbban terménykereskedelemmel foglalkozott, mig az irat csak mikeres-
kedését és pidcakereskedelmét emliti. Nem figyelt fel arra sem, hogy a jelentés az egyes vagyon-
targyak éreékée véltoforintban, mig az tizemalapitdsra szdnt t6ke éreékét konvencids forintban
adta meg. Mivel a tovédbbi tdrgyalds sordn mindig konvencids forintrél lesz sz8, célszert volt
a valtéforintos tételeket konvertdlni, igy az itt kozole éreékek eltérnek a Méreinél szerepléktdl.
Az dtszamitds kulcsa: 1 konvencids forint = 2,5 valtéforint (Mérei 1951: 174-176).
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1. tdbldzat
Lichtl Kdroly vagyona konvencids forintban

Rakoson, a Duna felsd folydsdndl fekvd, a gydr 1étesitésé céljdbol vasdrole telek!” 3040
Zitterbarth Mdtyds kémivesmesternek a gydr felépitésére adott eléleg 2000
A miikereskedés f6konyv szerinti értéke!® 34098
Pi6cakereskedelem értéke 46712
Osszesen 85 850

2. tabl4zat
Ellenberger Kdroly vagyona konvencids forintban

Az Orleani Szlizhoz cimzett bécsi tizlet, amelyet Tsapek Jozseffel tarsulva birtokolt 63 062

A Babérkoszorthoz cimzett sajét tizlet éreéke 33 655
Meg nem nevezett részvények 12 300
Egy meg nem nevezett villalkozdsba befektetett t6ke 7191
Viltékovetelés gréf Kemény Mikléstdl 33 655
Osszesen 149 863

Az iizlettarsak kerekitve 236 000 konvenciés forint tékével rendelkeztek,
amelybdl 120 000 forintot kivintak az tizembe fektetni.

A jelentés arrdl is beszdmolt, hogy egy tandcsnok és a vdroskapitdny jelen-
létében november 2-dn Mayer Ferenc Ordogmalom'® melletti birtokan prébafs-
zést tartottak, kis mennyiségli — hét médzsa — nyersanyagot dolgoztak fel, amely-
bél a tandcs mintdt kiildott a Helytartétandcsnak. A jelentés készitéje a margén
jelezte, hogy mellékelte az igazoldsokat, ezek azonban nem maradtak fenn,
egyébként is nehéz lenne megitélni igazsdgtartalmukat.

Figyelemre méltd, hogy Lichtl t8kéjének legnagyobb része a pidcakereskede-
lembdl és nem miikereskedésébdl eredt. A pidca mdzsdjénak 1837. évi dra alap-
jan — a tartaly kialakitdsdra és a szdllitéeszkozokre forditott kiaddsokat is szdmi-
tasba véve — irdatlan mennyiségi, tobb mint 200 mdzsa lehetett a készlet, ha
a kimutatds adatai hitelesnek tekinthetSk. Lichtl 85850 forintos vagyona egyéb-
ként tal nagynak tinik annak fényében, hogy ekkora vagy ezt meghalad6 vagyon
az 1830-as években csupdn néhdny nagykereskeds, illetve bankdr hagyatékdban
fordult elé, és e vagyonoknak 50-75 (néha akdr 90) szdzalékdt rendszerint az
ingatlanok értéke tette ki. Lichtl ehhez képest jelentéktelen értékii ingatlant birto-
kolt, és a kimutatdsban a kereskedi vagyonnak altaldban jelentds részét képviseld

17" A gyér a tdrgyalt id6ben nem itt épiilt fel.

18 Az iizletet, amely utdn 250 tételnyi, csaknem 7000 forint éreékd, valészinileg behajthatatlan
kinnlevség maradt, 1831 4prilisdban adta el Grimm Vincének (BFL IV.1202.c. Intimata a. n.
8433).

19 Az Ordégmalom a Vici at és a Rdkos-patak keresztez8désénél, a Duna kozelében 4llt.
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értékpapirokrdl sem esik sz6. Ellenberger t6kekimutatdsa is gyanit ébreszt, mivel
tdl nagynak tdnik a kimutatott 8sszeg egy 3. osztdlyba sorolt kereskedd esetében.

A kételyeket csak megerdsiti az tizemalapitdsra forditand6 120 000 forint
gyors elpdrolgdsa is. A Helytart6tandcs 1830. mdjus 4-én adta meg a gydri privi-
légiumort, a kezd6tSke azonban nagyjabél fél év leforgdsa alatt, termelés és érté-
kesités mellett elfogyott. Ennek oka aligha lehetett a gydr felszerelésének beszer-
zése, hiszen az 1832 decemberében, a fizetésképtelenség bejelentése utdn egy
héttel végzett leltdrozds szerint a gydr felszerelése (fundus instructus) 15000 forin-
tot, a gydri épiilet kialakitdsa 7800 forintot ért.”* A késdbbi hitelezd és tizlet-
tars, Kappel Frigyes 1835-ben kijelentette, hogy Lichtl bevalldsa szerint nem
volt sajdt vagyona, csak a hitelezdje dltal rendelkezésére bocsdtott t6kével birt.
A gyors fizetésképtelenség ezt ldtszik igazolni.

Nem tlinik sokkal hitelképesebbnek tdrsa és ségora, Ellenberger Kéroly sem.
Réla ugyan csak 1833-bél bukkannak fel adatok, 4m ezek fényében az 1830-ban
bevallott t6kéjével kapcsolatos kételyek megalapozottnak tinnek. Ekkor — nyil-
van Kappel érdeklédésére — a bécsi Geymiiller és tdrsa, valamint a Steiner és térsa
bankdrok behajthatatlannak itélték a kereskedd tartozdsdt, utébbi azt is kijelen-
tette, hogy hosszu tavi kotelezvényérdl Bécsben nem is tudtak. Egy folydszdm-
la-kivonatbdl kideriil, hogy sszes tartozdsa 35427 forintot tett ki, kdvetelése
Batthydny Jdnos kezeslevele alapjan 35000 forint volt, azonban errél semmiféle
irasbeli bizonyitékot nem tudott felmutatni.*! Kappel Frigyes tobb izben ,exke-
resked6nek” tituldlta Ellenbergert, 1835-ben pedig értesiilése szerint hamis kote-
lezvények kidllitdsa miatt biintetéperbe fogtdk és Bécsben le is tartéztattak.?

A kérdés csak az, hogy az elismert, exportban is jértas, és a bécsi bankdrokkal
rendszeres kapcsolatban 4ll6 Kappel Frigyes ellendrizte-e a gydralapiték pénziigyi
helyzetét és megbizhatdsdgit a hitel folydsitdsa el8tt. Kereskeddtdrsaitdl vagy
a Pesti Kereskedelmi Testiilettdl nyilvan kaphatott volna informdcidkat vagyoni
helyzetiikrdl és Lichtl fent tdrgyalt cselekedeteirdl, ami gyanut kelthetett volna
adésai feddhetetlensége irdnt.

HITELSZERZODES LICHTL & TARSA ES KAPPEL FRIGYES KOZOTT

Lichtl 1830. szeptember végén tett levélben ajédnlatot Kappel Frigyes pesti nagy-
kereskeddnek, hogy létesitsenek tizleti kapcsolatot. Ebben kifejtette, hogy tdr-
saval, Ellenberger Kdrollyal szeretnék cukorfinomitéjukat tovdbbfejleszteni, de
nincs meg az ehhez sziikséges t6kéjiik, pedig a konjunktdra miatt a termelés
kiterjesztése haszonnal jarna. Véleménye szerint iizleti kapcsolatuk Kappel sza-
madra is hasznot hozna és biztonsdgot jelentene a kozos tevékenységben. Mint

20 BFL XIII.12. Kappel csaldd iratai. 5. doboz, 1833. jalius 25., 1833. d. n. A tovébbi tdrgyalds
a csalddi iratokra timaszkodik, csak a mds helyen taldlhaté iratok jelzetét adom meg.

21 BFL XIII.12. 1833. jalius 21., 25., 27., d. n.

22 BFL XIII.12. 1833. janudr 1., 1835. november 30.
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irta, elképzeléseit felvdzolta Kappel cégtirsdénak, Malvieux-nek is,” aki ezeket
meggondoldsra érdemesnek tartotta és biztatta arra, hogy forduljon Kappelhez.
El8adta tovdbbd, hogy a legelénydsebbnek ldtszik a cukorlisztet oktdber-novem-
berben beszerezni, mivel ekkor lehet j6 mindségli drut vdsdrolni a legolcsébb
tengeri fuvardijjal, és Triesztbdl a legel6nydsebb szdrazfoldi fuvardijjal. Kappel
segitségével decembertdl mérciusig megfeleld készletet halmozhatndnak fel, és
kb. 3000 mdzsit helyezhetnének el Kappel valamelyik iires raktdrdban. Mind-
két fél szdmdra el6ny6s lenne, ha Kappel a hdzdban levé egyik raktdrt olcsé dron
harom évre bérbe adnd. Termékeiket itt vagy mds kijel6lt raktdrban helyezhetnék
el, mivel a finomitott cukrot, szépségének kiérleléséhez négy-ot hétig raktdrozni
kell. Ehhez kérik tehdt megfeleld eléleg biztositdsdt hirom hénapos lejdratt
bécsi papirokban. Lichtl szerint Kappel szdmdra elény6s lenne a fels6bb haté-
sdgok 4ltal 12 hénapra biztositott vimhitel igénybevétele, hiszen a vim jelenleg
a kismértéki termelésnél 6000-8000 forintot tesz ki, amelyet havi részletekben
kell leréni. Ha ezt dtvillalnd Kappel, az megfelel§ garancia lenne a kincstar szd-
mira, Lichtlék pedig e hitel 2%-4t fizetnék neki.

A Kappel dltal fizetett el8leg fejében — hogy biztositva érezze magdt —,
az eldleg 6%-4t fedeznék bécsi papirokban, a lejirat napjdcdl, valamint kap-
csolatuk idején pedig a gydrban levé, illetve eladott cukor utdn médzsdnként
21 krajcdr, szirup esetén 15 krajcdr jutalékot fizetnének, amely osszeg még
a jelenlegi kis volumen( termelésnél is 2000 forintot jelentene. Mint irja,
gydrukban mikédik egy, mds gydrakban nem alkalmazott tisztitégép, amely
a termelés 15000 mdzsdra valé novelését teszi lehetévé, amennyiben elnye-
rik Kappel segitségét. Aruik értékesitését jelentSsen eldsegitené, ha a mar
bevezetett kenyér- (Brod) drusitds mellett kdvét is eladndnak legaldbb 5 librds
(kb. 25 dkg-os) csomagokban, ahogy ezt Bécsben Anderl és Partl teszik, anndl
is inkdbb, mert trieszti beszerzdjiik, akire biztosan hagyatkozhatnak, a legjobb
forrdsokat és eldnyoket élvezi ezek beszerzésénél. Ez egész évben jelentds hasz-
not hozna szimukra, amelybdl Kappel is részesiilne. A levél végén Lichtl djra
kifejezte meggy6z8dését, hogy e kapcsolat mindkét fél szimdra elényds lenne,
és kérte, amennyiben nem reflektdl ajénlatukra, 4gy ezeket az informdcidkat
diszkrécidval kezelje.?

Kappelnek elegendd ideje volt arra, hogy ellendrizze Lichtlék vagyoni hely-
zetét, hiszen az ajanlatot hossza ideig mérlegelte, és csak november kozepén,
végén kozodlte a gydr tdimogatdsdval kapcsolatos feltételeit, amelyeket Lichtl
1830. november 24-i levelében el is fogadott.”> Kappel feltételei a kovetkezdk
voltak:

23 A kés6bbi bankdr, Malvieux 1819 és 1831 kézott volt Kappel cégtdrsa (BFL IV.1223.b.10323).
24 A levél kelte: 1830. szeptember 27.

25 A pénzdsszegeket konvencids forintra dtszdmitva kozlom.
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1. Kappel 40000 forintos elfogadmdnyi és vimhitelt*® nydjt évi legaldbb
12000 mdzsa nyerscukor szdllitdsa esetén évi 7%-o0s kamat (6% kamat
+ 1% véltokoleség) mellett el8legként, valamint 18 krajcdr provizidt igé-
nyel a nyerscukor minden netté mdzsdjaért, amit a gydr feldolgoz, és
a foly6szamlakonyvbe bejegyez.

2. Ha az évi mennyiség nem éri el a 12000 mdzsi, elfogadjik, hogy Kappel
18 krajcdr proviziét, 6% kamatot és 6% valtokoltséget szdmitson fel min-
den készpénzelSleg utdn.

3. Kotelezik magukat, hogy e hitel dllandéan drukkal fedezve lesz. Lichtlék
ellegezik az érkez8 nyers cukorszallitmdny (fuvardijakkal egyiitti) éreéké-
nek a hdromnegyedét, Kappel pedig a negyedét.

4. A Kappel hdzéban levé raktdrére évi 600 forint bért fizetnek.?”

5. Minden hdrom hénapban szdmadds késziil és bemutattatik.

A feltételeket Lichtlék elfogadrdk.

Kappel a fentiekhez hozzaf(izott egy 6. pontot is, miszerint a behozott
nyerscukor utdn fizetendd vdmot készpénzel8legnek tekintik, és bevezetik
a foly6szamlaba.

(E megéllapodds egy mdsik példdnya Lichtlék aldirdsdval a 6. pontot is tartal-
mazza, hozzéflizve: megéllapodtak abban, hogy a finomitott cukor mazsinként
dtlag 44 forint, a Kappelt illet§ 25% 33 forint értékben szdmitandé az el8legbe.)

Az e pontok alapjdn megszerkesztett szerz8dést a felek csak 1831. mdrcius
21-én kotoeték meg, azaz Kappelnek ekkor is maradt volna ideje informécidszer-
zésre. Ellenberger hitelképességére vonatkozdan ez minden bizonnyal nem t6r-
tént meg, legaldbbis az 1833-ban beszerzett informdcidkkal ellentétben, ennek
nyomdt sem taldljuk az iratokban. Ugy tiinik, mellézte a tdjékozéddst Lichtl
vagyoni viszonyairdl is. Benyomdsom szerint déntésében a remélt haszon, vala-
mint Lichtl személyiségének pozitiv megitélése jétszott dontd szerepet.?

Kappel, furcsa médon, jéval a szerz8dés 1831. mdrcius 21-iki aldirdsa el6tt,
1830. november 24-én, feltételeinek kozlése napjan levélben értesitette a vele mar
kordbban is iizleti kapcsolatban levé Carl H. Roediger trieszti kereskedét meg-
egyezésérdl a Lichtl & Ellenberger cukorfinomité tulajdonosaival. Roediger elfo-
gadta a megbizdst azzal a feltétellel, hogy a gydrnak szdllitandé cukrot Kappel
cégére terheli hdrom hénapi teljesités fejében. Az elsé széllitmanyt mar december
18-dn tGtnak is inditotta. Kappel — megint még a szerz6dés aldirdsa el6te — 1830.
december 17-én bejelentette a Magyar Kamardnak, hogy a 12 hénapos vimhitel
biztositékdul Rothschild-sorsjegyeket helyezett letétbe. A maga biztositdsdul pedig

26 Az elfogadmdnyi hitel mai definiciéja: hatdridés vélt6 elfogaddsira vonatkozé okmanyos meg-
hitelezés. A kedvezményezett az el8irt okmanyokon feliil egy hatdridés véltét intézményez
a bankra. E meghatdrozist, illetve a valtéiigyletekkel kapcsolatos egyéb fogalmak tisztdzdsdt
Halmos Kérolynak készondm.

27 A Bdlvdny, ma Okedber 6. utcai hdzrél van szo.

28 E benyomdsomat Lichtl Kappelnek 1832. mdrcius 9-én irt vélaszlevelére alapozom. (Kappel
levele nem maradt fenn.) Kappel levelében arra hivatkozott, hogy tdmogatta Lichtlt és korldt-
lan bizalommal viseltetett irdnydban.
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mdsnap kotelezvényt szerzett be a gydrtulajdonosoktdl arra vonatkozdan, hogy
a rakedrdban elhelyezendd finomitott cukor a hitel fedezetéiil szolgdl, a készletekrdl
kettds konyvelést vezetnek, és a készletet Kappel szdmdra zdlogjogon dtengedik.

A trieszti szdllitok vatosabbak voltak: Roediger csak Kappel cégére terhe-
lendd széllitést igért. Johann Buschek, szintén trieszti kereskedd, maga is cukor-
gydros pedig, Ggy tinik, Kappel értesitése utdn maga is igyekezett informdcié-
kat szerezni. 1831. mércius 4-i levelébdl kitlinik, hogy a megegyezésrdl sz616
hirt kovetden, ismeretlen idépontban irt levelében Kappeltdl kért informdcidkat
Lichtlrél. Kappel vélaszdt nyugtdzva, 1831. mércius 4-én a kovetkezéket irta:
»Kegyeskedett Lichtrél a legjobb informdcidkat adni és meg vagyok gy6z8dve
arr6l, hogy nyugodtan lehet vele egyiittmikodni, csak a megégett gyerekek fél-
nek a tiztél”. Kizdrélag Kappel garancidja alapjan kotott tehde velik tizletet.
Buschek azonban tovébb informalédott, és egy 1831. dprilis 12-i levelében azt
kozolte Kappellel, hogy kiilonb6z8 dolgokat mondtak neki a Lichtl & Ellenberg
cégrol. Az egyik tizlet kapcsdn, amelyet Kappel révén veliik kotott, eleget tudote
meg arrédl a rendetlenségrdl, amely minden tgytiket jellemzi. Ezért kijelentette,
hogy Lichtllel semmiféle kozvetlen kapcsolatba nem Iép, ha nem Kappel elfo-
gadvdnya alapjdn torténik, és kéri ennek tudomdsulvéeelée visszaigazolni.

E baljés jelzés ugyanakkor mdr a Lichtl és felesége, valamint Kappel kozotti,
1831. mércius 21-én aldirt szerz6dés megkdtése utdn érkezett. Ellenberger
1831. februdr 23-dn ,bardti megegyezéssel” kilépett a tdrsuldsbol, ugy tinik, az
& részvétele csupdn a privilégiumhoz sziikséges t6kekimutatds miatt volt fontos.
A szerzédés szovege — melynek sszefoglaldsa a késébbi fejlemények megértésé-
hez sziikséges — a kovetkez:

1. Kappel 40000 forint elfogadmdnyi és vimhitelt nyajt, részben készpénz-

ben, ami sziikség esetén bévithetd.

2. Lichtl 6% kamatot fizet, garantdlja évi legaldbb 12 000 mdzsa nyerscukor

dtvételét, 1%-ot fizet valtokiaddsokra és 18 krajcdr proviziét mdzsinként.

3. Ha az dtvétel 12000 mdazsinal kevesebb lenne, a fentieken kiviil, szébeli

megéllapodds alapjdn tovabbi mazsdnkénti jutalék illeti Kappelt.

4. Ha a gydr Kappel hdzédban utcdra néz8 rakedre kap, ezért évi 600 forintot

fizet a gyar.

5. Héromhavonta folydszdmldt készitenek és elszimolnak.

6. A vidm eldre fizetendd, eldlegnek tekintendd, és a hitelboletta alapjin

hdromhavonta elszdmolds ald kertil.

7. A hitel betdbldztatik a gydrra, annak minden szerszdmadra és készletére,

ami a szerz6dés be nem tartdsa esetén a hitelezd tulajdondba megy 4t,
a privilégiummal egyiitt.

8. A szerz6dés a két fél megallapoddsa szerinti id6re érvényes.

1830 decemberétdl folyamatosan érkeztek a cukorporszallitmanyok, szapo-
rodtak a széllitdlevelek, szdimldk és Lichtl elismervényei Kappel irattdraban és
a tartozdsra vonatkozé bejegyzések Lichtl tizleti konyveiben. Kappel kovetelése
1831. junius 27-én mdr 49 396 forintra rugott. A tartozdsbél ugyanakkor egy
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fillér sem kertilt Kappel birtokdba, sét, Lichtl 1831-ben tbbszor fordult hozzd
Ujabb kisebb kolesonokért.”” Pénztelenségének oka csak késébb dertile ki: Lichtl
1831. februdr 12-én, azaz tiz nappal Ellenberger kilépése el8tt, 35000 forintot
(azaz a Kappel dltal nyujtott hitelkeret csaknem 90%-4t) kdlesdnzott neki négy
évre, a ségor pedig fedezetiil felesége Batthydny Jdnosnak véllalt kezessége fejé-
ben 40 000 forint, 1835-ben érvényesitendd kovetelését jelolte meg. Minderre
csak kés6bb deriilt fény, mint ahogy arra is, hogy a fedezetiil szolgdlé osszegre
vonatkozéan semmilyen i{rds nem maradt fenn.

KAPPEL EREDMENYTELEN KISERLETEI KOVETELESEI BEHAJTASARA

Amikor Kappel 1831. december 2-i levelében kovetelte, hogy a megegyezés
értelmében Lichtl azonnal rendezze a kb. 9000 forintos vimot, valamint a szdl-
litott 350 mdzsa cukor 4rdt, december 8-4n kelt vélaszlevelében még mentege-
t8z6te Lichtdl. Pénziigyi nehézségeire hivatkozva néhdny napi haladékot kére, és
biztositotta hitelezdjét, hogy 1832. janudr végéig teljes méreékben kielégiti és
a 40000 forintos keretet sosem 1épi ttil. Levelét azzal zdrta, hogy reméli, Kappel
elfogadja héldjdr, és részérdl bardtsdgos elbdndsban részesiil.

1832. janudr 31-i levelében Lichtl mdr azt igérte, hogy valamivel t5bb
mint 16810 forintos tartozdsdt februdrtdl négyhavi részletekben sola valtokkal,
a 2406 forint 22 krajcdr kamatot pedig készpénzben fogja kiegyenliteni. Bir — tette
hozzd — az utdbbi helyében is szivesebben adna véltét, mert pénzét a nyersanyag
beszerzésére kell forditania, s jelenleg 30 000 forint értéki készlete van. Leve-
lét most azzal zdrta, hogy hitelezdje ismeri pontossdgdt a valték kifizetése terén,
ezért abban reménykedik, Kappel elfogadja a kifizetés fent vazolt médjat. Amikor
ezutdn Kappel egyre siirgetdbben kovetelte a tartozdsok kiegyenlitését, Lichtl leve-
leinek hangja egyre pokhendibbé, szemtelenebbé, pimaszabba vilt.

A tovébbi eseményeket csupdn Lichtl vélaszleveleibdl ismerjiik, ezek alapjan
tudjuk rekonstrudlni. 1832. mdrcius 6-dn, valdszintileg Kappel fizetést siirgetd
levelére vélaszul mdr epés megjegyzéseket tett hitelezdje vele szembeni kegyetlen
bandsmddjdra, de jaliusra még mindig addssdga teljes rendezésée igérte. ,,Akkor
végre vége lesz annak a kinnak, amely Kappelt a lehetséges veszteség miatt
gyotri.” S ezt kovetSen a Kappeltdl bérelt raktdrra sem lesz sziiksége.

Kappel nyilvin nem elégedett meg ezzel a viélasszal, és mdrcius 8-4n kelt
levelében erélyesebb hangot tithetett meg, amelyre Lichtl mdsnap elég pimasz
hangon vilaszolt. Véleménye szerint nem lenne nézeteltérés kozottiik, ha Kappel
ht maradt volna eddigi, hozzd fiz6dé viszonydhoz. Vidjait visszautasitja, mert
nem valésak, és szavai szdmadra ,szenvedést és szomortsigot okoznak”. Mint
irja, Kappel arra hivatkozik, hogy tdmogatta 6t, korldtlan bizalommal viseltetett

29 1831. 4prilis 4-én 1500 forintot kér véled ellenében, november 23-dn egy ismeretlen 8sszegli
sola valt6 leszdmitoldsdt kéri. A sola csak egy példdnyban kidllitoce valtd.
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irdnta, és szemére hdnyja, hogy nem tett eleget kotelezettségeinek. O azonban
elpirul a szégyentdl, mert éppen az ellenkezdje igaz, hiszen a legnagyobb bizton-
sdgban részesitette: nem bocsdtotta-e rendelkezésére sajét és felesége egész vagyo-
nde? , Ist mir mehr als meine Person geblieben?” Es ezt nevezi bizalomnak? — kér-
dezte sértddotten. Majd azzal folytatta, hogy tdimogatdsnak azt tekinti, ha egy
bardt segit, és bardtként kezeli. Igazsdgtalansdg azt dllitani, hogy nem tett eleget
kotelezettségeinek. Elete célja és biiszkesége, hogy ne szolgdljon rd ilyen szemre-
hanydsra. Az, hogy timogassa, Kappel tetszésére volt bizva, és 6 ennek 6rommel
tett eleget, hiszen a hitelt 40 000 forintrél 56000 forintra emelte. A szerzédés
valéban gy sz6l, ismerte el Lichtl, ahogy Kappel dllitja, dm Lichtl mdr elkészité-
sekor azt mondta, hogy e feltételek nem biztositanak az 6 szdmdra elényt. Mert
ha a hitelt cukorral és valtokkal fedezi, 100 cég is akadna, amely ezt az Ssszeget
rendelkezésére bocsitand minddssze 8%-os kamattal, vagyis a Kappel dltal kért-
nél egynegyeddel kisebb teherrel, aki 12% kamatot és 18 krajcdrt kdvetelt min-
den mdzsa cukorliszt utdn, amit az tizemben feldolgoz. (Tegyiik gyorsan hozzd,
hogy az ilyen kedvezd ajdnlatokat tevd hitelez8k aligha tolongtak koriilotte,
kiildnben miért fogadta volna el Kappel keményebb feltételeit.) Végiil Lichle
azzal folytatta a levelet, hogy Kappel azt mondta, hogy ez — mdrmint a hitel fel-
tétele — csak formdlis, és azt igérte, hogy rovid id6 maltdn bardtibb elbdndsban
részesiti. S8t, mint irta, ha Kappel javaslatot tesz arra, hogyan terjessze ki a fino-
mité tevékenységét, oly médon, hogy mindkettdjitknek eldnyds legyen, 6 kész
lesz elfogadni azt.*

Lichtl tehdt a gdncstalan lovag poziciéjdt dltve fel mdr mércius 9-én ellen-
tdmaddsba ment 4t, elfeledkezve mind az tizleti konyvei alapjdn kimutathaté
jelentds tartozdsdrdl, mind a mdr fent idézett igéreteirdl az addssdg kifizetésének
hatdridejét illetéen. Alségos a hivatkozdsa a szerz6dés 8. pontjdra is, ami szerint
a hitel a gydrra és privilégiumra betdbldzva kell8 biztositékot kindl Kappelnek,
hiszen 6 tudta csak igazdn, hogy egyéb kotelezettségei is voltak, és cséd esetén
a gydr értéke az Osszes hitelezd tulajdondt képezné.

A levélviltést kovetSen szobeli térgyaldsra keriilt sor, s ennek eredményeképp
— nyilvén az erélyesebb felszdlitds hatdsdra — 4prilis 1-jei levelében Lichtl kote-
lezte magdt a 40 000 forint hitel hét hénap alatti visszafizetésére havi 5000 forin-
tos sola véltékkal, lejaratkor folyésitva a 6%-os kamatot és a 6%-os provizidt,
ugy azonban, hogy megszlinik a mdzsdnkénti 18 krajcdros jutalék. Az utolsé
részlet kifizetése utdn — a megdllapodds szerint — Kappel visszaadja majd a szer-
z8dést, valamint a maga és felesége vagyondnak biztositékként lekotésérdl sz6lé
irdsdt. A levél végén Lichtl még felvetette, hogy a tovdbbiakban, ha ez Kappelnek
megfelel, megkéri, hogy minden trieszti cukorszdllitmdnyra nydjtson Bécsben

30 Pénzhidnydnak az is oka lehetett, hogy 1832. mdrcius 25-én tandcsi engedélyt kért gydra koze-
lében szalmidk- és spodiumgydr létesitésére. 15 évre kizdrélagos jogot kért a csontok begytijté-
sére, mivel ezzel sok embernek tudna munkét adni. Aprilis 6-4n a tandcs megadta az engedélyrt,
évi 60 forint bér fizetésének feltételével (BFL IV.1202.h. Relationes a. n. 4107).
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hitelt mézsdnként 2%-os, bécsi véltokban fizetett jutalék ellenében a Geymiiller-
nek szdllitott cukorért.

A fogadkozisok ellenére a hénap végén mir Lichtl elnézést kért, mert csak
késéssel képes dtadni az dprilis honapra esedékes 4210 forintos véltét, dm tgy
tlinik, a kdvetkezd hatdridéket sem tartotta be. Junius 15-i levelében aztdn gya-
korlatilag megtagadta a hitel visszafizetését. Ez az irds is feltehet8en egy valasz-
levél volt Kappel aktudlis felszélitdsira az addssdg kiegyenlitésére, ugyanis Lichtl
sajndlatdt fejezi ki, hogy nem tehet eleget Kappel kivdnsdgdnak a kifizetés id6-
pontjdra vonatkozéan. Ervelése szerint ez teljesen lehetetlen, anndl is inkdbb,
mert a cukorliszt dra mdzsdnként 4-5%-kal nétt, mig a finomitotté nem valto-
zott. A 12% proviziét még nehezebb megfizetnie, mint kordbban, rdaddsul még
sok mds proviziét is kellett fizetnie. Zardsként azért biztositja hitelezdjét, hogy
mindent megtesz annak érdekében, hogy megszabaduljon e nyomaszté addssdg-
t6l, és Kappel bardtsdgos valaszdt vrja.

Kappelnek egy nyilvdn Gjabb keményebb levelére junius 19-én megint elég
gorombdn vilaszolt Lichlt. Utalt arra, hogy marcius 15-i levelében kérte a mdjus
31-én és a junius 23-4n esedékes vélték meghosszabbitdsit, amire Kappel azt vala-
szolta, hogy e kérés meglepte, és nem tartja osszeegyeztethetdnek Lichtl elveivel.
Most Lichtl kifejtette, miszerint sajndlatos, hogy Kappel a gazdasdgi tevékeny-
séget és a személyt nem tudja elvélasztani egymdstél. Mi kdze van az elveinek
a valté prolongdldsdhoz? — kérdezte Lichlt, és folytatta is. Sériilnek-e az elvei, ha
a tékét késébb fizeti ki, és fizeti a kamatokat? Kérésénél abban a hiszemben volt,
hogy Kappel mar meggy6z8dott az & jellemérdl és megbizhatdsdgardl. Csak egy
ok lehetett volna kérésének visszautasitdsra: ha Kappel maga is nehézségbe kertilt
volna. Ez esetben bdrmit megtett volna kotelezettsége teljesitésére. Azt is kije-
lentette, hogy 6 mindenben a Kappel 4prilis 5-i levelében irottaknak megfele-
18en cselekszik, hogy kifizesse a t6két és a 12%-os kamatot. Az el8ny, amit ezaltal
Kappel élvez, biztosithatnd bardtsdgt, ,de ez a [épés kereskedelmi és nem bardti”.
Magyarizatként még hozzdtette, kérésének az az oka, hogy 60000 forint t8két
kell 12 hénapra kihelyeznie, ennek ellenére biztositja Kappelt, hogy augusztus-
tdl jelentds osszegeket fog torleszteni. Hivatkozott még arra is, hogy a cukorliszt
novekvd dra és a finomitott cukor alacsony dra arra késztette, hogy 26 000 forin-
tért kéthavi készletet szerezzen be Triesztb8l. Végiil érvelését igy folytatta: Kappel
levelében hivatkozott az 8 vagyondra, és igaza is van, de ez nem elegendd az tizleti
tigyeihez, és verést érdemelt volna, ha extra 64000 forintot hasznélt volna fel
ilyen nyomaszté viszonyok kozott, csaknem 24%-os adé mellett.

Lichtl tehdt, gy tlinik, torlesztés helyett ellentdmaddsba kezdett: pokhendi
stilusa olyan, mintha 8 lenne a hitelezd. Az pedig egyenesen nevetséges, hogy
azért tesz szemrehdnydst Kappelnek, hogy hitelét kereskedelmi tigyletnek tekinti.

Feltehetéen tjabb személyes targyaldsokat kovetden Lichtl augusztusban
dtmenetileg visszavonulét fajt. Augusztus 16-i levelében kozdlte, hogy miutin
Kappel t6bb ponton megvéltoztatta megéllapoddsukat, 6 kotelezi magdt ezek
betartdsdra. Kérte, hogy Kappel tartsa meg a régi (lejart?) valtkat, és megfeleld
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id6t biztositson szdmdra a 40 000 forintnyi t8ke visszafizetésére. A vdsdri hécedl
kezdve® nyolcnaponként fog fizetni, hozzdadva minden esetben a 12% kamatot.

Oktéberre azonban djra véltozott a hangnem, és mdr a nyilt fenyegetéstdl
sem tartézkodott. 18-i levelében azt kérte, hogy Kappel jel6ljon ki egy idépontot,
amikor felkeresheti ét. Kijelentette, hogy 6 mindent megtesz, amire ereje telik,
és reméli, Kappel alaposan dtgondolja elhatdrozdsit, hogy kiadja kezébdl a néla
levd véledit. ,Ha megsérti a becsiiletét, akkor kiméletleniil fog eljarni vele szem-
ben’— fenyeget6zott. Felszélitotta Kappelt, hogy ne hagyja magit semmilyen tigy-
védtSl megtéveszteni, és tegye lehetévé a bardtsdgos kiegyezést, ahogy az tisztessé-
ges emberek kozott szokdsos. Ujra igéretet tett, hogy janudr végétél nyolc hénap
alatt kifizeti a 40 000 forintot, a 12% kamatot, vagy, ahogy Kappel nevezi, a 6%
véltokiaddst és 6% kiilon provizidt, és akkor nem lesz perkoltsége. Per esetén
viszont a gyar fedezetével bizonyosan eléri majd a hitel 10 évre valé prolongalasdt,
6% kamattal, és a per leleplezné Kappel szivtelen és igazsdgtalan eljardsat is.

Mindezen el6zmények utdn Lichtl december 16-dn bejelentette fizetéskép-
telenségét. A médsnaprol kelt birdsdgi végzés nyomdn december 23-4n sebtében
leltart készitettek a gydr felszerelésérdl, és Lichtl tizleti kdnyvei alapjén kimutat-
tdk addsai és hitelezdi nevét és a neki nyujtott hitelek dsszegét. A gydri felszerelé-
sek értékelése becslés alapjdn tortént, még a cukorkészlet mérésére sem kertilt sor,
rdaddsul hdrom, eltéré adatokat tartalmazé véltozat maradt fenn a vagyonleltdr-
bél, ami alapjdn indokoltnak tlinik, hogy Kappel vitatta ezek megbizhatésdgit.

Az aktivikat 1832. december 23-i ddtummal, Steinbach Joseph és Amtmann
Franz keresked6k vették szdmba, a gyar felszerelését két-két lakatos, rézmiives és
fazekas becsiilte fel.

Az elsé, f6leg becsléseken alapulé kimutatds szerint ekkor még kozel 27000
forintnyi tobblet mutatkozott. A hdrom legnagyobb hitelezé Kappel Frigyes
(41713 frt 20 kr), Buschek Johann trieszti kereskedd (19381 frt) és Limmer
Simon bécsi kereskedd (12300 frt) volt.

E leltdr alapjdn késziilt Szloboda Mihdly tandcsnok december 24-i, ugyan-
akkor a fentiektSl némileg eltéré szimokat tartalmazé jelentése. Ebben a cukor-
készlet értéke mér csak 56000 forintot, az aktivdé pedig 138 388 forintot és
56 krajcért tett ki. A tobblet igy csak 20700 forint lett. A jelentéshez Kappel
megjegyzéseket flizote: Lichtl szébeli kozlésében a betdbldzott kovetelések dssze-
géiil 117688 frt 42 kr-t jeldlt meg, holott példdul az 8 kovetelése is nagyobb
a kimutatottnal, mert 48 185 forintot tesz ki. Kappel erre hivatkozva kérte
a tandcsot, hogy rendelje ki a tomeg kezelésére Sartori J. G. és Halbauer Johann
keresked6ket. Lichtl ugyanerre a posztra Amtmann Franz és Halbauer Johann

31 Az augusztus 29-i, Jinos févétele napjin kezdddd vdsdrrdl van szé.

32 A 6%-os kiilén jutalék mds feltételek mellett, az eredeti szerz6désben is szerepelt, majd errél
1832. 4prilis 1-jén Gjabb megdllapodis sziiletett, amelynek sordn viszont megsziint a mdzsin-
kénti 18 krajcdros jutalék. A 6%-os jutalék kétségteleniil magasabb volt az dtlagosndl. Figye-
lemre mélté ugyanakkor, hogy Lichtl hol 12%-o0s kamatrél, hol 6%-os kamatrdl és 6%-os val-
tokoleségrél, illetve jutalékrdl ir.



56 KORALL 61.

3. tabldzat
Lichlt vagyonleltdra, 1832. december 23-dn

, Konvencids , Konvencids
Aktiva ., . Passziva .
forint és krajcdr forint
2§ ados}tél behajthaté 4641 fre 18 ke Az ’183,2 dece.mberében 120 269 fit
kovetelés betibldzott hitelek
Kétes kovetelés 1075 fre 13 kr
Milikereskedés kovetelése 7558 frt 24 kr
Ellenberger Kéroly adéssdga 35 000 frt
A gyir felszerelése 32 614 frt
Cukorkészlet (becslés alapjdn) 66 201 fre 21 kr
Osszesen 147 000 frt* | Osszesen 120 269 frt

* Az 8sszeg minden bizonnyal elirds, a helyes eredmény: 147 090 forint.

kijelolését kérte, a tandcs pedig végiil Cahen M. L. és Halbauer Johann gondno-
kok megbizdsirdél dontoee.?

Fennmaradt egy 1832. december 24-i keltezési, aldirds nélkiili ajabb lel-
tér is, amely viszont mdr 21433 forintnyi hidnyt mutatott ki. Készit6je megje-
gyezte, hogy ha nem taldlnak vevét a gydr tizemeltetésére, és az eszkozoket drve-
résen adndk el, a veszteség 40 000 forintra becsiilhetd.

1833. janudr 1-jén Kappel egy tjabb beadvinydban ismételten egy megbiz-
haté leltdr készitését és a vagyon biztonsdgos kezelését kérte a tandcstdl, a hite-
lez8k biztonsiga érdekében. Szloboda tandcsnok is megdllapitotta, hogy a lel-
tdrozds nem volt szakszer(i, hiszen a cukorkészlet nagysdgdt nem mérés, hanem
becslés alapjdn hatdroztik meg, és feliilbecsiilték. Az sem volt szerencsés, hogy
az Uzleti konyvek dtnézése helyett a leltdrozok Lichtl szébeli kozlésére hagyat-
koztak, és az aktivdba behajthatatlan kéveteléseket — példdul Ellenberger adés-
sdgdt és a mikereskedés hiteleit is — beszdmitottak. A birésdg helyt adott Kappel
kérésének, és janudr 7-én arrdl értesitette az dsszes hitelezdt, hogy a kezelés csak
hdrom hénapig hosszabbitand6, dontsenek, helyesebb-e kell§ koriiltekintéssel
eladni a gydrat.

33 Halbauer Jdnos Gyérgy és Cahen M. L. pesti termény-nagykereskeddk voltak, akik bankiigy-
letekkel is foglalkoztak. Halbauert ismeretlen idépontban Jélics Ferenc nagykereskedd, neves
borexportér véltotta fel a tomegkezeldi poziciéban.
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KUZDELEM A CSODELJARAS MEGINDITASAERT

Kappel 0j leltdrozdst szorgalmazé ismétl6dd kovetelései megalapozottak voltak.
1833 jaliusdban a hidny, két fiiggetlen kereskedd becslése szerint, mdr 40 000
forint koriil jart,’* az év végén pedig 58 646 forintra rigott, ezzel az dsszes kove-
telés tdbb mint felét tette ki, a tomeg kezelése sordn tehdt a hidny ijesztd méreék-
ben névekedett. Ezt ldtva Kappel a csédeljdrds meginditdsdt és a gydr drverésen
valé eladdsdt kovetelte.

Lichtl viszont éppen ezt szerette volna elkeriilni, hiszen a gondnoksdg alatt is
tovabb folytathatta tizelmeit. A tdmeg kezel8i tovdbbra is rdbiztdk az tizem veze-
tését, a birdsdgi tilalom ellenére engedélyezték cukorpor hitelben valé vésdrldsat
és a finomitott cukor hitelben valé eladdsdt.®> S6t, az utébbi rakedrba szallitdsat
sem ellendrizték. Torvényszéki jovahagyds nélkiil folydsitottak a tomeg kezeli
Lichtlnek szabad rendelkezésre 11 330 forintot — ebben egyébként benne foglal-
tatott az az 500 forint is, amely Lichdl és tigyvédje, Schiller pozsonyi és bécsi uta-
zdsait fedezte, amikor nyilvan Kappel ellen jértak el. Igy Kappel joggal érezhette
ugy, hogy az ellene intézett vidaskoddsok koltségét is 6 fizette. Mig Lichtllel
ilyen bdkeztien bantak a tdmeg kezeldi, arrél nem gondoskodtak, hogy az alkal-
mazottaknak egy évre jéré 5227 forintnyi munkabéreket kifizessék.?

A témeg kezelSinek eljrdsa aligha tulajdonithaté a két kereskedd, Jdlics és
Cahen egyéb elfoglaltsigibdl eredé nemt6rédomségének. Gyants, hogy az eldirt
elszimoldsok benydjtdsit rendre elmulasztottak,” és az is, hogy nyiltan megszeg-
ték a birdsdg eldirdsait. Lithatdan dsszejdtszottak a gydrossal, amit mi sem bizo-
nyit jobban, mint hogy birdsdgi engedély nélkiil Lichtlté] — pontosabban az alta-
luk kezelt tomegbdl — havi 478 forintot élveztek.*® Jdlicsot ezenkiviil talin még
az is motivélhatta, hogy késébb esetleg a mikodSképes gydr vezetését is dtveheti.

Kappel drgus szemekkel figyelte a tomeg kezelését, és fokrdl fokra tirta fel
az ennek sordn végbement szabdlytalansdgokat. Szdmtalan beadvdnyt intézett
a pesti tandcshoz és torvényszékhez, sét, felségfolyamodvdnyra is sort keritett.
Hasonléképpen jdrt el Lichtl is, aki arra térekedett, hogy tdvol tartsa Kappelt
a gydr lgyeinek megfigyelésétdl, ellehetetlenitse kovetelésének érvényesitését, és
lejarassa 6t. Rogton a fizetésképtelenség bejelentése utdn megkisérelte hitelezs-
jét rabirni arra, hogy érje be kovetelése felével. Amikor Kappel erre nem volt

34 Hoffmann Jézsef 43 046 forintot, Eisenfels Ferenc 39 620 forintot mutatott ki.

35 Lisd a torvényszék 1833. 19-i hatdrozatdt. A per iratai a mutatéban szerepld 11428 szdm alatt
nem maradtak fenn. A helyiikon taldlhat6 korabeli cédula szerint kiilon csomét képeztek, ez
azonban sem jelenleg, sem az 1960-as években készitett levéltdri jegyzékekben nem taldlhaté.
Ezért csak a Kappel csaldd iratai kozote taldlhatd eredeti iratokra, mdsolatokra és beadvényok
piszkozatdra tdmaszkodhattam.

36 Lichtlnek a tdrvényszékhez cimzett beadvdnya, 1834. mdrcius 2.

37 Végiil 1833 végén nytjtottdk be a kezel8k az 1832. december 28-t6l 1833. november 30-ig
vezetett pénztdrkdnyviik mdsolatdt. Ezt megel8zéen, még oktoberben Cahen M. A. lemondott
kezeldi tisztjérdl.

38 Szloboda Mihdly tandcsnok jelentése a pesti torvényszéknek, 1835. dprilis 20.
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hajlandé, kdrtéritési és becsiiletsértési eljardst inditott ellene, 20 059 forintot
kovetelve t8le azon kirokért, amelyek 6t a gydr 1832. december 17-¢ és 1833.
janudr 8-a kozotti (ekkor vették 4t megbizdsukat a kezel8k) ledlldsa sordn ércék.
Tovébbi 500 forintot kovetelt tigyvédjével egylittes utazdsira Pozsonyba és
Bécsbe. (Mintha a gydr ledllitdsira Kappel hibdjabol, és nem a fizetésképtelen-
ség bejelentése miatt keriilt volna sor.) Kdrigénye aldtdmasztdsdra Lichtl tizleti
konyve meghamisitdsdt6l sem riadt vissza. Legaldbbis ezt llitotta Kappel a tor-
vényszékhez benytjtott folyamoddsdban, és emiatt tetézte Lichtl a kdrtéritési
igényt becsiiletsértési perrel. Rdaddsul — hogy erkolcsileg is ellehetetlenitse ellen-
felét — uzsora vadjdval feljelentette a kirdlyi jogligyigazgaténal. Azt allitotta, hogy
a térvényes 6% helyett 12%-os kamatot kovetelt téle, kamatként tiintetve fel
a szerz8désben kikotott valtokoltségeket és jutalékot.

Kappel felségfolyamodvinyban adta elé panaszait, majd mellékelve az udvar
1833. junius 6-i hatdrozatdt, Gjabb beadvdnnyal fordult a pesti térvényszékhez.
El6adta, hogy azéltal, hogy Lichtl a kovetelését betdbldztatta, elismerte adds-
sdgdt. Abban az idében, amikor a tomeg hidnya birdilag elismerve nem volt,
a szerz6dés alapjdn a gydr felszerelése, sét maga a privilégium is Kappel tulaj-
dondba keriilhetett volna, hiszen az, hogy Lichtl felesége is aldirta a szerzédést,
azt bizonyitja, hogy a tobbi hitelezbvel szemben els6bbségi joga van. A tdmeg
kezelésének féléves id6tartama alatt a hidny tovabbi 18 171 forinttal novekedett,
és ebben a kezeldk is vétkesek, mivel a gydr vezetését Lichtlre biztdk, aki felelét-
leniil koltekezett. Mindennek ellenére az uralkodé a kezelés folytatdsdt rendelte
el, nyilvdn azt feltételezve, hogy van még tobblet, és figyelmen kiviil hagyva,
hogy a t6rvényszék koveteléseinek elkiilonitését rendelte el, amennyiben az nem
sérti a tobbi hitelezd érdekeit. A hatdrozat ugyanakkor engedélyezte, hogy vagy
rendes peres eljrdsban, vagy, ha valéban hidny mutatkozna, cs6deljirdssal bizto-
sitsa Kappel a kovetelése kifizetését. A hatdrozat azt is elrendelte, hogy a tdmeg
kezel8i dvadék ellenében nagy évatossdggal jarjanak el, nehogy a tdmeg a hite-
lez8k kdrdra csokkenjen. Hogy ennek nem tettek eleget — folytatta Kappel —,
mutatja az Gjabb, 18 000 forintnyi deficit, valamint az a tény, hogy rendes szdm-
addst nem nyujtottak be, és szemet hunytak af6létt, hogy Lichtl mint a gydr
igazgatdja ellendrzés nélkiil széllit cukrot a gydrbdl. Ezért kéri Kappel a csédel-
jards elrendelését, a hidny pontos meghatdrozdsat, a kezel6k elmozditdsdt, és azt,
hogy a hitelezék beleegyezése nélkiil ne térténhessen semmi. A vagyon pontos
leltirozdséba és becslésébe Kappel a cukorgydrtdsban jértas Bisenti és Kraskovics
kereskeddk bevondsdt javasolta. Azt is kérte, hogy tiltsdk meg a kezel6knek az (j
leltar készitéséig a hitelben vésrolt 500 mdzsa cukor finomitdsinak engedélyezé-
sét, és tiltsdk el Lichtlt a gydr irdnyitdsdtdl. Zardsul leszogezte, hogy a finomité-
nak nincs sziiksége igazgatéra, hiszen egy megesketett f6z6mester is irdnyithatja
a finomitdst és a cukor osztdlyozdsit. A kész cukor rakedrba szillitdsit pedig egy
megesketett kancellista ellendrizhetné.

1833 vége felé Lichtl egy Gjabb huazissal prébalt megszabadulni Kappel
figyeld szemétdl: kiilon megallapoddst kotote hitelezdi egy részével. A késziild
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megegyezésrdl az egyik hitelezd, Buschek trieszti kereskedd veje®” tudésitotta
Kappelt 1833. oktéber 17-i levelében. A levélben szemrehdnydst tesz Kappelnek
azért, hogy nem hagyta a dolgokat mdjusig folytatddni, és perre vitte az tigyet,
ami magyar viszonyok kdzott sok évig eltarthat. Szerinte a t6bbi hitelezd Lichtllel
egytitt ellene fordult. Annak érdekében, hogy pénziiket biztosithassik, kényte-
lenek adésuk segitségére lenni, ahelyett, hogy csapdst mérnének rd. fgy a kiiz-
delemben Lichtl jért a legjobban, pedig ha minden hitelez8 ésszefogott volna
ellene, tonkretehették volna, hiszen Buscheket kivéve senkitél nem szerezhetett
volna be nyersanyagot. Apésa Kappel utdn a legnagyobb hitelezd, és kénytelen
a mdr raktdrozott készlet miatt Lichtllel megegyezni, bar kész lenne Kappeléhez
hasonlé 1épésre is pénze behajtdsa érdekében. A levéliré az irdnt is érdeklédott,
hogy Kappel milyen feltételekkel mondana le a perrél, milyen jogalappal ren-
delkezik a tartozds behajtdsdra, és milyen lehetdséget ldt a tobbi hitelezdvel valé
osszefogdsra. Virja valaszdt, de tigyeljen, hogy Lichtl mit se tudjon e tervekrél.

Kappel azonban kitartott a peres Gt mellett. November 18-dn a pesti tor-
vényszéktdl kérte az Gsszes hitelezd osszehivisdt idézdlevél atjdn. A torvényszék
eleget tett a kérésének, és 1834. februdr 25-ére kittizte a csédiiletet. Ugy tinik,
Kappel a hitelez8k koziil minddssze a csekély, 584 forintos valtshitelt nytjtd pit-
teni papirgydr vezetdit tudta a maga oldaldra dllitani. Ennek megbizottja ugyanis
felségfolyamodvénydban kérte Lichtl vagyondnak zdroldsdt és drverésre bocsdta-
sat, arra hivatkozva, hogy a kezelés sordn tovabbi hidny ne keletkezzen.*

Kappel, a pitteni papirgydr és tobb mds hitelez 1834. janudr 16-i keltezésti
kérvényére vélaszul a tandcshoz kiilddte kirdlyi dekrétum jelentést kért a pesti
tandcstol a Lichtl-vagyon zdr ald vétele és drverésre bocsdtdsa tdrgydban. Kappel
az udvari kamardnak adott vélaszdban 6t pontba foglalta a legfontosabb infor-
mdcidkat. Az elsé négy pont a mdr ismertetett panaszok megismétlése volt.
Az 5. pontban Kappel el6adta, hogy Lichtl nemcsak nem fizette vissza tartozi-
sdt, de becstiletét is megsértette azzal, hogy el8szor a kincstdrndl uzsordval, majd
1833 mdrciusdban azzal vddolta, hogy hamis iratokkal 21260 forintnyi kdrt
okozott neki. A tomeg kezelése sordn keletkezett kdrokat ugyanis gy igyeke-
zett — a kezel 8k segitségével — elrejteni, hogy egy ravaszul kieszelt (politisch erson-
nen) szdmldt nyitott, amelyben a jelentds deficit mint aktiv vagyon szerepelt. fgy,
mig 6 csak a kovetelése biztositdsat akarta elérni, ellenfele a hidny okozéjaként
véddolta rosszindulatan. A kincstdr 1833-ban ugy dontétt, hogy nem tovibbitja
az uzsoravddat a Kamardnak, a pesti térvényszék pedig 1834. mdrcius 11-én
megdllapitotta, hogy az iratok nem hamisitvdnyok. Lichtl a cukorgydrat specidlis
zdlogban engedte 4t Kappelnek, ezért a gydrat Kappel meg akarja védeni. Azaz
— szogezte le végiil Kappel — Lichtl csaldssal és blinos machindcidkkal igyekszik
vagyona hidnyidt fedezni.

39 Az aldirds olvashatatlan.
40 Datdlatlan mdsolat. A hidny nagysdgdt a juliusi leltdr alapjdn tiinteti fel.
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Lichtl mindennek ellenére tovdbbra sem adta fel. 1834. mércius 18-4n a Hely-
tartotandcsndl kérvényezte annak kihirdetését, hogy a februdri csédiilet ellenére
gydra tovdbbra is m{ikodik és a legjobb mindségli cukrot késziti. A hivatalok nem
siettek az intézkedéssel: a Helytartdtandcs mdrcius 18-dn kért jelentést a tandcstdl
az ligyben, a tandcs pedig dprilis 28-4dn kiildte 4t az iratot a torvényszéknek.

Nyilvdn Gjabb kérvényekre valaszul mdjus 9-én wjabb kirdlyi leirat érkezett
a tandcshoz. Kappel és a pitteni papirgydr Lichtl vagyondnak zdroldsdt és drverésre
bocsatdsét, Lichtl pedig a gydr kezelésének folytatdsit és Kappeltdl valé megvédését
kérvényezte. Az udvar dllispontja szerint az Gsszes hitelezd biztositdsa érdekében
Lichtl ellen csédpert kell kezdeni, és kellé Gvatossiggal olyan kezelést kell kialaki-
tani, hogy a miiveletek ne csdkkentsék a vagyont, és ne sértsék a hitelez8k érdekeit.
Az udvar szerint akkor keriilhet sor a csédperre, miutdn a Kappel kezdeményezé-
sére 1834. februdr 25-re dsszehivott csédiiletet eltordleék. A tandcs tovdbbi teen-
ddit is kijeldlte az udvar: nevezzen ki erkolesileg feddhetetlen és megfelel kurdto-
rokat, a hitelez8k bevondsdval dolgozzon ki egy jé instrukciét a tomeg megdvisa
és a hitelezdk biztositdsa érdekében. A tandcs gondoskodjon tovabbd arrdl is, hogy
a kezel6k évente szdmaddst készitsenek, és azokat ellendriztesse, valamint jelljon
ki és hirdessen idépontot az adésok és a hitelez8k 6sszehivdsira. Minden személyi
szempontot félretéve a tandcs hozzon hatdrozatot arrdl, vajon elényos-e a tomeg
szempontjabdl a gydr folytatdsa, vagy kivdnatos lenne annak eladdsa, és ezt milyen
kikotésekkel és dvatossdggal tegyék. Tisztézzdk a tdmeg aktiv és passziv dllapo-
tat, a torvényszék dllapitsa meg a kovetelések jogossdgit, és sorolja be a hiteleket
a kielégités sorrendjébe, és err6l készitsen a tandcs jelentést.

A tandcs Szloboda Mihdly tandcsnokot bizta meg a felsébb rendelet végre-
hajtdsdval. Junius 16-dn a tandcs Ladomerszky Imre tigyvéd kinevezését javasolta
kezelSnek, és felszélitotta a hitelezdk 6sszehivasira.

Julius 24-re Lichtl prébdlkozdsai a hitelez8k megosztdsdra sikerrel jir-
tak, létrejott a megéllapodds Lichtl, 14 hitelezd és a tdmeg hdrom gondnoka
(Burgmann Kiéroly,* Jdlics Ferenc és Cahen M. A.) kozdtt, ami — Lichtl fel-
tételezése szerint — f6loslegessé teszi a csédper meginditdsdt. Az egyezség szerint
Burgmann, Jilics, Cahen és Buschek kotelezik magukat, hogy Kappel 45 800
forintos kovetelését biztos letétbe helyezik, Kappelt a gydr tigyeibe valé bele-
sz6ldstdl eltiltjak. Lichtl Kappel ellen inditott uzsoraperének eredménye alapjin
a nyereség vagy veszteség a tdmeghez csatolandé. Az irat szerint Lichtl adéssdgai
97 693 forintot, az aktiva 75 051 forintot tesz ki, a deficitet pedig 41 760 forint-
ban édllapitottdk meg, holott a megadott dsszegek szerint ez csak 22 642 forint
lenne. Az egyezség szerint Lichtl a leggyorsabban pétolni igéri a hidnyt. A cukor-
finomité adminisztriciéjat Burgmann, Cahen és Jdlics végzik, teljes felhatal-
mazdssal a tomeg javdt tartva szem eldtt. Buschek Triesztbdl intézi a cukorliszt

41 Burgmann Kdroly pesti nagykereskedd volt.
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beszerzését, szallitdsit, feliigyelk ellendrzése mellett. A t6bbi hitelezd a Kappel
kovetelésein feliili hiteleikre nézve a birésdg rendelkezését fogadja el.*?

A felek a szerz8dést elkiildték a torvényszékhez, magyardzatul hozzéfizve,
hogy Kappel a 45800 forintnyi kovetelését a kamatokkal egyiitt torvényszéknél
kérte letenni, hogy e jelentds osszeg az tigy lezdrdsdig biztonsigosan és hasznot
hajtéan legyen befektetve. Azt is kérték a torvényszékedl, hogy ezutdn Kappelt
tartsdk tdvol a gydr minden tigyét8l, hogy a kezelésiiket (Administration) a gyér-
tés folytatdsiban ne zavarja. Hozzaftizték azt is, hogy Kappeltdl arrdl értesiiltek,
miszerint Lichtlnek a 40 000 forintrdl sz6l6 leveléhez csatolt nyolc darab sola
véltét megsemmisitette, és kovetelése csupdn a betabldzott szerzédésen és folyd-
szamlakényvén alapul. A torvény alapjdn, ily médon a per megkezdéséig nem
lehet kamatot szdmitani. Az uralkod 4ltal elrendelt csédper a kezelSk és a hite-
lez8k dltal megkotott szerz8dés értelmében elkeriilendd, ezért tovébbi tdjékozta-
tast kértek a 40000 forint és a Lichtl 4ltal benyujtott kérvény tigyében.®

Lichtl az egyezséget kovetden felségfolyamodvdnyban a hénap végére
igérte Kappel kovetelésének torvényszéki letétbe helyezését, s emiatt tgy vélte,
nincs sziikség csédperre, és kérte a hitelezék dsszehivdsinak megsziintetésér.
1834. szeptember 26-dn Kappel és a pitteni papirgydr kovetelését valéban birs-
sagi letétbe helyezte.

Kappelnek nyilvdn fenntartdsai lehettek a megegyezéssel kapcsolatban, ezért
targyaldsokat folytatott Lichtl tigyvédjével, aki 1834. szeptember 13-dn tdjékoz-
tatta St tgyfeleinek a Kappel feltételeire adott valaszdrél. Figyelemre méltd, hogy
Kappel sajit tigyvéd nélkiil targyalt az tigyvéddel, legaldbbis sem ekkor, sem mds-
kor nem bukkant fel egy sajdt tigyvéd neve az tigyben. Megbeszélésitknek megfe-
lel8en az tigyvéd targyalt Burgmannal, Cahennal, Jdliccsal. Utébbiak kijelentet-
ték, hogy Kappel nem tdmasztott més feltételeket, mint amelyekrdl kolcsondsen
megillapodtak, vagyis a kiegyezési 8sszeget készpénzben fizetik, és Lichtl kote-
lezi magdt az ellene inditott kdrtéritési és becsiiletbeli per iratainak depondldsara.
Ezen feliil Kappel semmi 0j feltételt nem irt ald, féleg olyat nem, amely a neve-
zett urakat belekeverné az ellene inditott uzsoraperbe, amelynek folytatdsa fel-
s6bb hatdésigoktdl fiigg. A nevezett urak azt is kijelentették, hogy készek a bird-
sdg dltal megitélt 30 000 forintot a sajdtjukbdl készpénzben letenni, és a tobbi
hitelez8t a tdmeg szdmldjdra kielégiteni. Viszont cserébe kérték, hogy Kappel
adja el8 a 40 000 forintos betdbldzott kdvetelést igazold, akdr birdsdgi, akar
birésdgon kiviili iratokat, vagy a Lichtl 4ltal kidllitott valtékat, amelyeket beval-
ldsa szerint megsemmisitett. Végiil megdllapitottdk, hogy a kolcsonds kiegye-
zést a torvényszék fogja kimondani, jegyz6konyvbe venni, és a 30 000 forintot
Kappelnek készpénzben kifizetni. Ezzel azonnal megsziinik majd a csédeljdrds,
valamint a fent emlitett perek. Lichtl kijelentette, hogy lemond a feljelentés-
18l és a neki jaré harmadrdl, és ezt a nyilatkozatot kész a kirdlyi igazgatésdgnak

42 BFL IV.1202.h. Relationes a. n. 5440.
43 Datdlatlan mdsolat a Kappel csaldd iratai kozote. A csédper okafogyottd vildsit oktéber 22-én
kozolte a tandccsal (BFL IV.1202.h. 5440).
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benyujtani. Igazoldsként Lichtl hozzdtette, hogy ezt az igéretét, mint becsiile-
tes ember, megtartja, és remélhetdleg Kappel, mint békeszeretd ember, ezzel
megelégszik. A nyilatkozatot valamennyi érintett a kovetkezd hétfig elfogadja.
Ha ez nem kovetkezne be, akkor Kappel az eddigi tdrgyaldsokat semmisnek
tekinti, és tigyében a felsébb hatésdgok intézkedését kéri.

Kappel azonban, mivel a letétbe helyezett t6ke az § kovetelésének csak egy
részét fedezte, Gjabb beadvdnysorozatban kovetelte a csédper elinditdsdt. Hata-
rozottan elutasitotta kizdrdsdt a gydr tigyeibél, hiszen tovibbi kovetelései miatt
is ,,vigydz6 szemmel kell figyelnie a tomeg épségét”. Véleménye szerint a csédper
azért sem sziintetheté meg, mert a megegyezésben nem minden hitelez6 vett
részt. Azzal, hogy az 6 kovetelésének egy részét letétbe helyezték, a tobbi hitelezd
még nincs kisegitve, vagyis a zdrlatot fenn kell tartani.

1835. janudr 4-én Kappel és a pitteni papirgydr, mint a legnagyobb hitele-
28k, folyamodvanyt nydjtottak be az Udvari Kamardhoz. Ebben el8adtik, hogy
a torvények értelmében a gydri engedélyeket vissza kell vonni, ha a gydr csédbe
megy vagy a termelést nem folytatja. Az 1834. oktdber 10-én Pesten kelt ren-
delet cs8dper meginditdsdt irta eld. Az 1833. évi birdi leltdr a 114933 fre 55 kr
koveteléssel szemben 58 645 frt 50 kr hidnyt 4llapitott meg, azaz a hitelez8k dltal
kovetelt 8sszegnek csaknem a fele nem dllt rendelkezésre. A gydr miikodését mar
a hitelez8k t6bb mint 12%-os vesztesége esetében be kellett volna sziintetni,
ezért a mdr 50%-os veszteséget szenvedd hitelez8k pontokba foglaltdk kérésiiket
a Kamara felé. Kérték, hogy az Udvari Kamara vonja vissza a privilégiumot, és
ezt az egyetlen helyi gydrra vonatkozé privilégiumot ruhdzza egy hozzaértd, tisz-
tességes személyre, amilyenek mar most is jelentkeztek.

1. Mint irtdk, tapasztalat szerint a vagyonkezelés jelenlegi formdja ritkdn

eredményes, rdaddsul a kezelési koltségek a reméle nyereséget felélik.

2. Jelen esetben rdaddsul ezt a kezelést valéjdban a csédbe jutott Lichtl
végzi, igy az adminisztrdciénak nincs f8néke, nincs elegendd t8kéje,
nincs egyetlen felelds személye, és nem képez biztositékot a kincstdrnak
a vdimkedvezmények tdrgydban. A kezelésnek eddig egyediili eredménye,
hogy visszatartotta a hitelezéket, anélkiil, hogy valami kildtdsuk lehetett
volna koveteléseik fedezésére.

3. Az csak tirtigyiil szolgdl, hogy ez a finomité egyediili az orszdgban, és
az orszdg gazdasdga érdekében kell fenntartani, és ezért kezelésben kell
tartani. Ha Lichd privilégiuma megsziinik, tobb tiszteletremélté és kell§
t6kével elldtott keresked6hdz hajlandé lenne a gydrat megvésdrolni. Ezek
bevondsdval a gydr nem szlinne meg, hanem az orszdg gazdasigit eldse-
gitd, biztos kezekbe keriilne.

a) A hitelez8k koveteléseinek 50%-os hidnya esetén, a kozj6 és a helyi
lakossdg érdekében, a tdrvény is eldirja a privilégium visszavondsit.

44 1834. november 12.
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b) Ez lehetévé tenné a gydr eladdsdc, és ezzel a cs6dpernek is véget vetne,
a hitelez8k javdra. A napndl is vildgosabb, hogy ha a hitelez8knek
semmi hasznot nem hajté kezelés folytatédna, a gydr egyre inkdbb
tonkremenne, az eszkdzok és edények elhaszndlédndnak, és elveszte-
nék a lehetséges veviket.

Felmeriil a kérdés, vajon ki lehetett Kappel jeldltje a gydr megvételére.
A tomeg kezeldi biztosan nem, és nemcsak azért, mert ellenfele oldaldn 4ll-
tak, hanem mert eleve kereskedelmi rivélisai voltak, Jélics a bor-, Cahen pedig
a gyapjukereskedelemben.

E folyamodviny nyomadn sziilethetett a pesti tandcshoz intézett, 1835. janudr
29-én kelt udvari dekrétum, amely a mdr ismert el6zmények 6sszefoglaldsa utin
megillapitotta, hogy a tomegben mutatkozé hidny miatt, az 1834. mdjus 9-i
udvari dekrétum utasitdsra kittizték a csédeljardst. Ezutdn azonban szerz6dés
kottetett a hitelezdk egy részével, amelyben négy kereskedd kotelezte magat
a Kappel dltal kovetelt 45 800 forintot (1)* térvényszéki letétbe helyezni, kikotve,
hogy a cukorgydr cégiik alatt folytathassa mikodését az osszes hitelezd érdeké-
ben. Ezt a szerz8dést ugyanakkor a helyi hat6sdg jévdhagydsa nélkiil kotoeeék.
A fent emlitett 1835. évi dekrétum javasolta a tandcsnak a tdmeg Uj kezel8inek
kijellését, és az dsszes hitelezd bevondsdval olyan instrukei6 kidolgozdsit, amely
biztositja a hitelezék érdekeit. Annak eldéntése mér a csédeljdrdshoz utasitta-
tott, hogy a hitelez8k kielégitésére a gydr folytatdsa-e az egyediili eszkdz Lichlt
kezelése mellett, vagy helyesebb lenne kell§ 6vatossdggal a gydr és eszkozeinek
eladdsa, s utébbi esetben ezt milyen feltételek mellett kellene végrehajtani.

Mindezek alapjdn a csédeljardst 1835. szeptember 23-ra hirdették ki, az
osszes hitelezd osszehivdsdval. A per résztvevdi: Lichtlék, a tomeg kezeldi, vala-
mint azok a hitelez8k, akik kovetelésiiket bejelentették. A csédper miatt kérdé-
sessé vélt az egyes hitezékkel kotott kordbbi szerzédés, amelynek pontjai nem
teljesiiltek, és amely ellen Kappel tiltakozott. A perben kellett eldonteni, hogy
ez a szerzddés megkdtheti-e az azt ald nem iré hitelez8k kezét is, akik tehdt nem
egyeztek bele sem a gydrtds folytatdsiba, sem Kappel kiilon biztositdsiba. Kér-
déssé vilt a perben az is, hogy a gydr folytatdsa teljes biztonsdgot nyujt-e a hite-
lez8k szdméra. Es maga a szerz6dés is a per targyat kellett hogy képezze, miként
annak vizsgélata is, hogy a Lichtl hdzaspdr eredeti nyugtdkkal és kdtelezvények-
kel igazolt Gjabb adéssigai kedveztek-e a gydrtds erére kapdsdnak, ami okafo-
gyottd tehetné a csédper lefolytatdsdt. Végiil pedig szintén ennek a pernek lett
targya, hogy a Kappel dltal a cukorgydrnak okozott 21620 frt 21 kr 4llitélagos
kér valédisdgdt Lichtl bizonyitsa.

Jalicsékat kordntsem Lichtl megsegitésének nagylelkid célja vezette abban,
hogy 30000 forinttal megvaltsék és letétbe helyezzék Kappel koveteléseit. Azért
akartdk a csédpert mindendron megakadalyozni és a gydrat tovibb mikédtetni,
mert azt remélték, hogy az majd igy az olitkbe hullik. Jalics reményei azonban

45 Frdekes a letétbe helyezendd sszeg dllandé valtozdsa.
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csak évekkel kés8bb és mds feltételek mellett teljesiiltek: a gydr 1838. janudr 17-¢
éjjelén leégett, és Lichtlnek nem volt kell§ t6kéje egy 1j gydr felépitéséhez.

A GYAR ES GYARTULAJDONOS TOVABBI SORSA

1838. marcius 7-én Liedemann Frigyes és Léwinger Igndc termény-nagykereske-
dék bérleti és zdlogszerz8dést kotottek a Lichtl hdzaspdrral.

A szerz8dés 1. pontjaban semmisnek nyilvanitottak az 1837. december 1-jén
kotott, a tandcs dltal hitelesitett és betdbldzott tdrsasdgi szerz8dést, valamint
ugyanennek a szerz8dének az 1838. februdr 10-én kotétt, és szintén betdbla-
zott fiiggelékét, tovdbbd egyéb betdbldzdsokat.”” A hdzaspdr a hitel, az dtirdsi,
épitési és felszerelési koltségek, illetve azok kamatai biztositékdul 6t évre, azaz
1843. marcius 7-ig zdlogba adtdk a gydr privilégiumdt. Ennek fejében pedig
az évi mérlegben feltiintetett haszon felére tarthattak jogot. A szerz8dés szerint
ha Lichtl az 6t év leteltével az 8sszes koltségeket 6%-o0s kamattal kifizeti, akkor
Liedemann és Léwinger nem akaddlyozzék meg, hogy éljen a privilégiummal, és
dtengedik a gydrat, valamint az ingatlant is a nevére iratjak.

A gyir tovébbi sorsa Gyomrei és Mérei leirdsdbol ismert.*® Mivel a rendelke-
zésre 4ll6 t8ke egy nagyobb szabdst tizem létesitésére nem volt elegendd, Lichtl
— tulajdonostdrsai beleegyezésével és Jdlicsék zdlogjogat 1843-ig fenntartva —
a gydrat és a gydri privilégiumot eladta Schick Jézsefnek, a Steiner és tdrsa bécsi
cég fénokének. Az Gjjaépitett és évi 20000 mdzsa cukrot finomits, 50 munkdst
foglalkoztaté gydr azonban igy is révid életlinek bizonyult. Ezdttal nem Lichd,
hanem a vilsdg vetett véget miikodésének.1841-ben Schick fizetésképtelen lett,
csédbe jutott, és a gydr mikodtetésének jogdt a béesi Geymiiller cég vette dt,
amely azonban hamarosan szintén csédbe jutott, csédbe sodorva egyébként
Liedemannt is. Ezzel végleg megpecsétel6dott a gydr sorsa.

Az tizem ¢épiiletét és berendezését dtvette az 1842-ben 300 000 forint alapté-
kével alakult, részvénytdrsasdgi alapon miikodd Pesti Cukorgydr Térsulat. Lichtl
kudarcai és kordntsem feddhetetlen viselkedése® ellenére rdbiztdk a 80 munkdst
foglalkoztaté Gj répacukor-finomité vezetését. Miikddése eziittal sem volt sike-
res: 1846-ban, az lizem veszteségei miatt kénytelen volt lemondani posztjarél.>

46 BFL IV.1202.h. Relationes a. n. 5440.

47 Ez a szerzédés nem szerepel az iratok kozott. Nyilvdn ennek alapjdn hoztdk nyilvnossigra azt az
1837. december 19-i nyomtatott kérlevelet, amelyben Jdlics, Liedemann és Léwinger bejelentik,
hogy a cukorgydr eddigi kezel8iként most sajdt szdmldjukra vették Lichtl cégé, és kk. priv. Pesti
Cukorfinomité cég néven folytatjék tevékenységiiket (BFL IV.1202.h. Relationes a. n. 5440).

48 Gydmrei 1957; Mérei 1951.

49 1835. méjus 8-dn a pesti torvényszék 24 rds polgdri dristomra {télte, mert jogtalanul tartott
vissza iratokat, és azokat biréilag kellett lefoglalni. 1839 mérciusdban hasonlé biintetést kapott
az adéhdtralékdte beszedni kivdnd hivatalnok és a f8biré sértegetése és fenyegetése miate (BFL
IV.1223.b. 19900).

50 Mérei 1951: 277.
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KAPPEL VEDEKEZESE AZ UZSORAVADDAL SZEMBEN

Bar Kappel kovetelése mdr torvényszéki letétben volt, pénzéhez nem juthatott
hozzd az uzsoravdd pere alatt. Lichtl ugyan 1835-ben beadott egy folyamodvényrt,
amelyben kijelentette, hogy a ,biréilag létrehozott”, Kappellel valé egyezség kiva-
nalma szerint eldll a Kappel elleni kértéritési és becstiletsértési pertdl, és ezeket
a pereket megsziinteti.”! A Kamara ennek ellenére ragaszkodott a per folytatdsahoz.

Lichtlnek és a rivélis keresked8tdrsaknak kapéra jott a Kappel becsiiletét
és tizleti tisztességét megkérddjelezd uzsoravad. Kappel azt hangsilyozta, hogy
nem hiteliigyrdl, hanem kereskedelmi szerzédésrél volt sz6. Idézte az 1803. évi
uzsorapdtens 3. §-dt, amely kimondta, hogy ,a kdros uzsora elleni térvény nem
alkalmazhaté a koz6s haszonra vonatkozd, kereskeddk és gydrosok kozott kotdee
kereskedelmi tigyletekre”. Azzal érvelt, hogy ,ha a kereskedd a torvényes kamat,
a szerzédés szerinti provizid, raktdrozsi dij, levélporté stb. altal uzsordssa vélna,
akkor nem akadna sem kis-, sem nagykereskedd, akit az iigyész ne tartana annak
[...] senki sem gondolhatja, hogy az, hogy 6 a jé pénzét a t6rvényes kereskedelmi
kamattal helyezte ki, uzsordnak tekinthetd. Az, hogy uzsordval védoltik, drtott
becsiiletének és vagyondnak.”>? Mivel kiveteléséhez a per végéig nem juthat hozzd
— folytatta érvelését —, ennek lezdrtdig tovdbbra is kdze van a gydr tigyeihez.

Kappel bécsi megbizottja, Kis Ldszld, meglehetésen tehetetlennek bizonyult
megbizéja érdekeinek védelmében. Kappel folyamoddsainak formai hidnyossi-
gai* is rutinos tigyvéd hidnydt sejtetik. A tovibbi viszdlyokat immdr nem annyira
a hitel visszaszerzése, mint inkdbb az 4j tulajdonosok és Kappel kozotti, gytlsl-
kodésig fajuld sértettség motivalta. Ezt bizonyitja Jalics, Burgmann és Cahen
Kappel tiltakozdsdra adott, 1838. szeptember 7-én kelt valasza. E szerint Kappel
a kordbbi egyezség ellenére, amely alapjdn nem avatkozhatna a gydr tigyeibe,
kérvényében gyaldzatos, vddaskodd, ragalmazé jelzékkel illette a gydr kezeldit.
Helyteleniil nevezte magét a gydr hitelez8jének, hiszen kovetelése birdi letétben
van. Azt is leszdgezték, hogy Lichtl személyi birdsigi tigyeinek — itt nyilvdn az
uzsoravadra utaltak — semmi koze sincs a gydr tigyeihez.

»Kappel gyaldzatos rdgalmazé személy, aki torvényteleniil avatkozik a gydr tigyeibe,
oktalan kifejezései azt sejtetik, hogy pénzét biréi letétben sem érzi biztonsdgban, és
ezért Uj biztositékot kdvetel a finomitétdl. Becsiiletsértd gonoszsigot gyakorol, és
régi betegségébe esik vissza: az elvakultsdgba, amellyel e vdros egyik legszebb vallal-

kozésat tonkre akarja tenni.”>*

51 Datdlatlan fogalmazviny a Kappel csaldd iratai kdzote.

52 1836. junius 3-i felségfolyamodvany.

53 Igy példdul a felségfolyamodvanyit al4irds nélkiil terjesztette be. Lésd Kis Laszlé 1836. novem-
ber 6-i, 11-i és 18-i levelét.

54 BFL IV. 1202.h. Relationes a. n. 5440.
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A kereskeddtarsak aligha illették volna tekintélyes és sikeres tarsukat ilyen
szavakkal, ha nem vetiilt volna rd éveken 4t az uzsora vddja. Kappel csak
1841-ben nyert felmentést az uzsoravad aldl, hitelét, becsiiletée, tizleti tisztes-
ségét ugyanakkor ez a per nem renditette meg. Ezt az is bizonyitja, hogy a Pesti
Kereskedelmi Testiilet 1839-ben Malvieux-vel egyiitt 6t delegélta a valtétorvény
kidolgozdsdra létrejott bizottsdgba, majd pedig megalakuldsa utdn a pesti valtd-
torvényszék egyik tilnoke lett.

k ok ok

Lichtl valédi kalandor vallalkozé volt, aki minden olyan véllalkozdsba belefo-
gott, amelytdl profitot remélt. Merészen kockdztatott, a kedvezdtlen kovetkez-
ményeket viszont igyekezett mdsra hdritani. A spekuldlé Kappel, ez esetben
a nagy haszon reményében, kell§ dvatossdg nélkiil véllalt kotelezettséget. Azt
csak taldlgatni lehet, hogy mi volt olyan bizalomgerjeszté Lichtl személyiségé-
ben, ami miatt Kappel kiilondsebb informdlédds nélkiil hitelt bocsdtott a rendel-
kezésére, és hogy kordbbi kalandjai és kudarcai ellenére a részvénytdrsasdg vezetSi
is megbiztak benne. A cukorgydr megszerzéséért folytatott harc mindenesetre
fényt vet a korabeli pesti kereskeddk rivalizdldsi mddszereire.
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Szatmari Judit Anna
Fischer Julia és Tarsa

»Az elegancia els8sorban nyugalom, kényelmes
semmittevés kérdése. Az elegdns ember vala-
hol a baréndl vagy a meggazdagodott szabénal
kezd8dik, aki a Champs Elysée korzéjdn ugy
jelenik meg, mint egy modern centaur: félig
emberforma, félig kocsiban {il.”!

A 19. szézad mésodik felében a textilipar fejlédésének, valamint az erre épiild,
immdr tervez8k és tizletemberek dltal irdnyitott, gyorsan valtozé, lapok éltal is
terjesztett pdrizsi divatnak készonhetSen a ndiszabé-ipar Eurépa-szerte fellen-
diilt. A nagyvdrosi életmdd és a kordbbindl szélesebb kdzéposztily bekapcsols-
ddsa a fogyasztdsba mind olyan tényezék voltak, amelyek vonzé szakmavd tették
a szabésdgot, igy az kelld tehetség, tizleti érzék és kitartds mellett a vagyonosodds
lehet8ségét kindlta. Az egyesités (1873) utdni Budapesten is sorra alakultak a sza-
lonok, amelyeknek vezeti Périzs felé tekintettek.

Ebben a gazdasdgi-tirsadalmi kozegben kezdte meg munkdssdgdt és alapozta
meg csalddja jovéjét Fischer Julia, egy debreceni zsidé csalddbdl szarmazé tehet-
séges szabond. A névadé alapité mellett tobb csalddtag — elébb a ségornd és
a férj, majd a gyerekek koziil kettd — valt részesévé a villalkozds torténetének.
A familidris szemléletre, az apdrdl fidra — itt anydrdl ldnyra — sz4ll6 iparra szdmos
példat lithatunk a hires hazai divatszalonok kozott is — elég a Holzer, Girardi,
Berkovits vagy Rotschild neveket emliteni. A szalonokat és vdsdrléikat érintd
torténelmi események, jogszabdlyi keretek hasonlé mozgésteret biztositottak
a magyar cégeknek is a 19-20. szdzadban, a Fischer Julia és Tdrsa cég ugyanak-
kor olyan egyediildllé izleti megolddsokkal teli utat jirt be, mely szdmos tekin-
tetben megkiilonboztette 6t versenytdrsaitél. Tanulmanyomban azt a kérdést
igyekszem megvalaszolni — bemutatva a cég fordulatos térténetét —, hogy Fischer
Julia hogyan épitette fel divatcégét, és karrierje hogyan befolydsolta csalddja
tarsadalmi helyzetét; majd a haldla utdn, a két vildghdbora kozott a kévetkezd
generdci6 dltal kovetett tizleti stratégia mennyiben felelt meg az akkori magyar
szakma és tdrsadalom divatrdl alkotott felfogdsdnak, és ez milyen kovetkezmé-
nyekkel jért a cég miikodésére, a csaldd tovabbi helyzetére nézve.

1 Balzacot idézi Nddai 1926: 7.

Korall 61. 2015. 68—89.
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A DOLGOZO NO

Az alapitd 1866. februdr 22-én, Debrecenben sziiletett, Fischer Marton és Griin-
berger Amdlia gyermekeként.? Sziilei elegend8nek tartottdk volna, ha a szokdsos
ndi szerepmodellnek megfeleléen csupdn a hdztartdsban sziikséges ismereteket
tanulja meg, 8 azonban kezdettd] szabond akart lenni.? Kitartdsa céle ért, sziilei
hozzéjérultak, hogy tanulééveit* 1880-ban Debrecenben, Ring Méridndl kezdje
meg. Hamar kit(int tigyességével, szorgalmdval, mert annak ellenére, hogy szo-
kds szerint a tanulé sziilei fizettek a mesternek, § ,mar a mdsodik hénapban
6 Ft fizetést kapott, ami akkor nagy sz6 volt”.” Képzése végére ez az Gsszeg mar
20 osztrék értékd forintra ragott. Ezutdn keriilt — még sziileivel — Budapest-
re,® az orszdg divatkozpontjiba. A koéltozés okdra Fischer Jalia nyilatkozataiban
nem tért ki, ahogy sziilei foglalkozésira sem. Edesanyjdtél 6rokélhette azonban
a munka és a véllalkozds irdnti elkotelezettségét, akinek késébb Pesten , gyii-
molcs- és kenyéreladdsi tizlettulajdonosként” 6ndllé cége lett.”

A fiatal ldny az elékelé belvirosi Ats és Tarsa cégnél kezdett dolgozni,®
heti 5 forintos fizetéssel, mint ,.elsé rendi angol derék varrénd”.” Ez a beosz-
tds a ndi szabdsdgban a legmagasabb szintet jelentette, amit a ldnyok jé része
el sem ért — vagy ambici6 hidnydban, vagy mert idé el6tt férjhez ment és abba-
hagyta a szakmadt. Az akkor divatos, litvinyos redézésti turntirds szoknydkhoz
képest ugyanis a ftiz4 dltal deformilt felsStestre tokéletesen simulé kabdtot, fel-
s6részt varrni jéval nagyobb kihivist jelentett. Az ,angol” sz6 arra utalt, hogy
az 1880-as évekre a ndi 6ltozkodés, és igy az azt készitd ipar is egyértelmiien
kettévdlt. A londoni szabdk dltal mdr a szdzad eleje 6ta készitett férfiruhatipus,
a késdbbi 6ltdny ndi megfeleldjét, a gyapjuszovetbdl késziilt kosztiimot és felsd-
kabdtokat készitd ,angol” szabdsdg jelent meg az alkalmi selyeméltozeteket és
egy¢b dekorativabb ruhadarabokat készitd ,francia” szabdsdg mellett. A kosz-
tiimok kivitelezése specidlis kidolgozdst — bélelést, vdsznazdst — igényelt, hogy
a férfiakéhoz hasonléan rdnc nélkiil idomuljon a testre; mindezt a gdzzel, vasa-
ldssal jobban alakithat6 gyapjuszovet is lehetévé tette. Révidebb (nem uszilyos,
a foldtdl néhdny centivel feljebb végz8dd) szoknydval, id6talls, azaz a napi divat
,tilz6” formditdl tartézkoddé megjelenésével el6bb a munkavéllaldsra kényszeriile

BFL VII.102.a. 1906-136.

Magyar Divatipar 1920. (2.) 22. 3.

Az 1884. évi XVIL. tc. szabdlyozta Gjra az iparoktatdst és ipar(izést.

Magyar Divatipar 1922. (4.) 1. 7.

A Budapesti Czim- és Lakjegyzék szerint 1882 és 1885 kozott az egyetlen Fischer Mdrton nevii

bekoltdz8 hizald volt, és utdbbi idépontban a VII. Dob utca 2. szdm alatt lakott. Nem bizo-

nyitott azonban, hogy Fischer Julia édesapjardl van szd.

7 Budapesti Czim- és Lakjegyzék 1896—-1897: 299. A magdncégek jegyzékében ,Fischer Mdr-
tonné sziil. Griinberger Amadlia tejcsarn. gytimolces- és kenyéreladdsi tizlettulajdonos. Cégve-
zetd Fischer Mér. VI. O utca 23.” szerepel.

8 Az Ats és Tarsa cég székhelye: Szervita tér 4., kozli E Dézsa 1989: 156; illetve ldsd még Buda-
pesti Czim- és Lakdsjegyzék 1904. médjus—1905. 4prilis.

9 Magyar Divatipar 1922. (4.) 1. 7.
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ndk praktikus 6ltozékévé, majd dltaldnos déleldtti utcai és utazé viseletté véle
ez a stilus. Még a két vildghdbort kozott is betoltotte ezt a szerepet, és egy jol
szabott kosztiim évekig haszndlhaté alapdarabort jelentett a ruhatdrban. Ez volt
ugyanakkor — habdr nem a legldtvanyosabb és legdivatosabb, de — az egyik leg-
dragibb ndi 6ltdzet, egyrészt amiatt, mert elkészitése sok iddt, nagy szakértelmet
igényelt, mdsrészt mert a szabdk egy-egy darabot igyekeztek magas dron értéke-
siteni, hiszen sokoldald és tartds haszndlata miatt évekig nem szdmithattak Gjabb
megrendelésre.

Az Ats és Tirsandl betsleorte dlldsa mellett a megrendel8k korében néhdny év
utdn ismertté valé!® Fischer Julia 6ndlléan is kezdett munkdt vallalni. A sziik-
séges probak feltehetdleg a megrendel8k lakdsdn zajlottak, a munkdt pedig
otthon végezhette el.!' A tobbletpénzkeresettel nyilvdnvalé célja a sajit szalon
nyitdsa volt, ami koriilbelill egy év alatt sikeriilt neki — kdszonhetden egy fizet-
ségiil kapott szalongarnitirdnak is.'? Az elsd szalon helye ,csak” a Vici korue
1. — a mai Bajcsy-Zsilinszky és Andrdssy at sarka — volt, ami ugyan kijjebb esett
a Belvéros legelegdnsabb bevdsdrléutcditdl, a Ferenciek tere és a mai Voros-
marty tér kozotti teriilettd], de kdzponti elhelyezkedést volt, s6t az Andréssy e
révén egy akkoriban kiépiild, fejlddé varosrészhez tartozott.'® Iparigazolvdnydt
a VI kertileti el6ljdrésdgnal mint iparhatésdgnal 1888-ban, tehdt 22 évesen kérte
ki, és a kovetkezd év elsé napjaiban kapta meg.'* Stabil megrendeldi kore és az
olcsé munkaerd lehetdvé, a korszak bonyolult és diszes 6ltozékei pedig indo-
kolttd tették, hogy mér kezdetben két segéddel és nyolc tanonccal dolgozzon,
akiknek szdma hamarosan nyolcra, illetve htiszra néte.” Fischer Julia id8s kora-
ban agy értékelte ezt az idészakot, hogy habdr megrendelése sok volt, hidny-
zott a forg6tdkéje a novekedéshez és a megfeleld kereskedelmi szakértelme az
tizletvezetéshez.'®

Az akkori szalonok életében mai kifejezéssel élve a ,kreativ igazgatd”, tehdt
a szabomester (gyakran az Ggynevezett direktrisszel, szalonvezetdvel egyiitt) és
a kereskedelmi vezetd volt a legfontosabb személy. Szerencsés volt, ha a mester
tizleti érzékkel is rendelkezett — mint példdul Holzer Sdndor'” —, de megolddst

10 Az Ats és Tarsanal toleoee hirom év utdn kezdett megrendeléseket kapni, és egy évig tartott,
mig megnyitotta sajit mithelyét, tehdt feltehet8en 1884-t8l dolgozhatott ott (Magyar Divat-
ipar 1920, [2.] 22. 3).

11 Ekkori lakcimérdl biztosat nem tudni, mert a Budapesti Czim- és Lakjegyzék 1888-as kiaddsi-
ban még nem szerepel 6nélléan.

12 A Marmorstein kdrpitos névérének készitett kelengye és menyasszonyi ruha teremtette meg
a lehetdséget, hogy megnyissa sajét mithelyét, mivel fizetségiil egy szalongarnitdrdt kapott
(Magyar Divatipar 1920. [2.] 22. 3).

13 Magyar Divatipar 1922. (4.) 1. 7.

14 BFL VIL.2.e. Cg. 7549. 46478/1917. Iparigazolviny szdma: A lajstrom 319. szdm, 11911/VL. k.
e. 1888.

15 Magyar Divatipar 1922. (4.) 1. 7.

16 Magyar Divatipar 1920. (2.) 22. 3.

17" Holzer Sdndor, Holzer Simon fia, édesapja haldla utdn, 1895-ben vette 4t a csalddi szalon veze-
tését, és azt hamarosan druhdzzd bdvitette. A ndi szabdk érdekeinek képviseletében elndke volt
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jelentett az is, ha egy rdtermett csalddtag vagy egy megbizhaté alkalmazott vitte
a gazdasdgi tigyeket. A 19. szézadban és a 20. szdzad els§ felében a rekldmozds,
az lzleti kalkuldci6 és stratégiaépités a kisiparban kezdetlegesen, inkdbb otlet-
szerlien m(ikodote. Az 1918-ban alakult N8iruhakészit6k Orszdgos Szovetsége
éppen ezért rendszeresen szervezett el@addsokat, és irt ezek fontossdgdrol lapja-
ban, a Magyar Divatiparban. A kalkuldcié kiilondsen azoknak okozott gondot,
akik ,m{vészi”, tervezdi véndval megdldva inkdbb az anyagokra, szabdsvonalakra,
divatvéltozdsokra fokuszaltak — ilyen volt Fischer Julia is. A hidnyzé kereske-
delmi vezetés problémdjdt az oldotta meg, amikor férjhez ment Fehérvari Igndc'®
banktisztvisel6hoz." Az 1890-ben kotott hdzassdguk alkalmaval hizassdgi szer-
z8dést is kotottek,? és a férj csalddjahoz, az V. keriilet Bdlvdny (ma Oktéber 6.)
utca 2. szdm ald koltoztek a Lipétvdrosba,? a szalon azonban ekkor még maradt
a Vici kératon. Szerz8désiik deklardlja, hogy a feleség eddig is egyediil vezette
a cégét, igy annak a hdzassdg utdn is egyediili tulajdonosa marad, és munka-
jat folytatni fogja. Férje ettdl kezdve tizletvezet8ként részt vesz a véllalkozdsban,
aminek fejében a bevétel 50%-a illeti meg. Hdzassdgi szerz6dés gyakran kisérte
a vagyonos rétegek eskiivdit, de csak elvétve fordult el8, hogy a jovendd feleség
maga teremtette egzisztencidval [épett frigyre, sokkal dltaldnosabb volt, hogy szii-
leit8l kapott hozomdnya jelentette a vagyondt. Ezt a korszak patriarchdlis szem-
léletének megfelel6en a férj kezelte, 4m ezzel egyiitt is a feleség vagyondnak része
maradt.” Fischer Jdlia esetében azonban két egyenrangt fél megallapoddsdrdl
volt sz6, ami a hdzassdg folyamdn mindvégig jellemzé maradt. A férj rokonai
ugyanazon évben kolesont is nydjtottak az asszonynak a cég érdekében, amelyet
a szerz8dés értelmében nem kellett visszafizetnie, mig a hdzassdg fenndllt, igy
inkdbb ajandéknak tekinthetd.?

a Néiruhakészitdk Orszdgos Szovetségének, tagja a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamardnak,
és szdmos tigyben sz6sz6l6ja a ruhdzati iparnak.

18 A Fehérviri feltehet8leg magyarositott név: a Weiszberger sz6 szerint Fehérhegyit jelent.
Fischer Julia késdbbi iizlettdrsa, Weiszberger Hermina a ségorndje volt, egy 1890-as kotelezvé-
nyen pedig Fischer Julia egy Weiszberger Joachimtdl és nejétdl kapott kélesont ismert el (BFL
VIL.185. 1890-3217).

19 Elképzelhetd, hogy férjét is munkdjin keresztiil ismerte meg. Visszaemlékezése szerint az egyik
elsd vevdje dr. K8hegyiné, késébbi ségorndje volt, aki tobb bardtndjét is elhozta (Magyar
Divatipar 1920. [2.] 22. 3).

20 BFL VII.185. 1890-3216.

21 Az 1891-1892-es Budapesti Czim- és Lakjegyzékben szerepel eldszor Fischer Julia néi szabd,
akinek lakcime Bélvdny utca 2.

22 Gyéni 1995a: 12.

23 Kotelezvény, 1890. Fischer Julia Weiszberger Joachimtdl és nejétél, Rosenberg Bettitdl 5000
forint kolesont ismer el, melyet mindaddig nem koteles visszafizetni, mig Fehérvéri Igndccal
valé hdzassdga fenndll. A két hdzaspar azonos cimen lakott. Feltehetéleg a férj sziileirdl van szé
(BFL VIL185. 1890-3217).
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A CSALADI CEG TERJESZKEDESE

A hdzaspar kozos munkdja sikeresnek bizonyult. Fehérvdri Igndc felesége modell-
jeit elkezdte Romdnidba, Szerbidba és Bosznidba exportdlni.?* Az alapité célja
azonban elsésorban Budapest el6keld tdrsasdginak megnyerése volt, igy a céget
ennek megfeleld helyszinre kellett koltoztetni.” A célkittizést (egyes dokumentu-
mok utaldsa szerint) 1893-ban sikeriilt megvaldsitani, az 4j tizlet a Koronaherceg
(ma Petéfi Sdndor) utca 18. szdm alatt nyilt meg, és a hdzaspdr oda is koltozote.*
Az ottani miikodés kérelmezésérdl ugyanakkor csak 1897-bél maradt fenn irat
a IV. keriileti iparhatésdgnal.”” Ekkor jegyezték be a cégbirdsdgon egyéni cég-
ként az addig csak iparengedéllyel mikodd szabdsdgot az Gj székhellyel,?® rog-
zitve Fehérvari Igndc cégvezetdi mindségét, és a szabdsdg mellett a néi divat-
dru-kereskedelmi tevékenységet is.”” A cégalapitdsra feltehetSleg azért kertilt sor,
mert a cég mérete ekkor mdr meghaladta a kisipar kereteit, illetve a nemzetkozi
kapcsolatok miatt is sziikséges lehetett komolyabb szintre emelni a mkodést
— a kettd nyilvdn ossze is figgdte. 1898-ban lépett be a cégbe Fischer Julia ségor-
ndje, igy a cég formdja kozkereseti tdrsasigra,® elnevezése pedig Fischer Julia
és Tdrsa névre mdédosult,> amit a teljes miikodés alatt megtartottak. Fehérvari

24 Magyar Divatipar 1920. (2.) 22. 3.

25 Magyar Divatipar 1920. (2) 22. 1.

26 Fischer Julia lakcime, Budapesti Czim- és Lakjegyzék 1896-97: 622.

27 Koronaherceg utca (ma Petéfi Sdndor utca). A cégiratokban némi bizonytalansdg mutatkozik
a pontos hdzszdm tekintetében. A BFL VII.2.e. Cg. 5731 (Régi Cg. 1897/783) 110390/1897.
szdmu irat (1897. november 22.), valamint a IV. keriileti el6ljirésdg 13763/1897. szdm irata
szerint Fischer Julia dttette székhelyét a Koronaherceg u. 18-ba (feljegyezve A iparlajstrom
1582 tétele). Alapja a dr. Weiner Adolf tigyvéd dltal a VI. keriileti el6ljarésigdhoz benydjtott
26601/1897. sz. irat, melyben Fischer Julia (lakik IV. Koronaherceg u. 18.) bejelenti, hogy néi
szab¢ ipardt és divatdruiizletét, melyet az 1889. janudr 2-dn, 11911/88. sz. alatt kiadott ipar-
igazolvany alapjdn a VI. ker. Véczi kérut 1. alatt gyakorolt, 1893. augusztus 1. napjdn a IV.
ker. Koronaherceg u. 18. ald 4thelyezi (feljegyezve A iparlajstrom 319/88. szdm alatt). Ugyan-
akkor a BFL VII.2.e. Cg. 7549. 46478/1917. Mésolat a VI. ker. El6ljirésdg Iparlajstroma
319. tételérdl, 1917. szeptember 21. szerint az ipar dlladékdban tortént véltozds: 1893. augusz-
tus 1-jén dthelyezte IV. ker. Koronaherceg u. 4. sz. ald. Mdsutt: BFL VII.173. 1895-0861.
Meghatalmazds, 1895. Itt a telephely a Koronaherceg u. 8. alatt szerepel. Ez feltehet8en elirds.

28 A héz torténetérdl: Pekdr 1992.

29 BFL VIL.2.e. Cg. 5731. 117798/1897. Végzés, 1897. december 13.

30 Az alapité kozkereseti tdrsasdgi szerz8dést kotote a szintén ndi szabd Friebert Alajosné sziil.
Weiszberger Hermindval, aki csendestirs maradt (BFL VII.2.e. Cg. 5731. 63032., 1898.
junius 29.). Iparigazolvdny Friebert Alajosné sziil. Weiszberger Hermina részére, aki néi divat-
dru kereskedést szandékozik Gzni. (Szdma 9301/1898. Iparlajstrom D 1838, IV. keriileti El5l-
jarésdg, 1898. jun. 27.)

31 BFL VIL.2.e. Cg. 5731. 69012/98. Végzés. E szerint a cég 1898. junius 25-én kezdett tevé-
kenykedni, Fischer Julia néi szab6 és divatdru kereskedd és Friebert Alajosné Weiszberger Her-
mina néidivat-kereskedd voltak a tagok. Telep: IV. Koronaherceg u. 18. Mdsutt: Beadvany,
1917. mircius 20.: a kdzkereseti tédrsasdg a ,volt Kirdlyi Kereskedelmi és Valtétorvényszék
69082/1898 sz. végzésével a térsas cégek jegyzékébe XXIV. kotet 213. lap bejegyeztetett”.
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Igndc cégvezeti mindsége ekkor is megmaradt.®” Mindezek alapjin irhatta
1917-ben Fischer Julia egy cégbirdsigi beadvinydban:*

,»Tizenkilenc éve dolgozom a Fischer Julia és tdrsa cég neve alatt. A céget én vezet-
tem és vezetem, hiszen tdrsamnak nem volt képviseleti jogosultsiga sem. Hosszu,
fdradsdgos munkdlkoddsom alatt szerzett reputdcidm, tzleti dsszekottetéseim ehhez
a Fischer Julia és trsa céghez flizédnek.”>

A tdrsulds hdtterében t8kebevondsi szdndék dllhatott, legaldbbis erre utal,
hogy 1899-ben elsé izben utazott az alapité Parizsba, hogy onnan szerezze be
a legtjabb modelleket és hireket a divatrél.> Kezdetben — visszaemlékezése sze-
rint — csak a Gerbeaud cukrdszddban figyelte meg a legtijabb divatirdnyzatokat,
az el8keld kozonség ruhdirdl ellesve az Gjdonsdgokat, késdbb jutott el Bécsbe,
ahol a Stern és a Drecoll modellhdzakat ldtogatta, majd Périzsba.’® A pdrizsi
haute couture cégekkel valé kapcsolat kiemelt jelentdséggel birt a divatszalo-
nok rangjinak emelése szempontjibdl, hiszen Pdrizs diktdlta a legkurrensebb,
gazdagon diszitett délutdni és alkalmi ruhdk divatjdt — ez volt a mdr emlitett
Jfrancia” szabdszat, ami a néi divatban a {8 szerepet jdtszotta. Elékeld, komoly
forgalmu cég csak az lehetett, amelyik ebben a szegmensben tudott kittinni.
Az irdnyité francia divathdzak ajdnldshoz, kaucidéhoz és bizonyos szimt modell
megvidsdrldsihoz kototték az egyébként zdrtkord kereskedelmi bemutatéik
megtekintését a kiilfoldi szabdk szdmadra, akik cserébe a kivilasztott modell
tobbszorozésének jogdt is megszerezték. Ennek dijdt viszont beépitették az
drba, igy az igen magasra rdgott, ami a magyar cégek szdmdra luxusszimba
ment. Pdrizsban egyébként szdmos cég foglalkozott angol néi szabdsdggal is,*”
igy ezen a téren is jobban lehetett ott tdjékozddni. Az eredeti pdrizsi ijdonsi-
gok behozatala a Fischer Jualia szalon széles kindlata és nemzetkozi kapcsola-
tai érdekében is igen fontos volt, hiszen a cég lefedte a ndi 6ltozkodés teljes
spektrumdt.

32 BFL VIIL.2.e. Cg. 5731. 69296. Fischer Julia és tsa. cég beltagjdnak férje, Fehérvdri Igndc
részére cégvezetdi kozjegyzdi meghatalmazdst csatolja. Késziile Schilling Rudolf kézjegyz6
el6tt, 1898. julius 16.

33 Ebben ismét az egyéni cégek kozé valé dtsoroldsdt kéri, a névhaszndlat megtartésdval.

34 BFL VIL.2.e. Cg. 5731. Beadviny, 1917. mércius 20.

35 Magyar Divatipar 1922. (4.) 1.7.

36 Magyar Divatipar 1920. (2.) 22. 3.

37 Legismertebbek a Creed és Redfern cégek (De Marly 1980: 59-62).
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A tdrs 1904-ben, tragikus koriilmények kozote elhunyt,® és ezutdn igen hosz-
sztinak tlinik a ,rendezetlen jogviszonyban” valé mikodés.” Fennmaradt irat nem
bizonyitja, de a févirosi lakcimjegyzék szerint a céget valamikor 1904 tdjan, taldn
épp a tars haldla miatt, illetve utdn sikeriilt dtkdltoztetni az illusztris Ferenciek tere
4. szam ald,*' és ez maradt székhelye egész miikodése alact.”? A budapesti lakcim-
jegyzékekben felvéltva szerepel ,Fischer Julia szabong” és , Fehérvéri Igndczné” lak-
cime, amely kordbban a Ferenciek tere 2.,% ekkor a VII. keriilet Istvdn tér 4. szdm
alatt volt. A férj sajdt néven nem minden évben szerepel a lakcimjegyzékben, ami-
kor viszont igen, akkor minden esetben a szalon cimével.* Ekkorra tehdt az id8-
kozben hdrom gyermekkel is kibéviilt csaldd mar kiilon tudott koltézni a rokonok-
tl és a szalontdl is, habdr nem sajdt tulajdont ingatlanba, hanem bérelt lakdsba.
Az dltaluk vilasztott kornyékek egyrészt — az iizlet révén — a Belvdros, mdsrészt
— a lakéhelyek alapjan — a zsid6 kispolgdrsdg, kozéposztdly és nagypolgarsig dleal
kedvelt Lip6tvdros—Erzsébetvéros voltak.® Jovedelmiik egyediil a cég bevételébdl
szdrmazott, gy tartotta el magdt a hdromgyermekes csaldd.*

1908-ban Fehérviri Igndc bejelentette cégvezetésének besziintetésér.”
A pontos ok ismeretlen — taldn egészségiigyi probléma lehetett —, tény, hogy
a felesége 1921-ben 6zvegyként hunyt el. Fischer Julia lakcime ezutdn évekig,
még 1912-ben is, a VII. keriilet Akdcfa utca 45. szdm alatt volt.*® A lakcimek
véltozdsa nem utal ldtvdnyos életszinvonal-emelkedésre, bar a lakdsok lehettek

38 BFL VII.2.e. Cg. 5731. Beadvdny, 1917. mdrcius 20. Csatolva a szobi jdrds f8szolgabirdjdnak
1904. jalius 2-4n kelt levele, mely szerint dr. K8hegyi Kéroly bajai és Fehérvari Igndcné budapesti
lakosok engedélyt kérnek a folyé évi junius 29-én, Nagymaroson a Dundbdl kifogott és dltaluk
sogorndjiikként felismert dzv. Friebert Alajosné sziil. Weiszberger Hermina hulldjénak a nagyma-
rosi rk. temet8ben valé kidsatdsdra, és a nagymarosi izr. temetébe valé eltemetésére. Az engedélyt
megkaptdk. A két kérelmezd egy levelet is bemutatott, hogy a n6 éngyilkossdgot tervezett.

39 Fent idézett levelében arra utal Fischer Julia, hogy az 6rokosok elérhetetlenek, mivel Ameri-
kéba tévoztak, ezért a tdrsas véllalkozdsi (kozkereseti tdrsasdgi) formdt nem lehetett megsziin-
tetni, hidba maradt egyediil a cégben.

40 A cég cime Ferenciek tere 4. (Budapesti Czim- és Lakdsjegyzék 1904. majus—1905. dprilis).

41 A Ferenciek tere 2. és 4. szdm alatti épiiletek 1904-1905-ben a Herczog M. L. czég és tdrsai,
a kovetkezd években az Athenaeum Irodalmi és Nyomdai Részvénytdrsasdg és Térsai tulajdo-
ndban voltak, tdlitk bérelték. Lisd Budapesti Czim- és lakdsjegyzék 1905-1906. és 1907-1908.

42 BFL VII.173. 1905-1912. Meghatalmazds. Ebben a cég cime Bp. Ferenciek tere 4. A BFL
VIIL.2.e. Cg. 5731. 101638/1903. szdm levélben viszont még a Koronaherceg u. 18. szerepel.

43 Fehérviri Igndcné szabond, Budapesti Czim- és Lakdsjegyzéke 1902—1903.

44 Példaul Budapesti Czim- és Lakdsjegyzék 1906 és 1909 a szalon cimével.

45 Gyurgysk 2001: 79.

46 Meglepé fordulat, hogy 1906-ban az akkor mér elismert szalontulajdonost csalds gyandji-
val — melyben férje is blintdrsként szerepelt — letartdztattdk, majd két nap mulva kiengedték.
A furcsa esetnek folytatdsa nem lett, taldn félreértés okozhatta (BFL VII.102.a. 1906-136).

47 BFL VII.2.e. Cg. 5731. 54449/908. Beadvany, 1908. mdjus 12. Fehérvdri Igndc bejelenti,
hogy a cégbél kilépett, cégvezetdi jogosultsdgdt megsziintetni kéri, tovabbi feleldsséget nem
véllal. Bejegyezve a kereskedelmi tdrsas cégek jegyzékének XXIV. kétet 213. lapjén, 4988.
foly6 és alszdm alatt, 1908. jilius 23.

48 Fischer Julia szab6né, Budapesti Czim- és Lakdsjegyzék 1909: 1236. Fehérvari Igndc maradt
a szalon cimén (Budapesti Czim- és Lakdsjegyzék 1909: 1221). 1912-ben nincs valtozds.
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egyre tdgasabbak és kényelmesebbek. A cég dllandé és magas kiaddsai — a model-
lek és alapanyagok rendszeres beszerzése és készleten tartdsa, az alkalmazottak
bérezése — ugyanakkor a szabé iparosoktdl dltaldban is azt igényelték, hogy
a befoly6 pénzt ne magdncélokra, hanem a szalon céljaira haszndljdk.

A hézaspir gyermekei id6vel szintén sziileik nyomdokaiba 1éptek. Koziiliik
a cégben a legfiatalabb, az egyetlen ldny, Fehérvdri Aranka lett térstulajdonos.
Két batyja koziil az id6sebb, Hugé, Berlinbe koltozott szabdként, Aladdr pedig
1921-ben, anyjuk haldlakor még miépitészként szerepelt,” a cég ezt kovetd
dtalakitdsa utdn azonban mdr részt vett higa véllalkozdsiban. Maga nem volt
képzett szabd, igy édesapja vonaldt kovette. O volt az egyetlen, aki az iparos-ke-
reskedd csalddbodl az értelmiségi palydra lépett, egyetemet végzett.

Gyermekei altal lejegyzett, a Magyar Divatiparban megjelent visszaemléke-
zése szerint a hazai arisztokrdcia vigyott elismerését az 1910 és 1920 kozotti évek
hoztdk meg Fischer Jalia szimdra.”® Ennek hdtterében a cég fejlédésén kiviil az
allt, hogy ekkorra erdsddott meg a pesti divatipar annyira, hogy a legel6kelsbb,
addig Bécsben visdrl6 hélgyeket is el tudta héditani. Odescalchi Eugénie her-
cegnd emlékiratdban igy ir a 19. szdzad végi arisztokrata vasdrldsi szokdsokrol:

»Multak az évek, anydm és Elise szép lanyokka serdiiltek. [...] Az elsé nagyobb uta-
z4s végcélja Bées volt, ahovd telente az erdélyi arisztokricia holgytagjai oly szivesen
ldtogattak el. Pestet nem is érintették. [...] A holgyvildg [...] inkdbb Bécset valasz-
totta. Oda vonzottdk Sket a szebbnél szebb boltok, ruhaszalonok, cipészek, fodri-
szok és azok a kozmetikus miivészek, akik a holgyeket széppé vardzsoltdk.”>!

A cég fénykora valamikor 1910 és 1915 kozott lehetett, ami egybeesett
Fehérviri Aranka belépésével. Aranka 1910-t61°? toltotte tanuldéveit a sza-
lonban, és 1915-ben kért iparigazolvdnyt,* ekkor lett tdrstulajdonos. A divat
1906-ban kezdett megvaltozni: a ftiz8 ettdl kezdve fokozatosan tiint el a neo-
empire vonald, egyenes, magas derekd ruhdk alél. Megsziiletett egy moder-
nebb — de még mindig ddsan diszitett, sok kézimunkdt igényld, luxusszintd —
oltozkodés, amely alkalmazkodott a — sportold, utazé, dolgozd — nék valtozd
helyzetéhez. 1910-re ez a divat lett dltaldnos, és a hdboru kitoréséig tarté néhany
évben virdgzott.>* Nem elképzelhetetlen, hogy a fiatal, ambiciézus Fehérvéri
Aranka konnyen azonosult vele, épp jékor megujitva a szalon stilusdt és kinala-
tat. Az I. vilighdbora azonban komoly nehézségek elé dllitotta a céget. A balkdni

49 BFL VII.2.e. 7549/1922/2. Ozv. Fehérvari Igndcné Fischer Jalia haldleset felvétele, 1922. dpri-
lis 12.

50 Magyar Divatipar 1920. (2.) 22. 3.

51 Odescalchi 1987: 20. Odescalchi Eugénie 1898-ban sziiletett.

52 Magyar Divatipar 1920. (2.) 22. 3.

53 BFL VIL.2.e. Cg. 7549. 10121/1915. Fehérvéri Aranka IV. ker. el6ljarésdgndl 1915. augusztus
18-dn kelt, A 33/1915. szdmu igazolvanydt benydjtja.

54 Périzs vezetd tervezdi ekkor Paul Poiret és Mme Jeanne Paquin voltak, de ekkor kezdte miiks-

dését Gabrielle (Coco) Chanel is.
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kapcsolatokat nyilvdnvaléan nem lehetett fenntartani, a parizsi beszerzés helyett
pedig — a tobbi magyar szalonhoz hasonléan — meg kellett elégedniiik a konzer-
vativabb Béccsel.” Az tizlet sikeres tovabbvitelét tovdbbra is a csaldd néi tagjai
biztositottdk, Fischer Jalia linya anyjihoz hasonlé dolgozé né lett — bar ez akkor
mér nem volt olyan szokatlan, mint az édesanya generdciéjénal.

Miutdn 1920-ban megiinnepelték a cégnél és a Ndiruhakésziték Orszdgos
Szovetségében is Fischer Julia pélyafutdsinak negyvenéves jubileumdt, a Magyar
Divatipar tudésitdsa szerint a tulajdonos visszavonult a Stefdnia dttal pdrhuza-
mos Jdvor utca 5/a. szdm alatti villdjdba.>® Ez a kornyék, a millenniumra kiépiilt
Virosliget kérnyéke mér igazdn eleginsnak szimitott. Csak a gazdag nagypolgar-
sdg tehette meg, hogy Budapesten ne bérleményben, hanem sajdt tulajdonban,
pldne kertes villiban, hdzban lakjon.’” Fischer Julia visszaemlékezését, misze-
rint a cég (és egyben a budapesti divatipar) igazi megerdsodése a mdgnds vevék
megjelenéséhez és az 1910-es évekhez kotddik, aldtdmasztja a csaldd lakhelyvil-
toztatdsdénak nyomon kovetése is. Az 1910-es évtized hozta meg azt az anyagi
biztonsdgot, amely igazi, ,kézzelfoghat6” viltozést, tirsadalmi emelkedést jelen-
tett. 1921 kardcsonya elétt néhdny nappal azonban egy véletlen, banilis bal-
eset kovetkeztében — megvdgta az ujjdt, amely elfert6z8dott — az akkor 65 éves
Fischer Jalia vérmérgezésben varatlanul elhunyt.

UJRAKEZDES ES ATALAKULAS

A Ferenciek terén lévd cég a hdbort utdn, immadr az Gj generdcié irdnyitdsdval
ismét terjeszkedésbe fogott, és a hiszas évek elején ,mdsodik virdgkordt” élte.
Fehérvéri Aranka azonnal igyekezett kihaszndlni a fegyversziinet adta lehetdséget
a kordbbi kapcsolatok felvételére mind nyugat, mind kelet felé. A Magyar Divat-
ipar mar az 1920. janudri 1-jei szdmdban a sikereirdl tudésitott:

,Divatiparunk kivdlé versenyképességét bizonyitja az, hogy a jelenlegi sulyos viszo-
nyok kozepette is sikeriilt igen figyelemremélté tizleteket kotni Svdjcban és Olasz-
orszdgban, ahova a Fischer Julia divatszalon két fiatal fénéke, Fehérvari Aranka és
Aladdr utaztak ki egy probakisasszony kiséretében, kb. 140 ruhdt és nagyobb meny-

nyiségli szérmét adtak el kiting drakon.”®

55 1917-ben a Fischer Julia és Tdrsa formdlisan besziintette mikodését, ekkor toroleék a cégb6l
a rég elhunyt Weiszberger Hermindte (BFL VII.2.e. Cg. 5731. Végzés, 1917. december 1.).
Ezutdn ldnydval ketten lettek a cég egyenrangt tulajdonosai, amit 6ndlléan jegyeztek (BFL
VIL.2.e. Cg. 7549. Végzés, 1918. mércius 18.). Fischer Julia és Térsit a kereskedelmi térsas
cégek jegyzékébe a LXXV. kotet 363. lapjdn kozkereseti tdrsasdgként bejegyezték.

56 Magyar Divatipar 1920. (2.) 22. 3.

57 Gyéni 1995b: 35.

58 A magyar ruha Olaszorszdgban és Svdjcban. Magyar Divatipar 1920. (2.). 1. 10. Fehérvéri Ala-
ddr itt mint a cég féndke szerepel. Ennek hivatalos voltdt cégirat nem bizonyitja, taldn hagdt
kisérte el kiilfoldi atjdra.
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Az olasz és svijci tizletkotés igen komoly teljesitmény, ha figyelembe vesz-
sziik, hogy mindezt a Tandcskoztdrsasdg bukdsdt kovetden és a végleges békekd-
tést megel6z8en hajrottdk végre. Kozrejétszhatott a sikerben az is, hogy a hdbort
utdn minden Gjdonsdg kelendd volt — f6ként a békés Svdjcban, ahol megfeleld
vasérléerd is rendelkezésre 4llt. Ekkoriban még a pdrizsi cégek sem tértek igazdn
magukhoz. Az akkori helyzetet Szécsi Hacker Jozsef> a Magyar Divatipar hasib-
jain egyrészt azzal jellemezte, hogy kevés volt a munkaerd, mivel a tdlnyomérészt
kiilfldi allampolgdrsdgh — magyar, cseh és német — munkdsok hazatérésre kény-
szeriiltek, mdsrészt ,a fantdzia is gyengébb. Hol vannak azok az id6k, amikor
a helyi statisztika szerint Pdrisban minden félérdban egy 4j modell sziiletett?”*

Mas cég is prébiélt kozvetleniil a hdbord utdni években kiilfoldon megjelenni,
a Berkovits cég példdul szintén 1920-ban Bécsben nyitott filidlét, és bemutatét
tartott a berlini divathéten is." A Fischer Julia és Térsa cégvezetdje volt azonban
az elsé az Osztrik—Magyar Monarchia utéddllamaibél, aki a hdboru befejezése
utdn kozvetleniil Périzsba utazott, amir8l a Magyar Divatipar 1920. dprilis 20-i
szdmdban rovid értesitést,* a kovetkezd szdmokban pedig részletes beszdmolét
kozolt.® Fehérvdri Aranka el8bb Olaszorszdgba® ment, majd Svdjcon keresztiil
érte el Pdrizst, igy val6szind, hogy az ottani ruhaeladds — igen el8reldté médon —
a pdrizsi tartézkodds valutasziikségletét volt hivatott fedezni. Fél§ volt azonban,

hogy a hdbord utdni kapcsolatfelvétel kimenetelét nem csak tizleti szempontok
befolydsolhatjak:

»Engem azonban mégis csak a régi modellhdzak izgattak. Istenem, vajon elfogadnak-e?
El8szér is régi commissionairemhez [iigyndk, megbizott — Sz. J. A.] siettem puhato-
18zni, hogy milyen a hangulat irdntunk a divat legfelsé férumain? A fogadtatds minden
vérakozdsomat felilmulta. Nemcsak hogy nem volt visszataszit6, hanem nyomban f5l-

ajénlott szazezer frank hitelt is, amit nem, de j6 tandcsait annal inkabb elfogadtam.”®

59 Szécsi Hacker JOzsef Pdrizsban ¢élt, a divathdzak tigynokeként, valamint maga is modellterve-
z8ként, divatrajzoloként miksdstr. Gyakran jelentek meg tobbnyire rajzos divatbeszdmoldi
a Magyar Divatiparban és a Szinhdzi Eletben.

60 Périsi levél. Magyar Divatipar 1920. (2.) 11. 3.

61 Magyar Divatipar 1920. (2.) 1. 10. és 1920. (2.) 7. 6.

62 Magyar Divatipar 1920. (2.) 14. 6.

63 Magyar Divatipar 1920. (2.) 15. 2, majd 16., 17., 18. szdmok.

64 Az olasz hatésdgok megkovetelték tSle a pdrizsi cégek meghivélevele mellé a francia beutazdsi
engedélyt, de az — a postdssztrijk idején sziineteld telefondsszekdttetés miatt — olyan sokat
késett, hogy végiil enélkiil is megengedték a tovdbbutazdst Svéjc felé, ,megelégedvén azzal, hogy
becstiletszéval igértem a pdrisi praefekeura engedélyének utdlagos bekiildését”. Az olasz divatot
egyébként igen rikitonak és rossz izléslinek, a svdjcit pedig erds francia befolyds alatt allonak, igy
a budapestihez hasonlénak mindsitette (Pdrisban. Magyar Divatipar 1920. [2.] 16. 2).

65 Fehérvari Aranka tartott a magyarellenességtdl még a pdrizsi szélloddban is: ,,Valésdggal féltem
a Grand Hotel portdsitél, amikor bejelentd lapomat néki kitéltve dtadtam. Rettegve gondoltam
arra, hogy a nagy ur — megldtva, hogy én is a boche-ok szovetségese vagyok — egyszertien kiuta-
sit a szdllodabdl. Talzott aggodalom! A portds egyszertien elsiklott nemzetiségem folétt, s igazi
francia udvariassdggal nyittatott szobdt, s szolgaltak ki” (Magyar Divatipar 1920. [2.] 17. 2).

66 Pdrisban. Magyar Divatipar 1920. (2.) 17. 2.



78 KORALL 61.

Elébb a mdsodrangti divatkereskedéseket kereste fel, és mivel ott nem
tapasztalt kellemetlenséget, megprébalkozott a legelékeldbb szalonok egyikével,
a Callot névérek cégével.

»[Elgyszerre csak el8hivtdk az én régi vendeusemet [eldrusiténd — Sz. J. A.], aki nyilc
ordmmel iidvozolt, mint aki Ausztria-Magyarorszdgrol els6ként kereste 51 Sket.
Szinte boldogan kévettem eladéndémet, aki biiszkeséggel vezetett végig a fényesen
berendezett palota kiilonboz6 stilust szalonjain, mikozben [...] megkaptam a mds-
nap reggeli modellbemutatdsra belépdjegyemet. [...] Ot év utdn paratlan gyénydrii-
ség volt 15-20 szebbnél szebb manequinen [mandken, prébakisasszony — Sz. J. A.]
a szinekben és anyagokban bujén duskalé 4j modellek vizsgdldsa. Nagyszertt miiélve-
zet volt kdzvetleniil egyéni izlésem szerint vélogatni a nemes formdk, mivészi vonalak
és {zléses szinosszetételek, valamint harmonikus diszek egyiittes érvényesiilésével haté

modellekben, anélkiil, hogy azokat a mdsod- vagy harmadkéz lefokozta volna.”®’

Fehérvéri Aranka megtekintette ezenkiviil a Chéruit, Madelain-Madelain,
Drecoll, Jenny, Premet és Georgette szalonok kindlatdt is, mivel ezek a magyar
szalonvezet8k korében népszer, elegins cégeknek szdmitottak. A pdrizsi model-
lek beszerezése komoly iizleti elényt jelentett, hiszen még Bécsbdl is érkeztek
késébb ezek miatt érdeklédék Budapestre.®®

Az alapitd, Fischer Jdlia az 0j sikereket mar nem érhette meg. Az Aranka led-
nya dltal — aki 1921 nyardn hdzassdgot kotott Komlds Pallal — szakmailag, Ala-
ddr fia dltal pedig tizletileg vezetett véllalat haldlakor nagy dtalakulds kiiszobén
alle. A gyerekek felismerték — amit sokan panaszoltak —, hogy a trianoni béke-
kotés miatt lecsokkent dllamteriilet mar nem nydjt elégséges piacot a budapesti
szabdsdgoknak. A Fischer Julia és Térsa cég az 4j helyzetben is elényosen tudta
hasznositani kordbbi balkdni kapcsolatait, amelyek pdrizsi partnereik szdmadra is
értékesnek bizonyultak. 1921-1922 folyamdn jelentds tdrgyaldsokat folytattak
a neves pdrizsi Paquin® és Christoph Drecoll”® cégekkel, amelyekkel egytittmi-
kodve nagyszabdsu délkelet-eurdpai exporttevékenységet terveztek. Ezt Fehérvéri

67 Parisban. Magyar Divatipar 1920. (2.) 18. 2. A mdsod- vagy harmadkéz utalds a bécsi cégekre.

68 UJ modelljeinek mésolataiére el6keld bécsi cégek jottek Pestre: ,6rvendetes jelenség ez, mert
azt igazolja, hogyha a magyar cégekben megvan a kelld mozgékonysdg és bdtorsdg az eredeti
parisi modellok kozvetlen beszerzésére, akkor megfordulhat a kocka, s mig eddig mi mentiink
Bécsbe mdsodkézbdl venni périsi modellt, ezenttll megtorténhetik, hogy Bécs jon Budapestre
eredeti pdrisi {zlésért” (Magyar Divatipar 1920. [2.] 18. 6).

69 A cég névadéja Mme Jeanne Paquin (Jeanne Marie Charlotte Beckers, 1869, Ile Saint-Denis
—19306) ¢és férje, Isidore René Jacob (nevét 1899-ben viltoztatta Paquinre). Mme Paquin
a Rouff/Drecoll szalonban tanult (Reeder 2010).

70 Christoph Drecoll (1851. november 21., Hamburg — 1933). Francia emigrdns dédunokdja.
A hamburgi Roper & Messerschmidt és a bécsi Josef Hallauer cégeknél tanult. Az 1880-as
években nyitotta meg Bécsben sajdt tizletét. 1905 és 1930 kozdte Pdrizsban Mme Besangon de
Wagner (az 1925-t8] mksdd divatcég vezetdjének, Maggy Rouffnak az édesanyja) 4ltal veze-
tett filidléja miksdsee (Loschek 2005a).
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Aranka igy foglalta ossze egy 1922. mdjusi cégbirdsdgi beadvdnydban, amikor
a cég részvénytdrsasggd alakuldsanak soron kiviili elbirdldsdt kérte:

LA rt. az azonos nevi egyéni cégbdl alakult, amely [...] 40 éve 4ll fenn, vildgra sz6l6
hirnevet szerzett magdnak a néi divatipar terén és nagy hasznot, elismerést szerzett
a magyar iparnak. Ezen eredmények alapjdn tették mostandban Péris legelsé divat-
cégei: a Paquin (Paris, 3 rue de la Paix) cég, tovdbbd a Ch. Drecoll (Paris, 4. Place de
I'Opera) cég nekiink azt az ajdnlatot, hogy veliink kdzosen létesitenek a Balkdn nagy
vérosaiban, Széfidban, Belgrddban és Bukarestben kozos tizleteket, ha — és ezt alapvetd
feleéeeliil tlizeék ki — részvénytdrsasdggd alakulunk 4t. Ez a megalakulds mdr régen siir-
gbs volt, de mostandig akaddlyozta az, hogy [...] Fischer Julia hirtelen elhaldlozott, és
a hagyatéki eljdrds egész eddig akaddlyozta az alakuldst. Most azutdn legkésébb mdjus

15-én Pdrisban kell lenniink a végsé megdllapodds eszkozlése céljabol.””!

Nem véletlen, hogy épp ez a két pdrizsi cég késziilt szorosabb kapcsolatra
lépni a Fischer Julia és Tarsdval. A ,szép, sikkes, elegdns és karizmatikus” Mme
Jeanne Paquin 4ltal 1891-t8l vezetett divathdz rendkiviili hasonlésdgot mutat
Fischer Jalidéval.” Itt is egy tehetséges, kreativ és erds asszony éllt el8térben, mig
— kordbban rdaddsul szintén bankdr — férje a gazdasdgi httér megteremtésén dol-
gozott, 1907-es vdratlan haldldig. A Paquin cégtdl a terjeszkedés sem dllt tdvol,
az els6k kozott nyitottak tizletet Londonban, majd Amerikdban, és modern
divatbemutatékkal, marketinggel népszertsitették a kollekcidikat.”? A Drecoll
cég pedig — eredetileg osztrak 1évén — taldn konnyebben hajlott a kelet-eurdpai
kapcsolatok épitésére. Nem lehet azonban figyelmen kiviil hagyni azt sem, hogy
mindkét cég a szdzadfordulé és az 1. vildghdbora kozott — tehdt nem a hiszas
években — élte fénykordt.”* A Fischer Julia és Térsa azonban inkdbb meglevd, mar
bejératott kapcsolatait djitotta fel. A megallapodds [étrejohetett, mert a részvény-
tdrsasdg 1922-ben valéban megalakult.

LA tdrsasdg célja a Fischer Julia és Tdrsa budapesti bejegyzett egyéni cég tizletének meg-
szerzése és tovabbfolytatdsa, néi és gyermekruhdk és dltaliban mindennem néi- és
gyermek-ruhdzati és divatcikkek, fehérnemiek, tovabb4 a mindezekhez szitkséges

71 BFL VII.2.e. Cg. 17185. 17185/2. Bejegyzd végzés, 1922. méjus 20. Csatolva Fehérvari
Aranka a bejegyzés soron kiviiliségét kérelmezd levele, 1922. mdjus 1.

72 Mme Paquin kézismert volt arrél, hogy vevéivel személyes kapcsolatot tartott fenn. Habdr
Fischer Julia csak kiilfoldi viszontelad6 volt, megismerkedhetett vele vagy a ldnydval, és ez
alapjin kezdeményezhette a kozos exportot is.

73 Reeder 2010. Ingrid Loschek szerint a férj 1919-ben hunyt el (Loschek 2005b).

74 Két évvel késdbb a Paquin céget igy értékelte a Magyar Divatipar: ,Az még csak hagyjdn, hogy
vasdrnaponként a budapesti napilapok még mindig Paquint és Poiret-t emlegetik divatirdnyitdkul.
Mi tudjuk, hogy ezek réges-régen letlint nagysdgok” (Nagyképti szamdrsigok. Magyar Divatipar
1924. [6.] 6. 6). A cikk a Nemzeti Ujsdg februar 10-i sziméban megjelent cikkre reflekedlt.
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anyagok és eszkozok el8dllitdsa, ily cikkek, anyagok és eszkozok forgalomba hozatala,

a vllalat iizletkdrébe vigé szabadalmak és védjegyek megszerzése és hasznositdsa.””

A Fischer Jualia és Tdrsa Részvénytdrsasdg igazgatdsdgdnak hdrom tagja
volt: Fehérvéri Aranka, a férje, Komlds Pal, valamint a testvére, Fehérvéri Ala-
ddr maépitész, a cég tehdt az dralakulds utdn is csalddi irdnyitdst vallalkozds
maradt.”® A francidkkal valé egytittm(ikodés részletei forrdsok hidnydban nem
ismertek, de az bizonydra mindkét fél szimdra elényos lehetett, hiszen a pdrizsi
cégeknek 1) piacokat, a magyaroknak pedig a régieck megtartdsat biztositotta.
Habdr a hiszas években 4j francia tervezék — példdul Gabrielle (Coco) Chanel
vagy Jean Patou — pdlydja ivelt fel, mégis rendkiviil komoly szakmai elismerésnek
szdmitott 1922-ben, ha egy magyar szalon ilyen szoros egytittmiikodésre léphe-
tett két ilyen muled céggel. Sem hasonléra, sem arra nem volt precedens, hogy
egy budapesti szabésdg részvénytdrsasggd alakuljon. Ennek hirértékét mutatja,
hogy a megalakuldsrdl 1922 augusztusdban a Magyar Divatipar is beszamolt.””
Az eredetileg félmillié korona alaptékét a hiszas években folyamatosan emelték,
aminek nem (csupdn) az infldcié novekedése dllhatott a hdtterében, mivel a ten-
dencia az Gj fizet8eszkoz megjelenése utdn is folytatddott: az 1926-ban 40 000
pengdre dtszdmitott alaptékét egy év mulva mar 50 000 pengbre emelték.”
1927 utdn az alaptéke mdr nem viéltozott.

A Fischer Julia és Tarsa sikeres stratégidjdval, széles kor(i vasdrléi bdzisdval jol
4t tudta vészelni a huszas évek elején a korona romldsdnak idészakdt, ami a tobbi
szabdsdg szdimdra folyamatos kiizdelmet jelentett. Az iparosok a huszas években
dlland6an harcoltak a megrendelések csokkenésével és a szervezett munkdsok
sztrdjkokkal is nyomatékositott sorozatos béremelési koveteléseivel. A szalonok
megprobaltak egységesen fellépni a sztrajkok idején, hogy egyik szalon se ajinl-
jon magasabb béreket. A Fischer Julia és Térsa azonban kivivta kollégdi nehez-
telését, mert rendszeresen a tobbi munkaadé érdekét séred bérpolitikdt folyta-
tott.”” A folyamatos termelés biztositdsa érdekében — nyilvdn a francia kapcsolat
és a balkdni megrendelések miatt — a cég hajlandé volt a kovetelt magasabb bére-
ket is megadni a munkdsoknak, hiszen pontosan betartandé szallitdsi hatdridék

75 BFL VIL.2.c. Cg. 17185. 4799. Alapszabily.

76 Az 1922. mdjus 1-jén benyujtott bejegyzési kérelem tartalma: Alapszabdly, Igazgatésdgi tagok
jegyzéke: Komlés Palné sziiletett Fehérvari Aranka, Komlés Pdl (VII. Jdvor u 5/a.), Fehérvéri
Aladdr (IV. Ferenciek tere 3.), Feliigyel6bizottsigi tagok jegyzéke: Willinger Henrik (VI. Teréz
krt. 24/b.), Kiss Istvan (VII. Wesselényi u 6.), dr. Polgdr Gyérgy (VI. Teréz krt. 28.), Megha-
talmazds: dr Polgir Gyorgy tigyvéd (V1. Teréz krt. 28.), 1922. dprilis 28. A Budapesti Kozlony
1922. november 17-i szdméban jelent meg a kdzgyilésre sz616 meghivd, amelyen az alaptdkét
Ujabb 4500 db, egyenként 1000 korona névéreékd részvény kibocsdtdsdval 6 millié korondra
emelik. Az 1924. mdjus 22-én megtartott rendes kdzgy(ilésen 100 000 000 korondra emelték
az alaptdkét, ezt teljes egészében be is fizették, 20 000 db, egyenként 5000 korona névértékii
részvény mellett. Meghirdetve: Budapesti Kozlony 1924. méjus 10. 14.

77 Magyar Divatipar 1922. (4.) 27.7.

78 BFL VIIL.2.e. Cg. 17185. Az 1926. dprilis 22-i rendes kézgytilésen 4llapitottik meg.

79 Magyar Divatipar 1923. (5.) 29. 7.
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és szerz8dési feltételek kototeék a céget. A nézeteltérés végiil oda vezetett, hogy
1923 8szén a részvénytdrsasdg kilépett a nagyobb, ismertebb szalonokat szinte
kivétel nélkiil tdmoritd Noiruhakészitdk Orszdgos Szovetségébdl. A szovetség
lapja, a Magyar Divatipar késébb is beszdmolt a munkaadoi szolidaritds meg-
sértésének eseteirdl,® amibdl nyilvinvald, hogy Fehérviri Aranka egészen mds
utat kovetett, mint a nehézségekkel kiiszkdd, kizdrdlag magyar megrendel8kre

épit6 versenytarsai.

DIVATTERVEZES ES KONFEKCIO

A pdrizsi cégekkel valé egytittmiikodés lehetdségét Fehérvdri Aranka az ,egész
magyar ipar és iparm{ivészet szimdra végteleniil fontos”-nak nevezte 1922.
mdjusi cégbirdsdgi folyamodvénydban. A megfogalmazds jol titkrozi a ndidivat-
ipar korabeli helyzetét. A szabok magukat elsésorban iparosnak és nem mivész-
nek tekintették, pedig munkdjukban a fantdzidnak és a tervezésnek is szerep
jutott. A modelleket — azaz a ruhdk formdjdt, a szabdsvonalakat — kétségkiviil
tobbnyire Parizsbol (esetleg Bécsbdl) szerezték be. A kivitelezés, az anyag- és
szinvélasztds, illetve a megvdsdroltakon kiviil a sajdt modellek tervezése (bar ez
inkdbb a tobbi, kint ldtott modellhez ,felttinden hasonld” darabokat jelentett)
azonban kozelitett a mivészi munkdhoz. A divattervezés — a szecesszié miivé-
szei altal tervezett, a korabeli divattél igen messze 4llé reformruhdkon kiviil —
csak a harmincas évektdl lett egyértelmien része az iparmiivészetnek, amikor
(Eurdpa- és Amerika-szerte is) széles korben elkezdték gyakorolni és oktatni.®!
Magyarorszigon csak az eredeti modelleket védte torvény (1921: LIV. tc.), és bar
mir ez is nagy elérelépésnek szimitott 1921-ben, a valés helyzethez nem igazo-
dott, hiszen maguk a szabdk sem tekintették tevékenységiiket mivészi divatter-
vezésnek, Pdrizsban vésdrolt modelljeiket pedig sajét mlialkotdsnak.®

Fehérvari Arankdnak kétségkiviil volt érzéke a divattervezéshez, ezt mutatja,
hogy a balkdni tizleteik és belvarosi szalonjuk mikodtetése mellett egy egészen

80 Magyar Divatipar 1924. (6.) 22. 7.

81 E Dézsa 2014: 205.

82 Ekkor ugyanis ,a divatiparoknak egyik nagy sérelme volt az, hogy iparmivészeti nivén 4116
Ujszert alkotdsai megfeleld tdrvényes jogszabdlyok hidnydban a jogosulatlan utdnzdsok ellen
védve nem voltak”. Az j térvény a képzdmivészetivel azonos védelmet adott azoknak az ipar-
mivészeti alkotdsoknak, amelyek a ,,szépérzékre hatnak és eredetiek”. A néi szabdk lapja szerint:
»egy pillanatra sem kétséges, hogy a ndiruha modellok iparmiivészeti alkotdsok. A néi divatruha
célja [...] els6sorban az, hogy a vonalaknak, a szineknek, a himzéseknek, a csipkéknek, egyéb
diszeknek és anyagoknak muvészi alkalmazésdval fokozottabban érvényesitse a [...] ndi test-
nek természetes szépségeit, és hogy ezzel [...] aesthetikai gydnyoroket ébresszen. Az Gj ndiruha
modell feladata emez egyetemes célokon beliil az, hogy éppen a vonalak, szinek és anyagok dj
csoportositdsdval olyan (j mivészi hatdst ébresszen, amely a maga Gjszertiségével gydkeret tud
verni: mds széval — divattd tud valni” (A modellok védelme. Magyar Divatipar 1922. [4.] 5. 5).
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Gjszer(i és merész kezdeményezésbe vigtak 1923 elején.®> A Fehérviri testvérpdr
ekkor egy 4j céget alapitott sajit modellek tervezésére és forgalmazdsira, azaz
— az 4ltaluk tervezett, eredeti ruhdkat a masok dltali tobbsz6rdzés szdndékdval
forgalmazé — ,modellhdzként” is miikddni kezdtek.** A Néidivar Konfekeié és
Modell Rt. igazgatésiginak két tagja Fehérvari Aranka és Aladdr volt, akik mel-
lett az 0j részvénytdrsasdg alapitéi kozott jelentds kiilfsldi befektet6k — némert,
osztrék és angol részvényesek — szerepeltek, akik a tdrsasdg t8kéjének t6bb mint
50%-dt birtokoltdk.®> Nem véletleniil, hiszen Eurépdnak ezen orszdgaiban mar
az . vilaghdbort el6tt sokkal eldrébb jirt az — egyébként az USA-bdl kiindulé —
konfekcidipar, mint Magyarorszdgon.®® Ezzel egyiitt is a legnagyobb angol befek-
tetd, a részvények harmaddt birtoklé Eugen Komlés nyilvdn rokon volt, a csalddi
osszefogds tehdt tovdbbra is kovetendd minta maradt. Az alapszabélybdl képet
kaphatunk arrél a sokoldald tevékenységrdl, amellyel a cég foglalkozni kivant.®”
Céljuk volt a ruhatervezés és a vidéki ndi szabdk szabdsmintdkkal valé elldtdsa,
akik igy hozzdjuthattak legaldbb a ,pesti” divathoz — ha mdr Pdrizs szdmukra elér-
hetetlennek szdmitott —, és naprakész(ebb)en kovethették az aktualitdsokat, amit
»mér a legkisebb vdrosban laké uriasszony is megkivint” — irta a Szinhdzi Elet.
A lap beszémoléja szinte mdr rekldmértékdi:

»[E szalon az] egyik legnagyobb, legrégibb és legel6kelébb ruhaszalon, amely
a magyar divat irdnyitdsdban feltétleniil vezetd szerepet visz. [...] Ez a pozicié
engedte meg most a kiting cégnek, hogy az érdekes Gjitdst bevezesse és ezdltal
a magyar divatéletet 4j mederbe vezesse.”

A villalkozds sziikségességét a tuddsitds szerint a rohamosan értéktelenedd
korona is indokolta, hiszen nehéz volt akdr francia, akdr osztrdk valutdhoz jutni.
A vidéki szabSk szdmdra késziilg szabdsmintdk és a helyi megrendel6knek meg-

83 Konfekcid és Modell Rt. néven Budapesten egy 4j modellvéllalat van alakuléban, amely
a Fischer Julia és tsa rt-vel szoros érdekkozosségben fog miikddni. A villalat maginvevék-
kel nem fog dolgozni, hanem f8 célja az, hogy a belfoldi konfekeié ipar szimdra modellokat
kredljon és sokszorositson, hogy ezdltal foldslegessé tegye a kiilfoldi utazdsokat és a kéltséges
modellimportokat” (Magyar Divatipar 1923. [5.] 3. 10). Ugyanerr8l egy mdsik tuddsitds:
Szinhizi Elet 1923. (12.) 8. 63.

84 BFL VII.2.e. Cg. 19077. N8idivat Konfekcié és Modell Re.

85 A BFL VIL.2.e. Cg. 19077. Alapitdsi tervezet, 1923. janudr 7. szerint a 3000 000 korona
alaptéke 600 db, egyenként 5000 korona értékii részvényre oszlik. Ezek kéziil a Fischer Julia
és Tdrsa Re. 100-at, Alex Kohn (Berlin) 100-at, Eugen Komlds (London) 200-at, Emanuel
Augenfeld (Wien) 60-at és Olga Vogelhut (Karlsbad) 40-et jegyzett. Komlés Pl és Fehér-
véri Aladdr magdnszemélyekként 20-20 részvénnyel rendelkezett, rajeuk kiviil néhdny kisebb
magyar részvényes jegyezte a maradék 60 db részvényt.

86 Ewing 1992: 120.

87 N8i- és gyermekruhdk készitéséhez, tovabbd szérmedruk, fehérnemuek és 4ltaldban minden-
nem ndi- és gyermek ruhdzkoddsi és divatcikkek készitéséhez szitkséges modellek, tervek,
rajzok, szabdsmintdk elédllitdsa és megszerzése [...] ezek elkészitése és tobbszorozése [...], vala-
mint forgalomba hozatala” (BFL VII.2.e. Cg. 19077. A Néidivat Konfekcié és Modell Rész-
vénytdrsasdg alapszabdlyai. II. A tdrsasdg célja).
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varrhaté modellek mellett a cég készruhdkat is elééllitott, aminek koszonhet8en
azok, ,akik a ruhacsindltatds hosszadalmas procedurdjit unjik, igy a legnagy-
szer(ibb kész modellruhdkhoz juthatnak, amelyek ugyanolyan eredetiek, mint
a pdrisi divatkirdlyok legtjabb divatkredci6i”.®

A cég trtdrének szdmitott a ndi divat konfekciondldsdban, hiszen bdr mar
léteztek készruhdt drulé tizletek és druhdzak, ekkor még nem terjedtek el széles
korben Magyarorszdgon. Még tartotta magdt a nézet, hogy nem ,elegins” ott
vasdrolni. Valéjiban a fiiz6 nélkiili vonal elterjedése elétt nem is volt relis alter-
nativa a konfekcid, hiszen a testet szorosan kovetd, bonyolult szabdst, sok diszi-
tést alkalmazé divat nem volt alkalmas témeges reprodukaldsra. A nem méretre,
egyedileg készitett ruha egyetlen kozéposztilybeli holgy szimdra sem meriilt fel
lehetéségként. Rdaddsul tdrsadalmi dlldsukbdl fakadéan ezek a holgyek rendel-
keztek is a gyakori és hosszas prébdkat igényld készittetéshez elengedhetetlen sza-
bad idével. A szabdk szdmadra ez volt az ,aranykor”, hiszen a magas igények sok
kézimunkéval jiré kiszolgdldsa dllandé munkalehetéséget biztositott. Az I. vildg-
hédbort idején azonban a divat Gj irdnyt vett, alkalmazkodott a szitkségszertien
megvaltozott életmddhoz: sok nd dolgozni kényszeriilt, ami az 6ltozkddés terén
elétérbe helyezte a praktikumot, és (legaldbbis nappalra) elhagyta a dekorati-
vitdst és az exkluzivitdst. 1920-ra elterjedtek a kevesebb anyagot és szabdszati
tuddst igényld, b, ejtett derékvonalt ,zsdkruhdk”, amelyeket mdr kénnyt volt
készruhaként forgalomba hozni. Ezutdn mar csak a konfekci6 tdrsadalmi elfoga-
dottsdgdnak kellett (volna) véltoznia.®” A Magyar Divatipar 1926-ban egy cikk-

ben vetette ssze a pdrizsi konfekcié helyzetét a hazaival:

,Périsban az 6ltozkddés két véglet koriil mozog. Van luxus és druhdz (galeries, maga-
sins) elegancia. Az utébbi tipikusan amerikai jelenség, de Eurépdban is egyre jobban
tor elére. A technika izmosoddsdnak logikus kévetkezménye ez, és az egyenruha kordt
késziti eld. Aki a luxus iizletekben nem vdsdrolhat, kénytelen a gydri témegmunkéval
és a konfekcidval megelégedni. Olyan kdzéput, mint ndlunk, nincsen. A kisipar sze-
repe Pdrisban a »bedolgozds«. [...] Egy kiilonbség azonban van: a pdrisi né »chic«je.
Az 4ruhdzak unalmas, egyhangt ruhdiban, vagy a hézilag osszetdkolt géncokben utol-
érhetetlen bdjjal mozog. Ezt a kecsességet tévesztik sokan dssze a jol 8ltozkodéssel.”*

A szabéipar szempontjabdl Franciaorszdghoz képest a legjelentdsebb kiilonb-
ség abban llt, hogy Magyarorszdgon volt egy igen népes kisiparos réteg, amit
még ki is egészitett az illegdlisan dolgozé hdzivarréndk csoportja, s 8k ki tud-
tak szolgdlni még a kevésbé tehetds alsé kozéposztalyt is egyedi darabokkal.

88 Sginhdzi Flet 1923. (12.) 8. 63.

89 Amerikdban, ahol hidnyzott mind a sziiletési arisztokrdcia, mind a divatnak az haute couture
szegmense, illetve a tdrsadalom rétegzédése kevésbé volt merev és a nék is nagy ardnyban dol-
goztak, a konfekcié gond nélkiil elterjedhetett, a befektetéknek pedig vagyonosoddst hozha-
tott. Anglia igen hamar, a hdszas években kovette az amerikai példdt (Ewing 1992: 119-120).

90 Diinn Laszl6: Périsi levél. Magyar Divatipar 1926. (7.) 3. 2.
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A konfekciéruha elfogadottsdga csak az 1930-as években javult, akkor is inkdbb
kényszer(iségbdl, hiszen a gazdasdgi vildgvalsdg a kdzéposztdlyt is tovdbb szegé-
nyitette. Az 1930-as években — épp a szabdk reakcidjaként — a divat formdi ismét
testet kovetSbbé viltak, igy a rosszul képzett hdzivarrén8k munkdjinal még min-
dig jobb alternativdt kindlt az id8kdzben meger8sodétt gydri ruhaipar, amely
a kisiparosok kéziil is egyre tobbeket alkalmazott bedolgozéként.

Ezt a tendencidt ismerte fel a Fischer Julia és Tdrsa Rt. kordt messze meg-
elézve. A huszas évek elején egydltalin nem volt arra példa, hogy egy elsérend
szalon készruhatizletdgat inditson be. A szalonok mereven ragaszkodtak a pdrizsi
modellek alapjdn az egyedi ruhakészitéshez, és nem ismerték fel, hogy a kész-
ruhdk tdmeges gydrtdsa utat jelenthet az tizleti sikerhez. A Magyar Divatipar igy
jellemezte az 1922-es helyzetet:

»Ma, amikor csonka orszdgunk teriiletén a budapesti divatiparosok fogyaszt6inak
szdma olyan veszedelmesen leapadt, s amikor a nemzetkdzi viszonylatok miatt az
elszakitott orszdgrészekkel valé érintkezés még mindig olyan nehéz: nagyon fontos
egzisztencidlis kérdésiink az, hogy a belfoldi fogyasztdst miképpen emelhetnénk?
Miképpen hédithatna a szalonszabdsdg vevdket a konfekeiétdl és f8leg a jogosulat-

”

lan ipariz8k, a hdziszabéndk és modelltolvajok blinszévetkezetétsl?”"!

Nem véletlen, hogy édltaldnos ellenérzés fogadta a szakmdban a Néidivat
Konfekcié és Modell Rt. megalakuldsit. A konfekcidipar sértette a megrende-
lésre dolgozd szalonok érdekeit, és nem tartottdk kollegialis [épésnek egy ilyen
elismert szalontél az 4j piac megnyitdsdt, hiszen az veszélyeztetheti a megszokott
és — szerintiik — anyagi biztonsiggal kecsegtetd egyedi ruhakészités rendszerét.”?
A Magyar Divatipar néhdny héttel késébbi cikke viszont mér arra mutatott rd,
hogy az 4j véllalat els6sorban a magyarokat addig is ,,sujté” osztrdk konfekcide
szdndékozik kiszoritani, illetve annak helyét szeretné csak elfoglalni.”® Az osztrak
divatipar konzervativizmusdval szemben érzett ellenszenv, a valutabeszerzés tény-
leges nehézségei és az dllanddan emlegetett magyar nemzeti érdekek tdimogatdsa

91 Tavaszi divatreviik. Magyar Divatipar 1922. (4.) 17. 1. A Fischer Julia és Térsa Rt.-nél is el8-
fordult modell-lopés. Egy alkalmazottjuk munkaidd utdn és 4llitdlagos betegdllomdnya ide-
jén a cégnél ldtote, Pdrizsbdl hozott, illetve sajit maguk dltal tervezett eredeti modelleket ott-
hon elkészitette a szalontél elcsdbitott megrendeldk szdmdra (A modell-lopds iskoldja. Magyar
Divatipar 1928. [10.] 19. 2-3).

92 Ez a szemlélet megegyezik a pdrizsival — amely a magyar divatiparosok szimdra mindenben
példaéreékii volt —, ott szintén erdsen tartottak a készruhdk vildgdtdl. Csak 1929-ben nyitott
ilyen ,mdsodik vonalat” néhdny progressziv és kiterjedt amerikai kapcsolatokkal rendelkezd
cég: legelészor a Chanel, a Jean Patou és a Lucien Lelong.

93 A kiilkereskedelmi elzdrkézds nehézségei arra birtdk a Fischer Julia és Tsa Rt. cég fiatal f8n6-
keit, hogy egy kiilon véllalatot alapitsanak, [...] amellyel els6sorban a bécsi kénnyt konfekcié
kiszoritdsa érdekében inditja meg az elsé rohamot. A készruha-kereskedelem nagy érdekls-
déssel figyeli ezt az Gj iparfejlédési irdnyt, amely régéta érzett bajokat lesz hivatva pétolni”
(Magyar Divatipar 1923. [5.] 5. 10).
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tehdt mér elfogadhatdbbd tette az Gj véllalkozdst.”* A Fehérvari testvérek terve jé
volt, de az iparosok megélhetését végiil mégsem veszélyeztette. Az G részvénytar-
sasdg mlikddése ugyanis nem volt sikeres, egyrészt a konfekcidra akkor még fel-
késziiletlen vésarlokozonség érdeklédésének elmaraddsa, mdsrészt ,a kedvezdtlen
gazdasdgi viszonyok és a modell szakmdt akaddlyozé kériilmények” miact.” Igy
a cég mér 1924 végére besziintette a mikodését, és 1925 végén el is adtdk, nem
véltotta be tehdt az alapiték hozz4 fizott reményeit.”

A Ferenciek terén levé Fischer Julia-szalon népszeriisége ugyanakkor nem
csokkent a hidszas években. Ezalatt a pdrizsi cégek korében is egyre inkdbb az
szdmitott a fejlédés irdnydnak, hogy bévitették kindlatukat, sajit ,,mdrkaneviik”
alatt példdul sportruhdzatot, férfi-, vagy gyermekruhdt, kiegészitSket, illetve
piperecikkeket drusitva.” Ezt az tizleti stratégidt Fehérvdri Aranka is alkalmazta,
ezt bizonyitja 1928-bdl a Szinkdzi Elet hiraddsa. A lap egy elékelé lovasp6lé-ese-
mény kapcsdn emliti 6t:

»Tout [egész — Sz. J. A] Budapest, rengeteg férfi és ragyogé szép asszony, s a levegd-
ben valami egészen kiilénds enyhe, de mégis elbtivold parfém. Ezt a parfémét kivé-
telesen nem a természetnek, hanem Fischer Julidnak készonhetjiik. A pdrizsi nagy
divathdzak mintdjira 6 is parfémot kredle a kiilonbozd toalettekhez. Amit én kons-
tatdltam, a 222-es volt. Mondhatom, hogy Chanel agyondicsért Numero 6tdse”®

pacsuli ehhez képest.””

Hogy a modelltervezésre akkor még nem jott el a megfeleld idd, azt nem-
csak sajdt tevékenységiik, hanem az dltaluk 1920-ban kiirt magyarosruha-ter-
vezési palydzat gyenge visszhangja is aldtdmasztja. A Pdrizstdl valé fiiggés ugyan

94 Az 1923-as év legnagyobb problémdja a rossz pénziigyi helyzet miatt , felesleges” valutapazar-
lasnak mindsitett kiilfsldi modellbeszerzés pénziigyminisztérium 4leali betiltdsa volt. A Périzs-
t6l vald fiiggetlenség a szabdk szemében akkor még lehetetlennek tlint — amin a magyar
modelltervezés ezen Gj cége sem viltoztathatott (Kéllay Tiborhoz, a pénziigyminiszter 4r
Onagyméltésagihoz. Magyar Divatipar 1923. [5.] 18. 1).

95 BFL VIL.2.e. Cg. 19077. Jegyz8konyv az 1925. november 29-én tartott rendes kdzgytilésrsl.
Ezen Fehérvari Aladdr bemutatta a tdrsasdg 1924. december 31-i mérlegét, amely iizleti forga-
lom hidnydban csak az alapt8két tartalmazta, nyereség hijdn a tdrsasig osztalékot sem fizetett.
Ezen a kézgy(ilésen hatdroztdk el az 4talakuldst, Komlds Pélné Fehérvdri Aranka és Fehérvéri
Aladir pedig lemondtak igazgatésdgi tagsdgukrol.

96 BFL VIL.2.e. Cg. 19077. Beadvdny az 1925. nov. 29-én megtartott kdzgylési jegyz8konyv
alapjdn, 1926. janudr 16. A Néidivat Konfekcié és Modell Rt. 4talakult Szinhdz és Kabaré
Részvénytarsasiggd.

97 Legsikeresebb példaként ebbél a szempontbél Coco Chanel, Jean Patou, Jeanne Lanvin cégei
emlithetdk.

98 Coco Chanel 1921-ben készitette el elsd parfiimjét, ami azzal keltett felttinést, hogy csak
vegyi Osszetevékbél (aldehidek felhaszndldsdval) késziile, illetve elnevezés helyett szdma volt:
a készit8, Ernest Beaux tobb mintdt készitett, és Chanel ezek koziil a szerencseszimdnak meg-
feleld, 5-ssel jeldlt tiveget vilasztotta (De la Haye 2010).

99 Divatlevél a Szép Heléndrdl, a lovaspélérol, szép asszonyokrél, hamis gydngydkrdl. Szinhdzi

Elet 1928. (17.) 45. 75.
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egyértelm volt a korszakban, a magyaros ruhdk irdnti érdeklédés viszont
id6rdl idére — a politikai hullimokkal, jelen esetben Trianonnal parhuzamo-
san — felersodott, és ezeket a modelleket természetesen nem lehetett impor-
talni. A Fehérviri testvérek még édesanyjuk 1920. évi visszavonuldsa alkalma-
bél egy 25000 koronds alapitvdnyt tettek,'® aminek 5000 koronds jovedelmét
a magyarosruha-tervezés elémozditdsdra szdntdk. Ennek terhére irt ki palyd-
zatot 1920-ban és a kovetkezd évben is a N8iruhakésziték Orszdgos Szdvetsé-
ge.!"! Az els6 évben a pdlydzati feltételeket rendkiviili kiaddsban jelentette meg
a Magyar Divatipar. Utcai viselésre alkalmas, magyaros néi (ledny) ruhdkat kel-
lett tervezni, amik nem jelmezszertiek, hanem a régi magyar viseletek jellegzetes-
ségei mellett a modern divat irdnyelveit is figyelembe veszik.'*? Az els¢ dijakat
Cs. Hollé Erzsi, Tedesco Juci és Kertészfly Janosné nyerték. Bar pdlydzé béven
akadt, még a dijazottakbdl sem vilt senki sikeres divattervezévé, és a magyaros
ruhdk sem lettek jellemzdek a pdrizsi modellek helyett a pesti utcdkon a verseny
hatdsdra. A kovetkezd évi kiirdsr6l mar alig kozolt részleteket a Magyar Divar-
ipar,' persze a palyadij alapjit képez alapitvinyi osszeg is elértéktelenedett az
infldcié kovetkeztében. Mindebben szerepe lehetett a divatrdl valé akkori felfo-
gdsnak is, amit érzékletesen szemléltet Holzer Andor, Holzer Sindor fia:

»Az, hogy Budapest emancipdlja magdt Pdristél, emberi szdmitds szerint, teljesen
lehetetlen. Vagyis, ha nem akar nemzeti ruhdt viselni — mdr pedig a nyugati vildg sze-
rint, kultdrvdrosi ember nem jdr napkozben nemzeti viseletben, hanem csak eurépai
ruhdban — akkor szerintem sohasem lesz divat Pdris nélkiil, mig Pdris fenn 4117104

1933-ban, a dr. Ferenczy Ferenc altal ttjdra inditott, a Tdrsadalmi Egyesii-
letek Szovetsége keretében kiirt hasonld, de sokkal nagyobb szabdstra sikertilt
palydzaton — amely végiil elinditotta a magyar mivészi ruhatervezést — a Fischer
Julia és Térsa cég Tuidds Kldra tervének kivitelezésével vett csak részt,'” sajdt ter-
vet nem nydjtott be, ami tulajdonképpen meglepd, hiszen Fehérvari Arankdnak
lathat6an volt indittatdsa a tervezésre. Ennek oka akkor mdr nyilvdn a cég nehéz
anyagi helyzete volt.

100 A Fischer Julia (és Holzer Sdndor) alapitvinyok 10 000 korondjinak kamataira segélyként
lehetett palydzni 1921 telén (Magyar Divatipar 1921. [3.] 34. 6).

101 Magyar Divatipar 1921. (3.) 9. 1.

102 Magyar Divatipar 1920. (2.) 22. Rendkiviili kiadds. Pdr hét mulva a lap beszdmolt a hala-
ddsrél, kiemelve, hogy , Tervezémiivész kérokben élénk figyelmet keltett a kiirds, ugyhogy
remélni lehet, hogy szép tervek érkeznek be” (Magyar Divatipar 1920. [2.] 25. 6).

103 F Dézsa 2014: 200.

104 Holzer Andor: Utban Amerik4ba. Magyar Divatipar 1922. (4.) 17. 4. (A Néiruhakészit8k
Orszdgos Szovetsége elnokének fia kétévi praxisra New Yorkba utazott, utkézben Périzsbdl irta
a levelet, keltezése 1922. 4prilis 25.)

105 Némethy Ella, az Operahdz miivészndje viselte, a rajzpalydzaton II. dijat nyert (E. Dézsa 2014:
206).
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VEGJATEK

A huszas évek elsé felének prosperdldsa utdn a gazdasdgi vildgvélsdg idején
a Fischer Julia és Tdrsa Rt. fizetésképtelenné véle,'* és ettd] kezdve gyakorlatilag
alig m(ikodoet. A harmincas évekbeli mérlegekben leginkdbb az el6z8 évi dtho-
zatalok szerepelnek, nyereség alig. A csaldd szdmdra is megprébéltatdsokkal teli
iddszak lehetett ez: forrdsok utalnak Fehérvdri Aladdr betegségére, Aranka pedig
1934-ben igazgatdsigi tagbdl 6ndll6 cégjegyzési joggal nem rendelkezd cégveze-
t6vé [épett vissza.'"”

Ezt tudva meghokkentd olvasni 1935 marciusdban a Szinhdzi Elet képekkel
is illusztréle, lelkes beszdmoléjdt arrél, milyen nagy tomeg gy(ilt 6ssze a szalon-
ban — tényleges bemutaté meghirdetése nélkiil is —, hogy a legtjabb, frissen elké-
sziilt kollekciét megtekintse:

,Fischer Julia kollekci6ja a pdrizsi divat hiiséges titkkre. Modelljei kéziil nem egyet
mdr Pdrizsban vdsdrolt meg néhdny el8keld divatholgy, aki jelenleg Pdrizsban él.
Ezeknek a Pdrizsban kivélasztott ruhdt Budapestrdl kiildték el. [A kollekeié gazdag
kindlatdnak — blazok, ruhdk, kosztiimdok, estélyik — legszebb darabja,] legnagyobb
sldgere egy Maggy Rouff modell: a Casanova. Fekete, testhez simulé, kit(ing sza-
bésa, foldig érd, hosszi ujji toalett ez, amelyet mindkét karon csukléban tenyérnyi-
nél is szélesebb (i la grec [sic!]) vonald arany karkotd diszit. Ez a ruha Périzs szenzd-
»108

cidja volt. Fischertdl is csak a legjobban 6ltozkddd ndk kapjdk.

Fehérvdri Aranka 1935 augusztusiban végképp kilépett édesanyja addigra
gazdasdgilag tonkrement 6rokségébdl,'*” és Couture néven Gj szalont alapi-
tott. Hamar sikert aratott — nyilvdn sok vevdje kovette 8¢, ismerve tehetségér.
1935 decemberében a Szinhdzi Elet mar arrél tudésitott, hogy az Gj szalon-
ban késziiltek a ruhdk Makay Margit vigszinhdzbeli premierjére.!’® A felsorolds
egyrészt j6l mutatja, milyen magas szinvonalon és kiilonleges luxusminéségii

106 Ekkor egy szerencsétlen igazgatésigi tagesere is tortént. Komlés P4l helyébe Kovdcs Ilona
lépett, aki hamarosan otthagyta a céget, és munkaiigyi pert is inditott a cég ellen (BFL VII.2.e.
Cg. 17185. 17185/23. Beadvdny, melyben az 1931. julius 20-dn tartott kozgyilés iratait
benyujtjik).

107 Cégjegyzési joga kollektivvd — egy igazgatdsdgi taggal kozossé — redukdlédote (BFL VIIL.2.e.
Cg. 17185. 17185/29. Beadvdny. Az 1934. augusztus 8-4n megtartott kozgy(ilés jegyzd-
koényve, 1934. november 26.).

108 Szinhdzi Eler 1935. (25.) 13. 78.

109 BFL VIL.2.e. Cg. 17185. 17185/31. Beadvdny, 1935. augusztus 8.

110 A felelinést keltd garderobe a kovetkezd darabokbdl dllt: eziistsziirke szatén fogaddruha, nagy,
bd ujjakkal, hdtul sima, eldl pedig gazdagon huazott gorogos szoknydval; fekete szaténruha
Stuart-csipkegallérral. A ruhdt fekete, hosszii bdrsonykabdt egésziti ki, kapucniszert gallérral.
Gydny6rl rézsaszin szatén empire vonald pongyoldja, rovid derékkal, guvrirozott szoknyéval,
széles aranydvvel és sdllal, amelyet hermelinbélés diszit. Sdrgdsz6ld muszlinruha, bé, gloknis
szoknydval, sirga Gvvel és kombinéval, nagy, hossza ujjakkal, és végiil fehér cloque ruha nerz

prémezéssel” (Szinbdzi Elet 1935. [26.] 1. 74).
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anyagokbdl dolgozott az 4j szalon, mésrészt érzékelteti, hogy a szinésznd miért
szdmitott az egyik legelegdnsabb primadonndnak.'" A biztaté kezdet ellenére az
Uj szalon, feltehet8leg t8kehidny miatt, 1937-ben megsziint.''?

Huga kilépése utdn a Fischer Julia és Térsa Re.-t hivatalosan Fehérvari Ala-
ddr ,vezette”, ami hamarosan felszimol6i mindségre korldtozédott. Felszdmolds
irdnti kérelmében tobbek kozt az aldbbiakat irta a cégbirdsdgnak:

»Az egész 1935. évben dllandé tdrgyaldsokat folytattunk a kibontakozds, egyezségko-
tés és alapt8ke emelése irdnt, melyek eleinte sikerrel biztattak, és minden kildtdsunk
megyvolt arra, hogy véllalatunkat ily médon szandlhatjuk. A tdrgyaldsok elhizéddsa
sordn azutdn az 1936. esztenddben teljesen tonkrejutottunk, munkdnkat kénytele-
nek voltunk megsziintetni, helyiségiinkbdl tdvozni és végiil is egybe kellett hivnunk

a kozgytilést a felszdmolds kimonddsa céljgbol.”!''?

Ezt kovetden lényegében mér csak formasdgok vélasztottdk el a céget a tény-
leges megsztinéstdl, ami igy is elhtizédote 1943-ig.'" Orém az iirdmben, hogy
a harmincas években a Néiruhakészit6k Orszdgos Szovetségével elsimultak a cég-
vezetSk vitdi, igy Fehérviri Aranka és bétyja is bekeriilt annak igazgatdsdgaba.
Fehérvéri Aladdrral épp 1938. végi megsziinése eldtti utolsé szimdnak utolsé
oldaldn, ,bucsiképpen” kozolt érdekes interjat a Magyar Divatipar — mintegy
parhuzamba dllitva a lap sorsdt egy hires magyar divatcégével, illetve a szovet-
ség egyik vezetdségi tagjdéval. Az interjibdl kideriil, hogy a hires, csédbe ment
szalon egykori fénoke mdr négy éve ismét épitészmérnokként keresi kenyerét, és
— mint mondta — szerencsére most tobb dolga van, mint valaha.'®
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Kiss Andras

»-Mi mindig elfelejtjiik,
hogy meég nem vagyunk gyar”

A Csepel Autogydr és munkasvildaga az 1950-es években

Az 1940-es évek végén kiilonosen ldtvanyos és nagy horderejli tdrsadalmi valto-
zdsok réztdk fel a Csepel-szigeten fekvd Szigetszentmiklds és térsége egyhangu
hétkoznapjait. 1949 végén a Dunai Repiil6gépgydr romjain politikai dontés
alapjén tehergépjdrm(i-gydrtds indult. A Népgazdasigi Tandcs 1949. oktbber
26-1 tilésén dontoee a Csepel Autdgydr Nemzeti Véllalat megalapitdsarol.! Az elsé
otéves terv keretében az autdgydr részére a magyar gépjarmiigydrtds fejlesztését
szabtdk feladatul. A tanulmdnyban az 1950-es évek eleji iparpolitika f8bb ellent-
monddsainak keretében a szocialista munkaerd-gazddlkoddsi politika hatdsainak
bemutatdsira véllalkozom. Az elemzés sordn leginkdbb arra keresem a vilaszt,
hogy az 1950-es évek iparositisiban — elsésorban az 1949 és 1953 kozotti id6-
szakban — a torténet fészerepldi, a munkdsok hogyan viltak egyrészt az esemé-
nyek alakitéivd, mdsrészt sok esetben szenvedd alanyaivd. Elsédlegesen olyan
eseményeket, jelenségeket vettem géresé ald, amelyeken keresztiil kirajzolédik
a Csepel Autégyarban dolgozé ipari munkdsok és a hatalom viszonya.

A Csepel Autédgydr esetében a legkézenfekvébbnek az mutatkozott, ha a vélla-
laton beliili folyamatokat a szocialista munkaerd-gazdalkoddsi politika és a mun-
kdssdg szimszer(i novekedése titkrében vizsgdlom. A vélasztds azért esett erre
a szempontra, mert az 1940-es évek végétdl az ipari munkdssg helyzetében olyan
hordereji véltozdsok torténtek, amire azt megelézden és kovetden nem taldlunk
példit. Kiillonosen igaz ez az autdgydr esetére, amelyet népgazdasdgi szempont-
bol kiemelt vallalatnak tartottak. A vizsgélat alapjdn egyrészt lehetségessé vilik,
hogy bemutassuk a Magyar Dolgozok Pértja (MDP) erdltetett iparositdsi, f6ként
nehézipar-fejlesztési stratégidjanak kudarcdt, amely hatalmas ipari munkaerd-
igényt tdmasztott a korszakban. Mdsrészt az elemzés a véllalat szintjén feltdrja,
hogy az egyoldalu politika nyomdn nagyaranyt tdrsadalmi dtrétegzidés zajlott le.

A tanulmdny szakirodalmi bdzisaként ki kell emelnem Varga Liszl6 és Belényi
Gyula munkdit. Varga Ldszlé tanulmdnyainak sszegzése 1994-ben jelent meg
Elhagyott tomeg 1950—1956 cimmel, amelyben az 1950-es évek munkdspolitikdjd-
16l 52616 fejezet megallapitdsai bizonyultak a leghasznosabbnak szimomra. Mun-
kdjaban szdmtalan tizemi példdt hoz — koztitk a Csepel Autdgyar esetét is —a kom-

1 MNL OL XIX-A-19-b. 25. doboz. A villalat Pest megyében helyezkedett el, kézigazgatdsilag

Szigetszentmikléshoz tartozott.

Korall 61.2015. 90-110.
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munista hatalom munkdspolitikdjanak ellentmonddsaira.? A kézelmult kutatdsi
eredményei koziil emellett mindenképpen ki kell emelniink Belényi Gyula és
Mark Pittaway munkdit. Belényi konyvében a magyarorszdgi ipari munkdssdgnak
a II. vilighdborut kovetd két évtizedében lezajlott radikalis tdrsadalmi véltozdsait
vizsgdlja. Belényi Gyula a szocialista munkaerd-gazddlkodsi politikdra, a munkds-
sdg szdmszerd ndvekedésére és a munka vildgdt érintd személyi kototeségek bemu-
tatdsdra helyezi a hangstlyt, ez a szempont a tanulmdnyban is jelen van. Ezzel kap-
csolatban a munkaerdpiaci mozgds korldtozdsit, az tizemeken beliili ellendrzést és
a munkdsellendllds kiilonb6z6 formdit is vizsgalta.> Mark Pittaway — Belényihez
hasonléan — a munkdsok és a Rékosi-rendszer kapcsolatit elemezte, kiilonosen arra
osszpontositva a figyelmet, hogy a munkdsok miként fogadtdk a rendszer {izem-
és bérszervezési kisérleteit, valamint arra, miként érvényesiilt az dllami ellendrzés
az lizemekben.* Tanulmdnydban hangstlyozza, hogy a politika sokszor egészen
nyiltan és durvdn avatkozott be az emberek mindennapi életébe, s ennek sordn
a hétkdznapi cselekedetek deéreékelddeek és politikai jelentéstartalmakkal telitdd-
tek. A folyamatok megértéséhez szerinte a kisemberek (példdul gydri munkdsok)
mindennapi tapasztalatainak vizsgalatdra vagyunk utalva.’

Jelen tanulmdny elsédlegesen hdrom forrdscsoport felhaszndldsdra épit, amit
kiegészitenek az egykori autégydri dolgozékkal készitett interjuk. Az elsd az
Allami Ellendrz8 Kézpont iratanyaga, amelyben szimtalan, a Csepel Autégyarat
érint6 komplex vizsgalati-ellenérzési dossziét taldlunk. A forrdsok mdsodik cso-
portjat a Munkaerd Tartalékok Hivatala iratai képezik, ahol tobb autégydri dol-
goz6 birésdgi itélete maradt fenn. A harmadik forrdscsoportot pedig az dllambiz-
tonsdgi szerveknek a Csepel Autdgydr munkdsairdl készitett jelentései alkotjdk.
A tanulmdny elséként a szocialista iparositds extenziv munkaerd-politikdjanak
autdgydarbeli hatdsait vizsgélja, s ezzel szoros osszefiiggésben elemzi a véllala-
tot érzékenyen érinté munkdselvidndorlds és a hidnyzdsok kiilonb6z8 okait. Ezt
koveti az autdgydri munkdsok véleménykifejezési lehetdségeinek a bemutatdsa,
majd egy 1951. év végi, helyi munkdsmegmozdulds leirdsa.

A SZOCIALISTA MUNKAERO-GAZDALKODASI POLITIKA HATASAI
AZ AUTOGYARBAN

A Csepel Autégydr megalapitdsa és a munkaerd biztositdsdinak médja, nehézségei
szorosan Osszefliggtek a korszak iparpolitikai térekvéseivel. Az MDP Kézponti
Vezet8sége (KV) 1948. novemberi iilésén foglalkozott az ipar munkaerd-sziik-
ségletének kérdésével.® A kommunistdk mar ekkor 300 ezer 4j ipari munkds

Varga 1996.

Belényi 2009: 137-146.

Pittaway 1998, 2003: 71-82.
Pittaway 2003: 90.

MNL OL M-KS-276. f. 52. cs. 4. &. e.
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munkdba dllitdsdval szimoltak. Petd Ivdnt és Szakdcs Sdndort idézve, ennek az
elképzelésnek a kivitelezéséhez lényegében csakis a kényszert sem mell6z8, ird-
nyitott munkaerd-gazddlkodds lehetett a megfeleld eszkoz.” A gazdasdgi vezetés
1949 decemberére mdr 480 ezer szakmunkds és alkalmazott ipari foglalkozta-
tdsdval szdmolt, amely el8irdnyzatot az 6téves terv felemelésével 600-650 ezer
fére véltoztattdk.® Az ipar 6ridsi munkaerdigényét — ahogy ezt az 1990-es évek
elején kutatdsaiban Belényi is osszegezte — hdrom {6 forrdsbol prébaltik fedezni.
A hatalom egyrészt szimolt a foglalkoztatottak szimdnak emelésével, koztitk
a keres6képes n6k munkaba dllitdsival. Mdsrészt a munkanélkiiliség felszamold-
saval, harmadrészt pedig a foglalkozasi szerkezet radikdlis dtalakitdsdval prébdl-
tdk elérni az ipari munkdsok szimanak emelését. Ez utébbi jelentette egyébként
a mez8gazdasdgi népesség iparba torténd tdmeges 4tirdnyitdsit.” Mark Pittaway
megfogalmazdsdval élve, a szocialista iparositds alapvetden az ipari munkaerd
expanzidjdt kivinta meg, és a hatalom a munkdssdgon keresztiil kordbban mar-
gindlis csoportokat akart integrélni a tdrsadalomba. Mark Pittaway szerint ez
a torekvés — elsésorban a néi bérmunka és az dtképzések teriiletén — dsszetitkd-
zésbe keriilt a munkdsosztily kultirdjiban gyokerezd hierarchidkkal. Az egyéni
normdk és a munkaversenyek bevezetése pedig a szakmunkdsok hagyomdnyos
tekintélyével szemben jelentett kihivdst.'

A Csepel Autdgydrhoz alapitdsakor, a volt Dunai Repiil6gépgydr romos
teriileteire koriilbeliil 400, tobbnyire fiatal, az autéiparban megélhetést reméld
munkds keriilt. A munkdsok a lehetd legkiilonboz8bb helyekrél és helyzetek-
bél, indittatdsbdl érkeztek az autdgydrba. Voltak olyan munkdsok, akik abban
a tudatban mentek oda dolgozni, hogy Szigetszentmiklés-Gydrtelepen egy tel-
jesen ij gyér alapjait helyezik majd le. Oket minden bizonnyal a jél tdjékozott
munkdsok kozé sorolhatjuk, hiszen pontosan tudtdk, hogy hol lesz a kovet-
kez8 munkahelyiik, kordbbi véllalatvezetdjiik tdjékoztatta Sket. Kozéjiik tarto-
zott Helmer Elemér, aki az elsé munkdsok egyike volt: ,,1949 szeptemberében
helyeztek 4t a csepeli Rakosi Miivekbdl' a Csepel Autdgydrba. Nemcsak engem
helyeztek 4t, azt nem tudom megmondani, hogy hdnyat, de sokat.”'* Voltak
ugyanakkor olyan munkdsok is, akik egyaltalin nem rendelkeztek informacié-
val arra vonatkozdan, hogy pontosan milyen vallalatnil fognak majd dolgozni.
Turjanszki Mihédlynak példdul fogalma sem volt réla, amikor 1949. dprilis-
ban a telepre keriilt, hogy az tizem teherautékat gyirt majd. Mivel kordbban

7 Pet6—Szakdcs 1985: 172.

8 Varga 1996: 60.

9 Belényi 1993: 13-14.

10 Pittaway 2003: 73—74.

11 Kordbban Weiss Manfréd Acél- és Fémmuvek Rt., majd 1950-t8] Rdkosi Métyds Vas- és Fém-
miivek. A levéltdri forrdsokban és a kdznyelvben csak RM-nek nevezték.

12 Interjd Helmer Elemérrel. Kiilon készonettel tartozom Jészai Attila kollégdmnak, aki a ,gydrala-
pité” munkdsokkal készitett interjikat rendelkezésemre bocsdtotta. A tanulmdny tovdbbi részében
az interjialanyok nevét csak akkor tiintetem fel, ha ahhoz hozzdjérultak. A birésdgi eljardsokban
érintett autdgydri dolgozdk teljes nevét a személyes adatokra valé tekintettel nem kozlom.
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a helyszinen reptil8gépgydrtas folyt, tgy hitte, Gjra reptilégépeket gydrtanak
itt.’ Szdmtalan olyan esetrdl van tudomdsunk, amikor a dolgozékat akaratuk
ellenére helyezték 4t az épiild Csepel Autdgydrba. Ilyen volt Vimos Andrds is,
aki 1949-ben a gydr Atadé Uzemének gydregység-vezetdje lett. ,Nem akartam
a Csepel Autdgydrba jonni, a jovémet a csepeli nagy gydrban [a Rikosi Mdtyds
Vas- és Fémmiivekben — K. A.] képzeltem el.”"

Rendek Andrés, az autdgydri személyzeti osztdly vezetdje egy késébbi, 1950.
februdri beszdmolé6jdban kifejtette, hogy mdr 1949. oktéber 6ta végzett a gydr-
ban személyzeti munkdt. Feladata a dolgozdk felvételének az irdnyitdsa és meg-
felel6 munkakérbe helyezése volt. A munkdsok nagy részét a Rakosi Mdtyds
Vas- és Fémmiivektd] vették dt, a tobbi dolgozét a volt Dunai Repiilégépgydr-
bél. Szdmtalan munkds volt ugyanakkor, akiket az Orszdgos Munkaiigyi Hivatal
helyezett a Csepel Autdgydrba. Rendek Andras a Csepel Autdgyar pértbizottsdgi
tilésén arrdl is emlitést tett, hogy minden valogatds nélkiil vette fel azokat, akiket
Csepelrdl dthelyeztek, de gyorsan azt is hozzdtette: ,a WM azonban a nem egé-
szen j6 munkaeréket adta 4t”."° Beszdmoljdban feltehetden arra kivant utalni,
hogy az dthelyezett munkdsok autéipari miszaki-szakmai képzettsége nem volt
megfeleld. Krinydn Jozsef példdul 1939-t6l esztergdlyosként dolgozott a Weiss
Manfréd Acél- és Fémmiiveknél. Esete arra példa, amikor a dolgozét el6z6 mun-
kahelye kész tények elé dllitotta:

»Sok ismerdsom volt itt Szigethalomrél, mindig csaltak, hogy menjek az Autd-
gydrba, de végiil dthelyezéssel keriiltem 4t. Eppen skarldtos voltam, otthon fekiidtem
betegen, aztdn amikor felgyégyultam, mentem be dolgozni, de mondték, hogy én

mdr nem itt dolgozom, hanem a Csepel Autégydrban, menjek oda.”'¢

Az dthelyezések és a munkavillalds toreénetée egy mésik perspektivabél
mutatja be Domjdn Imréné példdja, aki az autdgydrat megelézéen a Dunai
Repiildgépgydrban dolgozott adminisztrativ munkakérben. Domjén Imréné
1949 novemberében, a gydr alapitdsdval egy idében automatikusan keriilt
a Csepel Autdgydrba. Az eseményre visszaemlékezve azt hangstlyozta, hogy
6 nem protekciéval keriilt a gydrba, hanem mert a munkdjdval meg voltak elé-
gedve."” Sz. Antal is hasonlé kértilmények kozott jutott el a vdllalathoz: az Ikarus
Karosszéria- és Jarmugydr mdtyasfoldi gydrdban eltoltdtt rovid id6 utdn taldle
munkdt a Csepel Autégydrban. Bejdrdsa Csepelrdl Matydstoldre a korszak kozle-
kedési viszonyai mellett rendkiviil nehézkes volt, igy gyorsan dontott a véledsrdl.

13 Fényszord 1974. oktdber 2.

14" Fényszdrd 1979. februdr 28.

15 MNL PML XXXV-18. 1. doboz. 1. 8. e.

16 Interjt Kriny4n Jézseffel. Szigethalom, kordbbi nevén Szildgyi-telep, majd Horthy-liget, 1950.
mircius 1-jén kapott kdzségi rangot. Az 1949. janudr 1-i népszdmlilds szerint lakdinak szdma
203 £8 volt (Magyarorszdg helységnévtdra 1951: 342-343).

17" Interji Domjdn Imrénével.
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Elmonddsa szerint dontéséhez hozzdjérult az is, hogy Mdtydsfoldon kapcsolatba
keriilt Jerome Kdrollyal,'s aki a Csepel Autdgydrban 1évd lehetdséget ajanlotta
szdmdra. Interjdalanyom ekkor 22 éves volt, és repiildgép-szereld végzettségé-
nek koszonheten hamar felvették az autégydrba. Kérdésemre, hogy tudott-e
vilogatni a munkalehetdségek koziil, igy vilaszolt: ,,Ogy voltam vele, hogy oda
megyek, ahol elfogadnak, ahol van lehetdség. A Csepel Autdgyir ilyen volt”,
majd hozzdtette: ,egyszerlien kellettek az emberek a Csepel Autégydrhoz”."”
Kurucz Béla, az MDP Csepel Autégydr Pértbizottsdgdnak titkdra 1950. mdjus
11-én a gydr munkaerd- és trsadalmi bdzisdt igy jellemezte:

»A gydr megalakuldsa utdn a dolgozdk tobb helyrdl lettek dsszeszedve. Nem volt
meg az a kollektiva, ami a tobbi gydrakban volt, meglehetds nagy volt a bizalmat-
lansdg, Ugy az egyének, mint az eredmények irdnt is. Ezt szitotta az itt meghizédé
reakcié is. A Rékosi Mivektdl és a kornyékbdl jové kispolgdri szakemberekbdl és

a part, a kormdny 4ltal ide kiildott emberekbél alakult meg a gy4r.”*

A partértekezlet jegyz8konyve szerint Kurucz Béla a helyzetet a kommunistdk
vallalatalapitdsbeli tapasztalatlansigdval magyardzta, amelyet a Szovjetunié tizemi
szervezési tapasztalatainak ,kellett” kisegiteni. Beszédében azt is hangsilyozta,
hogy politikai, kulttr- és sportkdzponttd kivdnjik tenni az autdgydrat. Egyuttal
reményét fejezte ki, hogy a gyarfejlesztésen keresztiil a munkaers-utdnpétlds is biz-
tositva lesz. Erdekes, hogy Kurucz a pértra és a kormdnyra ugy hivatkozott, mint
amelyek kozvetleniil a vllalathoz irdnyitottdk a munkdsokat. A visszaemlékezése-
ken kiviil azonban Kurucz dllitdsdt nem sikeriilt forrdsokkal alitdmasztani, dthelye-
zési dokumentumok nem maradtak fenn. Az is elképzelhetd, hogy a munkasoknak
egyszerien megmondtdk, masnaptSl melyik véllalatndl kell dolgozniuk.

A pértbizottsdg és a vallalat igazgatdsiga a gydr munkaerdbézisit alapvetden
falurdl — elsédlegesen Pest megyébdl — szdrmazé mezdgazdasdgi és kisipari hdt-
ter(i munkavéllalékkal kivdnta biztositani.?' A vegyes hdtteri munkdsok keze-
lése a prtbizottsdgnak elsésorban politikai kérdést jelentett. Fedor Irén, a Csepel
Autdgyir fiatal sztahanovista munkdsndje az MDP 1950. janius 11-i megyei
kiildottéreekezletén a kor hivatalos diskurzusdt idézve igy fogalmazott:

»Kezdd gydr vagyunk, munkdshidny van. Eddig nem fektettiink silyt arra, hogy
kit vegyiink fel. Igy keriiltek be a klerikalis reakcié iigynokei. Beférkéztek dolgozd
asszonyaink kozé. Rdkosi elvtdrs rdmutatott ezekre a dolgokra és beszédében rdis-

mertiink sajdt gydrunkra.”**

18 Sz. Antal elmonddsa szerint Jerome Kéroly ekkor a Jarmufejlesztési Intézetnél dolgozott, szemé-
lyérél nem sikeriilt tobbet megtudnunk.

19 Interjt Sz. Antallal.

20 MNL PML XXXV-18. 1. doboz. 1. 6. e.

21 Az autdgydrba ingdzdk telepiilésenkénti megoszldsit elemzi Kiss 2007: 58-63.

22 MNL PML XXXV-18. 1. doboz. 1. 8. e. 1950. junius 11.
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A véllalat munkdssdgdnak harmadik pillérét a foldmivelést ipari munkdra
valté mezdgazdasigi munkdsok jelentették. A mezdgazdasdgi munkdslécbdl
érkezd és betanitott munkdssa vélé dolgozok szakmai hidnyossdgai jelentdsen
hozzdjarultak a magas selejtszdzalékok kialakuldsihoz a véllalat termelésének fel-
futdsi id8szakdban. A problémadt jol érzékelteti Helmer Elemér visszaemlékezése:

»Nagyon sok volt a selejt. Olyan embereket kellett betanitanunk gépi munkdra, akik
elétte két nappal még a kapdt fogtdk a keziikben. Akik djak voltak, még hetekig
segitségre szorultak, ezért stirtin lementem ellendrizni 8ket. Egyszer ldtom, hogy
éppen egy komplett tengelyt késziilnek félbevdgni — egyszertien még akkor sem
értették, hogyan kell haszndlni a szerszdmgépeket.”?

A Csepel Autdgyidr jelentdsen megndtt munkaerdigénye mellett az egyik leg-
nagyobb problémit a képzett szakmunkdsok hidnya okozta. Az autégydr folya-
matosan arra torekedett, hogy a hidnyzé munkdslétszdmor feltdlese, az tires
helyekre felvettek jelentds része azonban még igy is képzetlen, az autdipari szak-
mit egyéltaldn nem ismerd betanitott munkds volt. Java résziik a mez8gazdasigi
munkdt otthagyd, szakma nélkiili dolgozokbél keriilt ki. Krinydn Jézsef gydri
munkds az interjuban elmondta, hogy eléfordult olyan eset, amikor egy mun-
kagép ,névlegesen” anyaghidny miatt dllt. A valdsig ellenben az volt, hogy az
tizemben a géphez nem értett senki.?

A Csepel Autdgyir jelentds onkoltséggel és selejttel tudta csak legydrtani
az otéves terv dltal a gydrnak eldirt tehergépkocsi-mennyiséget. A villalat torté-
netének szinte minden teriiletén érzékelhetéek voltak az egyoldald, ardnytalan
iparositds negativ kovetkezményei. A legstlyosabb gondok a termelés teriiletén
jelentkeztek. Biré Ferencné,” a villalat elsd igazgatdja az elsd pdrtbizottsigi tilé-
sek egyikén igy reagilt a munkdsoknak a termeléssel és az induldssal kapcsolatos
aggodalmaira:

»Mi mindig elfelejtjiitk, hogy még nem vagyunk gydr. Ha mdr rendesen megin-
dult a termelés és mdr gydrnak szdmitunk, ez akkor lesz, ha mdr program szerint
fogunk termelni. Most felfutdsi stidiumban vagyunk [...] februdrra mar mds lesz itt
a helyzet.”?

23 Interji Helmer Elemérrel.

24 TInterjt Krinydn Jézseffel.

25 Bir4 Ferencné, Biré Eugénia, sziil. Katz Eugénia (1908-2004). Gépészmérndk, Rékosi Mdtyds
ségorndje. 1936-ban a Moszkvai Repiilé Miszaki Fdiskoldn reptilémotor-szerkesztd és gépész-
mérnoki oklevelet szerzett. 1927 és 1931 kdzdte a moszkvai repiildgépgydr miszaki ellendre.
1941-1945 kézott a szovjet hadsereg miiszaki tisztje. 1946-t6l Magyarorszdgon élt. 1949-1952
kozdtt a Csepel Autdgydr vezérigazgatdja, majd tévozdsa utdn 1954-ig az Autd- és Traktoripari
Troszt (ATIT) igazgatdja.

26 MNL PML XXXV-18. 1. doboz. 1. 6. e.
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Az ugrdsszeriien megndtt ipari létszdmigény és az ebbél szdrmazé gondok
orszdgos és vallalati szinten is miel8bb megolddsra vdrtak. 1950. janudrban lét-
rehoztdk a Munkaerd Tartalékok Hivataldt, amely a kdzpontositott és irdnyitott
munkaerd-gazdalkodds hat6sdgava lépett el6.” A termelés felfutdsdval egyideji-
leg ugyanakkor az 1950-es évek elsd felében olyan kérdések keriiltek hattérbe és
maradtak megoldatlanul, mint a véllalati munkdsszdll6, a tovabbképzések és az
oktatds tigye.

A Csepel Autégydr munkavillaléinak szima 1950 szeptemberétél 1951 elsé
negyedévéig kiugré mértékben emelkedett. A viéllalatnal 1950. mdjusban 3080
t6 dolgozott, janiusban 3592 f8, jaliusban 3781 6, augusztusban pedig mar
4052 £6.%8 1950. szeptember végére a vallalatndl 4627 £8 dolgozott. A villalat
szocidlis osztdlya azonban csak 1952. janudr 1-jén dllt fel, pedig éppen az lett
volna a feladata, hogy a [étszdm felfutdsdbol eredé szocidlis kérdéseket kezelje.
1949. november és 1951. mdrcius kozott a Csepel Autdgyar dsszes dolgozdji-
nak létszdma kozel tizendtszorosére emelkedett, igy 1951 mdrciusdra mdr meg-
kozelitette a hatezer fét. Az Allami Ellen8rz8 Kézpontnak? a Kohé- és Gépipari
Minisztérium (KGM) részére készitett beszimoldja szerint a dolgozéi létszdm
1949. november elején 50-60 £6 koriil mozgott, és 1951. 4prilis végére hatezer
fére emelkedett. Ha a beszdmol6 adatait vessziik alapul, az emelkedés szdzszoros
volt mdsfél év alatt.’® Az 1. tdbldzat adatai az 1950. szeptember és 1951. mdr-
cius kozotti hét hénap létszimadatait mutatjak. Ebben jél lithatd, hogy a ,felsé
munkdssdgot” képvisel§ szakmunkdsok szima — kivéve az 1950. oktéber-novem-
beri hénapokat — a betanitott munkdsokéhoz képest csak kismértékben emelke-
dett. Orszdgos tendencidrdl lévén sz6, a szakmunkdssdg 6sszmunkdssigon beliili
ardnydnak csokkenésérdl beszélhetiink, amely rovid idStdvlatban is ldtvédnyos.
Ennek nyilvdnvalé oka az volt, hogy a szocialista munkaerd-gazdalkoddsi poli-
tika nem az id8igényes szakmunkdsképzést, hanem a képzetlen 4j munkaerd
tomeges munkdba dllitdsdt erdleette.?!

A Kézponti Statisztikai Hivatal havi iparstatisztikai jelentései alapjin meg-
dllapithatd, hogy az autdgydr osszlétszaméban 1953 folyamdn kiugré véltozdsok

27 A Munkaerd Tartalékok Hivatala létrehozdsirél a Minisztertandcs 8/1950. Mt. sz. rendelete
intézkedett. Feliigyeletét a Népgazdasdgi Tandcs ldcta el. A hivatal 1957-ben megsziint, hatds-
korét a Munkatigyi Minisztérium vette dt.

28 MNL OL XIX-A-30-a. 56. doboz. [-602. tétel.

29 Az Allami Ellenérzé Kézpontot 1949. december 3-4n a Népkoztdrsasdg Elnoki Tandcsa (NET)
trvényerejii rendelete hozta létre a Legfébb Allami Szimvevészék, a Budapesti Févdrosi Szdm-
vev8szék és az Allami Ellen8rzési Kézpont egyesitésével. Feladata az 4llamigazgatsi szervek és
a vdllalatok teljes kor( vizsgdlata volt. A szervezet a Minisztertandcs kozponti ellendrzd szerve-
ként jott létre, amely fol6tt a Népgazdasdgi Tandcs gyakorolt feliigyeletet. Jogutédja az 1955.
évi 27. sz. térvényerejii rendelettel életre hivott Allami Ellendrzés Minisztériuma lett. Az aut6-
gydrral kapcsolatos ellenérzések forrdsait kozli Kiss 2010. Az dllami ellenérzés tizemekre tor-
ténd kiterjesztésérdl ldsd: Belényi 2009: 139-174.

30 MNL OL XIX-A-30-a. 56. doboz. I/1-054/1951.

31 Belényi 2009: 99.
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mdr nem voltak.> Ezek szerint — a dolgozék teljes dllomdnyi [étszdmdra vonat-
kozdan — havonta hozzdvetdlegesen 40 és 70 {8 kozott ingadozott az dsszes alkal-
mazott létszdmdnak véltozdsa, de volt példa tobb mint 100 f8s csokkenésre és
ndvekedésre is. Mindazondltal ezek a kisebb létszdmingadozdsok is fennakaddso-
kat okozhattak a termelésben. A Csepel Autdgydr az 1953. év végére tobb mint
kilenc és félezer alkalmazottat foglalkoztatott.*

1. téblézat
A Csepel Autdgydr munkdslétszama (f8) 1950 szeptembere és 1951 mdrciusa kizitt

1950 1951
szeptember oktéber november december janudr februdr mdrcius
Szakmunkds 1434 1553 1775 1858 1997 2011 2055
Betanitott 579 742 870 906 1031 1043 1164
Segédmunkis 652 804 911 971 798 850 774
Atképzs 333 342 410 412 362 390 235
Ipari tanulé 224 223 225 223 226 228 218
Munkds dsszesen 3222 3664 4191 4370 4414 4522 4446
Kisegitdk 316 379 334 329 311 302 334
?jgﬁgjza'saak 1089 1034 1075 1133 1165 1165 1154
Osszesen 4627 5077 5600 5832 5890 5989 5934

Forrds: MNL OL XIX-A-30-a. 56. doboz. I/1-054/1951.

1950 és 1953 kozote a termelési tervek teljesitése mellett a £6 kérdést az
autdgydr szdmdra a munkaerd dllandé biztositdsa jelentette. A kdzpontositott
munkaerd-gazdilkoddsi politika egyik legfontosabb kovetkezménye az ipari
munkdssdg létszimdnak rohamos névekedése volt. Az Orszdgos Tervhivatalban
késziilt jelentéstervezet szerint az 1950. janudr és 1953. junius kozotti iddszak-
ban a nem mezdgazdasdgi keresék szdma Gsszesen kb. 500 ezer fével novekedett,
ami egyértelmien az eréltetett szocialista iparositds szdmldjdra irhat6.>* A Csepel
Autdgyir esetében tetten érhetd a szocialista munkaerd-gazddlkoddsi politika
minden kdros kdvetkezménye.

32 MNL OL XIX-A-6. 96. doboz. A kiemelt villalatok, igy a Csepel Autégydr havi kiértékeld
tabldi tartalmaztdk az 8sszes véllalati foglalkoztatottra vonatkozé adatokat és a kiilonbsz8
statisztikai szdmitdsokat (termelési teljesités, munkdsok dtlagkeresete, 4tlagos dllomdnyi létsz4-
muk, béralapjuk stb.).

33 Az sszesitett adatba beletartoztak a szak- és segédmunkdsok, az ipari tanuldk, a véllalati vezetés
hierarchidjdnak tagjai, a miiszaki alkalmazottak és az adminisztrativ-szellemi munkavallalk.
Az dtlagos dllomdnyi létszimot a munkavidllalok folyamatosan vezetett létszdmnyilvdntartdsa
alapjdn szdmitotedk ki.

34 MNL OL XIX-A-16-b. 814. doboz. Az OT jelentéstervezete, 1954.
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2. kép

Forrds: Csepel Autdgydr Gydrtorténeti Mizeum — Szigetszentmiklés-Gydrtelep.
Békés Gyorgy gyljtése.

Elvandorlas ¢s hianyzas

A villalat gydregységeinek gyors kiépiilésével és a munkaerdigény ndvekedésé-
vel pdrhuzamosan jelentkezett egy 4j, nem virt jelenség, a munkaeré-elvindor-
145> 1950. mdjustdl 1951. mérciusig kiilonbozd okok miatt 1115 6 hagyta ott
a vallalatot. Ebben az id8szakban 372 f§ ,6nkényesen”, 248 6 hozzdjruldssal,
188 munkds pedig fegyelmi tton tdvozott a vdllalattdl.>* A Csepel Autégydrat
elhagydk szdima nagysdgrendileg megkozeliti mds gépipari véllalatok azonos ada-
tait.¥” 1951. mérciusban a rendelkezésre 4ll6 adatok alapjdn tudjuk, hogy az
autdgydrnal sszesen 5934 f6 dolgozott. A szdmitdsok azt mutatjdk, hogy a teljes
dllomdnyi létszdm 18,7%-a egy éven beliil elhagyta a gydrat.

A Minisztertandcs, latva a felettes minisztériumoktél beérkezé adatokat
a véllalatoknal hirtelen fellépd szakmunkdshidnyrél, 1épésekre szdnta el magdt
a munkaerd-gazddlkodds teriiletén. Az intézkedések Gsszhangban voltak a szo-
cialista tervgazddlkodds alaptéziseivel, Belényit idézve, ,a piaci spontaneitds”
elutasitdsdval.’® A Minisztertandcs mdr egy 1950. janudr 8-i hatdrozatdban meg-

35 A munkaer8hidnyt névelte az is, hogy az els§ dtéves terv 1951 és 1952 kézotti 4j beruhdzdsai
eleve jelent8s munkaerSigényt jelentettek. A tervgazdasdg beruhdzdsi ciklikussdgdnak munka-
er8piacra gyakorolt hatdsait Kornai Jdnos foglalta dssze (Kornai 1989: 251-279).

36 MNL OL XIX-A-30-a. 56. doboz. 1/1-054/1951. A fennmaradt dolgozéi létszdmrél a forrdsok
nem tesznek emlitést.

37 Villalati 6sszehasonlité adatokat kézol Varga 1994: 62.

38 Belényi 2009: 140-141. A munkavallalék jogainak szlikitését az 1951. évi Munka Torvény-
konyve alapjan bemutatja Varga 1994: 59-64.
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fenyegette az ,,onkényes kilépdket”,* majd szdmos tovébbi hatdrozat és rende-
let szankciondlta a munkdjukat otthagyé és a jobb lehetéségben reménykedd
munkdsokat. Amikor 1951 kozepétdl jelentdsen megemelkedett a vallalatukat
elhagyé munkdsok szdma, a Minisztertandcs 1951. augusztusban kiadott ren-
delkezése bevezette a hozzdjirulds nélkiil dlldst valtozratdk kotelezé munkakoz-
vetitését.®” A munkaerd dtcsabitdsdére a rendelet hat hénapi bortdnbiintetést
helyezett kildtdsba. Az volt a cél, hogy elejét vegyék az ipari munkaerd elvdndor-
lasdnak, és biztositsdk a tervek teljesitését. Egyik interjialanyom a kovetkez8kép-
pen jellemezte az ,6nkényes kilépés” megitélését.

»,Miikodoet a munkaerd-kolesonzés egy érdekes formdja. Ha a Csepel Autdgydr vala-
miért nem akarta kiadni példdul az Ikarusnak [az interjdalanyt — K. A.], nem tehet-
tek semmit. Az 6nkényes kilépés mdr a legvégsd esetben tortént, nem rigrdk ki az
illetst, de éreztették vele, hogy idomulni kell a viszonyokhoz.”4!

Sz. Antal tobbszér is hangstlyozta az interjik sordn, hogy az a dolgozd, aki
el6re kivant lépni a szakmdjdban és azt akarta, hogy ,békén hagyjék”, kimondva,
kimondatlanul jobban tette, ha betartotta a szabdlyokat. Ebben a rendszerben
felértékel8dote a kapcesolati t6ke, amely nélkiil a tervgazdasigi rendszer e spe-
cifikus teriilete, a munkaerd-gazdilkodds sem tudott mikddéképes maradni.
A kilépések oka az volt, hogy a mezdgazdasigbdl az iparban munkdt talalé dol-
gozbk az aratdsi és cséplési munkak idején visszatértek eredeti munkdjukhoz.

Rékosi Mdtyds az MDP KV 1951. november 30-i iilésén tartott beszd-
moléjdban részletesen foglalkozott a munkaerd-elvandorlds kérdésével. Rékosi
a Beliigyminisztériumot, az dllamvédelmet és az Igazsdgiigyi Minisztériumot
utasitotta, hogy a ,munkafegyelem elleni vétségekben” nyomozdsokat kezdemé-
nyezzen és eljirdsokat inditson. Maga Rékosi fogalmazta meg e beszdmoldjéban
a szocialista munkaerd-politika kudarcdt, hiszen, mint mondta, az a dolgozd,
akit ,fegyelmezetlenség” miatt munkahelyérdl eltivolitottak, mdr mdsnap akar
tiz helyen munkdba dllhatott, kdszonhetSen a szakmunkdshidnynak.” A mun-
kdselvindorlds megfékezésére a gazdasdgi vezetés, élén Gerd Erndvel® — szovjet
mintdkat kovetve —, a biintetdjogot kivdnta felhaszndlni szabélyozd eszkozként.
Az intézkedések érdekessége, hogy az ,,onkényes” kilépés biintetdjogi szankcio-
ndldsa egyardnt érvényes volt a véllalatigazgatdkra és a munkdsokra is.

39 A Minisztertandcs 9/1950. Mt. sz. rendelete. 1951 harmadik negyedévében a nehéziparban
mér 13 140 f6 hagyta ott ,6nkényesen” a munkahelyét, ez az &sszes kilépés 17,7%-4t tette ki,
a kdnnytiparban ugyanez a szdm 2877 £6 volt, a kilépések 11,8%-a.

40 A Minisztertandcs 161/1951. Mt. sz. rendelete.

41 Interja Sz. Antallal.

42 MNL OL M-KS-276. f. 52. cs. 18. 6. e.

43 Gerd (Singer) Erné (1898-1980) kommunista politikus. 1945 és 1949 kozote kozlekedésiigyi
miniszter, 1948-1949 kozdtt pénziigyminiszter, majd 1949-t8l 1952-ig dllamminiszteri rang-
ban a Népgazdasdgi Tandcs elndke.

44 Belényi 2009: 141.

juy
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A Csepel Autégydr dolgozéira vonatkozéan szdmtalan birésigi tigyiratot
taldlhatunk a Munkaeré Tartalékok Hivatala iratai kozott. Altaldban elmond-
haté, hogy az autdgyari munkdsok tritkkok sokasdgdra kényszeriiltek, hogy elke-
riiljék a felel8sségre vondst munkahelyvéltds esetén. Gyakorlat lett példdul, hogy
a munkdsok a kilépéskor megkapott munkakényviikbe valtoztatdsokat vezettek
be, vagy akdr — szélsGséges esetben — a neviiket is megvaltoztattdk. Ezért indult
feljelentés B. Mdria munkdsnd ellen is a Budapest XX. keriileti Rendérkapitdny-
sdgon.” B. Mdria a véddirat szerint 1950. oktéber 27-én, a véllalathoz tortént
belépésekor kérte a munkakonyve kidllitdsdt, onnan azonban 1952. janudr 28-4n
»onkényesen” kilépett.

»B. Mdria ezutdn, hogy az 6nkényes kilépés anyagi és egyéb hdtrdnyos kovetkezmé-
nyeit kijatssza, kovetkezd munkahelyén, a perespusztai Allami Gazdasdgnal elhall-
gatta, hogy részére mir 4llitottak ki munkakdnyvet, és hogy elézetes munkahelyérél
onkényesen lépett ki, valamint a Vdci Jards Végrehajtd Bizottsdgdtdl (ij munkakényv
kiallitasat kérte az elébbitél eltérd személyi adatokkal.”4¢

B. Midridt ezért nemcsak az ,,6nkényes” kilépés, hanem kozokirat-hamisitds
miatt is elitéleék, négyhavi bortonbiintetésre. Hasonlé utat jart be K. Andrdsné
munkdsnd, aki az ,6nként” kilépett bejegyzést tordlte ki a munkakonyvébdl,
és javitotta ki ,hozzdjdruldssal” kilépettre. Négy honapi szabadsdgvesztésre itél-
ték, de biintetését végiil hdromévi prébaidére felfiiggesztették, mivel férje éppen
katona volt, és négy honapos gyermekét egyediil nevelte.”” A kézokirat-hamisi-
tast dltaldban hdrom-négy hénapos bortonbiintetéssel stjrottdk, amit kivételes
esetekben, enyhitd koriilmények alapjdn felfiggesztettre médositottak.

Az ,6nkényesnek” tituldlt munkdsmagatartds mellett az autdgyari dolgo-
z6kat az igazolatlan hidnyzdsok miatt is szankciondltdk. Varga Ldszl6 adatai
szerint csak 1950 decemberében a véllalatndl naponta 100 8 hidnyzott igazo-
latlanul.® Az Allamvédelmi Hatésdg mar 1951-ben jelentést készitett a Csepel
Autdgydr termelésének hidnyossdgairdl. Ebben a véllalatvezetSk elemzésén tdl
kitértek arra is, hogy szerintiik a pontatlan és hidnyos tervteljesitések egyik 6
oka a nagyszdmu igazolatlan hidnyzdsokban keresendd, ahogy egy dllambizton-
sdgi jelentés fogalmazott: ,Sok a logds az lizemben.”* A Rickevei Jardsbirdsdg

45 A feljelentést a véllalatok jelzésére a Munkaerd Tartalékok Hivatala tette a dolgozé lakéhelye
szerint illetékes rendérkapitdnysdgon. Ha az illetd munkds a mez8gazdasdgi dolgozdk kozote
végzett toborzds Gtjdn keriilt a véllalathoz, akkor a toborzds sordn kapott elleget vissza kellett
fizetnie, vagy a fizetésébdl vontak le az dsszeget. Az {téleteket szinte kivétel nélkiil ,A tervgaz-
dasdg biintet8jogi védelmérdl” sz6l6 1950. évi 4. sz. torvényerejli rendelet alapjén hoztdk meg.
Az tigyeket a teriiletileg illetékes Rickevei Jardsbirésdg tirgyalta, amelyek fellebbezés esetén
a Pest Megyei Birésdgra keriiltek.

46 MNL OL XIX-C-4-b. 39. doboz. 17/B/131/1952.

47 MNL OL XIX-C-4-b. 39. doboz. 17/K/27/1952.

48 Varga 1996: 41.

49 ABTL 3. 1.9. V-113.448/1951.
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az ilyen tigyek tobbségében pdr hénapos javité-neveld munkdrt szabott ki az
autdgydri munkdsokra, amelyet dltaldban 10%-ot meghaladé munkabércsok-
kentés is kisért.

A Csepel Autdgydr munkdsaival kapcsolatos tigyekben gyakran szerepelt az
itélet indokldsdban az autégydr gazdasigi jelentdsége. Az itélethozatalnal silyo-
zottan vették figyelembe az adott vallalat népgazdasdgi besoroldsdt, valamint azt,
ha rébizonyitottdk valakire, hogy ,kirtevd célzattal” maradt tdvol a munkahe-
lyétsl. A Csepel Autdgydr az elsé téves terv sordn az elsd kategéridji beruhdzd-
sok kozott szerepelt, a kozvetlen szomszédsdgdban fekvd Szigetszentmiklés koz-
ség pedig szintén az elsd osztdlyl, fejlesztendd telepiilések kozott kapott helyet.
A Munkaerd Tartalékok Hivataldtdl az tigyeket a teriiletileg illetékes rendérségre
tovabbitottdk, ahol lefolytattdk a nyomozast, majd azok a jérdsbirésdghoz keriil-
tek. A tdrgyaldsok jellemzden rovid id6n beliil lezajlottak. Az itéletek dltaldban
nem voltak stlyosak, azonban a birésdgi procedira megviselhette a munkdso-
kat.”® Az MDP KV Titkdrsdg 1952. augusztus 27-i tilésén elfogadott hatdrozata
rendelkezett arrél, hogy a birésigok hirom hénapnal révidebb vagy egy évnél
hosszabb idére javité-nevel§ munkdt mdr ne szabjanak ki.>! Ennek oka az volt,
hogy az itéletekkel a gydr termelése tovdbbra sem vélt egyenletessé. A partvezetés
nem érte el azt a céljit, hogy a munkdsok ne hagyjak el munkahelyiiket és a vél-
lalatok részére a munkaer6t biztositsak. A Csepel Autdgydr gazdasagi jelentdségét
azonban az {téletek tovdbbra is kiemelték.

H. Margit 24 éves munkdsnét 1952. szeptember 24-én itélte biinosnek
a Rickevei Jdrdsbirésig ,tervbiincselekmény” biintettében. H. Margit 1951
mdjusdban keriilt az autégydrba. Ezt megel6z8en mint betanitott szereld, majd
az 4tképzd tanfolyam elvégzése utdn, 1951. oktdbertdl koszoéris munkakorben
dolgozott. A jardsbirésig H. Margitot 15%-os munkabércsokkentés mellett négy
hénapos javitd-neveld munkdra itélte. Az itélet indokldsdban kiemelte, hogy
H. Margit az autégydri munkahelyét 1952. augusztus és szeptember folyaman
engedély nélkiil hagyta el. A vdd szerint a fenti id8szakban betegségére hivat-
kozva nem ment dolgozni, ,mulasztdsa” miatt fegyelmi eljardst inditottak ellene,
azonban tovébbra sem jelent meg az autdgydrban, és a villalati fegyelmi eljdrds
sem vezetett eredményre. A magdnorvosa dltal kidllitott igazoldst a betegségérél
a birésdg nem fogadta el, a rdckevei jdrdsbirésdg itélete szerint éppen azért, mert
magdnorvos készitette:

50 Belényi Gyula egy 812 perre kiterjedd vizsgalat sordn arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a gazda-
sdgpolitika célja elsddlegesen nem a sulyos biintetés kiszabdsa volt, hanem a munkahelyhez kétés
és a véllalatok részére sziikséges munkaerd biztositdsa. Vizsgdlata szerint a birésdgok minddssze
hérom esetben szabtak ki egy évnél hosszabb bértdnbiintetést, a tbbi elmarasztald itélet 12 havi
vagy anndl révidebb bérténbiintetést mondott ki. Ezeknek mintegy 10%-a volt borténbiintetés,
90%-a pedig Gn. javité-nevel§ munka. Elemzésének kozéppontjaba a munkahelyét gyakran vél-
toztatd, vandorlé munkdsréteget, az Gn. alsé munkdssdgot helyezte (Belényi 2009: 102, 143).

51 A Magyar Dolgozék Pdrtja hatdrozatai 1998: 170.
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»Az elmondottakra tekintettel, a jérdsbirésdgnak az a véleménye, hogyha bizonyos
foku elféradtsdg vagy gydngélkedés fenn is forgott a terheltnél, [...] nem szenve-
dett a terhelt olyan mérvii egészséghdboritdsban, amely indokolttd tette volna, hogy

6 a munkahelyérél az SZTK vagy a gyiri orvos engedélye nélkiil tdvol maradjon.”

A villalati munkdsok hidnyzdsainak mdsik oka a cséplési-aratdsi munkdkkal
figgott dssze, ami miatt hosszabb idére estek ki a termelésbél. A villalat dol-
gozoi kozote szdmtalan kétlaki munkds esetével taldlkozhatunk. A kétlakisdg-
nak nevezett jelenség, vagy kettds lakds, ahogy Varga Zsuzsanna is rimutatott,
a Rékosi-korszakban erds negativ jelentéstartalmat hordozott. A hivatalos ideo-
l6gia szerint a kétlaki munkdsok nem szdmitottak a munkdsosztily teljes éreéki
tagjainak, mivel ragaszkodtak foldtulajdonukhoz.® A hatalom élldspontjdt a két-
lakisagrél Rékosi szavai foglaltak dssze:

»[Az] ilyen munkds elmarad a proletaridtus dltaldnos fejlédésétél. Nem jér iskoldba,
nem hallgatja meg a gyiléseket, nem megy a szemindriumra. Csak arra gondol,
hogy minél hamarabb hazamenjen és tirhassa a f6ldjét. Természetesen igy maga sem
fejlédik és visszahtizza az egész munkdsosztdly fejlédésée.”

C. Jdnos, aki t6koli foldmives csalddbdl szdrmazott, 1949-ben keriilt
a Csepel Autégydrba mint segédmunkds. A tobbnapos hidnyzdsa miatt a val-
lalat el8szor fegyelmi vizsgélatot inditott ellene, majd ezt kévetSen 4jbdl fel-
vette a munkdt kilenc napra. Ezutdn jra Tokolon, a cséplésben vett részt, ami-
ért a birdsigi eljdrdst meginditottdk ellene. A Rdckevei Jdrdsbirésig C. Janost
15%-o0s munkabéresokkentésre és négy hénapi — a Csepel Autdgydrban ,letol-
tendd” — javit6-neveld munkdra itélte. Az indokldsban ugyan figyelembe vet-
ték paraszti szdrmazdsdt és az igazolatlan hidnyzds okait, azonban az {téletben
hivatkozott jogszabdlyok>* szerint a szigort vele szemben is alkalmazni kellett.
Ugyében kiemelték, hogy hidnyzott a ,kdrtevd célzat”, valamint hogy ,a népi
demokricia gazdasdgi rendjének nem ellensége”.” Esete klasszikus példa a koz-
pontositott tervgazdasdg visszatérd problémdjdra: a vidéki gazddlkoddst tome-
gesen otthagyé munkdsok nagy szimban kivdntak visszatérni a mezégazdasigi
munkdhoz, ahol szintén jelentés munkaeréhidny mutatkozott. Varga Zsuzsanna
utal arra, hogy gyakori volt, hogy nem maga a csalddfé hagyta el a mezégazdasa-
got, hanem a fidt vagy fiait kiildte az iparba dolgozni, hogy rendszeres havi kere-
setiikkel segitsék a falun maradt csalddtagokat.*®

52 MNL OL XIX-C-4-b. 39. doboz. sz. n./1952.

53 Varga 2012: 37. Kovetkez8 idézet ugyanott.

54 Az {téletek szinte kivétel nélkiil a tervgazdasig biintetéjogi védelmérél sz616 1950. évi 4. sz.
torvényerejli rendeletre hivatkoztak.

55 MNL OL XIX-C-4-b. 39. doboz. 17/G/1952. A Rackevei Jdrsbirésdg {télete C. Jénos tigyé-
ben, 1952. szeptember 24.

56 Varga 2012: 39.
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Mark Pittaway szerint 1953 februdrjdra az ,,6nkényes” munkaelhagyds,
illetve az igazolatlan hidnyzds miatt perbe fogottak ardnya negyedével csokkent
az 1950. évhez képest, amikor bevezették a jogszabdlyt, pontos szimadatot azon-
ban nem koz6l.” 1951-52-ben 15 ezer {6t dllitottak birdsdg elé a munkaviszony
engedély nélkiili felmonddsa miatt. Varga Ldszl6 adatai szerint a gydrakban
a fluktudcié soha nem ismert méreteket 6ltott ekkoriban. Példaként hozza fel,
hogy 1950 és 1952 kozdtt a négyezer {8t foglalkoztaté Ling Gépgydrban a dol-
gozdk fele évente lecserélédott. A munkaeréhelyzet azonban még sulyosabb volt
a banyikban. Osszehasonlitdsként emliti, hogy Komlén példdul fél év alatt hét-
ezer f6 vallalt munkdt, azonban ezek koziil 6tezer bdnydsz ,,viharos gyorsasiggal”
el is hagyta a bdny4t.*®

Az érvényben 1évd szankcidk ellenére a Csepel Autdgydrat 1952-ben és
1953-ban is a munkaerélétszdm hullimzisa jellemezte. A Csepel Autdgydr
beszdmoldja szerint 1952 negyedik negyedévében az Gjonnan felvett dolgozék
létszdma 1077 6, az elbocsdtottaké 564 £8 volt. Kirivé adatnak tinik, hogy
1952-ben az osszes felvételi 1étszdm 2968 személyt, az elbocsdtds pedig 2129
fét érintett. A véllalat célja természetesen az volt, hogy a kiilonb6z8 okok miatt
tdvozd dolgozok helyét miel8bb betdltse. A jelentés munkdsvindorldst a gydr
vezetése a mez8gazdasdgi munkdkkal prébélta magyardzni:

»Ez f8leg abbdl adédik, hogy gydrunk létszdmdt a védrostdl vald tdvolsdga miatt
a kornyékbeli dolgozdkbdl kell feltolteni, akik a mez8gazdasdgi munkdk idején igye-
keznek munkahelyiiket elhagyni.”>

Az autdgyir 1953. negyedik negyedévi mérlegbeszdmoldjdnak dttanulmi-
nyozdsa sordn részletes adatokat taldltam az 1952. és 1953. évi kiilsg és belsé
fluktudciordl. A ,belsd dthelyezéssel” a gydregységekben jelentkezd munkaerd-
hidnyt kivintdk orvosolni.®® 1952-ben valamilyen ,belsé dthelyezésben” része-
siilt 3755 {6, ez a szam 1953-ra 2611 fére csokkent. Az 1952. és az 1953. évet
osszehasonlitva megfigyelhetd a vallalati hozzdjruldssal kilépdk rendkiviil magas
szdma is, ami az 1953. évben némiképp mérséklédni ldtszott. 1952-ben 853 f6,
1953-ban mdr ,csak” 572 £6 1épett ki az autégydrbdl hozzdjéruldssal. Tovabbi
adat, hogy a Csepel Autdgydrban 1952-ben 217 {8 tdvozott fegyelmi tton,
1953-ra viszont mdr csak 69 £6.°' A villalatot , terhelte” a dolgozék kotelezd sor-
katonai szolgdlata is, amely 1952-ben és 1953-ban szintén magasnak tekinthetd.

57 Mark Pittaway megemliti, hogy tovdbbra is magas volt a hidnyzdsok szdma, valamint a munka-
eré-clvandorlds is megmaradt (Pittaway 2003: 82). Utalds a Minisztertandcs 9/1950. Mt. sz.
rendeletére.

58 Varga 1996: 62-63.

59 MNL PML XXIX-88. 1. doboz. A Csepel Autégydr 1952. negyedik negyedévi mérlegbeszdmo-
16ja, 1952. december 31.

60 Kiilsg Auktudcié alatt az autdgydrtdl valé végleges tévozdst értették, a belsé fluktudcié pedig
a gydron beliili dthelyezést jelentette.

61 MNL PML XXIX-88. 1. doboz. Az autégyiri kilépések okainak vizsgdlata.

—
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Mindez azért is volt fontos, mert a kotelezettség a fiatal, szakmdjukban , felsza-
badult” gydri munkdsokat érintette. 1952-ben 425 £6, 1953-ban pedig 258 £6
hidnyzott hadkételezettség miatt a termelésbél.

A vélemeények kifejezésének lehetdségei

Az autdgydri munkdsok véleménynyilvdnitdsinak szdmtalan érdekes formdja
alakult ki az 1950-es években. Az Allamvédelmi Hatésdg (AVH) munkahelyi
jelenlétérdl a munkdsoknak is tudomdsa volt, ezért dvatosak voltak. Belényi
kényvében utal arra, hogy az AVH nemcsak a katonai és gazdasdgi szempontbdl
kiemelkedden fontos tizemekben volt jelen, hanem a kisebb, kevésbé jelentds
gydrakban is. Az dllambiztonsdg lényegébdl kovetkezden az autdgydrba beépi-
tett személyek szinte valamennyi rendszerellenes megnyilvanuldsrél részletes
jelentést készitettek. A politikailag megbizhatatlan dolgozékat az MDP Allam-
gazdasdgi Osztdlydnak javaslata szerint az tizemekben elszértan helyezték el, de
munkdjukat, s6t tervteljesitésiiket is figyelemmel kiséreék.®* A rendelkezésre allé
dllambiztonsdgi dokumentumok tanulmdnyozdsa arra enged kovetkeztetni, hogy
a Csepel Autdgydrba az alapitdstdl kezdédben jelentés szamu dllamvédelmi tiszt
épiilt be. Elsédleges feladatuk a vallalat vezetéségének jellemzése, a rendszer ellen
izgatdst folytatd személyek megfigyelése és a folyamatos jelentésirds volt az aut6-
gyari eseményekrél, valamint a dolgozéi megnyilvinuldsokrél.

Mas véllalatokhoz hasonléan a Csepel Autégydrban is eléfordultak falfir-
kaldsok, amelyeken a munkdsok a hatalomrdl, a kommunistdkrél és dltaldban
a véllalat vezet8ségérdl formdltak véleményt. 1950 juliusdban példdul az autd-
gydr igazgatdsdgi épiiletének mdsodik emeleti mosdéjiban az MDP-t gyaldzé,
,demokriciaellenes” feliratokat taldltak a munkdsok, s ezt a villalatvezetdség
jelentette az dllamvédelemnek. A gyant L. Gdspdr munkdsra terel6dote, akitdl
a gydr rendészeti osztdlydn irdsprébdt is vettek, és rabizonyitottdk, hogy a ,cse-
lekményt” 8 kovette el. A bizonyitdsi eljirds sordn minddssze annyit jegyeztek
fel, hogy L. Gdspar a kihallgatdsa sordn ideges volt, és néhdny bet(i és sz6 az
irdspréba sordn hasonlésdgot mutatott a feliratokkal. Ennél minden bizonnyal
nagyobb sullyal hatott, hogy egyes dolgozdék elmonddsa szerint Sztdlin sziiletés-
napjdn a kommunistdkat szidalmazta: ,Hangoztatta, hogy ez a rendszer jobban
elnyomja a munkdsokat, mint a mult rendszer. Neki mindig jél ment a malt
rendszerben, most pedig a csalddja éhezik.”®® Elégedetlenségének valds alapja
lehetett, havi fizetése ugyanis az autdégyarban minddssze 580 forint volt.*

62 Az AVH munkahelyi jelenlétérdl lisd bévebben: Belényi 2009: 155-157.

63 ABTL 3. 1. 9. V—113.448/1951. L. Géspar iizemi karakterisztikja. Kovetkezd idézet ugyanott.

64 Az Osszeg azért is szdmitott rendkiviil alacsonynak, mert 1950-ben egy autégydri munkds a havi
800-1000 forintot is megkereshette, ami magasnak volt mondhaté a korszakban. A fizetések
Ssszegét tobb tényezd is befolydsolta, igy példdul a nyersanyaghidny. Ebben az esetben a mun-
kdsok részére 4lldsidSc fizettek. Varga Ldszl6 adatai szerint a Gdbor Aron Vaséntdde Kirov
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A jelentések nagyobb hangsulyt fektettek a dolgozdk termeléssel 6sszefiiggd
véleménynyilvdnitdsaira. 1950. julius 18-dn példdul, amikor az autdgydrban
a koreai nép megsegitésére gylijeést tartottak, a kovetkezd szovegli falfeliratot
taldledk, s ezzel is L. Gdspdrt gyanusitotedk:

»Menjetek ti [kommunistdk — K. A.] ki és ott mutassdtok meg az er8tdket, ne békés,
becsiiletes embereket kiildjetek a vdgdhidra te [...]. Te [...] komesik, ti menjetek ki
Koredba, ti mdr megértetek arra, hogy elpusztuljatok. Ne adjon senki egy fillért sem.”

Az AVH javasolta L. Gaspar Srizetbe vételét, amire a jelentést kovetd napok-
ban sor is keriilt. Sz. Antal az interjui sordn vallalati helyzetét Ggy dbrdzolta, hogy
6 tudta, ,,mi a hatdr és meddig lehet elmenni”.® Elmonddsébdl is arra kovetkez-
tethetiink, hogy azok a munkdsok, akik nem dlltak be a sorba, azaz nem jegyez-
tek békekolesont, nem jelentkeztek munkaversenyre, s igy az izemekben a hata-
lom szdmdra passziv magatartdst mutattak, sét esetleg ellentétes véleményiiknek
nyilvdnosan is hangot adtak, dltaldban nem szdmithattak kedvezd bandsmddra.

Egy munkabesziintetés torténete

Egy villalaton belil a fizetések 6sszege kétségkiviil a munkdsokat leginkdbb
érdekld kérdések egyike. Egymads bérei azért is voltak a munkdsok beszédtémai,
mert a hatalom részérél erdltetett normarendezések a dolgozdék nagy részénél
eleve keresetcsokkentést idéztek eld. A normék dllandé rendezése az iparban
nemhogy a teljesitmények novelésére, hanem éppen visszatartdsira késztette
a munkdsokat. Belényi szerint e dolgozéi attittiddel kapcsolatban a véllalatok
vezetése dltaldban tehetetlennek bizonyult.® A dolgozdkat a keresetcsokkenés
mellett az is felhdboritotta, hogy a normarendezést dolgozdi kezdeményezésként
mutattik be. Altalinosan jellemz8 volt, hogy a normarendezések elétt a nor-
midsok kikisérletezték, hogy a munkdsok egy adott munkit teljes erdkifejtéssel
hogyan és pontosan mennyi id§ alatt tudnak elvégezni. Végezetiil ezt a teljesit-
ményt allapitottdk meg mint mindenkire kételezé normdt, amelyet ha valaki
nem teljesitett, az a fizetése csokkenését eredményezte. A munkdsok dltal elért
teljesitmények a kovetkezd évi terv alapjdt képezték. Hasonlé volt a helyzet

miihelyében munka esetén a dolgozdk 1100-1200 forintot is kerestek, azonban volt olyan
hénap, hogy anyaghidny miatt 500-550 forintot. A keresett dsszeg ez utébbi esetben egy tobb-
tagti csaldddal szdmolva még a létfenntartdsra sem volt elegendd (Varga 1996: 74). Az 1950-es
évek elején az autdgydr kozépvezetd beosztdsti dolgozdinak alapbére 2400 forint volt, amihez
prémium is tartozott (MNL OL XIX-A-30-a. 56. doboz. 1-602).

65 Interju Sz. Antallal.

66 A normarendezésekrél 4ctekintést nydje: Belényi—Sz. Varga (szerk.) 2000: 26-31; a munkd-
sok magatartdsdt részletezi Varga 1996: 34—58. A normarendezések torténetének elsé elemzési
kisérlete Rakosi Sdndortél szdrmazik, azonban 6 csak 1950-ig vizsgilta a kérdést (Rakosi 1985:
201-219).
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a munkaverseny-felajinldsokkal is, ahol a magas teljesitményszizalékot elért
sztahanovistak eredményeit vették alapul. A munkdsoknak 1951 végére mdr ele-
gendd kellemetlen tapasztalata lehetett az Gj bérezési rendszerrdl. 1951. decem-
ber 23-dn az autdgydr szerszdmgépgydrdban és motorgydrdban munkabesziinte-
tésre kertilt sor a fennmaradt dllambiztonsdgi dokumentumok szerint. Délutin
14 6rakor a szerszdamgépgydrban kb. 250, a motorgyarban pedig 14 éra 15 perc-
kor kb. 350 dolgozé hagyta ott munkapadjdt. A spontdn megmozdulds oka az
volt, hogy a béreket december 23-4n nem fizették ki.

Az tigy hatterében az illt, hogy az Orszdgos Munkabérmegallapité Bizottsdg
(OMB)*” 1951. december 12-én kelt rendelete engedélyezte a dolgozdk részére
a részfizetések december 21-i, 22-i és 23-i folydsitdsit. Az OMB rendelkezése
azonban nem vonatkozott a gépipari, igy a Csepel autégydri munkdsokra sem.*
A véllalatnal ltaldnosan bevett gyakorlat volt, hogy a kardcsony utdn esedékes
béreket még az tinnep elsd napja eltti munkanapon folydsitottdk. 1951-ben igy
a munkdsok jogosan reménykedtek abban, hogy fizetésiik egy részét megkapjék az
tinnepek elétt. Az autdgydr dolgozoi kozote elterjedrt az a hir is — a rendelet hibds
értelmezése alapjdn —, hogy a béreket december 23-dn foly6sitjdk. 1951. decem-
ber 22-én az autdgydr bér- és munkaiigyi osztdlydnak vezetdje, Hercegh Géza fel-
hivta a Kohé- és Gépipari Minisztérium Bér- és Munkatigyi Féosztily vezetdjét,
és kozolte vele, hogy az tizem dolgozdinak részfizetést kell biztositani. Ezt kéve-
t6en Bird Ferencné, az lizem igazgatdja intézkedett a kifizetések engedélyezésérdl.

1951. december 23-4ra annyiban véltozott a helyzet, hogy a minisztérium és
az autdgydr bérosztilya kozott Gjabb telefonbeszélgetésre keriilt sor, s a minisz-
térium felhivta a viéllalat figyelmét, hogy mégsem lehetséges a bérek kifizetése.
A munkdsok tiirelme és bizalma ezt kvetden fogyott el. December 23-dn
14 6rakor kijelentették, hogy abbahagyjik a munkdt, mivel ,kardcsony napjin
nincs egy fillérjiik sem, nem tilhetnek a teritett asztalhoz”.” Ezt kovetSen a szer-
szdmgépgydr 250 dolgozdja otthagyta gépét, és Bir Ferencnét kezdte el szidni.
Koziilitk mintegy 120 munkds az igazgatdsdgi épiiletbe, Biréné szobdja elé
vonult, ahol hangot adtak a kivetelésiiknek. A kardcsony utdn, december 27-én
felvett jegyz6konyv szerint a villalatnal tobb sztahanovistdt is inzultus ért, mivel
koziilikk tobben nem akartdk abbahagyni a munkdt. U. Pal autdégydri sztahano-
vistdinak munka kézben kikapcsoltdk a gépét és veréssel fenyegették. M. Zoltin
sztahanovista esztergilyos pedig a jegyz6konyvben a kovetkezdket dllitotta:

67 A bizottsdg a Népgazdasigi Tandcs feliigyelete ald tartozott, a tandcs 1952. novemberi megszii-
nését kdvetden a Minisztertandcs ald keriilt.

68 Belényi Gyula kényvében emlitést tesz az eseményrdl (Belényi 2009: 161-162). Arra vonatko-
zéan nem sikeriilt adatot taldlni, hogy a részfizetés miért nem vonatkozott a gépipari munkdsokra.
Ellenben az OMB 5494/1950. szdm hatdrozatdban utaldst taldlhatunk arra, hogy a gépiparban,
a jérmiparban és a nehézfémiparban a dolgozdkat minden hénap 27-én kellett kifizetni.

69 ABTL 3. 1. 9. V=113.446/1951. Kovetkezd idézetek ugyanott.
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»~Amikor elkezdtem dolgozni, a velem szemben 1év8 gépnek J. Istvdn esztergd-
lyos 4llt, felém kopdtt, majd szidea az anydmat és hangosan orditott, hogyha nem
hagyom abba a munkit, akkor agyoncsap. En vélaszoltam, hogy nincs igazatok,

7.»

mert 27-én van csak fizetés és igy jogtalan az, hogy abbahagytdtok a munkdt.

Az esetrdl késziilt jelentés szerint az dsszegy(ilt munkdsok obszcén, ,,demok-
rdciaellenes” és a kormdny vezetdit szidalmazé kijelentéseket tettek. Ez id6
alatt a motorgydr kozel 350 dolgozéja is kovetelte a bérek kifizetését. A tortén-
tek rendkiviil gyorsan Bir6 Ferencné tudomadsdra jutottak, aki azonnal a gydrba
érkezett, és az Osszegy(ilt munkdsok elStt ropgytilést tartott. A jelentés szerint
a tdmeg hangulatdt nem tudta kedvezd irdnyba befolydsolni, ezért az igazgat6-
sdg épiiletébe ment, ahol mdr kb. 600 fényi témeg virta. Bir6né feltehetéen
ekkor dontott ugy, hogy az AVH segitségét kéri, mert a jelentés a tovdbbiak-
ban Ggy fogalmazott: ,Az Ellendrzési és Rendészeti Osztély beosztottjait, vala-
mint a kozelben 1évd népneveldket a tomegbe kiildtiik azok szétoszlatdsa végett.”
Ekozben a tdmeget ,ldzit¢” R. Miklést és M. Rozédlidt a tdmegbdl kiemelték és
az lizembdl ,eltdvolitottdk”. A népnevel8k és az AVH embereinek a beavatkoz-
sdval is harom érdra volt sziikség, hogy a rendet helyredllitsik, némi meggy8zés
és 11 ,hangadd” eltvolitisa 4rin. Az AVH azokar a munkdsokat tivolitotta el,
akik a felsz6laldsaikkal a legnagyobb sikert érték el a dolgozdok kozdtt, valamint
azokat, akik a munkafegyelem és a kormdny tagjai ellen tettek kijelentéseket.
K. Imre szerel$ példdul igy beszélt:

»Most ldtjdtok, hogy ennyire volt érdemes dolgozni az évi terv befejezéséért. Mig
nem volt befejezve, mindent igértek, most, hogy befejeztiik, nem adjék ki a pén-
ziinket. Majd ezentul is igy melézunk nekik. Csak drigasdgot, meg jegyrendszert
kaptunk tdliik.”

Az autdgydri eseményekrdl késziilt tovébbi jelentések mdr arrdl szémoltak
be, hogy az tizemben viszonylag hamar helyredllt a rend, anyagi kdr mindosz-
sze a termeléskiesés miatt keletkezett. A munkdsok csak kis szimban beszéltek
a torténtekrdl, amiben minden bizonnyal jelents szerepe lehetett annak, hogy
Jkiemelt” és az AVH 4ltal elszallitott kollégdikrél semmit sem tudtak. Bodrogi
]ézsefAVH—sz:izados 1951. december 23-dn azt jelentette, hogy ,[a] dolgozdk
mdr ugy konyvelik el az eseményeket, mintha semmi sem tértént volna, fele-
désbe ment”. Az AVH illetékes szazadosa az autdgydri parttitkdrral és Birénéval
egyeztetve listdt dllitott dssze azokrdl a munkdsokrdl, akiket azonnal el kivan-
tak bocsdtani vagy szigort irdsbeli megrovassal akartak biintetni. A biintetések
kozé tartozott az alacsonyabb munkakérbe helyezés, amely kisebb fizetéssel jdrt,
valamint az dtlagosan szdz forint pénzbiintetés. A Csepel Autdgydr személyzeti
osztdlyvezetdje a sztrdjkot kdvetd napokban nyolc munkavéllalét azonnal elbo-
csdtott, 68 {6t pénzbiintetéssel sujtott, a dolgozdk tdbbsége pedig fegyelmi biin-
tetést kapott. Az dllamvédelmi jelentések szerint a sztrdjkot kovetd egy-két napon
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beliil 6t munkdst letartéztattak. Az eseménnyel és a rendzavardsban részt vevék-
kel kapcsolatban az AVH 1952-ben tovébb folytatta a nyomozdst, és elsé hul-
limban 6t, késébb pedig tiz munkds internaldsdt rendelték el. Belényi a Bodrogi
Jézsef AVH-szdzadostdl szdrmazé jelentésekre alapozva feltételezi, hogy a letar-
téztatottak szima a kés6bbiekben novekedett.”” Erdekes adalék, hogy a Csepel
Autbgydrban az 1950-es évek elején dolgozé Sz. Antal és P. Kédlmén interjtala-
nyok a munkabesziintetésre egyéltalin nem emlékeztek. Sz. Antal 1950. janudr-
t6l dolgozott a Csepel Autdgydrban, P. Kdlman pedig 1951. mdrciusban keriilt
a gydr tzemfenntartdsi részlegéhez. A sztrdjkkal kapcsolatos kérdésre mindkét
interjialanyom egybehangzdan azt vilaszolta, hogy az autégydrban az esetrdl
nem hallott, és arrdl a késébbiekben sem szerzett tudomdst.”" Belényi Gyula
vizsgalatai sordn arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy a gyiri tiltakozé akcidk és
sztrdjkszervezési kisérletek egymdstdl elszigetelten zajlottak, tudatos szervezke-
désnek nem bukkant a nyomadra, és nem is tartja valdszintinek, hogy léteztek
ilyenek.”? Az tigy sulydt fokozta, hogy a Csepel Autdgydrat népgazdasdgi szem-
pontbdl fontos objektumnak tartottdk, mivel az a hadseregnek és exportra is
széllitott, és eleve problémds gydrnak tekintették.

»A gydrban erds az ellenséges besz(ir6dés, ami a munkafegyelem rovdsira megy, sok

azoknak a munkaviéllaléknak a szdma, akik munkahelyiikrdl igazolatlanul tédvol

maradnak és elkésnek, amely a tervteljesités rovdsdra megy.”

A munkabesziintetés f6 inditéka a bérfizetés elmaraddsa volt, de Belényit
idézve az autdgydri munkdsok megmozduldsa a rendszerrel szembeni 4ltaldnos
kritikdt is megfogalmazott. A munkahelyi munkdsmentalitds az erds hatalmi
nyomdsnak koszonhet8en azonban id8vel fokozatosan megvéltozott. Az évek
muldsdval egyre kevesebb sztrdjkszervezési kisérlet téreént, a munkdsok ellendl-
ldsa és véleménynyilvénitdsa a legtobb esetben a mosddkba, illemhelyiségekbe
szorult vissza.

A Csepel Autdgyidr létrejotte az elsé otéves tervnek volt készonhetd. Az autd-
gyarnak polgiri beruhdzdsokat teljesité vallalatként jelentds hadiipari megren-
delésnek is eleget kellett tennie tehergépkocsik gydrtasval, de ezzel egyiitt sem
volt hadi tizem. A tervek mindendron t6rténd teljesitése, a feleldsségre vondstdl
val6 félelem a véllalat munkdastirsadalmédban fesziiltségeket okozott. A Budapest
agglomerdcidjaban létesitett, teljesen Uj ipardgat képviseld tizem az erdltetett ipa-
rositdsi politikdnak kdszonhet8en hatalmas munkaerdigényt tdmasztott a tér-
ségben. Ennek a munkaerd-politikdnak a negativ tiinetei rendkiviil gyorsan és
ldtvanyosan jelentkeztek az autégydr termelésének kezdeti felfutdsi id8szakdban.

70 Belényi 2009: 162.
71 Interja Sz. Antallal; interji P Kdlmdnnal.
72 Belényi 2009: 157.
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Az autdgyir a kdzvetlen kornyezetébdl és Budapestrdl jelentds szimt munkaerdt
foglalkoztatott, a vdllalatnak ugyanakkor szembe kellett néznie az ipar egészét
érinté munkdselvandorlds problémdjdval, amely az tizemben 1953-ra kezdett
mérséklédni. Az dllam a személyi kotdteségi rendszer kialakitdsdval és a munka-
er8 mozgdsdnak korldtozdsdval drasztikus hatdst gyakorolt az ipari munkdssdgra.
Ennek kovetkeztében az autdgydri dolgozdk a rdjuk erdltetett kototeségeket saja-
tos médon probéledk ellenstlyozni vagy dthdgni. Az 1950-es évek elején a villa-
latokndl a totdlis dllami ellendrzés megvaldsuldsardl beszélhetiink, aminek végiil
az lett a kovetkezménye, hogy a dolgozdk a véleményiiket sem nyiltan, sem egy-
mds kozott nem merték 8szintén elmondani.
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Honvari Janos

A H. E. eltavolitasaert kiizdo
akciobizottsag

— Diktdtor volt Horvdth Ede a Szerszdmgépgydrban?

— Lehet mondani.

— Kemény ember volt, netdn durva? Idénként beletaposott az embe-
rek lelkébe?

— Amit te most felsoroltdl, az minden volt. Nem lehet 8t egy szdval
jellemezni, mert 8 tudott goromba lenni, sokszor volt tiirelmetlen,
er8szakos, de tudott 8 emberséges is lenni.

— A cél vezérelte, és annak érdekében mindent megengedett magdnak?

— A cél vezérelte. Azt gondolom, hogy egy hadvezérnek ilyennek kell
lennie, mert az, hogy az ellenség 16 és megsebesiilnek vagy meg-
halnak az emberei, az a hdboruval egyiitt jiré dolog. A cél lebe-
gett a szeme el6tt, és ennek érdekében nem kimélte az embereket.
De sajdt magit sem. Els6sorban sajit magdt nem kimélce.'

Horvath Edét, a Kossuth-dijas sztahanovista esztergélyost, 1951-t8l a Gy6ri
Szerszdmgépgyar igazgatdjit, majd 1963-t6l a Magyar Vagon- és Gépgydr vezér-
igazgatdjdt az akkori — egyébként rendkiviil merev és biirokratikus — szabalyok
megsértése, illetve a beosztottaival szembeni durva hangnem miatt t6bbszor érte
birdlat a helyi és a felsé partdllami vezetés részérdl. Két alkalommal (1962-ben és
1965-ben) megrovds, illetve szigort megrovés partfegyelmi biintetést is kapott.?
Mindekézben ,fent” és ,lent” minden férumon elismerték vezetdi kvalitdsait és
az dltala irdnyitott gydrak kiemelkedd gazdasdgi eredményeit.

Ellentétben tobb kétkezi munkdsbdl gydrigazgatévd avanzsdlt kortdrsdval,
Horvéth Ede feddhetetlen volt. Példds csalddi életet élt, nem voltak ndiigyei,
szinte sohasem ivott alkoholt, nem vaddszott, nem lumpolt, és semmivel sem
lehetett korrumpdlni.® Ellenfelei egyszertien nem taldltak rajta fogdst. Veze-
t8i ténykedésének elsd két évtizedében ezért leginkdbb azzal vddoltdk, hogy

1 Interji Romviri Ferenccel.

2 Az 1962-es partfegyelmi biintetésérdl kés6bb még sz6 esik. Az 1965-ben kapott szigort meg-
rovds partfegyelmi biintetés el6zményeire nézve ldsd: Tischler 2005; Szab 2008.

3 Allitélag évtizedekig megérizte a ménfécsanaki csalddi hdzdnak az épitésével kapcsolatos dsszes
szdmldit, szerzddéseit, hogy sziikség esetén minden fillérrél el tudjon szémolni. Bir minden
bizonnyal kapott volna a gydrban ingyen is ebédet, § ragaszkodott ahhoz, hogy kifizesse a jegy
4rdt. A MAN-iizlet nyélbe iitése utdn egy Renault személyautdt kiildtek neki ajandékba. Egy-
szer kiprobdlta, majd dtadta a gydrnak a kombit (Fibidn é. n.: 334-335).
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beosztottaival szemben idénként megengedhetetlen hangnemet hasznil, illetve
parton kiviili, maltjuk miatt zsarolhaté emberekkel veszi magdt koriil, és nem
kéri ki a gydri pdrtszervezet, szakszervezet véleményét azokban a kérdésekben
sem, amelyekben az tizemi tdrsadalmi szervezeteknek beleszdldsi, véleményadasi,
st némely kérdésben egyenesen vétdjoguk volt.

Igazgatéva tortént kinevezése utdn hamar visszatetszést keltett magatartdsa,
a gydr dolgozdival szemben haszndlt bardolatlan stilusa. Emiatt az elsé — nem
nyilvdnos — birdlatot a Magyar Dolgozék Pirtja (MDP) Kézponti Vezet8sé-
gének (KV) 1953. jinius 27-28-i iilése utdn tartott kibdvitett gyéri partva-
lasztmdnyi tilésen kapta, ahol kijutott a kritikdbdl a Gy6ri Szerszamgépgydr
fuggetlenitett partfunkciondriusainak, Ddvid Istvdnnak’ és a gydr igazgat6ja-
nak is.® A Szovjetunié Kommunista Pirtja (SZKP) XX. kongresszusa utdni
hénapokban Horvath Edét mdr nemcsak azért birdltak, mert elfojtja a kriti-
kat, hanem azért is, mert megtorolja azokat, akik tevékenységét birdlni meré-
szelik.” Az tizemi munkdstandcs 1956 oktéberében menesztette Horvdthot, és
csak Kdddr hatalomra jutdsa utdn keriilt vissza a Szerszdmgépgydr, majd 1963
mdjusiban a Vagongydr élére.

Ebben a tanulmdnyban nem a feliilré] kezdeményezett vizsgdlatokrdl és az
ezek alapjan kiosztott pédrtbiintetésekrdl lesz sz, hanem azokrdl az akciékrdl,
amelyeket — nem kevés személyes kockdzatot véllalva — sajat munkatdrsai kez-
deményeztek ellene annak érdekében, hogy kicsikarjak levéltdsit, vagy legaldbb
megrendszabalyozdsit. Hirom olyan jelentésebb megmozduldsrél tudunk, ahol
az akci6 szervezdi az dltala igazgatott gydrak alkalmazottai voltak vagy lehettek.
Az els6 1960-ban tortént, és utdrezgéseivel egytitt 1962-ig tartott. A mdsik két
esemény egymdssal nagyjabol azonos idében, 1964 8szén kezd8dote, de véle-
ményem szerint az ebben részt vevk kore nem azonos. Az események mogote
mindegyik esetben megbdntott, megsértett emberek dlltak, akik staitusuk rom-
lisat Horvath Edének tulajdonitottdk. Torvényszer(i tehdt, hogy nézépontjuk

4 Nem egy esetben éppen azoknak a fiiggetlenitett partvezetdknek a fején volt vaj, akik bele akar-
tak szdlni a gydr személyzeti és szervezeti ligyeibe. Horvdth Ede emberi gyengéiket kihaszndlva
szerelte le ebbéli szdndékaikat. Egyik alkalommal az tizemi pdrttitkdr egyre hangosabban kezdte
emlegetni a hatdskéri listdt, jelezvén, hogy a nomenklatira tagjainak a személyi tigyeibe bele
kivén szdlni. Amikor a nés férfi Jugoszldvidba utazott, hogy megnézze az Isztridn edz8tdborozé
gy6ri futballistakat, magdval vitte bardtngjét is. Horvath Ede gondoskodott réla, hogy a fél-
tékeny feleség a hatdrdtkel8helynél taldlkozzon a férjével és annak bardtngjével. A pérttickdr
hamarosan elhagyta a gydrat (Finta Csaba személyes kozlése).

5 Dévid Istvdn (sziil. 1919) épiilet- és géplakatos szakmunkds, 1943-t6l a vagongydrban dolgo-
zott, majd az 6t hénapos pértiskola elvégzése utdn 1952-t6l a Szerszdmgépgydr fiiggetlenitett
pérttitkdra lett. Kédddr hatalomra keriilése utdn elséként jelentkezett a karhatalomba, aztdn visz-
szatért a Szerszdmgépgydrba gydri pdrtbizottsdgi titkirnak (MNL GYMSMGYL Kdderanyag
mikrofilmen, 2. tekercs).

6 MNL GYMSMGYL XXXV. 402. 36. f. 1. f. cs. 1. 8. e. Az 1953. augusztus 28-i vdrosi kib6vi-
tett partvdlaszemdnyi iilés jegyzékonyve.

7 MNL GYMSMGYL XXXV. 402. 36. f. 1. f. cs. 2. 8. e. Gy&r vérosi partbizottsdg végrehajté
bizottsdgdnak (vb) 1956. dprilis 29-i iilése.
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— és ebbdl fakadban véleményiik is — egyoldald volt, névtelen feljelentéseikben
Horvith Ede hibdit emelték ki, és mellézték, vagy legaldbbis nem a sulyuknak
megfeleléen kezelték az erényeit. Bejelentéseik tartalmdt, azok valédisdgdt ezére
kell8 kritikdval kell kezelni. Ugyanakkor valés gondokra is rimutattak, tehdt
nem mehetiink el sz6 nélkiil irdsban megfogalmazott kritikdik mellett. A szer-
vez8k tudatdban voltak annak a veszélynek, amit [épésiikkel magukra véllaltak,
ezért mindhdrom alkalommal megprébéltik inkognitéjukat megérizni, ami
azonban csak egy esetben sikeriilt. A mdsik két alkalommal fény dertilt a szerve-
28k kilétére, akik ezért partbiintetést, egyszer pedig bortonbiintetést is elszenved-
tek. A harmadik esemény szervezéje felderitetlen maradt, a rendérség minden
erdfeszitése ellenére ezt az tigyet ma is homdly fedi.

Az akcidk hatterében szdmos nemzetkézi politikai, orszdgos és helyi tényezd
allt. Az 1960-as évek els felében Magyarorszdg kiilsé és belsé egyenstlyi helyzete
megromlott, az erészakos szovetkezetesités, a gazdasig novekedési titemének min-
den alapot nélkiil6z8 gyorsitdsa, valamint a berlini és a kubai vilsig miatt meg-
ugré fegyverkezési kiaddsok miatt az orszdg évrdl évre tobbet koltdtt, mint amennyi
jovedelmet megtermelt. A nemzetkozi fizetési mérleg t8kés reldcidban rendre hidny-
nyal zdrt, s6t néhdny évig deficitessé valt a koltségvetés is. Ujra emelkedni kezdett
az orszdg konvertibilis adéssdgdllomdnya.® Ebben a helyzetben a Kdddr-rendszer
1956 6ta elsé izben kényszeriilt arra, hogy nagy témegek életszinvonaldt csokkentd,
elvoné intézkedéseket hozzon, és szigoritsa a normakat. A lakossdgot leginkdbb sok-
kold, a sertés-, a marhahus és a szildrd tiizeléanyagok dranak 25-50%-o0s emelé-
sére csak 19606 elsé felében keriilt sor, de egyes termékek (sor, cigaretta), valamint
szolgaltatdsok (bolcsddei és vodai dijak, munkahelyi étkeztetés, munkdasszallds)
dranak, dijtételének novelése mar kordbban megtortént. Az agyondotalt alapvetd
fogyasztasi cikkek és szolgdltatdsok drdnak az emelése pedig évek 6ta napiren-
den volt,” a pdrt vezetd testiiletei szdmtalan varidcidban térgyaltdk ezt a kérdést,'

8 A t8kés addssdgillomdnynak nem a volumene, a kibocsdtédshoz viszonyitott ardnya, hanem az
osszetétele jelentette a devizagazddlkoddsban rejld f6 veszélyt. A nagy gazdasdgi vildgvalsdg ide-
jén (1931-ben) az orszdg addssigillomdnydnak mindéssze az 6tdde volt rovid lejératd, ezzel
szemben 1964-ben a t8kés orszdgok felé fenndllé tartozds hdromnegyede (76%-a) egy éven
beliil, tobb mint a fele 3 hénapon beliil esedékes hitelekbdl dlle (MNL OL XIX-A-16-f. A kiil-
foldi tartozdsok dsszetétele lejdrat szerint, 1931, 1938, 1964).

9 Lisd példdul MNL OL XIX-A-16-f. Az Orszdgos Tervhivatal Belkereskedelmi és Szovetkezeti
Féosztély 1961. augusztus 30-i elSterjesztése a lakossdg husellatdsdrol.

10 A Magyar Szocialista Munkdspart (MSZMP) Politikai Bizottsdga (PB) két iilésén is tdrgyalta
a lakossdgi fogyasztdst visszafogé restrikcids és az dremeléseket kompenzdld intézkedéseket.
A t5bb varidcidban elterjesztett javaslat mindegyike az egy keresdre juté redlbér csokkenését
jelentette volna (MNL OL M-KS 288. f. 5. cs. 349. 6. e. Az MSZMP PB 1964. november 3-i
iilése, illetve MNL OL M-KS 288. f. 5. cs. 351. 8. e. A PB 1964. november 17-i iilése). A PB
a pért politikai t6kéjét komoly mértékben erodalé és az MSZMP legitimitdsdt is veszélyeztetd
intézkedési csomagrol nem tudott donteni, ezért ezt az MSZMP Kézponti Bizottsdginak (KB)
1964. decemberi plénuma elé terjesztette, ahol hosszas vita utdn a hatdrozathozatalt eloddzték
(MNL OL M-KS 288. f. 4. cs. 71-72. 6. e. Az MSZMP KB 1964. december 8—10-i iilése).
A sertéshis, marhahs, huskészitmények, tejtermékek, tiizel6anyagok drdnak, a vérosi kozle-
kedési tarifédknak a 15-50%-o0s emelésérdl, a progressziv nyugdijjdrulék bevezetésérdl, illetve
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amirdl természetesen a kozvélemény (rendszerint torz formdban, kiszivdrgott
hirmorzsék alapjdn) értesiilt."

A Kindval, Albdnidval kirobbant vitdk, valamint Nyikita Szergejevics
Hruscsovnak az SZKP Kézponti Bizottsiga (KB) plénumdn 1964 oktéberében
tortént megbuktatdsa nyomdn Magyarorszdgon is megndtt a ,,szektds” és ,dog-
matikus”, valamint a ,jobboldali” csoportok aktivitdsa, ami egyre gyakrabban
nyilt ,izgatdsban” és répcéduldzdsban mutatkozott meg. A beltigyminiszter jelen-
tése szerint a belsd ,ellenséges” csoportok abban reménykedtek, hogy Leonyid
Iljics Brezsnyev és Alekszej Nyikolajevics Koszigin hatalomra jutdsa hazdnkban
is véltozést fog eléidézni a politikai irinyvonalban, ami ndlunk is személyi valto-
zésokhoz fog vezetni.’? A tanulmdnyban szerepld hdrom gydri akeié kivalté okai
koziil egy esetben bizonyithatéan szerepet jdtszott a szovjet part- és dllami veze-
tésben 1964 8szén bekovetkezett személyi véltozds. A Politikai Bizottsdg (PB)
1964. november 14-i iilésén szabad kezet adott a beliigyi hatésdgoknak, hogy
(tobbek kozotr) Lovas Jozsef és tdrsa gydri lakosok ellen eljardst inditson ,sok-
szorositds Utjdn elkdvetett izgatds” blintettének gyantja miatt.”® Fél évvel kés6bb
Benkei Andrds beltigyminiszter arrél szimolt be a Politikai Bizottsdg szdmdra
készitett jelentésében, hogy az 1964 végén alkalmazott adminisztrativ intéz-
kedések hatdsdra a szektds, baloldali erék tevékenysége visszaesett, majd 1965
tavaszdn ismét megélénkiilt.'" A beliigyminiszter arra is felhivta a politika ird-
nyitéinak a figyelmét, hogy ,jobbrél” és ,balrél” egyarant szaporodnak a mun-
kafegyelem elleni lazitdsok, egyesek roplapok, illetve személyes agitdcidk révén
sztrdjkra és szabotdzsra szélitjak fel a gydrak dolgozodit. A jelentés ezek kozott
emliti a jelen tanulmdnyban is szereplé Gyéri Jarmdipari Mavek ropcédula
akcidbizottsdgdt, illetve a keresztény magyarok répcéduldjit, amely arra buzdi-
totta a munkavéllalokat, hogy ,Ne menjen le a nap a te kdrokozdsod nélkil”.”

egyes jovedelemnéveld intézkedésekrdl végiil 1965 végén dontotrek, amelyeket 1966-ban foko-
zatosan léptettek életbe. A politikai propaganda stlyos hibdt kévetett el, amikor azt hangsu-
lyozta, hogy az dremeléseket egyes foglalkozdsi csoportok (pedagbgusok, egészségiigyben, keres-
kedelemben dolgozdk, nehéz fizikai munkdt végzdk stb.) bérének, az alacsony nyugdijaknak és
a csalddi pétléknak az emelése teljes mértékben kompenzdlja, vagyis az intézkedések forintkiha-
tdsai ,0sszességében kiegyenlitik egymdst” (Népszabadsdg 1965. december 19.). Az elvondsokat
a jovedelemkiegészitések globdlisan valoban kompenzaltdk, de mig a restrikcié tgyszélvdn min-
denkit érintett, a bérek, nyugdijak és egyéb juttatdsok emelése csak a lakossdg 30-40%-4nak
javitott a helyzetén. A jovedelememelés mértékétdl és a fogyasztds szerkezetétdl fiiggden egyes
rétegek életszinvonala jelentds méreékben csékkent.

11 Honvdri 2006: 389-396.

12 MNL OL M-KS 288. f. 5. cs. 350/1. 8. e. Dr. Korom Mihdly MSZMP KB titkdr 1964.
november 14-i el8terjesztése a PB szdmdra egyes belsd ellenséges csoportok tevékenységérol.

13 Lovas J6zsefet a PB felhatalmazdsa alapjin 1964. november végén tartéztatta le a renddrség.
Az esemény részleteit ldsd késébb.

14 1964 utolsé negyedévében 112 f8t, 1965 elsé négy hénapjéban 148 {8t vontak felel8sségre
(leginkabb ittas dllapotban elkdvetett) ,izgatds” miatt (Tabajdi 2013: 93).

15 MNL OL M-KS 288. f. 5. cs. 368. 8. e. Benkei Andrds beliigyminiszter 1965. junius 17-i

jelentése a PB szdmdra a belsé ellenséges er8k helyzetérél. A jelentés dtdolgozott formdban
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Az itt harmadik helyen emlitett helyi tényezdknek legaldbb akkora — de taldn
még nagyobb — szerepe volt a dolgozéi elégedetlenség fokozdddsdban, mint a fen-
tebb emlitett orszdgos és nemzetkozi helyzetnek. Az 1960-as évek elején nagyfoka
bizonytalansdg uralkodott a Szerszdmgépgydr és a Vagongydr jovéjée illetben.
Egyik gydr sem rendelkezett stabil, kialakult gydrtdsi profillal, magas miszaki
paraméterdi, a piacokon jol és gazdasdgosan értékesithetd termékekkel, megbiz-
haté vevékorrel. A két gydrat 1964. janudr 1-jével Wilhelm Pieck Jérmdipari
Miivek néven egyesitették, ami jelentds dtszervezésekkel, személycserékkel jart.
U] szervezeti felépités alakult ki, t6bb tizemrészt dsszevontak, egyeseket megsziin-
tettek. Az dtszervezés miatt nagy volt a fluktudcid, sokan 6nként mondtak fel
és hagytik el a véllalatot, mdsokat elbocsdtottak.'® Tobben vitattdk Horvath Ede
elképzelésének realitdsdt, aki a gydr jovéjét a hagyomdnyos vasuti jarmivek gydr-
tasa helyett kozutijarmd-féegységek termelésére kivinta alapozni. Az MSZMP
KB 1964. decemberi iilésén tgy dontottek, hogy a munkatermelékenység emelése
érdekében szigoritjak a normdkat, és a Munka Torvénykonyvének médositdséval
lehetdvé teszik a véllalatok szdmdra a felesleges és hanyag dolgozok elbocsdtasét.
A gy6ri Vagongydrban az 1965 tavaszdn — sok esetben mechanikusan — végrehaj-
tott normarendezés miatt mintegy kétezer fének, a foglalkoztatottak t6bb mint
13%-dnak csokkent a fizetése.!” Az elhamarkodottan végrehajtott tlzé normaszi-
goritds miatt — az orszdg néhdny mds nagyvallalatadhoz hasonléan — a gy6ri Vagon-
gydrban is spontin munkabesziintetésekre keriilt sor.

A GYARIGAZGATO

Horvéth Ede egész életdtja azt bizonyitja, hogy szivesen vallalkozott sok koc-
kizattal jérd, nehéz feladatokra, szerette a kihivdsokat, és nem hdcrdlt meg az
olyan prébatételektdl sem, amelyek eldl mdsok valdsdggal menekiiltek. A szer-
szdmgépgydri, majd késébb a vagongydri vezérigazgatéi dllds is szdmtalan sze-
mélyes kockdzatot rejtett magdban, ennek ellenére kevés gondolkodds utin
belevigott mind a kettdbe.

Személyével kapcsolatban fontos megjegyezni, hogy nem & jelentkezett
1949 novemberében a sztahanovista mozgalomba — amely megalapozta orszdgos

hirnevét és ismertségét —,'® majd késébb az elsd szimu vallalatvezetdi funkcidkra,

néhdny hét malva ismét a PB elé keriile (MNL OL M-KS 288. f. 5. cs. 370. §. e. Benkei And-
rds beltigyminiszter 1965. julius 14-i jelentése a PB szdmdra a belsd ellenséges erdk helyzetérdl).

16 ABTL O-17636. A BM Gyér-Sopron Megyei Rendér-fékapitinysagénak I11/111-2. Alosztdlya.
Jelentés, 1964. junius 12.

17 MNL GYMSMGYL XXXV. 415. 1. f. 2. f. cs. 53. 8. e. A Gy8r-Sopron megyei pdrtbizottsdg
végrehajté bizottsdgdnak (vb) 1965. augusztus 30-i iilése.

18 Nyugodtan a Horvdth Ede koriil keringd szdmtalan legenda kozé sorolhatjuk azt az dllitdst,
miszerint az addig teljesen ismeretlen vagongydri esztergdlyost Apré Antal, az MDP PB tagja,
a Szakszervezetek Orszdgos Tandcsdnak (SZOT) f8titkdra, illetve az MDP kédzponti vezet8ségi
tag Gdspdr Sdndor szervezte volna be a sztahanovista mozgalomba, akik dllitélag csak ezért
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hanem nehéz helyzetekben rdtaliltak. Olyan embernek konyvelték el, aki-
hez akkor is lehet fordulni, amikor egy feladatot mds mdr nem tud megolda-
ni."” Azzal természetesen § is tisztdban volt, hogy a Sztdlin 70. sziiletésnapjdn,
1949. december végén elért 4122%-o0s termelési eredménye csak mesterséges
koriilmények kozotre sziilethetett meg.?® Az alig 25 éves fiatalembernek minden
bizonnyal az is impondlt, hogy sztdroltdk, és rovid id8re az érdeklédés kozép-
pontjdba keriilt. 1950. mércius 15-én (a sztahanovista élmunkds Muszka Imrével
kozosen) megosztott Kossuth-dijat kapott a gyorsvégds terén sztahanovista méd-
szerekkel elért kiemelked$ eredményeiért.?’ Gyorsan megszokta, hogy a part-
rendezvények elndkségében foglal helyet, tisztségekkel, funkcidkkal (megyei
tandcstag, megyei partbizottsdgi tag, orszdggytilési képviseld, gazdasigi vezetd,
az dllampdrt Kozponti Bizottsiginak péttagja, majd rendes tagja) halmozzak el.
Sztahanovista tdrsdval, a Dolgozé Ifjisig Szovetsége (DISZ) KV tagjdvd meg-
vélasztott Kék Zoltdnnal egyiitt felszélalhatott az MDP II. kongresszusdn.*
A sztdrsdggal egyiitt jérd, a korban kiemelkedd jovedelem sem lehetett utolsé
szempont. Horvith Ede sohasem tagadta, hogy szereti a pénzt, a jélétet.”
Ennek ellenére nem tolakodott magas poziciékba. Két alkalommal biztdk
meg gydrvezetdi funkciéval, de egyik esetben sem &8 volt az eredetileg kiszemelt
vezetd. A gy6ri Vagon- és Gépgyir egyik részlegét 1951 juliusidban Gyéri Szer-
szdmgépgydr néven ondllésitottdk. A féleg katonai eszkozok gydrtdsara szakosi-
tott vallalat elsé igazgatdjavd a Romdnidbdl dttelepiilt Porubszki Jdnost* nevezték
ki, 6 azonban nem tudott megbirkézni a termelés beinditdsinak ezernyi gond-
javal, ezért néhdny hénap utdn lemondott az igazgatdi tisztségrél, és visszament

érkeztek Gydrbe. A legenda szerint rdaddsul a 25 éves fiatalember a mUszak végéig vdrakoztatta
8ket, majd irdsban rogzitett feltételhez (példdul hogy nem emelik a normdjdt) kotdtee a sztaha-
novista mozgalomba valé bekapcsoldddsdt (Fébidn é. n.: 55-57).

19 Tnterjd Romvéri Ferenccel.

20 MNL OL XIX-A-16-h. Orszdgos Tervhivatal, Berei Andor iratai. 12. doboz. Berei Andor
beszédei, cikkei, II. rész. 1950-1956. Lasd még: Szabad Nép 1949. december 25.

21 Szabad Nép 1950. mércius 15.

22 Az MDP 1I. kongresszusdnak jegyzékonyve 1951: 178-180, 362-364.

23 Horvéath 1990: 65-66.

24 Porubszki Jdnos (sziil. 1913) vasesztergdlyos 1941-ben szokétt 4t a II. bécsi dontéssel Magyar-
orszdghoz csatolt Eszak—Erdélybe. Innen keriilt Gy8rbe, ahol vasesztergdlyosként dolgozott
a vagongydrban a hdbort végéig. 1945-ben belépett a Magyar Kommunista Pdrtba (MKP),
egy tiz hdnapos pértiskola elvégzése utdn révid ideig GySr vdros MKP-titkdra lett. Tapaszta-

ey

—

1946-t4l kiilonféle kozépvezetdi tisztségeket toltott be, majd amikor 1951 nyardn dndllésodott
a Szerszdmgépgydr, 6t nevezték ki elsd igazgatdjavd. A kezdeti nehézségekkel nem boldogult,
ezért Ujra visszament az akkor az anyagydrb6l mér szintén kivdlt Autdgydrba. 1957-ben tagja
lett a megyei pdrtbizottsdg végrehajté bizottsdgdnak. Ebbéli funkcidjéban & volt Horvdth Ede
legélesebb, idénként mdr a személyeskedés hatdrdt strolé kritikusa. 1960-ban a megyei Népi
Ellendrzési Bizottsdg elndke lett, ahonnan azonban ,vezet8képesség hidnydban” korkedvez-
ménnyel nyugdijaztdk (MNL GYMSMGYL Kdderanyagok mikrofilmen, 1. tekercs).



Honvari Janos ® A H. E. eltavolitasaért kiizd6 akciobizottsag 117

a vagongydrba dolgozni.”> Porubszkit 1951 &szén*® Horvdth Ede kovette, aki-
nek az irdnyitdsa mellett a haditizem termelése révid idén beliil konszoliddlédortt.
Vezetése alatt a Szerszdmgépgydr a véros egyik legjobban szervezett tizemévé valt.”

Nyugat-Dundntdl legnagyobb vasas tizemének, a gydri Vagongydrnak az élén
1950-t8l Lakatos Albert llt,”® 4m munkdjéval a Gydr-Sopron megyei partveze-
tés egyre elégedetlenebb lett.”” Levaltdsa, nyugdijazdsa az 1960-as évek elejétél
tobbszor napirendre keriilt. Lombos Ferenc, a megyei partbizottsdg elsé titkdra
1963. janudr 16-dn Szurdi Istvannak, az MSZMP KB Ipari Osztélya vezetSjének
a Gy6rbdl elszarmazott Gdgitz Antalt, a Vasas Szakszervezet szervezési osztélya
vezet$jét javasolta Lakatos utddjaul.’® A helyi partvezetés tehdt nem Horvith
Edét tartotta alkalmasnak erre a fontos tisztségre. Gégitz Antal — aki el6bb igent
mondott a felkérésre — két héttel Lakatos nyugdijba kiildése utdn visszalépett
a felkindlt tisztségtél. Horvath Ede személye csak ekkor keriilt el§térbe mint
lehetséges jelolt. A helyi vezetés néhdny hénapos hezitdlds utdn Horvéthot ugy
javasolta a vagongydr vezérigazgatdjdnak, hogy egyidejileg megtartotta a Gydri
Szerszamgépgydr igazgatoi tisztét is.

Ezt a megolddst minden bizonnyal Horgos Gyula vetette fel a megyei els§
titkdrnak, aki 1963. 4prilis 17-én kereste fel az akkor frissen kinevezett kohé-
és gépipari minisztert abbdl a célbél, hogy megolddst taldljanak Lakatos Albert
megiiresedett helyének a betdltésére. Lombos kijelentette, hogy Gydrott ,bizo-
nyos undor” tapasztalhaté Horvdth Ede magatartdsival szemben, mire a minisz-
ter kozolte a pdrttitkdrral, ha Ede ,ezzel az undorral” egyiitt is j6 KB-péttagnak,
akkor vajon miért ne lenne j6 Gy6rott vezérigazgaténak? A vonakodé megyei
elsé titkdrt végiil azzal gyézte meg, hogy a Gy6ri Szerszdimgépgyar Horvith Ede
irdnyitdsa alatt az orszdg legjobb szerszdimgépgydravd fejlédott. Horgostdl jott

25 A hadiipart a vilighdborus veszélyre hivatkozva szavakban els6rend(i stratégiai dgazatnak nevez-
ték, valéjaban azonban ez az dgazat is ugyanazokkal a gondokkal kiiszkédétt, mint a polgdri
termékekre szakosodott vallalatok (Okvath 1998: 218-219, 236-237, 243).

26 Az 1951. november 18-dn tartott vdrosi partértekezleten Horvdth Ede mdr mint a Gyéri Szer-
szdmgépgydr igazgatdja vett részt (MNL GYMSMGYL XXXV. 402. 36. f. 1. f. cs. 1. &. e.
Az 1951. november 18-i vdrosi pértértekezlet jegyzdkonyve).

27 MNL GYMSMGYL XXXV. 402. 36. f. 1. f. cs. 1. 8. e. Az 1951. november 18-i vdrosi pdrt-
értekezlet jegyz8konyve.

28 Lakatos Albertet 1948 8szén nevezték ki a vagongydr vezérigazgatd-helyettesévé, majd ami-
kor Pattantyts-Abrahdm Imre, az addigi vezérigazgat az ismétl8d politikai tdmadisok miart
1950-ben az egyetemi katedrdt vélasztotta, Lakatos foglalta el a helyét.

29 Lakatos az Uj hatalom szemében — azon tul, hogy a Horthy-rendszerben munkdsmozgalmi tevé-
kenysége miatt kétszer is bortonbiintetésre {télték — azzal szerzett érdemeket, hogy a II. vildg-
hadbort utdn a Jévdtételi Hivatal megbizottjaként a Szovjetunidnak repardcié fejében dradott
felig kész Mdtra Er6mi leszerelését irdnyitotta, és buzgd tevékenységét a jovdtéeli tigyekben
egyébként mindig elégedetlen orosz hatdsdgok is elismerték (MNL OL XIX-A-10. A Jévatételi
Hivatal 1946. mdjus 13-i javaslata a miniszterelndknek).

30 MNL GYMSMGYL XXXV. 415. 1. £ 9. f. cs. G8gitz Antal 1937 és 1944 kozott a vagongydr-
ban dolgozott mint autdszereld, majd kiilonféle helyi, megyei és tizemi szakszervezeti tisztsége-
ket t5lt5tt be. 1955-ben valasztottdk meg a Vasas Szakszervezet szervezési osztdlya vezet8jének,
ekkor csalddostul Budapestre koltdzote.
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az a javaslat is, hogy Horvéthot gy nevezzék ki a Vagongydr élére, hogy egy-
uttal 8 maradjon a Szerszdmgépgydr igazgatdja is. Mivel ekkor mdr hénapok 6ta
keresték azt a személyt, akit a Vagongydr élére dllithatndnak, és a dontés immadr
eloddzhatatlannd valt, ezért Lombos elfogadta a kohé- és gépipari miniszter
javaslatdt. A miniszterrel folytatott konzultdcié utdn nem kevés eréfeszitésébe
telt, hogy a Gydr-Sopron megyei pdrtvezetés tagjait meggy6zze a személyi javas-
lat helyességérdl, f6leg a kettds igazgatdi poszt Horvath Edével torténd betdltésé-
r8l. A Gy6r-Sopron Megyei Pirtbizottsdg vb-jének 1963. dprilis 19-i rendkiviili
tilésén a megyei elsd titkdr szinte dramatizdlta a kialakult helyzetet. ,A Vagon-
gydr az orszdg legrosszabb vasas tizemei kozé tartozik — kozolte a sokkold hirt
a vb tagjaival —, ahol hallatlan lemaradds van, ami jelenleg nem csékkené ten-
dencidt mutat, hanem n6vekvét.” Bar jobb hijén ekkor mdr maga javasolta
a Szerszdmgépgydr igazgatdjit az egykori anyagydr vezérigazgatdi tisztségére,
Horvith Edével kapcsolatos fenntartdsait most sem rejtette véka ald.’! ,Horvdth
Ede, ha becsavarodik, gorombdn bénik [az] emberekkel, emiatt lesznek olyan
elvtdrsak, akik nem valami hallatlan lelkesedéssel veszik, hogy Horvith elvtdrs
kett8s beosztdsban fog dolgozni.”

A megyei pdrtbizottsdg vb-jének ezen az tilésén Horvdth Ede személyét
nagyon sokan birdltdk, de végiil szabad kezet adtak a kett8s kinevezéséhez. Sét,
dlddsukat adtdk a varhaté személycserékre is, csupdn annyit kértek téle, hogy
a vezet6k kapjanak némi tiirelmi idSt. Aki ez utdn sem bizonyit, le lehet vdltani.
Horvéth Ede szakmai alkalmassdgdt senki sem kérddjelezte meg, és mivel jobb
jeloltet nem taldltak, a pdrttestiilet ellenszavazat nélkiil fogadta el 6t a vagongydr
vezérigazgatdjanak.”

UJ VEZER, UJ PROFIL

Horvith Ede nagyon nehéz helyzetben foglalta el a vezérigazgatéi széket. Terv-
t6l valé lemaradds, gyenge mindségli, rendszeresen megreklamalt gydrtmdnyok,
elmaradé miiszaki fejlesztés és széthuzé, klikkekre bomlé vallalati vezetés jelle-
mezte ebben az idében a nagy gydr munkdjdt. 1962-ben a Kolcsonds Gazdasdgi
Segitség Tandcsa (KGST) szakosoddsi egyezménye alapjidn megsziintették a gyar

31 A Lombos Ferenc és Horvdth Ede kozotti személyi ellentétek kissé csendesedtek az 1960-as
évek elején, de tovdbbra is fennmaradtak. Lombos inkdbb Gdgitz Antalt és nem Horvath Edét
ldtta volna szivesen a vagongydr élén. A fesziilt viszonyt az is mutatja, hogy a megyei pdrtvezetés
1963-ban nem javasolta Horvdth Edét orszdggy(ilési képviseldnek. Neve csak a Politikai Bizott-
sdg nyomdsdra keriilt fel a jelsl6listdra, ahonnan mdr ismét egyenes Ut vezetett a parlamentbe
(MNL OL M-KS 288. f. 5. cs. 288. 8. e. A PB 1962. december 28-i iilése. Javaslat az 1963.
februdr 24-én tartand6 orszdggylési vélasztdsok képviseldjelslijeire).

32 MNL GYMSMGYL XXXV. 415. 1. f. 3. ¢s. 175. 6. e. A Gydr-Sopron Megyei PB vb 1963.
4prilis 19-i rendkiviili tilése.

33 MNL GYMSMGYL XXXV. 415. 1. f. 3. cs. 175. &. e. A Gydr-Sopron Megyei PB vb 1963.

4prilis 19-i rendkiviili iilése.
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hagyomdnyos termékei koziil a tehervagongydrtdst.’ A vasiti személykocsik
gydrtdsa egy ideig még megmaradt, de ezek irdnt a kereslet a vastt hdborus kérai-
nak pétldsa utdn jelentésen csokkent. A vasuti vontatds dizelesitésére kidolgo-
zott program keretében a gydrra testdlt termékek (hagyomdnyos és dtszerkesztett
Jendrassik-rendszer(i motorok, dizelmozdonyok, motorvonatok) gydrtdsa pedig
kudarcba fulladt.®> Az 4j vezér meg volt arrél gy6z8dve, hogy a radikdlis termék-
szerkezet-véltds, vagyis a kozuti kozlekedési eszkozok gydrtdsdra valé dtdllas elke-
riilhetetlen. A vagongyar menedzsmentjének 6ridsi harcot kellett folytatnia a £&
vetélytdrssal, a Csepel Autdgydrral, hogy az elsésorban KGST-piacra szdllitandé
autdbuszokhoz sziikséges nagy sorozatt kozuti dizelmotorok gyartdsdt a Vagon-
gyar kapja. Amikor ez a kérdés 1963-ban végiil Gyér javdra délt el, szimta-
lan konfliktust és sszeiitkozést kellett felvéllalni a gydrtandé motor tipusdnak
a kivélasztdsa sordn. Erés ellenszélben kellett kiharcolni, hogy ne a kiforratlan
konstrukciéji magyar és csehszlovdk tervek és prototipusok, hanem nyugati
licenc alapjdn gydrtsik a nagy sorozatd kézutijérmi-motorokat.*

Horvéth Ede alaposan dtszervezte a Vagongydrat, erésen centralizdlta az ird-
nyitdst, f6osztdlyokat vont dssze és 11 féosztilyokat szervezett. A motor-, mells6-
és hdts6hid-gyartds mdr eleve zdrt rendszer(i termelés” keretében valdsult meg.
Megindult az addig mihelyrendszerd, lényegében egyedi gydrtdssal eléallitott
hagyomdnyos termékek, a vastti kocsik zdrt rendszerti termelésre t6rténd 4ealli-
tésa is. A kotote pélyds, zdrt rendszer(i termeléssel egyiitt jiré monoténidt sokan
nem tudtdk megszokni, és inkdbb otthagytdk a vagongyirat.

Az dtszervezések ettdl kedve a gydr belsd életének dllandé kisérdjévé vil-
tak. Az Gj vezérigazgatd csarnokokat épittetett és bontatott szét, lizemrészeket,
mihelyeket, nagy tomegben gépeket és munkaerdt telepitett 4t egyik helyrdl
a mésikra. Mdr 6nmagdban az is konfliktusokkal jirt, hogy megvéltozott az egyes
szakmdk, termelési egységek gydron beliili hierarchidja. Sokaknak kellett szak-
mdt, idénként munkahelyet véltani. A gydr jovéjée, fejlédési palydjae illeten
nagy volt a bizonytalansdg és sok volt a vita. Senki, felsé vezetd és beosztott
sem tudhatta el8re, hogy lesz-e elegendd megrendelés és versenyképesek lesz-
nek-e az Gj gydrtmdnyok. Horvéth Ede néhdny év alatt visszaszerezte az dsszes,

34 Néhdny év mtlva — mivel Lengyelorszdg nem villalta a magyar igények teljes kielégitését — nagy
koltséggel tjrainditottdk a vasuti tartdlykocsik gydrtdsdt.

35 Magyarorszdgon 1953-ban déntéttek egy j tipust dizelmotorcsaldd kifejlesztésérdl. A progra-
mot az akkori anyagi és szellemi eréforrdsokhoz képest tilméretezték, mivel a négy kiilonbozd
hengertrtartalmi motorcsaldd kézel harmincféle tipusvaltozatdt kellett volna egyidejlileg meg-
tervezni, tesztelni, beszabalyozni, gydrtani és kiilonboz8 gépekbe beépiteni. A fizetési mérleg
tartés hidnya miatt a kiforratlan konstrukeiéji motorokat szinte a tervezdasztalrél vastti jar-
miivekbe épitették be, és alapos kiprobélds nélkiil rogton exportaltdk is (MNL OL XIX-A-16-f.
41. doboz. A kohd- és gépipari miniszter 1959. november 14-i jelentése a Minisztertandcsnak
a dizelesitési program végrehajtdsarol).

36 Germuska—Honvdri 2014: 63-74. A nyugati licencmotor vésdrldsdra nézve ldsd: Szakaddt
1992a: 141-193.

37 Zart rendszerl termelésnél az adott technoldgiai folyamathoz sziikséges gépeket egy tizemben
csoportositjdk.
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a Vagongydrrol az 1950-es évek elején a profiltisztitds jegyében levélasztott egy-
séget, majd — féleg a hidnyzé munkaerd pétldsira — tdbb mint egy tucat vidéki
gydrat olvasztatott be az anyagydrba. Az addig jorészt 6nallé tizemeknek a beke-
belezésével megsziintette ezek kordbbi viszonylagos fiiggetlenségét, és szdmos
onallé vezetdi posztot szdmolt fel, ami szintén kivéltdja és hosszti idén keresztiil
éltetdje lete a fesziiltségeknek.

A kormdny Gazdasdgi Bizottsiga 1964. janudr 1-jén Wilhelm Pieck Jdr-
miipari Mivek néven 6sszevonta a Gy6ri Szerszimgépgydrat a Vagongydrral.?®
A két gydr egyesitése beleillett az iparigazgatdsigok megsziintetésének és a koz-
vetlen miniszterhelyettesi irdnyitds ald rendelt nagy gazdasigi egységek létreho-
zdsdnak a gyakorlatdba.’” Az anyagydr miiszaki vezetdit ekkor Gjabb kudarcok
érték: az egyesitett nagyvéllalatban a mdsodik vonalbeli — egyébként sok vonat-
kozdsban vonzé — vezetdi dlldsuk is veszélybe keriilt, mert az sszevont gydrban
tobb poszt megsziint, illetve a tisztségek Gjraosztdsandl Horvath Ede a szerszdm-
gépgyari garddt preferélea.

Vezérigazgatdi regnildsit Horvdth azzal kezdte, hogy az dtszervezések kap-
csén feleslegessé vélé improduktiv létszimot termelémunkdra irdnyitotta 4.
Akik erre nem vallalkoztak, azoknak felmondott.* Nem riadt vissza attél sem,
hogy sziikség esetén embereket bocsdsson el. Megtette ezt mar kordbban is,
amikor a Hajtém{igydrnak a Szerszimgépgydrba valé beolvasztdsa 270 ember
elkiildésével jére.*' 1964 elsd felében t6bb mint félezer munkds, miszaki és
egyéb alkalmazott keriilt utcdra.”? Tobb szdz dllandé kilépdt vont be, bujtatott
dlldsokat sziintetett meg, korldtozta a bel- és kiilfoldi kikiildetéseket, megtil-
totta a kordbban szokdsos névnapozdst, tinneplést. Az egyik vezetd iroddjabol

38 A Magyar Vagon- és Gépgyar 1952-ben, a keletnémet kommunista vezetd 77. sziiletésnapja
alkalmébdl vette fel a Wilhelm Pieck nevet. 1964. janudr 1-jével a Vagongydrba beolvadt az
1951-ben onnan kivdlé, 1953-ig elsésorban hadiipari cikkeket gydrté Gydri Szerszdmgép-
gyar. Az egyesitett gydrorids neve ettdl kezdve lett Wilhelm Pieck Jérmdipari Mtvek (MNL
OL M-KS 288. f. 25/1963. cs. 50. 6. e. Dr. Horgos Gyula koho- és gépipari miniszter eléter-
jesztése a Gazdasdgi Bizottsdg részére a Wilhelm Pieck Vagon- és Gépgyir és a Gydri Szerszdm-
gépgydr egy gazdasigi egységgé torténd dsszevondsdra, 1963. november 12.).

39" A vallalati 6sszevondsok ebben a megyében is az orszdgossal azonos idében, 1962 mdsodik
félévében kezdddtek, és 1963. janudr 1-jére lényegében befejezédtek. Egyetlen lényeges kivé-
tel a Vagongydr és a Szerszdmgépgydr egyesitése volt, a két gydrat ugyanis 1964. janudr 1-jei
hatéllyal vontdk 8ssze egy egységgé (MNL GYMSMGYL XXXV. 415. 1. f. 2. f. cs. 38. 8. e.
A megyebizottsdg 1963. szeptember 20-i iilése). Az iparigazgatésigok megsziintetésérdl és
a nagyvallalati szervezet kialakitdsirél részletesen ldsd: Voszka 1984.

40 fgy lett egyik pillanatrél a mésikra irodai dolgozékbdl, idegenvezet6kbdl, kiildéncokbdl beta-

nitott munkds, hegesztd, marés és esztergdlyos, akik a néhdny hénapos betanuldsi id8szak alatt

megkaptdk a régi fizetésiiket, majd ezt kdvet8en Sket is az 4j munkakéritkben mért teljesitmé-

nyiik alapjan honoréltak (Nok Lapja 1964. mdrcius 14.).

A Hajtémigydrat azért telepitették dt a Szerszdmgépgydr teriiletére, hogy az igy felszabadulé

csarnokokban a Vagongydr dizel motorvonatokat gydrtson (MNL GYMSMGYL XXXV.

415.1. £ 3. cs. 117. 8. e. A Gy6ri Szerszdmgépgydr Pért- és Véllalatvezetésének jelentése a Haj-

témiigydrnak a Gy6ri Szerszdmgépgydrba valé dttelepitésérdl, 1960. december 6.).

42 MNL GYMSMGYL XXXV. 415. 1. f. 3. cs. 211. 8. e. A Wilhelm Pieck Jarmtipari Mtivek

vezérigazgatéjénak tdjékoztatdja 560 ember elbocsdtdsdval kapcsolatban, 1964. janius 15.
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egy komplett konyhdt pakoltatott ki, mert az illetd munkaidében rendszeresen
f6z6cskézett”.

Az érintettek érdekeit sokszor durvdn sértd intézkedéseket a kordbbi vezér-
igazgatdra jellemzd atydskodd, paternalista vezetési stilussal nem lehetett volna
végrehajtani. Akkori sajét magdra visszaemlékezve Horvdth Ede azt irja, hogy
szokatlanul kemény volt a beosztottaival. Nem folytatott érdkon 4t meddé
értekezleteket, nem megbeszélte a problémdkat, hanem wrasitors, és aki az utasi-
tdsait nem hajtotta végre, nem értett egyet az 4ltala elgondolt vdllalati stratégi-
dval, a gydr hossza tdvia termelési szerkezetének dralakitdsdval, netdn vitatta az
erre vonatkozé elképzelései megalapozottsdgit, azt nem tlirte meg maga mel-
lett. Vagy felmondott neki, vagy olyan helyzetet teremtett, hogy az illeté maga
vegye a kalapjit.

Horvéth Ede sok tekintetben karizmatikus vezetd volt.* Volt elképzelése
a vallalat jovdjére vonatkozdan, és mdsokat is meggydzote vizidja helyességérél.
Megfogalmazta a kibontakozds rovid és hossza tdvi céljait. A karizmdrdl sz6lé
pszicholégiai, szocioldgiai és politoldgiai irodalom azonban nagyon fontosnak
tartja azokat a sokrérii motivéciés eszkozoket is, amelyeknek a segitségével az
ilyen tipusu vezetd képes aktivizdlni, maga mellé dllitani munkatdrsait. Horvdth
Ede motivicids eszkdzrendszere ezzel szemben meglehetdsen szegényes volt.
Részben a kor szinvonaldt jéval meghaladé jutalmakkal, részben pedig szokatlan,
az érintetteket bizonyos mértékig megaldzo biintetési formdkkal operdlt.®

Bar 6 maga sztahanovista és kommunista pdrttag volt, és bevdlasztottdk szi-
mos pértdllami testiiletbe (megyei tandcs, orszdggytlés, Kézponti Bizottsdg),
igazgatéként mégsem tartotta sokra a politikai-mozgalmi munkdc.*® Elddjétdl
eltéréen soha sem engedte, hogy termelési tigyekben a gydri pdrt- és szakszerve-
zeti bizottsdg diktdljon.”” Akkoriban a pdrtirdnyitds a gazdasigban is dllanddan
emlegetett axidmdnak szdmitott, § viszont még a kényes személyi kérdésekbe
(kinevezés, leviltds, kitlintetés, blintetés, dtszervezés stb.) sem engedett beleszo-
ldst. A jétékszabdlyokat formdlisan & is betartotta, eldzeresen meghozott dontéseit
a gydrban mikodd vélasztott tirsadalmi szervezetekkel wzdlag kdzolte, amit azok

43 Az érintett arra hivatkozott, hogy rutinja miatt néhdny 6ra alatt el tudja végezni a napi munkd-
jat (Horvath 1990: 27-28).

44 A karizmatikus vezetésre nézve l4sd: Bayer 1995; Dishmaier—Paschen 2011.

45 Eléfordult, hogy szappant és kordmkefét kiildote annak a beosztottjdnak, akinek fekete volt
a korme alja. Egy rendezetlen frizurdji munkdsnak pénzt adott fodrdszra. Ha valakire valami-
lyen hiba miatt megharagudott, hazakiildte. Az illetdnek nem szlint meg a munkaviszonya,
a fizetését is rendben megkapta, de nem mehetett be addig a gydrba, amig a vezér meg nem
bocsitott neki, akkor hivatta.

46 MNL GYMSMGYL XXXV. 415. 36. f. 1. f. cs. 9-10. 6. e.

47 A villalati szakszervezeti bizottsdg az egyik alkalommal, amikor a vezérigazgaté bejelentette,
hogy 4%-os béremelésre lesz lehet8ség, arra kérte Horvdth Edét, hogy csak 3%-os bérfejlesz-
tést jelentsen be, és tegyenek tgy, mintha 1%-ot a szakszervezet ,harcolt” volna ki a dolgozdk
részére. A javaslatot Horvdth Ede a leghatdrozottabban elutasitotta (Interju Finta Csabdval).
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sz6 nélkiil tcudomdsul vettek. Sokszor figyelmen kiviil hagyta ugyanakkor a helyi
vagy orszdgos pdrt- és dllami direkeivdkat is.*®

Horvith Ede nem abban kiilonbozott elddjétdl, hogy dllandé konfliktusai
lettek volna a gy4ri part- és szakszervezeti vezetéssel. Eppen ellenkezéleg, a han-
gos vitdk, idénként személyeskedésbe hajlé veszekedések Lakatos idején jelle-
mezték a gydr életét. A nézeteltérések ugyanakkor a Lakatos-érdban — igaz, sok-
szor nem elvi vitdkban, egymds meggy6zésében, hanem hangos veszekedésekben,
nyilvinos férumokon eléfordulé kirohandsokban — végiil mindig valamilyen
kompromisszum révén oldédtak meg. Ebben az idében egyik fél sem érezte Ggy,
hogy teljes egészében megsemmisiilt, akaratdnak, elképzelésének egyetlen mor-
zsdja sem érvényesiilt, és a mdsik fél totdlis gyézelmet aratott. Horvdth Ede ide-
jében azonban a part- és szakszervezeti vezetéknek ,nem illett” a vezér egyetlen
dontését sem megkérddjelezni.

Kinevezése utdn szinte azonnal nagyszabdsu ,tisztogatdsba” kezdett. Azokat
a vezetSket kiildte el (példdul Wachtler Andrést), vagy hozta olyan helyzetbe,
hogy magukt6l mondjanak fel (Szildgyi Ferenc, Rddli Béla), akikkel koncepcio-
ndlis vitdba keveredett a gydr tdvlati fejlesztésével kapcsolatban.® A megsértett,
levaltott emberek koziil a maradék (mint példdul Fiirst Jdnos) mds beosztdsba
keriiltek ugyan, de megtarthattdk az addigi fizetésiiket és egyéb juttatdsaikat.”
Ilyen kortilmények kozote keriilt sor azokra az alulrél kezdeményezett akcidkra
Gydrott, amelyeknek a résztvevéi Horvath Ede levaltdsit, megbuktatdsdt, de leg-
aldbbis megreguldzasdt kovetelték.

48 Az 1979. évi gy6ri vagongydri létszdmleépités orszdgos, s6t nemzetkdzi visszhangot valtoct ki.
Az akcié megkezdése elStt a vezérigazgatd pdrttitkdra tdrsasdgdban a helyi pdrtbizottsdgon beje-
lentette a tervezett elbocsitdsokat. A vdrosi-megyei pértvezetSk a leghatdrozottabban ellenezeék
a lépést. A gydri péretitkdr visszaemlékezése szerint akkor, amikor kijottek a megyei pdreszék-
hazbél, Horvéth Ede azzal fordult oda hozz4, hogy ,Bangha elvtdrs, akkor ezt a 1épést meg-
beszéltiik”, majd a helyi vezetdk ellenzése dacdra néhdny hénap alatt elbocsdtott tébb mint
800 embert (Interji Bangha Lészl6val).

49 Wachtlert péld4ul felelésnek tartotta a termelési tervbeli lemaraddsért. A neki felkindle alacso-
nyabb vezetéi stdtust nem fogadta el, inkdbb felmondott, és a Ganz—MAVAG-ba ment dol-
gozni. Gydri lakdsdt is felszdmolta, és csalddostul a f8vdrosban telepedett le. Lakatos nyugdijaz-
tatdsa utdn demenetileg Szildgyi Ferencet biztdk meg a Vagongydr vezetésével, aki az Uj vezetdi
feldlldsban Horvdth Ede helyettese lett. Az Gj vezérrel a vagongydrtds tervezett leépitése miatt
keriilt szembe, emiatt 1964 8szén felmondott, és a helyi gépipari technikum igazgatdjaként
folytatta palyafutdsdt. Rddli Béla gazdasdgi igazgaté sem értett egyet Horvdth Ede vezetési méd-
szerével és a Vagongydr jovdjére vonatkozé elképzeléseivel, igy 1965-ben 8 is tévozott.

50 Tnterju Fiirst Jdnos feleségével és fidval.
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Levél Kadar Janosnak és Fock Jenonek
- megrovas partbiintetés Horvath Edének

Ismereteim szerint a Horvdth Ede megrendszabalyozdsdra irdnyulé elsd akcié
Héhn Miksa 1960. junius 30-i levelével kezd8dott. A Szerszdmgépgyar darabold
tizemének a vezetdje Kucsera Mihély dlnéven kilencoldalas gépelt feljegyzést kiil-
dote Fock Jendnek, az MSZMP PB tagjdnak, a minisztertandcs elnokhelyette-
sének, Gydr-Sopron megye orszdggytilési képvisel6jének. Hahn gondoskodott
arrél, hogy személye ne maradjon teljesen titokban, ezért levelének a masolatdt
eljuttatta a Honvédelmi Minisztérium II. Csoportféndkségén® dolgozé kapcso-
lattartéjdnak azzal a kéréssel, hogy ha meggyéz6dnek a benne foglaltak igazsdga-
r6l, akkor kiildjék azt el Kdddr Janosnak. >* A szolgélat kozolte Hdhnnal, hogy
a levelet nem tovébbitja az MSZMP KB els§ titkdrdnak, de 8 mint pérttag ,,beje-
lentést eszkozolhet fels6bb partszervek felé”. Egyuttal figyelmeztették, hogy nem
értenek egyet azzal, hogy hamis aldirdssal tesz panaszt a fels§ pdrtvezetésnél.>

A levélben — amelynek megfogalmazdsiban minden bizonnyal részt vett
dr. Méra Bertalan,’* a Gydri Szerszdimgépgydr jogtandcsosa is — az egykori
vagongydri sztahanovista esztergdlyos koriil kibontakozé ,politikai botrdny-
nak” a jeleire hivtdk fel az MSZMP elsd szdmu vezet8inek a figyelmét.”> Mivel

51 A Gyéri Szerszdmgépgydrat 1951-ben kifejezetten haditermelési céllal alapitottdk. A 37 mm-es
légvédelmi dgytk kocsizd szerkezetét, valamint dramfejlesztd aggregdtorokat gydrtottak itt
a hadsereg szdmdra. Ezért épitette ki a Honvédelmi Minisztérium a sajdt bestigéhdlézatde
a Magyar Néphadsereg Vezérkardnak (MNVK) II. Csoportf8ndksége, a katonai hirszerzés kere-
tében. Ennek volt a tagja Héhn Miksa, aki minden valdszintség szerint nem anyagi vagy egyéb
elénydkért, hanem kommunista meggy6z8désbdl jelentett a szolgdlatnak. Annak sincs semmi
jele, hogy barmilyen okbdl zsarolhaté lett volna Hahn. Egy 1972. évi beliigyminisztériumi
jelentés szerint a hdlézati személyek 85%-a ,hazafias alapon” mikédote egyiict az elhdritdssal
(Tabajdi 2013: 188).

52 MNL OL M-KS 932. f. 1965. 10. 6. e. Hédhn Miksa 1960. junius 28-i levele ismeretlen
kapcsolattartéjdhoz.

53 MNL OL M-KS 932. f. 1965. 10. 8. e. A HM 1II. Csoportf8nskség 1961. szeptember 22-i
feljegyzése.

54 Dr. Méra Bertalan a Horthy-érdban szerzett jogtudomdnyi doktordtust. A hdbort idején a visz-
szacsatolt Eszak-Erdélyben a pénziigyigazgatésigon dolgozott. Az MDP Kiaderosztilya nem
volt megelégedve dr. Méra Bertalan jogdsszal, aki régi szakemberként nem birta az 4j hatalom
bizalmdt. Ezért az MDP Gy6r megyebizottsdgdtdl 4j javaslatot kért a pénziigyigazgatdsdg veze-
t8jére és helyettes vezetdjére. A megyebizottsdg Mérdt azzal a megjegyzéssel javasolta a pénz-
ligyigazgatdsdg helyettes vezet8jének, hogy erre a tisztségre , pillanatnyilag” alkalmasabb embert
nem tudnak ajanlani (MNL GYMSMGYL XXXV. 402. 30. f. 2. f. cs. 18. 8. e. A Gy8r megyei
partbizottsdg 1948. december 5-i levele az MDP Kdderosztdlydnak).

55 Nem ez volt az elsé — és nem is az utols6 — bejelentés Horvéth Ede magatartdsdval kapcsolatban.
1959-ben a KB Ipari Osztilya mér folytatott egy vizsgdlatot, amelyet azzal zdrtak le, hogy a Szer-
szdmgépgydr igazgatojat széban figyelmeztették emberi magatartdsbeli hibdira (MNL OL M-KS
932. £.1965. 10. 8. e. Az MSZMP KB 1960. december 21-i levele Bittmann Ernéhéz, a Gydr
vérosi pdrtbizottsdg elsd titkdrdhoz). A Kohé- és Gépipari Minisztérium Er8sdramu Iparigaz-
gatdsdga 1960. junius 27-t8] augusztus 26-ig a helyszinen revizori vizsgélatot folytatott, és egy
sor szabdlytalansdgra deritett fényt. Feltételezhetd, hogy a hibdk egy részére a véllalati jogdsz
hivta fel a revizorok figyelmét. Az elkdvetett szabdlytalansdgok miatt Horvdth Edét miniszteri



124 KORALL 61.

tanulmdnyom az 1964. évi akcidkra koncentrdl, erre az tigyre csak a bejelentés
néhdny allitdsa erejéig térek ki. Azokra, amelyek ugyanazokat a negativ vondso-
kat emelték ki Horvdth Ede emberi magatartdsdval és vezeti modszereivel kap-
csolatban, mint az 1964-es birdlék.

Az 1960-as levéliré elismerte, hogy annak idején j6 valasztdsnak bizonyult
Horvith Ede kiemelése, mert ,fdradsdgot nem ismeré munkdval s mindenek-
elétt tehetséggel és rdtermettséggel” modern gydrat épitett az elhanyagolt egy-
kori MAVAG—telepen. ,9zdval mintaszerd munkdsigazgaté volt 1953-54-ig,
amikor kezdte elfelejteni, hogy mi volt, hogy honnan j6tt és kezdett megvil-
tozni.” A valtozdst Hédhn annak tulajdonitotta, hogy a munkdsosztilytdl tavol
4ll6 ,értelmiségi urak, talpnyaldk és osztdlyidegen gondolkoddsu egyének” fér-
kéztek a kozelébe, akiknek a ,hizelgése, kormonfont taktikdja megtaldlta az utat
a hitsdgihoz”. A feljegyzés szerint Horviéth ,észre sem vette, hogy hogyan haléz-
tdk be” és vették rd a ,munkdstomegek” szerepének a lebecsiilésére, nevelték ki
benne ,a kegyetlen g6got, az ellentmondaist, kritikdt nem taré diktdtort és kis-
kirdlyt, akitdl félt és fél mindenki a megyében”, de még a minisztériumban is.
A személyes tehetségének koszonhetd sikerek és gazdasdgi eredmények, valamint
a kozelébe férkdzote , kétes elemek”, tovdbba ,sziiletett nagyravdgydsa és hidsiga”
egyre jobban megszéditették. Mint irja, 1955-t8l Gj Horvdth Edét ismertek meg
a beosztorttai, ,a személyi kultuszt elvard, a kollektiv partvezetést semmibe vevd
diktdtort, aki a régi gydrosokhoz hasonlé durva hangon kezdett beszélni volt
munkatdrsaival”.

Egyre gyakrabban fordult el6, hogy ha valaki valamilyen hibara vagy az igaz-
gaté negativ tulajdonsdgaira hivta fel a felsébb szervek figyelmét, akkor annak
»megfeneklett a sorsa” a gydrban. Van akit ,kinyir”, mdsok meg elkeseredésiik-
ben maguk mennek el, mert az idegeik felmondjdk a szolgdlatot. Az igazgatd
dltaldnos emberi gyengéje, stlyos hibdja a levélir6 szerint az, hogy utdlag all
bosszut azokon, akik barmilyen kérdésben ellent mernek neki mondani. Engedi,
hogy a munkdsokkal orditozzanak, és emberi mivoltukban, 6nérzetitkben gyak-
ran megsértsék dket.

Azt mindenki, maga a bejelentd is elismerte, hogy Horvdth Ede ,nem csak
ezelStt, hanem ma is elsésorban a munkdnak ¢él, hajszolja magdt is reggeltdl estig
a termelésért, nem iszik, szép erkolest csalddos életet €17, sét szdndékosan nem is
akar 8 politikai hibdt elkévetni, tgy gondolja, hogy jé Gton jir. A  harcos kom-
munistiktd]l” valé elforduldsa az 6t behalézé ,fasiszta, ellenforradalmar klikk”
miive, akik &t ,hitsdgdn és becsvdgydn keresztiil” nyerték meg maguknak.

Horvith Ede a bejelentés szerint korldtlan hatalmdt részben agy biztositja,
hogy a vezetd posztokra kommunistdk helyett volt ,ellenforradalmdrokat”, mun-
késtandcsi tagokat, kuldkokat, csendéroket dllit, akik ,kritika és ész nélkiil végre-
hajtjdk parancsait, még ha az kdros, munkdsellenes, vagy partellenes is”. Oket

megrovésban részesitették, és megvontdk évi prémiumdnak a 30%-4t (MNL OL M-KS 932. f.
1965. 10. 8. e. A Kozponti Ellendrzé Bizottsdg [KEB] jelentése a Politikai Bizottsignak Horvdth
Ede munkdja sordn és magatartdséban elkdvetett hibdirél, 1961. november 7.).
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ugyanis a multjuk miatt kézben tudja tartani, igy 8k nem is merik kritizdlni,
hanem minden utasitdsdt ellentmondds nélkiil végrehajtjék, még ha azok rom-
boléak is.’® A kommunistdkat pedig megosztja, egyescket magas bérekkel, beso-
roldsokkal, prémiumokkal megnyer, a ,legharcosabbakat”, a meg nem alkuvé-
kat, a ,szilirdakat” pedig kiilonbozd tirtigyekkel eliildézi a gydrbol. A bejelentést
— miszerint a gydrat az igaz kommunistdktdl devették a partonkiviiliek, illetve
hogy Horvéth Ede a kommunista vezetdk egy részét pénzzel korrumpdlja — azzal
igazolta a levélird, hogy csatolt egy listdt, amely szerint az igazgatét és a parttit-
kért is beleértve a 34 osztalyvezetd, gydregységvezetd koziil 1960 nyardn csak hét
volt parttag. Név szerint felsorolta a véllalat igazgatén kiviili szakmai vezetdit,
parttagsdgukat, havi fizetésiiket és az 1960 tavaszdn nekik juttatott prémium
osszegét. A tdbldzat megjegyzés rovatdba pedig feltiintette azokat a tényeket,
amelyek az adott személy ,ellenforradalmi” és ,,reakciés” mivoltdt voltak hivatva
bizonyitani — munkdstandcsi tag, elndk stb. A levélir6 szerint a helyi pdrtvezetdk
jol ismerik a gydrban kialakult dldatlan helyzetet, de semmit sem mernek vagy
tudnak tenni, mert 8ket és a gydrral kozvetlen kapcsolatban 4116 szakszervezeti és
minisztériumi vezet8ket Horvéth Ede korrumpdlja.””

Hahn és dr. Méra elolvastattdk Belovitz Ferenccel®® a pdrtkozpont felé elkiil-
dott bejelentésiiket, amelynek tartalmaval eleinte a megyei pértbizottsdg kordb-
ban fiiggetlenitett munkatdrsa egyet is értett. Késébb azonban Belovitz megijedst,
mert attl tartott, hogy Héhnék fellépésének a médja partbiintetést vonhat maga
utdn, ezért a torténteket kozolte Horvath Edével és Lombos Ferenc megyei elsé
titkdrral. Belovitz — akinek kordbban mér salyos konfliktusai adédtak a part-
tal — igyekezett menteni magdt. Azon tdl, hogy § drulta el Horvdth Edének és
Lombos Ferencnek a ,frakciézok” személyét, részletesen beszdmolt az igazgatd
ellen tervezett ,,0sszeeskiivésrdl” is.>

Miutdn a levélirék személyére fény deriilt, Bittmann Ernd, Gydr véros
parttitkdra a Lombossal tortént egyeztetést kovetden pértfegyelmi vizsgalatot
inditott Hdhn Miksa és tdrsai ellen ,frakcidzds”, vezetd partszervek névtelen

56 Itt a ,kuldkszdrmazdsti” Mdté Ldszl6 termelési osztdlyvezetdt, a volksbundista és/vagy kuldk-
csalddbol szdrmazé Wurczinger Erné termelési osztdlyvezetd-helyettest, a csendéresalddbol szdr-
mazé Dobérhegyi Ernd f8konyveldt, a ,,tudatos fasisztdt”, Romvéri Ferenc f8technolégust, volt
munkdstandcsi elnokot, Czondér Janost és masokat hoz fel elrettentd példaként.

57 MNL OL M-KS 932. f. 1965. 10. 8. e. Kucsera Mihdly (Héhn Miksa) levele K&d4r Jdnoshoz és
Fock Jen8hoz, ddtum nélkiil.

58 Belovitz Ferenc 1942-1947 kozott a Vagongydrban dolgozott, majd a megyei pdrtbizottsdg
fuggetlenitett munkatdrsa lett. 1950-t8l 1954-ig hivatdsos katonatisztként szolgdlt a hadsereg-
ben, majd visszatért a megyei pdrtbizottsdgra, ahol az adminisztrativ osztdlyt vezette, késébb
a megyebizottsdg titkdravd vélasztottdk. 1959-ben levdltottdk a megyei mdsodtitkdri tisztségé-
bél, ekkor keriilt rovid idére a Gyéri Szerszimgépgyrba. Innen a Lajrahansdgi Allami Gazda-
sdg rendészetéhez keriilt vezetdnek. Allandé italozdsa és ittas dllapotban elkévetett botranyai
miatt el8bb szigorti megrovds, végs6 figyelmeztetéssel partbiintetést kapott, majd 1961 decem-
berében kizarték a partbél (MNL GYMSMGYL Kideranyagok mikrofilmen, 2. tekercs).

59 MNL OL M-KS 932. f. 1965. 10. 8. e. Feljegyzés a Gyér varosi partbizottsdg fegyelmi bizott-
sdgdnak vizsgdlatdrol, ddtum nélkiil.
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levelekkel torténd ,zaklatdsa”, a hivatali it megkeriilése és egyes, a jelentésben
szerepld személyek ragalmazdsa miatt. Arrdl ugyanakkor Bittmann mélyen hall-
gatott, hogy a bejelent8k dltal feltdrt korrupcids tigyben személyesen is érin-
tett.®® A vdrosi pédrtbizottsdg 1961. janudr 16-dén Hdahn Miksdt és dr. Méra
Bertalant szigori megrovds, Belovitz Ferencet dorgélds pdrtbiintetésben részesi-
tette. Mivel Hahnék fellebbezését a megyei partbizottsdg elutasitotta, a fegyelmi
tigyekben legfelsébb MSZMP férumhoz, a Kézponti Ellenérzési Bizottsighoz
(KEB) fordultak. A pértfegyelmi hatdrozat feliilvizsgdlata sorin a KEB megal-
lapitotta, hogy a jelentésben szerepld tények tilnyomé t6bbsége valés. Horvith
Ede szabélytalanul hasznalta fel az igazgatdi alapot, és 1ényegesen tdllépte a rep-
rezentdcids keretet. A Szerszdmgépgyar 1958—59-ben hazai licenc alapjin cs6-
nakmotorokat gyartott. A kohd- és gépipari miniszter szigord tilalma ellenére
Horvéth Ede 25-30 csénakmotort adott pdrt- és dllami funkciondriusoknak
,prébahaszndlatra”. A ,prébahaszndlat” csak iiriigy volt a csénakmotorok ingye-
nes juttatdsira. Igy kapott motort Bittmann Erné, a gy6ri vdrosi partbizottsig
elsd titkdra, Csdnyi Dezsd, a varosi pértbizottsdg titkdra, Bodi Gyula, a Kohé-
és Gépipari Minisztérium iparigazgatdja és Torok Istvdn, a Vasas Szakszervezet
volt f8titkdra. Ugyanezt az ingyenes juttatdst élvezte Molndr Ldszl4, a megyei
Reviziés Bizottsdg elndke, Lakatos Albert, a gyéri Vagongydr vezérigazgatdja és
misok, de példdul adtak csénakmortort tidiil8knek és vizi sportszakosztilyoknak
is. 1960 nyardn a minisztériumi vizsgdlat feltdrta a csénakmotorokkal kapcso-
latos szabdlytalansdgokat, és kotelezte a gydrat, hogy a , probahasznélaton” 1évg
csénakmotorokat vonja vissza, aminek egyesek eleget tettek, masok azonban
nem. A visszaadott, egyenként 5900 Ft-ba keriil6 csénakmotorokat a gydr leér-
tékelte, igy a kordbbi haszndlék a Bizomdnyi Villalaton keresztiil toredék dron
megvésdrolhattdk, vagyis azok immadr legdlisan a magdntulajdonukba keriiltek.
Az is kiderilt, hogy 1960-ban Bittmann Ernd virosi elsé titkdr, K. Papp Istvin
megyei titkdr és Doborhegyi Ernd szerszdmgépgydri f6konyveld részére a gydr
tévéantenndt és fesziiltségszabalyozdt gydrtott és szerelt fel a lakdsukon. A mint-
egy 3000 Ft éreékili antenndkére és fesziiltségszabalyozékért Bittmann 722 Fr-ot,
K. Papp 400 Ft-ot fizetett, Déborhegyi pedig ingyen kapta a hdrom csatorna
vételére alkalmas antennit.

A KEB stlyos hibdnak tartotta, hogy Horvdth Ede — pénzhidnyra hivat-
kozva — 1961 tavaszdn megvonta ifj. Méra Bertalan II. éves villamosmérnok-hall-
gat osztondijde, aki a Gydri Szerszdmgépgydr tdrsadalmi sztondijasa volt, és
a Budapesti Mszaki Egyetemen tanult. Az igazgaté elismerte, hogy nem a pénz-
hidny, hanem a II. éves hallgat6 apjdval kirobbant konfliktusa miatt — tehdt kicsi-
nyes bosszbdl — sziintette meg az 6szténdij folydsitdsit arra valé hivatkozissal,
hogy partfegyelmi alatt 4ll6 apa gyereke ne kapjon véllalati tdimogatést.

60 Hihn Miksa levelét Fock Jené Bittmann Ernének kiildte meg, aki — anélkiil hogy az abban
szerepld tényeket a fegyelmi vizsgdlatot lefolytaté bizottsdggal kézolte volna — az 8 személyes
érintettségét is tartalmazé dokumentumot bezdrta a pancélszekrényébe.
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A KEB Héhn Miksa és dr. Méra Bertalan fegyelmi biintetését megrovasra®!
mérsékelte, és ugyanebben a pdrtbiintetésben részesitette Bitmann Erndt is.*
Horvdth Edét, aki KB-pottagként magasabb parttestiilet hatdskorébe tartozott,
a Politikai Bizottsdg javaslata alapjén a KB 1962. februdr 9-i tilése szintén meg-
rovds pdrtbiintetésben részesitette.® Az dllampdrt szervezeti szabdlyzata szerinti
miésodik legenyhébb biintetési fokozatot azzal indokoltédk, hogy ,,Horvdth elv-
térs [...] kival6 szakember” és ,vezetése alatt a gydr sokat fejlddott”. Magatar-
tdsdn viszont javitania kellene, mert ,emberi hibdi miatt” mdr tobbszor figyel-
meztették.* A legfontosabb enyhitd koriilmény az volt, hogy Horvdth Edének
sem a csonakmotorok prébahaszndlatra valé kihelyezésébél, sem a reprezenta-
cids keret szabdlytalan tillépésébdl egyéni haszna nem szdrmazott.® A pértdl-
lam abban az esetben nézte el a kisebb-nagyobb szabdlytalansigokat, ha azt az
elkovetd a szervezet vélt vagy valds érdekében tette, és a kezéhez semmilyen kor-
rupcids pénz nem tapadt. A KEB Horvéth Edének és a mdsik két érintettnek ezt
a partfegyelmi biintetését 1965-ben tdrolee.

PARTVEZETOK ,ZAKLATASA" ES ,IZGATAS”
- JATEK GUMINYOMDAVAL

Az akciosok

1964. szeptember elején a Gydri Wilhelm Pieck Jérmdipari Mivek dolgoz6ib6l®
alakult akcidbizottsdg névtelen levelet kiildétt Nagy Gyuldnak, a Gydr-Sopron
Megyei partbizottsdg ipari tigyekkel foglalkozé titkdrdnak, amelyben arra kéreék

6

—_

Az MSZMP szervezeti szablyzata alapjdn a dorgdlds utdn adhaté mésodik pdrtbiintetési foko-
zat a megrovds, amit a szigori megrovds, majd a szigort megrovds végsé figyelmeztetéssel, végiil
a partb¢l valé kizdrds kovetett.

62 MNL OL M-KS 932. f. 1965. 10. é. e. A KEB 1961. szeptember 7-i javaslata.

635 MNL OL M-KS 288. f. 4. cs. 45. 8. e.

64 MNL OL M-KS 932. f. 1965. 10. 6. e. A KEB 1961. december 6-i jelentése a Politikai Bizott-
sdg részére Horvdth Ede elvtdrs, a KB péttagja, a Gydri Szerszdmgépgydr igazgatdjanak mun-
kdja sordn és magatartdsdban elkovetett hibdirél.

65 Ez az eset tehdt semmiben sem hasonlitott a KB-ban nem sokkal kordbban térgyalt Térok-ligy-
héz. Térok Istvdn — aki KB-tag, Gy6r megyei orszdggyilési képviseld és Vasas Szakszervezet
fétitkdra volt — korrupcids pénzbdl és a szakszervezet épitési részlegének a kivitelezésében ossz-
komfortos nyaralét épittetett magdnak. Ilyen esetben a vezet8t semmi sem menthette meg
a bukdstdl, Torokot letdltendd bortdnbiintetésre {télte a birdsdg, és megfosztottdk minden tiszt-
ségétdl. A Torok-tigyre nézve ldsd: Tischler 2003.

66 Mdig sem deriilt ki, hogy maginyos személy vagy egy csoport akciéjdrél volt-e sz6. A leveleket

minden bizonnyal ugyanaz a kéz irta, és ha a szervezkedésben esetleg tobben is részt vettek, ezek

szdma nem haladhatta meg a néhdny f6t. A levelekben olyan konkrét vallalati belsd informacidk
olvashat6k, amelyek azt valészintsitik, hogy az értelmi szerz8 nem kétkezi, fizikai dolgozé, hanem

minimum kézépszintd vezetd lehetett. Az akciésok ,zaklatd” leveleit ldsd: ABTL O-12649.
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volt munkatdrsukat,”” hogy segitse a Horvéth Edének a Vagongydr élérdl toreénd
eltdvolitdsdra inditott mozgalmukat. Kijelentették, hogy a gydrban pattandsig
fesziilt a légkor, de a dolgozdknak nem a rendszerrel, hanem egyetlen személy-
lyel van bajuk, aki ,,azt hiszi, hogy hitbizomdnya [...] és 16 000 alattvaléja van”.
A vezérigazgatd — a levél dllitdsa szerint — csalhatatlannak tartja magdt, akinek
a szava ,,torvény”, személye ,szent és sérthetetlen”, és ha valaki nem azt teszi,
amit 6 elgondolt, akkor azt kirtgja, levaltja, fizetését leszéllitja, megbiinteti.
A partnak és a szakszervezetnek semmilyen tekintélye nincs a gydrban, a vezér-
igazgatd a gyakori személyi és szervezeti dontéseknél nem kéri ki a véleményii-
ket, zdmiikben pdrtonkiviili, s6t politikailag kétes, egyes esetekben egyenesen
bortonviselt vezetSkkel veszi magat koriil. Totdlis egyszemélyi vezetést honositott
meg a gydrban, az igazgatdk, f6osztdlyvezetdk, tizemvezetdk feje f6lott dtnytlva
sajat maga dont és intézkedik minden kérdésben.

A legstlyosabb véd szerint Horvéth Ede a beosztottaival szemben sokszor
elfogadhatatlan stilust enged meg maganak, alpari médon beszél veliik.

»A munkdst, miszakit semmibe veszi. A legelemibb megbecsiilés, tisztelet embertdr-
sai irdnt hidnyzik bel8le. Az dllandé hiilyézés, kirigom, megbiintetem légkér a veze-
7 68

é

t6k idegrendszerét feldrli, idegesek és 8k [ezt] tovdbbadjdk a fizikaiak felé.

Az akcibbizottsig ezért elhatdrozta, hogy ,a népvagyon elherddléjdt, a szemé-
lyi kultusz megtestesitdjét, a pokhendit, a megbirdlhatatlant” eltdvolitja, addig,
amig nem késé. Felszélitottdk Nagy Gyuldt, hogy & is ,tegyen meg mindent
Horvith Ede eltdvolitdsdra”. A levéliré azzal nehezitette meg a renddrség dolgdt
és rizte meg sikeresen inkognit6jdt, hogy kézirdsat eltorzitotta, és a levelet nehe-
zen azonosithaté szdgletes bettikkel irta. Hasonlé levelet kiildtek a Kézponti
Népi Ellendrzési Bizottsdg elnkének is.

A megyei parttitkdr az 6toldalas iromdnyt azonnal beszolgaltatta a Gy4r-Sop-
ron Megyei Rendér-f8kapitdnysignak, s ezzel a belsd ,ellenséget” felderitd és
elhdrité I11/111-as gépezet szokatlan aktivitdssal beindult. A megyei rend8r-£8-
kapitdnysdg I1I-as osztdlydnak vezetdje, Dejczd Kdroly® alezredes ebbdl és mds
informdciékbdl arra kovetkeztetett, hogy Gyérott ,van, vagy keletkezében van
egy illegdlis csoport”, amelynek a kezdeményezdi, illetve tagjai feltehetden olyan

67 Térténetiink f8szerepl8i — Horvath Ede, Lombos Ferenc, Gégitz Antal, Nagy Gyula, Ddvid
Istvan, Torok Istvdn és masok — az 1920-as évek els6 felében sziilettek, és hosszabb-révidebb
ideig a gy6ri Vagongydrban dolgoztak. Innen emelték ki Sket és lettek fiiggetlenitett pdrt- és
szakszervezeti funkcionariusok, vallalati vezetSk.

68 ABTL O-12649. Az akciébizottsig 1964. szeptemberi levele Nagy Gyulinak, az MSZMP
Gydr-Sopron megyei bizottsdga ipari titkdrdnak.

69 Dejczd Kéroly (sziil. 1926) eredeti foglalkozdsit tekintve mozdonyf(itd volt, 1949. mdrcius
19-¢én keriilt a BM dllomdnydba. 1956-ban Békéscsabdn a Beliigyminisztérium Békés megyei
f8osztdlydnak a helyettes vezetdje volt, innen helyezték Gydrbe a megyei renddr-fékapitiny-
sag I1l-as osztdlydnak az élére, egytrttal a megyei renddrfékapitdny helyettese lete (MNL
GYMSMGYL Kéderanyagok mikrofilmen, 1. tekercs).
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személyek, akik az 1956-os felkelés leverését kovetd konszoliddcié idején vagy
azt kévetSen ,nem jutottak olyan politikai, illetve gazdasdgi funkciéba, amely
az 6 megitélésiik szerint képzettségitknek megfelel”. De azt sem tartotta teljesen
kizdrtnak, hogy a rendszerellenes ,izgatdst” részben olyan ,jobboldali, reakcids
elemek” kovették el, akik tevékenységiikkel zavart akarnak kelteni.”

A széles kort nyomozds kozel egy évig tartott, mivel a helyi és orszdgos veze-
t8k névtelen levelekkel torténd ,zaklatdsa” tovabb folytatédott. 1964. oktdber
kozepén a kordbbihoz hasonléan torzitott irdssal késziilt levelet kapott Lombos
Ferenc, a Gy6r-Sopron megyei partbizottsdg elsé titkdra és Wachtler Andrés, akit
Horvéth Ede az elsék kozott rigott ki a gydrb6l.”! Az akcidsok 1964. decem-
ber elején a Vagongydr mintegy két tucat kozépvezetdjét a termelés csendes sza-
botéldsdra szélitottdk fel, illetve céljukrdl és tevékenységiikrdl tdjékoztattik az
MSZMP KB Ipari Osztélydnak a vezetdjét és a kozponti partlapot, a Népsza-
badsdgot is. A leveleket ,H. E. Eltdvolitdsdére Kiizdé Akcidbizottsig”-ként vagy
,» Wilhelm Pieck Mivek Akcidbizottsdga”ként, esetleg egyszertien csak ,,Akciébi-
zottsdg”-ként szignéztdk. Eléfordult az is, hogy a levélen sem ddtum, sem aldirds
nem szerepelt.

Lombostél mint a megye politikai vezet8jétdl ,utoljara” kérték, teljesitse
a vagongydri munkdsok és mérnokok ,azon egységes kérését, hogy a kozutdlat-
nak 6rvendd Vezérigazgatdjde véltsik le”. Lényegében megfenyegették a megyei
elsd titkdrt, amikor azt irtdk, hogy ,a 24. 6rdban” még ,visszaszerezheti a régi
elvtdrsai, bardtai bizalmat”, azokét, akik ,,mindig harcoltak és harcolni fognak az
erdszak, a megfélemlités, a szabad véleménynyilvinitis, [...] az emberi méltésig
elnyoméival [szemben]. Most Onén a sor kzénk dll-e vagy timogat egy vesztett
tigyet. Ma még jokor van, de holnap...?””

Wachtler Andrast az akcidbizottsdg tigyében két févdrosi I11/111-as nyomozd
kereste fel 1964. okt6ber 20-4dn, az Gj budapesti munkahelyén. Wachtler egyike
volt a sérelmet szenvedett vagongyiri vezetdknek, akinek — a nyomozok feltéte-
lezése szerint — érdekében dllhatott az 8t ért méltdnytalansdg miatt ily médon
visszavdgni. Wachtler a beszélgetés sordn részletesen kifejtette, hogy miért hagyta
ott a gydri Vagongydrat. Kijelentette, hogy ,komoly vitdi voltak Horvdth Ede
vezérigazgatdval, egy sor gydrtdsi elSirdnyzattal szemben, tovdbba egyéb perspek-
tivikus szervezési elképzelésekkel kapcsolatban”. Elmondta, hogy nem akart sem-
miféle ,,géc” vagy valamiféle ,ellendlldsi mozgalom” részesévé vélni, ennek még
a latszatdt is el akarta keriilni, ezért igyekezett mindenféle kapcsolatot megszaki-
tani a Vagongydrral. A nyér folyamdn fel is kolt6z6tt Budapestre, és bizik abban,
hogy az id6 muldsdval lassan majd elfelejti a gydrban elszenvedett sérelmeit.

70 ABTL O-12649. A BM Gyér-Sopron megyei Rendér-fékapitinysig I11. osztdlydnak 1964.
szeptember 23-i jelentése.

71" A Wachtlernek irt néhdny soros levél az (j munkakérének elfoglaldsa alkalmédbol kifejezett joki-
vdnsdg volt.

72 ABTL O-12649. Az akcidbizottsdg torzitott kézirdssal irt levele Lombos Ferenc megyei elsé tit-
kdrnak, ddtum nélkil.



130 KORALL 61.

Az akcidbizottsdgrol csak annyit tudott mondani, hogy oktéber kozepén kapott
egy névtelen levelet, amelynek nem tulajdonitott kiilondsebb jelent8séget, és azt
azonnal megmurtatta a Ganz—MAVAG igazgatéjanak és tobb munkatdrsdnak,
majd a levelet — amit ,gyerekes hiilyeségnek” tartott —, dsszetépte és bedobta
a papirkosdrba. A rendérok kérésére felsorolta azokat a vagongyiri vezetSket, akik
Horvith Ede kinevezése utdn hdtrdnyos helyzetbe keriiltek, de azt hatdrozottan
céfolta, hogy ezek a személyek barmiféle ,bizottsdgot” szerveztek volna.”

A megyei és orszdgos pdrtvezetdknek irt leveleknek ugyanakkor semmiféle
foganatja nem lett, a tettesek kideritésére irdnyulé nyomozds ellenben egyre
intenzivebbé vélt. A szervez8k 1964. december 6-dn — mivel 4gy gondoltik,
hogy Horvith Edét csak akkor lehet a gyar élérdl elmozditani, ha a Vagongyar
lemarad tervének teljesitésével — kovetkezd 1épésként 23 kozvetlen termelésird-
nyitét (gydregységvezetdt, osztdly- és lizemvezetdt, miivezetdt) a termelés csen-
des szabotildsdra szélitottak fel. A , Kedves munkatirsam, Baritom, Elvtirsam!”
megsz6litasi, AKCIOBIZOTTSAG! aldirést gépelt levelet a cimzettek egy része
meg sem kapta, mert a renddrség utasitotta a postdt a ,,gyanus” levelek beszol-
galtatdsdra.”* A termelés szabotdldsdra felszolit6 levelet elkiildték a Népszabadsdg
szerkesztdségének és Molndr Ldszl6nak, az MSZMP KB Ipari Osztdlya vezetdjé-
nek is. Az ellendllds 6 okdt az akcidsok abban ldttdk, hogy ,egy hatalomtél meg-
szédiilt és a munkdsosztdlytdl, a volt elvtdrsaitél nagyon messze elkeriil$ vezetd,
az egyesitett gydrak Vezérigazgat6janak személye nem kell a dolgozéknak”. Még-
pedig azért nem kell, mert ismerik ,,maszaki és politikai képzettségének hidnyos-
sdgait”, ismerik mint embert ,az Gsszes rossz tulajdonsdgaival” egyiitt, és latjak
a ,kapkodé vezetését, a népgazdasdgnak okozott kdrokat, a pazarldst, épitke-
zéseit”, lizemrészek ki- és bekodltoztetéseit. Mindenki a sajét bérén tapasztalja
»a muiszaki analfabetizmusit, de ugyanakkor a legkisebb beosztottjdnak a mun-
kakérébe is intézkedik és belesz6l”. Képességeinek a ,fogyatékossigait” egyéni
vezetési mddszereivel kivdnja ,mindenkire rderészakolni [... és] ,jaj annak, aki
mids véleményen van”. Ahhoz, hogy az egyesitett gydrban helyredlljon a normalis
élet, és az emberek ismét higgyenek a pdrtnak és a szocializmusnak, a szerve-
z8k szerint mindenkinek addig kell betartania az akciébizottsdg tizparancsolatit,
»mig e gylilolt nkényir el nem tlinik a torténelem szemétdombjan”. Ezt kéve-
t6en aztdn ismét lehet, s6t kell is teljes odaaddssal és lelkesedéssel dolgozni.

A munka tgynevezett ,tizparancsolata” humoros formdban (,A munkahely
nem kocsma, hogy egész nap ott tartézkodj, nem Isten hdza, hogy vasdrnap is
oda menj. Aki nem dolgozik, az nem hibdzhat” stb.) régéta ismert volt a magyar
munkahelyeken, amin unalmas érdikban sokan elszérakoztak. A forma a mos-
tani esetben is ugyanez volt, de a tartalom sokkal komolyabb lett.

73 ABTL O-12649. BM III/ITI-4/b. alosztaly. Csikés Sandor r. alezredes aloszedlyvezetd 1964.
oktéber 21-i jelentése.

74 A leveleket egyforma kék boritékban, géppel cimezve, 60 filléres bélyeggel bérmentesitve adtik
postara.
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»~Munkateriiletén csak annyit és azt végezze el, ami a munkakori kdtelessége, de ezt
lelkesedés, ambicié nélkiil. Munkdjdban lélek ne legyen. Ne koveteljen, ne erésza-
koskodjon a kooperdlé vallalatokkal, a szdllitdsi hatdrid8k és a munka elvallaldsa
érdekében. Gondolkozzon, hogy munkateriiletén hogy lehet minél tobb gydredsi,
termelési akaddlyt objektiv okokra rdkenni, ezt papiron is fedezni (sajét érdekében).”

A megyei rendér-fékapitinysdg belsé elhdritdssal foglalkozé I1I-as osztdlya
—a BM Ill-as fécsoportféndkséggel szorosan egyiittmiikddve — hatalmas energi-
dkat mozgatott meg annak érdekében, hogy a csoport tevékenységét felgdngyo-
litse és tagjait leleplezze. A gyant a Horvith Ede dltal leviltott, illetve a gyarbél
eltivolitott vagy a vezérigazgatéval kirobbant konfliktus miatt 6nként felmon-
dott munkatdrsakra terelé6dott.

[rasszakértével ellendrizeették a sértettnek véle személyek kéz- és gépirdsit,
valamint a Gyérott és kornyékén villalatokndl, intézményeknél, magdnszemé-
lyeknél fellelhetd mintegy 1000 irégépet, hogy kideritsék, hol és melyiken irtak
a szabotdzsra felsz6lité leveleket. Akire a gyanu drnyéka vet8doce, actdl kons-
pirativ médon igyekeztek hosszabb folydirdst beszerezni. A Vagongyari Pdrtbi-
zottsdg kérésére a személyzeti osztdly 1964. oktéber 8-dn tobb vezetstsl kéz-
zel irt onéletrajzot kért. Az érintettek egy része ezen felhdborodott, mert ebbdl
arra kovetkeztettek, hogy az akci6 szervezésével gyanusitjék dket.”” [rasszakéredi
ellendrzés céljabdl egyeseknél kikérték a kozépiskolai dolgozataikat.” Tobb gya-
nasitott személyt tigynokokkel figyeltek meg, telefonjaikat lehallgattdk, levelei-
ket felbontottdk és elolvastak. A megfigyeltek kozé tartozott tobbek kozote Rédli
Béla, a Vagongyar gazdasigi igazgatdja, aki nyiltan szemben dllt a vezérigazgatd-
val, birdlta koncepci6jit, és megvaldsithatatlannak nevezte a tervezett kdzatimo-
tor-gyartdst. ,Horvdthorszdgot”, ,,Horvdth-bdnsdgot” emlegetett és kijelentette,
hogy el8bb kap valaki beutazési engedélyt Nyugat-Németorszdgba, mint a gydri
Vagongydrba.”

Két vagongydri dolgozéndl titkos munkahelyi kutatdst tartottak. A rend-
6rségi akci6 azonban minden erdfeszités ellenére eredménytelen maradt, a tet-
test (vagy tetteseket) nem taldltdk meg, ezért 1966. janudr végén az ,Akcidsok”
fedénevii rendkiviili események dossziéjt lezdrtdk. A nyomozis befejezését azzal
indokoltdk, hogy a felderité munka folytatdsdval tovabb éleznék, illetve ébren
tartandk ,a dolgozék korében ma is észlelhetd vezérigazgaté ellenes tevékenysé-
get”. A tettes vagy tettesek személyét azéta is homdly fedi.

75 ABTL O-12649. BM Gy6r-Sopron megyei Rendér-fékapitinysg I11/111-2. Alosztélya. 1965.
4prilis 23-i jelentés.

76 ABTL O-12649. BM Gyér-Sopron megyei Renddr-fékapitdnysdg I1I/111-2. Alosztalya. Intéz-
kedési terv, Gydr, 1964. oktbber 29.

77 ABTL O-12649. Gyér-Sopron megyei Rendér-fékapitanysdg ITI/ITI-1. Alosztaly. 1965. okt6-
ber 5-i kivonat Bakonyi fed6nevii tigynok jelentésébdl.
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A ,sokszorositas utjan” elkovetett ,izgatas”

A virosi-megyei partvezet8k aggodalmdt, de még inkdbb a diihét tovabb névelte
az a tény, hogy az akciésok tevékenységével parhuzamosan még egy — igaz, az
elébbinél kisebb hatdst — szervezkedés folyt Horvith Ede ellen, amely szin-
tén a vezérigazgat levéltdsdt célozta.”® A két akcid szinergikus hatdsa minden
bizonnyal erésitette egymdst, ami a rendSrséget még intenzivebb nyomozisra
késztette. Az sem zdrhat6 ki, hogy az akciésoknak tulajdonitott rendszerelle-
nes ,izgatds” egy részét (példdul a vagongydri WC faldra irt feliratokat) nem 6k,
hanem ez a mdsik, kéttag tdrsasdg kovette el. Abban viszont majdnem biztosak
lehetiink, hogy a két megmozdulds mas-mds személyekhez kotédoee.”

A Beliigyminisztérium 4llambiztonsdgi szerve 1964. oktéber 26-4n ren-
delt el Gydrott nyomozdst ismeretlen személy ellen ,izgatds” alapos gyantja
miatt. Az akkori Btk. 127. §-a szerint izgatdst kovet el az, aki a magyar nem-
zet, a Magyar Népkoztdrsasdg dllamrendje, nemzetkdzi kapcsolata, vagy valamely
nép, nemzetiség, felekezet, faj, tovdbba szocialista meggy6z8dése miatt egyes sze-
mélyek vagy csoportok ellen ,gytilolet keltésére alkalmas cselekményt kovet el”.
Rdaddsul ez esetben a ,blincselekmény” mindsitett esete forgott fenn, hiszen az
Jizgatdst” ,sokszorositds” itjdn kovették el, amit a torvény 2 évtdl 8 évig ter-
jedd szabadsdgvesztés kiszabdsdval biintetett. A két tettes — akiknek a szemé-
lyét a nagyszabdsi nyomozds gyorsan kideritette — a ,sokszorositdst” egy jaték
guminyomddval kovette el. A gyerekek szdmdra készitett guminyomddval egy
fél irélapra egyetlen mondatot (,,Eljen a Kommunista Part!”) nyomtattak, és ezt
néhdny tucat helyi vezetének, volt karhatalmistdnak feladé nélkiil elkiildeék.

A renddrség az ,izgatdsrdl” azoknak a személyeknek a bejelentése alapjdn
szerzett tudomdst, akik a nekik postdn kiildétt roplapokat azonnal beszolgal-
tattdk a rendSrségnek vagy pértszervezetitknek. A megyei I11/111-as osztdly egy
hénap alatt kideritette, hogy az egyik tettes Lovas Jézsef, vagongydri munka-
védelmi felelds, akit 1964. november végén eldzetes letartéztatdsba helyeztek,

78 A Beliigyminisztérium az 1960-as évek kozepén tobb jelentésben is tdrgyalta a szovjet veze-
tésben bekdvetkezett személyi valtozdsok, illetve a szovjet—kinai, szovjet—albdn kapcsolatokban
mutatkozd fesziiltségek kovetkezményeit, amelyek értékelésiik szerint Magyarorszdgon is fel-
erbsitették a szektds-dogmatikus és jobboldali revizionistdk tevékenységét. A BM jelentéseiben
mind a két gy6ri akciéra felhivta a Politikai Bizottsdg tagjainak a figyelmét, amely a répcéduld-
z4s ligyében megadta az engedélyt rendérségi és partvizsgdlat meginditdsdra. A Lovas—Béres-féle
répcédula-akcidra nézve ldsd: MNL OL M-KS 288. f. 5. cs. 350/1. &. e. Eldterjesztés a PB
szdmdra egyes bels ellenséges csoportok tevékenységérdl, 1964. november 14. A Gy6ri Jérm(-
ipari Mivek répcédula akcidbizottsdgival kapcsolatban pedig ldsd: MNL OL M-KS 288. £. 5.
cs. 368. 6. e. A Beliigyminisztérium jelentése a PB szdmdra a belsd ellenséges erdk helyzetérél.
Ldsd még Tabajdi 2013: 84.

79 Ennek a legfébb bizonyitéka az, hogy az akcidsok utolsé fellépésére akkor keriilt sor, amikor
a mésik akciét a renddrség mdr felgongyolitette, tagjait kihallgatta, az egyik szerepldt elézetes
letartéztatdsba helyezte, a ,blinjeleket” megtaldlta. Az akcidsok levelei és ropcéduldja alapos
vagongydri ismeretekrdl tandskodnak, sokoldalas, hosszu irdsok, ellenben a Lovas-féle ropcé-
dula egyetlen sorra korldtozédott.
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majd az id8kdzben ugyancsak felderitett tirsdval, Béres Istvannal® egyiitt birdsdg

elé dllitottak és ,izgatds” miatt elitéltek. Mivel az akcidbizottsdg Lovasék ,izga-
tdsdval” parhuzamosan tevékenykedett, ezért a nyomozok feltételezték, hogy
Lovasnak és Béresnek koze lehet ez eldbbihez is.®' A kihallgatds sordn azonban
mind a ketten tagadtdk, hogy az akcidsok tevékenységében részt vettek volna.®?
Lovas utdn Béres Istvdnt is faggattdk a nyomozék a Horvdth Ede megbukratdsira
késziil§ csoport 1étérdl, tagjairdl és tevékenységérdl, a Lombos Ferencnek, Nagy
Gyuldnak, Wachtler Andrésnak irt levelekrél, de Béres sem mondott (vagy nem
akart mondani) errél semmit a nyomozdéknak.®

Lovas és Béres 1956—-57-ben karhatalmista volt, majd alapité tagjai lettek
az 1957 mdrciusdban szervezett Munkdsdrségnek. Elégedetlenek voltak a vagon-
gyari partélettel, Horvdth Ede vezérigazgatdi kinevezésével és miikddésével, mert
mind a ketten alacsonyabb beosztdsba keriiltek a két gydr (Szerszdmgépgydr és
Vagongyir) dsszevondsidt kovetd szervezeti és személyi valtozdsok sordn. Helyze-
titk kedvezdtlen irdnyt megvéltozdsit Horvdth Edének tulajdonitottdk, és ugy
véleék, hogy dket mint a kommunizmusért nagy dldozatot hozé pértragokat
méltdnytalan sérelem érte. Az 1956-o0s forradalom leverésében és az azt kovetd
rendcsindldsban jdtszott karhatalmista szerepiik alapjdn, valamint az ezért kapott
»Munkds-paraszt hatalomért érdemrend” birtokdban nem levdltdsra, hanem
magasabb poziciéra és elismerésre szimitottak.®

80 Béres Istvant a BM 1964. december 17-én szabadldbon hagydsa mellett terheltnek nyilvani-

totta, és ellene is megkezdte a nyomozdst izgatds miatt (ABTL V-152430. Beliigyminisztérium

II1/1. Osztdly E Alosztily sszefoglalé jelentése Lovas Jozsef és tdrsa tigyében, 1965. janudr 6.).

Nyilvdn az érdekelte a nyomozdkat, hogy Lovasék akcidja és az akciébizottsdg kozott van-e

4tfedés, esetleg ugyanazokrdl a személyekrél van-e sz6 (ABTL V-152430. 1964. december 10-i

kihallgatds jegyz8konyve).

82 ABTL V-152430.1964. december 14-i kihallgatés jegyzékonyve.

83 ABTL V-152430. Béres Istvin kihallgatdsi jegyzékonyve, 1964. december 17.

84 Lovas Jézsef 1947-ben lett a kommunista pdrt tagja, miutdn hazatért a szovjet hadifogsdgbol.
1950-ben alapszervi, majd gydri csticsbizottsdgi titkdr, késébb az MDP megyebizottsdg fligget-
lenitett politikai munkatdrsa lett. Révid f8ldmives-szdvetkezeti tigyvezetdség utdn a Vagon-
gydr fényezd lizemének a miivezetdjévé, késdbb fémiivezetsjévé Iéptették el. 1956. november
5-én a megyei karhatalom egyik alapitdja, 1957. mdrcius 15-étél rovid ideig a Gydr-Sopron
megyei munkdsérség elsé parancsnoka, néhdny évig a Magyar Honvédelmi Szovetség (MHSZ)
megyei elndke volt, majd visszament a Vagongydrba festdiizemi vezetdnek. Késébb behivtik,
katonai szolgdlata alatt megbetegedett, betegsége idején dtszervezés kdvetkeztében a munka-
helye megsziint, 8t pedig mds munkahelyre osztotték be, de régi fizetését tovédbbra is megkapta.
Ennek ellenére az dthelyezést sérelmesnek tartotta. Béres Istvdn életdtja is hasonldan alakult.
Nyolcéves kordban (1934-ben) elveszitette édesanyjdt, ezért testvéreivel hossza ideig menhe-
lyen nevelkedett. 1951-ben meghalt az édesapja. Ot testvére koziil hirom tbe-ben halt meg.
Az 1950-es években hivatdsos katonaként szolgdlt, majd 1956-ban 8 is egyike volt a gydri kar-
hatalmat megalapité 14 személynek. A kdzgazdasdgi és az épitdipari technikum elvégzése utdn
a Gydri Szerszdmgépgydrban dolgozott mint épitési ellendr. Ebb8l a munkaksrébsl minden
indoklds nélkiil vélrottdk le, és munkavédelmi, késdbb rendészeti el6adéi 4lldst kapote (ABTL
V-152430. A Gyéri Jardsbirdsdg 1965. februdr 23-i elsé foku {télete Lovas Jézsef és Béres Istvan
sokszorositds Gtjdn elkovetett” bintigyében).
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A kihallgatdsuk sordn elmondtdk, hogy szerintiik a kommunistdkra csak
addig volt sziikség, amig az 1956-0s események utdn helyredllitottdk a rendet,
megszervezték a tsz-eket és stabilizdltdk a gazdasigot. Ugy ldttdk, hogy kommu-
nistdk helyett olyan partonkiviilieket neveznek ki, akik nem mernek birdlni és az
sasztalra titni”, hogy igy a vezetSknek ,kénnyebb legyen irdnyitani, vezetni”.®

Gyakori taldlkozéikon felvetéddtt, hogy ezeket a problémadkat valahogyan
a vezetd partszervek tudomdsdra kellene hozni. EI8bb azt tervezték, hogy az
MSZMP KB-nak irnak levelet, amelyben feltdrjék a helyben tapasztalt hib4-
kat. Ezt az 6tletet azonban hamar elvetették, mert sejtették, hogy a KB a panasz
kivizsgdldsit a helyi pdrtszervekre bizza, amibdl nekik személy szerint mindenféle
kellemetlenségiik szarmazna. 1964 nyardn®® ezért gy hatdroztak, hogy ,Eljen
a Kommunista Pért!” szovegli ropcéduldkat kiildenek elvbardtaiknak, f8leg a volt
karhatalmistaknak, illetve helyi partvezet6knek. Igy akartdk a cimzettek figyel-
mét felhivni az dltaluk észlelt hidnyossdgokra. Attél azonban tartottak, hogy kéz-
irdsukat felismerik, ezért gy dontoteek, hogy a szoveget jaték guminyomddval
nyomtatjék a levelekre, igy keriilve el a vdrhaté megtorlast.

Béres Istvan Budapesten megvdsdrolta a jaték nyomddt, majd Hruscsov
1964. oktéberi levdltdsa utdn akciéba léptek. Abban reménykedtek, hogy
Brezsnyev és Koszigin hatalomra keriilése Magyarorszdgon is valtozdsokat idéz
el8 a politikdban, és megall az MSZMP politikdjénak felfogisuk szerinti tovabbi
jobbratoléddsa. Ekkor Lovas lakdsdn a jaték guminyomdaval elkészitették az
egyetlen mondatbdl llé répcéduldt, mintegy 40 db boritékot kézzel megcimez-
tek, a leveleket megfelezték, és a vdros kiilonb6z6 pontjain postalddikba dobal-
tik. A gyantt magukrdl Ggy prébaltidk meg elterelni, hogy Béres Istvin cimére is
kiildtek egy levelet.®” A killdemények egy részét ebben az esetben is mar a postin
lefoglalta a BM, igy azok el sem jutottak a cimzetthez.

Lovas J6zsef és Béres Istvdn ,bliniigyében” a gydri jardsbirdsig 1965. februdr
23-4n nyilvdnos tdrgyaldson hozta meg elséfoku itéletét. A két védlott a cseleke-
detet beismerte, de tagadta, hogy ezzel blincselekményt kovettek volna el. Azt
dllitottdk, hogy az ,,Eljen a Kommunista Pért!” széveg nem alkalmas az MSZMP
elleni gytloletkeltésre, tovabbd a leveleket kizdrélag kommunistdknak, mégpedig
jorészt vezetd pozicidéban lévé kommunistdknak kiildték. Abban biztak, hogy
a ropcéduldk a kommunista vezetSket felrdzzdk, akik az dltaluk észlelt hibdkat
»meg fogjak sziintetni”. Cselekedetiikkel tehdt tulajdonképpen a part tigyét szol-
galtak. Az MSZMP politikdjéval dltaldban egyetértettek, de a vagongydri vezetés-

85 ABTL V-152430. Béres Istvin 1964. december 17-i kihallgatés jegyzékonyve.

86 Lovast 1964. jalius 26-d4n mentették fel a két gydr 1964. janudr 1-jei dsszevondsdt kévetd
dtszervezések miatt megszlint lizemvezetdi beosztdsabdl, és ekkor biztdk meg a Jarm{ gydr-
egység teriiletén munkavédelmi eléaddi teendék elldtdsival (ABTL V-152430. A WPJM sze-
mélyzeti és oktatdsi f6osztalyvezetSjének, Erdei Ferencnek 1964. december 3-ai levele a BM
Gydr-Sopron megyei Renddr-fékapitdnysdgnak).

87 ABTL V-152430. A gy&ri jardsbirésdg B. 129/1965. G. szdmi elséfoka itélete Lovas Jézsef
I. rendd és Béres Istvdn II. rendd vddlott tigyében. Ugyanakkor a leveleket kézzel cimezték
meg, nem gondolva arra, hogy ez is elég lehet a kézirds felismeréséhez.
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ben olyan hibdkat észleltek, amelyek a part politikdjdval dsszeegyeztethetetlenek,
és ezekre a hibdkra szerették volna a pért vezetdinek a figyelmét felhivni.

Azt a birésdg maga is elismerte, hogy a ropcédula szovege a vadlottak ,,cél-
jatdl és a konkrét koriilményeked]” fiiggetleniil nem alkalmas az ,izgatds” biin-
tettének a megvaldsitdsira. Azonban ha tényleg a pdrtot akartdk volna éltetni,
akkor az MSZMP-t kellett volna dicséiteni. Ha a vddlottak célja valéban csak
arra irdnyult volna, hogy a munkahelyiikon észlelt, illetve sérelmezett egyes hid-
nyossdgok megsziinjenek, akkor a birdsdg megitélése szerint az orszdgos pdrtveze-
téségnek kellett volna irniuk, és nekik feltdrni a hidnyossdgokat. Ez az indoklds
vildgosan példdzza, hogy a kommunista hatalom, ha érdeke ugy kivdnta, bér-
milyen magatartdst képes volt biintetni. Mint kordbban mdr ldttuk, Hdhnékat
hasonlé cselekmény elkovetéséért azért birdltak és biintették meg, mert megke-
riilték a ,szolgdlati” utat, és a helyi pdrtszervek helyett kozvetleniil a legfelsébb
partvezet6khoz fordultak.

A birésdg megitélése szerint Lovas és Béres cselekményét a személyiikon
esett ,sérelem motivalta”. Lovas a sajdt levéltdsdt ugy értelmezte, hogy ennek oka
a pért politikdjdban bekdvetkezett jobbratolédds. Az elszenvedett egyéni sérelmet
»a kommunistdk elleni tevékenységnek” fogta fel. A birdsdg szerint a vddlottak
megnyilvdnuldsa ,balos”, amely ,feltétlen gytiloletkeltésre alkalmas”. A birdsdg
tehdt megdllapitotta a vddlottak blindsségét az izgatds elkovetésében. Enyhitd
korilményként vette ugyanakkor figyelembe a vadlottak biintetlen elééletée,
csalddi dllapotdt és az 1956 utdni tevékenységiiket, amikor ,az ellenforradalom
utdni konszoliddcié megteremtésében mindketten komoly munkdt végeztek”.
A védlottak tevékenységét ,,a meggondolatlansdg”, cselekményiik sulydnak hibds
értékelése hatotta 4t, és maguk sem szdmoltak azzal, hogy a roplapokkal ,a Pdrt
politikdjaban milyen kdros hatdst idézhetnek el8”. A birésdg elsé fokon ,sokszo-
rositds Gtjdn elkovetett izgatds blintette” miatt Lovas Jézsef elsérend vadlottat
nyolc-, Béres Istvin mdsodrend(i vddlottat hathavi bortonre itélte. A ,blindsok-
kel” fizettette meg a birdsdg a felmeriilt 385 Ft-os irdsszakértdi dijat is.®

Az {télet ellen mind a ketten fellebbeztek, de 1965. 4prilis 28-4n, mdsod-
fokon a Gy6r megyei birésdg a vidlottak és véddik fellebbezését elutasitotta, igy
az itélet jogerdssé valt.* Lovas biintetésébe betudtdk az elézetesben t6ltott idét.
J6 magaviseletiitk miatt harmadoldssal el6bb szabadultak.” Kiszabaduldsuk utdn
sellenséges magatartdsuk miatt” mindkettejiiket kizdrtdk az MSZMP-bé.

88 ABTL V-152430. A gy6ri jarasbirésig B. 129/1965. G. szamd elsd fokd {télete Lovas Jézsef
I. rendi és Béres Istvan II. rendd védlott tigyében.

89 ABTL V-152430. Beliiggyminisztérium IT1/1. Osztély E Alosztily 6sszefoglalé jelentése Lovas
Jozsef és tdrsa tigyében, 1965. janudr 6.

90 ATBL V-152430. BM Gyér-Sopron megyei Rendér-fékapitanysdg I11/111-2. Alosztdlya. Jelen-
tés, 1965. julius 28.
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A Gydr-Sopron megyei Renddr-fékapitdnysdg 1965 nyardn készitette el
a Wilhelm Pieck Jarmtipari Miiveknél tortént rendkiviili eseményekrdl sz616
osszefoglalé jelentését.”! Ekkorra a Lombos Ferenc megyei elsé titkdr és Hor-
vith Ede vezérigazgatd kozotti, személyes elemekkel telettizdelt konfliktus mar
teljes mértékben eszkaldlédott.”” Lombosnak kapéra jott ez a renddrségi vizs-
galat, amely ugyan elitélte a ,pdrtellenes”, ,anarchista” és ,szektds” csoportok
talz6 balos megnyilvdnuldsait, de egyuttal egy sor kompromittdlé tényt is fel-
tirt Horvath Ede vezetési stilusdval és emberi magatartdsival kapcsolatban. Ezek
a hibdk a renddrség szerint ,kétségkiviil motivdléan hatottak a pdrtellenes anar-
chista elemekre és az Gigynevezett »akcidbizottsdgra«, aknamunkdjuk végrehajtd-
saban. Ugyanis a vezetés, de kiilonosképpen Horvath Ede vezérigazgaté elvtdrs
helytelen vezetési médszere és tobb intézkedése széleskorti elégedetlenséget idé-
zett el8.” A jelentés a kovetkezd hibdkat sorolja fel:

1. ,Horvédth Ede elvtdrs sok esetben durvdn, az emberi méltésigot sértd
hangnemben beszél az emberekkel”.

2. Vezetése alatt ,,indokolatlanul sok, elismert, koztiszteletben 4ll6 szakem-
ber és kommunista hagyta el a gydrat” vagy keriilt alacsonyabb beosztdsba.

3. Horvéth Ede ,,nem bizik a vezetdkben”, ezért mindent maga tart a kezé-
ben, maga intéz. Beosztottai ,nem rendelkeznek [a] munkdjukhoz sziikséges
onallésdggal”, ami sérti dnérzetiiket, egyeseket pedig passzivitdsra késztet, csak
azt teszik, ,amire utasitdst kapnak”.

4. ,A pérttagsdg, kiillonosen az idésebb kommunistik elégedetlenek kdder-
politikdja miatt, ugyanis sok, kordbban politikailag kompromittalt személyt
nevez ki, indokolatlanul vezetd beosztdsba. E hibdk folytdn Horvath Ede elvtdrs
népszertitlenné vélt igy a parttagsdg, mint a partonkiviiliek korében.”

5. A vagongydri pdrttagsig kordbban nem tapasztalt mértékben passziv,
koz6mbos, ami az ,ellenséges” események kivizsgdldsa sordn abban nyilvanule
meg, hogy csak a kdrtevésre, a termelés szabotdldsdra irdnyuld felhivést itéleék el
egyontetlien, a tdbbi kérdésben megoszlott a véleményiik. Tébben ardnytalan-
nak és méltinytalannak tartottdk Lovas Jézsef és Béres Istvdn bortonbiintetésée,
szerintiik elég lett volna a pdrtfegyelmi eljards elleniik.”

A helyi kommunista vezetés immoralitdsit mutatja, hogy mig a fenti szak-
mai és emberi hibdkat megfogalmazékat megbiintették, bortdnbe zirtik, elbo-
csdtottdk a munkahelyiikrdl, megvontdk a jutalmukat, csokkentették a fize-
tésiiket, néhdny hénappal késébb ugyanezeket a vidakat — 1ényegében sz6
szerint — a Lombos—Horvéth kézotti konfliktusban igazolt tényekként tdlaltdk,
és egy koncepci6s jellegii eljdrdsban Horvdth Ede megbuktatdsdra akartdk fel-
haszndlni. Lombos Ferenc és Horvédth Ede tigye szokatlan médon a Politikai

91 ATBL V-152430. BM Gyér-Sopron megyei Rendér-fékapitanysdg I11/111-2. Alosztdlya. Jelen-
tés, 1965. julius 28.

92 Tischler 2005. Lisd még: Szakaddt 1992b: 224-257.

93 ATBL V-152430. BM Gyér-Sopron megyei Rendér-fékapitanysdg I11/111-2. Alosztdlya. Jelen-
tés, 1965. julius 28.
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Bizottsdg elé keriilt.”* Bir Lombos és Horvith is szigord megrovds partfegyelmi
biintetést kapott,” végsd soron a konfliktusbél a Vagongydr vezérigazgatdja
kertilt ki gy6ztesen. Ez azonban mdr egy mdsik torténet.
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94 MNL OL M-KS 288. f. 5. cs. 373. 6. e. Az MSZMP PB 1965. augusztus 31-i iilése.
95 MNL OL M-KS 288. f. 4. cs. 76-77. 6. e. Az MSZMP KB 1965. november 18-20-i (kib&vi-

tett) iilése.
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Pap Milan

A vallalat dolgozoja - a tarsadalom vallalata

Villalati dolgozo és vallalati k6z0sség a hetvenes évek
tudomdnyos ideoldgidjaban

A HETVENES EVEK TUDOMANYOS IDEOLOGIAJA
ES A SZOCIALISTA VALLALAT

A hetvenes évek brezsnyevi ideoldgidja sajétos helyet foglal el az dllamszocialista
rendszerek torténetében. A ,fejlett szocializmus” hetvenes évek elején elfogadott
tarsadalom- és gazdasdgszervezd elve egyrészt a nagyszabdst hruscsovi reform-
tervektSl' és a valamivel kevésbé ambiciézus Koszigin-reformtél valé visszalé-
pést szolgalta,” mdsrészt a gazdasdg irdnyitdsiban el kivint mozdulni a komp-
lex technoldgiai és szervezési rendszerek felé.> A kelet-eurdpai dllamszocialista
rezsimek most is kénytelenek voltak igazodni a szovjet irdnyhoz, miutdn a Szov-
jetunié Kommunista Pértjanak felsé vezetésében dontés sziiletett a KGST-gaz-
dasdgok szorosabb integrici6jarél.* Magyarorszdgon, az 4j gazdasdgirdnyitdsi
mechanizmus bevezetése utdn ez a fejlemény egy megolddsra varé dilemmat
jelentett, tovdbbra is napirenden tartva a kdzponti tervutasitds versus véllalati
onallésdg kérdését. Rdaddsul a legmagasabb termelési és technolégiai szinvona-

1 A hruscsovi reform keletkezésérél és utééletérdl: Titov 2009.

2 Az 4j f8titkdr, Leonyid Brezsnyev vezette garnitdra a hatvanas évek kozepétdl a Koszigin-reform
néven ismertté vélt programmal prébélkozott, amely kévetdkre taldle Csehszlovakidban, illetve
az Uj gazdasdgi mechanizmus révén Magyarorszdgon is. A reformfolyamat, ahogy a magyar
mechanizmusreform is, a gazdasdg decentralizdci6jdt és legfontosabb szerepldi, a nagy iparval-
lalatok 6ndllésdgdnak novelését célozta. A Koszigin-reform tehdt maga is a hruscsovi ambicidk
— példdul a kommunizmus anyagi alapjainak lefektetése 1980-ra — visszafogdsdt szolgalta a gaz-
dasdgi és tdrsadalmi rendszer optimalizdldsa nevében, megbékitve a hruscsovi véltoztatdsok gyor-
sasdgdval elégedetlenkedd pdrtappardtus nagy részét (Hanson 2003: 101-108; Kihénen 2014).

3 Gooding 2002: 174-187; Sandle 2002. A , fejlett szocializmus” idedjdt és programjdt a hatva-
nas évek sordn dolgozték ki a hruscsovi reformelképzelésekkel szemben, majd az SZKP XXIV.
kongresszusdtdl (1971) véle az dllamszocialista ideolégia alapjdvd. Olyannyira, hogy az 1977-es
szovjet alkotmdnyban is megemlitik (Sandle 2002: 166-167).

4 A szovjet kdzgazddszok mar 1969-t6l megkezdték a gazdasdgi integriciéra irdnyulé tervek
kidolgozdsat. A keleti blokk integricidjanak és koordindciéjdnak fejlesztésérdl sz6lé program
a KGST 1971. juliusi bukaresti iilése utdn vélc hivatalossd (Ouimet 2003: 77-78). A szocia-
lista internacionalizmus jegyében a kelet-eurdpai orszdgok politikai és gazdasdgi mozgdsterének
korldtozdsa mellett a szovjetek az ideoldgiai munka 6sszehangoldsdt is elvartdk a szatellit dlla-
mok kommunista vezetésétél. A csehszlovakiai bevonuldst kévetd évben az 1969-es moszkvai
tandcskozds és zdrdnyilatkozata jelolte ki a kozos ideoldgia alapvetd irdnydt, amit az elészor
1971-ben megtartott, majd évente megismétl6dd krimi talilkozékon erdsitettek meg a Szovjet-
unié vezette blokk dllamainak vezetdi. Az ideoldgiai integréciérdl és a vele kapcsolatos magyar
takeikdrol: Kalmdr 2014: 370-390.

Korall 61. 2015. 140-163.
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lon 4ll6 hazai véllalatok ebben az évtizedben fejlédésiik 0 szakaszdhoz érkeztek,
a kordbbi évtizedek munkaeré-bevondsdn alapuld extenziv iparositdsi politikd-
jat egy szelektiv-intenziv szakasz valtotta fel.” Az ideoldgiai és technoldgiai vil-
tozdsok megkovetelték egy, a kordbbi id8szaknal hatdsosabb és szabélyozottabb
tudomdnyos hdttér kialakitdsdt. A hetvenes évek sordn igy a hatalom a redltudo-
ményok fejlesztése mellett a gazdasdgot tdmogatd tdrsadalomtudomdnyok intéz-
ményrendszerét, szervez8dését, finanszirozdsdt és ideoldgiai bedgyazottsdgdt is
igyekezett a szocialista rendszer fejlesztési normdihoz igazitani. ©

A szocialista véllalat elméletével és az tizemi demokracidval kapcsolatos kora-
beli kutatdsok igyekeztek hozzdrendelni a vallalati 6néllésdg és gazdasigossdg
szempontjait az ossztdrsadalmi érdekhez, amelynek kifejez8je a Magyar Szocia-
lista Munkdspart (MSZMP) politikdja volt. Ebbél a kisérletbdl adédott a tdrsa-
dalmi és gazdasdgi funkcidk kényszeritd kettdssége, s ez alkotta a keretét a szo-
cialista véllalatrdl sz6l6 ideoldgiai és tudomdnyos diskurzusoknak az 1970-es
évektdl. Ezek a diskurzusok tudomanyos-empirikus alapon alltak, ugyanakkor
elfogadtik a part kongresszusain és hivatalos dokumentumaiban megfogalmazott
ideol6giai célokat. A tdrsadalomtudomdnyi kutatdsokat tehdt a tdrsadalmi érdek
mércéjével mérhetdnek tartottdk, ezért a hetvenes évek elejétdl mdr alapvetd
szempontként jelent meg a kutatdsok térsadalmi hasznositdsdnak kovetelménye.
A térsadalomtudomdnyoknak kovetniiik kellett a pdrt dltal meghatdrozott ideo-
l6gidt, tudomdnyos eredményeik ennek megerdsitését szolgdltdk.” A szocialista
véllalatrdl és az tizemi demokricidrdl sz616 diskurzusok a tdrsadalomtudomd-
nyi kutatds és a pdrt 4ltal hirdetett ideolégia metszéspontjdn helyezkedtek el.
Az tizemi demokricia fogalma egyrészt magdban foglalt egy modern, technicista
vezetés- és irdnyitdselméletet, amely a korszak tudomdanyos-technoldgiai forra-
dalmdban kindlt alternativét a kapitalizmus taylorista tizemszervezésével, illetve
a nyugaton ekkor mdr alapvetd megkozelitésként ismert human relations és scien-
tific management elméletével szemben. Mdsrészt kapcsolédott a 1étezd szocializ-
mus még a hetvenes években is aktiv kommunista utépidjihoz,® a kommunista
onigazgatds koncepcidjéhoz, amelynek eljvetelét a hatalom az egyre tdvolibb, de

5 Kondor 2013: 12.

6 Kalmdr 2014: 290-314.

7 Az elv érvényesitésérol a 1étezd szocializmus kontextusdban az MSZMP KB 1969-es tudomdany-
politikai irdnyelveibdl lehet idézni: ,Politikai-ideoldgiai életiink és a marxista-leninista tdrsada-
lomtudomanyok fejlédése érdekében kiemelkedd jelentdségii a politika és tudomdny kolcsonds
kapcsolatdnak helyes értelmezése, a marxizmus-leninizmus egységének és tisztasdgdnak védelme.
[...] A tdrsadalomtudomdny mivel8inek nagy szerepe van az antimarxista nézetek és az imperia-
lista fellazitdsi torekvések elleni ideolégiai harcban, a marxista tdrsadalomtudomanyok eredmé-
nyeinek propagdldsdban. A pdrt vezetd szerveinek e kérdésekben kialakitott 4lldspontjdt a tdrsa-
dalomtudomadnyi intézmények és az e teriileten dolgozé kommunistak munkdjuk sordn jutassak
érvényre, s az szolgdljon tevékenységiik vezérfonaldul” (Vass [szerk.] 1974a: 365).

8  Zygmunt Bauman egyik korai elemzésében a szocializmust a domindns liberdlis burzsod kul-
tardval szemben kialakult ellenkultirdnak tekinti, amely elfogadja a domindns kultira olyan
eszmei alapjait, mint a tdrsadalmi igazsdgossdg és szabadsdg elve, ugyanakkor kritikai eszkézei-
vel rdmutat ezen elvek beteljesithetetlenségére az adott kultirdban. Ezért egy alternativ utdpidc
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még beldthaté jovébe helyezte. Az dllamszocialista rendszer bukdsa feldl szem-
lélve mindkét torekvés kudarcra volt itélve. A nyolcvanas évek kozepétdl egyre
tobb cikk, eldadds, sét kotet szolt a szocialista véllalatok funkcidinak tilburjén-
z4sdrdl és a gazdasdgossigi elv elétérbe allitdsdnak sziikségességérdl. Ezek rdmu-
tattak a szocialista véllalat idedjdrdl szol6 tételek és az tizemi demokrdcia mint
tizem- és vallalatszervezési elv tarthatatlansdgdra. Az tizemi demokrdcidrél és
a szocialista véllalatrél sz616 irodalom torténeti forrdsanyagként ugyanakkor fel-
tétleniil érdekes, hiszen ravildgit a szocialista vallalat, illetve a szocialista munka
normativ szubjektumainak — tehdt a munkdsnak, az aktivinak, a vezetésnek,
a tarsadalmi szervezeteknek és egydltaldn a véllalatnak mint a munka vildgan is
talmutatd kozosségnek — az ideoldgiai felfogdsara és a hatalomnak a szocialista
véllalattal és szereplivel szemben tdmasztott elvardsaira.

A tudomadnyteriiletek hatvanas-hetvenes évekbeli differencidléddsdval mind
a szocialista vallalat, mind az tizemi demokrécia kiilonb6z8 diszciplindk kutatasi
targydva vélt. A hetvenes évek elejétdl, a tirsadalomtudomdnyi kutatdintézetek
és hal6zatok wjrarendezése utdn, ez az érdeklddés rendszerezett, hivatalos for-
mit Sledee: kozgazddszok, szocioldgusok, statisztikusok, szocidlpszicholégusok
tobbéves, széles kutatdi gdrddt megmozgatd kurtatdsokat folytattak a témdban.
A hatalom részérdl a szocialista vallalat alapjairdl, funkci6jardl, rendszerérél és
a népgazdasdgi rendszerben elfoglalt helyérdl sz6l6 tudomdnyos diskurzus meg-
inditdsa egy dtfogd gazdasigfejlesziési és tudomdanypolitikai stratégia része volt.
Az 1972-ben minisztertandcsi hatdrozattal elfogadott Orszdgos Tdvlati Tudo-
mdnyos Kutatdsi Terv (OTTKT) is errdl drulkodik. Az OTTKT két, kormdny-
szinten kiemelt kutatdsi irdnya koziil az egyik a szocialista vallalat vizsgalatat
tlzte ki célul, ennek elsé elnéke Szabé Kdlman, a Magyar Tudomdnyos Aka-
démia (MTA) tagja, a Marx Kdroly Kozgazdasigtudomdnyi Egyetem (MKKE)
rektora volt. Az el8zetes tdjékoztatdk szerint az 1972-t8l 1985-ig tartd, szimos
intézményt bevoné kutatdsi féirdnynak be kellett szimolnia a véllalatok tény-
leges mikodésérdl, belsd életiikrél, a vezetés céljairdl és inditékairdl, a véllalati
dolgozdk kapcsolatairél. Mindezek mellett figyelmet kellett forditania arra is,
hogy a gazdasdgirdnyitdsi rendszer fejlesztése hogyan hat a véllalati gazdilko-
ddsra, a véllalatok hogyan szolgdljak a gazdasdg egészének hatékonysdgdt és fej-
16dését, és a vallalatok mint munkahelyek mit nydjtanak, illetve mit képesek
nytjtani dolgozéiknak. Végiil a kutatdsoknak ki kellett terjedniiik az eredménye-
sebb mikodési rendre tett javaslatokra és a véllalattal kapcsolatos elméleti kér-
dések tisztdzdsdra is.” Az MTA feliigyelete alatt, az MKKE koordindldsgval meg-
indulé makroszintd kutatdsok'® érintették emellett az izemi demokricia témajdt

mutat fel, amely ugyanigy, mint a liberdlis burzsod kulttra, a valésdg elemeibél tdplalkozik
(Bauman 1976: 47).

9 MNL OL M-KS-288. f. 41. cs. 151. &. e. Tdjékoztatd jelentés az Agitdcids és Propaganda
Bizottsdg részére a tirsadalomtudomdnyi kutatdsi feladatokrdl, 1971. janudr 19., 26.

10 Szabé K. 1974a.
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is."! Ezzel pdrhuzamosan pedig kiterjedt szocioldgiai vizsgédlatokat, szocioldgiai
felméréseket végeztek az MTA-n is, Méd Aladdrné vezetésével. A Szocioldgiai
Intézet részérél Héthy Lajos Maké Csabdval végzett kutatdsokat, és az tizemi
demokricia témdjdt tobb felmérés célozta az MSZMP Kozponti Bizottsdga (KB)
Térsadalomtudomdnyi Intézete és Kozgazdasdgi Munkakozossége, a Politikai
Féiskola Szociolégia Tanszéke, valamint a Szakszervezetek Elméleti Kutat6in-
tézete részérdl is.'? A kutatdsok egyardnt érvényesitették a tudomdnyos szakma
(kdzgazdasdgtan, szocioldgia, vezetéselmélet, vallalat-gazdasdgtan, szocidlpszi-
cholégia) és az ideoldgia szempontjait. Ezek a vizsgdléddsok szinte dtldthatatlan
mennyiségl széveget termeltek ki a hetvenes évtized végére. Az tizemi demok-
rdcia mikodését szdmos aspektusiban érintették, igy tobbek kozott kitértek
a munkdsok szocidlis rétegzédésére és bérezési viszonyaira, miivel6dési lehetd-
ségeire és politikai elkdtelezddésére, vizsgdltdk a part és a tdrsadalmi mozgalmak
helyét a véllalat életében, az alsébb szinti és a felsé vezetés tulajdonsdgait, a gaz-
dasdgossdgi tényezdket és a hatékony véllalatirdnyitdst. A kovetkezdkben a vdl-
lalati dolgozd normativ szerepeit mutatjuk be a tudomédnyos ideoldgia szovegei
(parthatdrozatok, tanulmdnyok, kutatdsi beszimol6k és monogrifidk) alapjdn.
A villalati dolgozé fogalmanak sokrét(i determindcidja abbdl fakadt, hogy egy-
szerre hatdroztidk meg gazdasdgi és tdrsadalmi-politikai szerepléként. A villalat
pedig — mivel a rendszer ideoldgiai alapjit a munkdsosztdly vezetd szerepe jelen-
tette — igyekezett egyenstlyozni e szerepek kozott.

A SZOCIALISTA VALLALAT SZOCIALISTA DOLGOZOJA

Az \4j gazdasdgi mechanizmus bevezetése utdn a Kdddr-rendszer ideoldgusai és
a szocialista kdzgazddszok szdmdra egyardnt kérdésként vetédott fel, hogy végiil is
miben kiilonbézik a kapitalista és a szocialista vllalat. A kordbbi években a vélasz
kézenfekvOnek tetszett az ideoldgia nézépontjabdl: a II. vildghdbord utdni tdrsa-
dalmi kisajdtitdssal megsziint a vallalatok t8kés funkcidja, tehdt a tdrsadalmi hasz-
nossag és nem a profitndvelés véle a céljukkd. A hetvenes évek elején, a hideg-
haborus blokkok gazdasdgi versenyében azonban ez mdr nem tidint elegendének.
Ekkoriban mind a nyugati, mind a szocialista orszdgokban fokozott érdekl8dés
fordult a villalatok miikodése és fejlédése felé. A szocialista vallalat kutatéi a nyu-
gati orszdgok kdzgazddszainak a véllalati miikodésre irdnyulé intenziv érdeklédé-
sét a monopolkapitalizmus és a t6késvéllalatok nemzetkozi szinten megmutatkozé
er6sodésének, a technoldgiai fejlédésnek és a vllalati struktdrak szintjén jelent-
kez§ véltozdsoknak tudtdk be. Szabé Kdlmdn irdnyad6 tanulmanya szerint a kapi-
talista véllalatok a tékefelhalmozdssal, a nyereségrata novekedésének lehetéségé-
vel, valamint a t8keallokdcié és tékeszerkezet valtozdsaival képesek azt a hajtderdt

11 Szabé K. 1974b.
12 Buza 1977a: 5-6.
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produkdlni, amely a t6késvillalat fejlddését eredményezi. Ezzel szemben — mint
irja — a szocialista vallalatok a gazdasdgirdnyitds reformjdval, illetve a véllalati
gazddlkodds és irdnyitds ehhez igazodé 1j formdival kivannak lendiiletet nyerni:
WA népgazdasdg hatékonyabb fejlédésének — bétran dllithatjuk — legnagyobb, még
fel nem szabaditott emberi és anyagi tartalékai a fenndlls vdllalati struktiiviban
rejlenck.”> Mig tehdt a t6késvéllalat esetében a t8ke, addig a szocialista véllalat
esetében a tdrsadalmi forma szamit a vallalati fejlédésben.

A munkdsosztily (mint a szocialista rendszer vezetd ereje) szempontjdbdl
kiindulva a kiilonbségek a munkds tulajdonosi és nem bérmunkds voltabdl fakad-
nak, Szabé egy késébbi 6sszefoglalé tanulmdnya szerint. A t8késvéllalatokban
a téketulajdonosi érdek az értéktobbletrita novelése felé tereli a véllalat fejls-
dését, a szocialista véllalat célja ezzel szemben a dolgozék személyi jovedelmé-
nek novekedése. Ez a dolgozdt egyfajta ,szocialista nyereségrészesedésben” teszi
érdekeltté. A tékésvillalatok rdszorulnak a gazdasdgi takarékossigra, ami makro-
szinten a nyugati tdrsadalmak munkanélkiiliségi problémdjinak kiindulépontja.
A szocialista kdzgazddsz a nyugati vallalatok gazdasdgi takarékossdgdban és a nyo-
méban kialakulé munkanélkiiliségben az ,8ssztdrsadalmi” potencidlis munkaerd-
vel valé pazarlé bandsmddot ldtott. Ezzel szemben a szocialista véllalatok a teljes
foglalkoztatdssal ,8ssztdrsadalmi” szinten kizdrjak az el6bb emlitett pazarl6 ten-
dencidkat, megteremtve a lehetdségét a munkaidé fokozatos csdkkenésének. Sét,
a kéznél 1évé munkaerdben rejlik a szocialista véllalat lehetdsége a gyors korsze-
rlsitésekre és a szakértelem hatékony és irdnyitott felhaszndldsdra. A t6késvalla-
lat elosztdsi alapjat a munkaerddru értékedrvénye és értékeobblettorvénye szerinti
kalkuldcié jelenti. A szocialista véllalatelméletben ez a véllalatokndl a humanizilt
munka formdjdban jelenik meg: ,képességek szerint végzett egyéni és kollektiv
teljesitmény” alapjan. Utébbi jelenti a szocialista gazdasdg 6sztonzési rendszeré-
nek korszertsitéséhez sziikséges, dolgozoi kreativitdsbdl tdpldlkozé forrdst.'

A szocialista véllalatelmélet szerzdi, igy az eddig idézett Szabé Kdlmadn is,
a nyugati vallalatok miikddésének ellentmonddsait és konfliktusossdgat éllitot-
tik szembe a szocialista véllalat szervezett és a dolgozdi, illetve ,,népgazdasigi”
sziikségleteket kielégitd modelljével. Az okfejtés szerint a két modell kiilénbsége
az érdekek eredendben eltérd kezelésébdl fakad. Mig a tékésvillalatok eseté-
ben a t8ketulajdonos vagy a tékefunkciét gyakorlé villalatvezetés és a dolgozd
érdeke szemben 4ll egymidssal és az osztdlyharc korszer(i formdit mutatja, addig
a magantulajdont nagyrészt felszimolé szocialista tdrsadalomban a rendszer fej-
186dése a tdrsadalmi érdekharménia felé mutat. Zelké Lajos, az MKKE docense,
véllalatelmélettel foglalkozé professzora szerint ennek az az alapja, hogy a vélla-
lat, a véllalatvezetés és a dolgozé érdeke a szocialista gazdasigban fedik egymast,
kiegyensulyozottsidgukat a népgazdasigi-tirsadalmi érdek érvényesitése, tehdt
a gazdasdgirdnyitds rendszere és a politikai akarat is lehetévé teszi. Utdbbi nem-

13 Szabd K. 1973: 1153 (kiemelés az eredetiben); ldsd még: Kahulits 1978/79: 391-392.
14 Szab6 K. 1977: 24-27.
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csak a véllalati és egyéni érdeket helyezi egyenstlyba, de képes az egyes vallalatok
kozottd érdekiitkozések koordindcidjdra is: ,A véllalati érdek, amely a dolgozdk
érdekeibdl a kozos érdekeket tartalmazza, tulajdonosi, véllalkozéi és fogyasztéi
érdekek egységeként jelentkezik.”" A villalat egyrészrdl az érdekek Gsszeegyez-
tetésének terepe, az egymdssal szembendllé érdekek kiilonbségének feloldéddsa.
Misrészrdl ugyanakkor a vallalat a népgazdasdgi-tirsadalmi érdekekhez illesz-
kedd gazdasdgi egység is.

A szocialista villalat elméletén beliil az érdekegyeztetés viszonyait megha-
tiroz6é mechanizmusokat a demokricia politikibdl eredé fogalmaval irtdk le.
Az ,izemi demokrdcia” terminus és elterjedése azonban tovdbbi magyardzatot
igényel, mivel jelentését a Kdddr-korszakban mds, alternativ megnevezésekkel
szemben igyekeztek rogziteni. gy az tizemi demokracia olyan jelentésre tett
szert, amely egyardnt kiilonbozik a sztdlini id6ket megjelenitd biirokratizalt és
erészakszervezeti eszkozokkel is ellendrzote termeléstdl és munkdslécedl, illetve
a munkdstandcs és munkdsdemokricia eszméit felmutatd, politikai célokkal is
rendelkezd dolgozéi szervezddéseitdl.

MUNKASRESZVETEL ES UZEMI DEMOKRACIA

Az tizemi demokrécia fogalma, amelynek elméleti alapjai a 19. szdzadi utépista
szocializmus szerz6ihez (Charles Fourier, Robert Owen, Pierre-Joseph Proud-
hon), illetve a szdzadvégi szocidldemokrdcia, valamint a 20. szdzad eleji szin-
dikalizmus teoretikusaihoz kéthet8k, a Kdddr-rendszer ideolégidjaban sajdtos
szemantikai poziciét foglalt el. Az tizemi demokricia fogalmdnak haszndlata
a hatvanas évek kozepétdl a kaddri ideoldgia egyik kifinomult fogalmi innovdci-
6jénak'® szdmitott, az ,lizemi” jelz8 haszndlata ugyanis tlmutatott a munkdsok
képviseleti helyének puszta megjelolésén. A fogalom a politikai és a gazdasdg-
szervezési diskurzusok hatdrteriiletén jelent meg, egyardnt hasznaltdk a rendszer
legitimdcids fogalmaként, valamint a szocialista villalatszervezés elemeként, vél-
lalaton beliili intézmények és eljdrdsok dsszefoglald terminusaként.

Az tizemi demokrdcia elsé magyarorszdgi kisérletét a kdddrista torténelem-
szemlélet 1944-ig vezette vissza, amikor a szovjet katonai front nyugatra tol6-
ddsdval el8szor jonnek létre tizemi bizottsigok az Alféld nagyobb vdrosaiban és
tizemeiben. Az {izemi bizottsigok igy — szélt a késébbi apologetikus beszdmolé —
tevékenyen jdrultak hozzd a népi demokricia kialakuldsihoz, az dllamositds folya-
matdhoz és a tervutasitdsos gazdasdgi rendszer kiépitéséhez. A torténeti beszdmold
szerint az lizemi bizottsdgok igéretes induldsa azonban félrecstiszott a személyi
kultusz éveiben. Az tizemi bizottsigok torténetével foglalkozé Kdddr-kori iroda-
lom ennek okdt a gazdasdgirdnyitds tilzott biirokratizdléddsiban vélte felfedezni,

15 Zelké 1976: 1390.
16 A jelzds szerkezet innovativ diszkurziv eljdrdsairél a demokricia fogalma kapesdn: Collier—

Levitsky 1997.
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igy az tizemi bizottsdgok nem vilhattak az orszdg vallalatait lefedd ,,demokratikus”
rendszer részévé. Az tizemi demokrécia korai formdinak torzuldsdére a Kédar-kor-
szakban hatdrozottan Rékosiék elhibdzott politikdjdt teteék felel@ssé.!”

A sztdlinista vezetés valéjdban az dllamositdsokkal mdr 1948-tdl fokozato-
san megsziintetette az lizemi bizottsdgokat, a dolgozéi jogok gyakorldsdt pedig
a kibontakozé Rékosi-rendszerben az dllami vezetéstdl teljes mértékben fliggd
szakszervezetek vették 4dt. Az tizemek, gydrak élére munkdsvezet8ket, munkds-
igazgatdkat dllitottak, akiknek reprezentativ funkciéjukon kiviil pusztin a terv
betartatdsa volt a feladatuk. A centralizalt rendszert pedig a kollektiv szerzédé-
sekben és az 1951-es munkatorvénykonyvben rogzitette a rdkosista partvezetés.
A biirokratizélt rendszerben az ideolégia szintjén egyetlen formdjdt tartottak fenn
a munkdsok személyes érdekérvényesitésének: a munkaversenyt. A nagyfokd
kizsdkmdnyoldssal, improduktiv munkaversenyekkel és a hagyomdanyos kozosségi
kotddéseket szétszakitd proletarizalds programjdval ugyanakkor a rendszer, mds
tdrsadalmi rétegek mellett, a munkdsok életét is megkeseritette.’® A Rékosi-kor-
szak munkaversenyeit reprezentdciés-neveld céllal inditottdk ttnak, felmutatva
az j, szocialista tdrsadalomban a jo és rossz, az értékes és értékeelen, a tdrsadal-
milag hasznos és haszontalan viselkedési formak kozotti kiilonbséget.”” Emellett
pedig a legkevesebb beleszoldst engedélyezték egyrészt a tervgazdasdg helyi szintd
vezetésébe, mdsrészt a munkaversenyek céljainak és részleteinek kialakitdséba.

A Sztdlin haldldt kovetd Nagy Imre-kormdny intézkedéseket foganatositott
a reprezentdcids célzati munkaversenyek visszafogdsdra, a gazdasdgi centralizdcié
lazitdsdra, de a termelés ,,demokratizildsa” felé nem tortént jelentdsebb eldrelé-
pés. 1953-ban, majd 1956-ban is hatdrozatokban régzitették a munkdsrészvétel
egyetlen formdjit, amely a munkaversenyben val6 részvételre korldtozédott.?

Az tvenhatos felkelés nagyszdmt munkds résztvevdjének szembeforduldsa
a kommunista karhatalommal, majd a szovjet intervencié katonai tilerejével,
részben a munkahelyi kizsdkmdnyolds és igazsdgralansdg felett érzett elégedet-
lenségbdl tépllkozott. A szembefordulds azonban nemcsak a fegyveres harcok-
ban nyilvinult meg, hanem magdval hozta a demokratikus munkdsszervezédés
eszméjét is, amely a forradalom elsd napjaiban az egyre szaporodé munkdsta-
ndcsok megalakuldsiban 6ltott testet. A munkdstandcsok a november 4-i szov-
jet bevonulds utdn az 4j Kddar-kormdny egyetlen ellenzéki kézpontjaként — ez
volt a Nagy-Budapesti Kézponti Munkdstandcs — folytattik alkudozdsaikat az (j
hatalommal. Orszdgos szervezettségli munkdsképviseleti szervvé mégsem vélhat-
tak, mivel a kdddri hatalmi kézpont megerésédése utdn adminisztrativ eszkézok-
kel, vidéken sortiizekkel oszlatott fel minden fiiggetlen munkdsszervezddést.?!
1956 novemberét kovetden a munkdstandcs fogalma is elttint a kdddrizmus sz6-

17 Récz 1971.

18 Belényi 2009: 137-243.
19 Szabé M. 2007: 158-164.
20 Buza 1969: 45.

21 Pittaway 2007: 58-71.
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tardbdl, a torténeti munkdkban pedig csak idézdjelben jelenhetett meg, éppugy,
mint a forradalmi bizottsdgok, forradalmi tandcsok kifejezés.

Ezzel egytitt a munkdstandcsok szervezddése a forradalom legkényelmetle-
nebb momentumaként irédott be a Kdddr-rendszer torténetébe. Szitkségessé véle
a torténet pdrthi dtértelmezése, amely a munkdstandcsokat alapvetden kommu-
nista szellemiségli onszervezddésként mutatta be. Erdemes ebbél a szempontbél
kovetni egy a hetvenes években megjelent, majd tobb kiaddst megért, tdbbszer-
z6s torténettudomdnyi munka érvelését. A szoveg szerint oktdber 24-én a pért
dontott a kommunistdk felfegyverzésérdl, ez azonban ellenforradalmi drulds
miatt nem érhette el céljit. Igy nem jutottak fegyverhez vagy nem tudtak ellen-
dllni azok a munkdsérségek, amelyek a kommunista hatalmat védiék az tizemek-
ben. A fegyverrel rendelkezd felkelSk viszont sikeresen kiszoritottdk Sket, dtvet-
ték feladataikat, igy keriiltek az tizemek a felkel6k kezébe. Ugyanez a folyamat
zajlott le a munkdstandcsokban is:

,E szervek megalakitdsdt oktdber 25-26-4n a kommunistdk kezdeményezték: oktd-
ber 28-a utdn ezeket a munkdstandcsokat az ellenforradalmarok feloszlattdk vagy
4jbol és Gjbdl dralakitottdk. Az ellenforradalmdrok vezetése ald keriilt »munkdstand-
csok« — sajdt fegyveres Grségeikre tdmaszkodva — a budapesti tizemekben és a vidéki
tizemek egy részében magukhoz ragadedk a vezetést, és egyelére megakaddlyoztik
a munka meginditdsit.”*

A Kédér-korszak torténelemszemlélete szerint tehdt 1956-ban a munkds-
demokricia mdsodik onszervez8dé kisérlete is kudarcba fulladt, ezittal az ellen-
forradalmi szervezkedés és drulds miatt. 1956-1957 forduléjin a munka felvéte-
lét a Kdddr-kormdny adminisztrativ és bérpolitikai eszkdzok bevetésével érte el.
1957 novemberében a Minisztertandcs és a Szakszervezetek Orszdgos Tandcsa
(SZOT) kozos hatdrozata alapjdn megalakultak az elsé tizemi tandcsok az 4llami
vallalatokndl.?® Az MSZMP KB 1958-as munkdshatdrozatdban pedig felvetddott
a munkdsokkal val6 pdrbeszéd szempontja, igényeik felmérésére, illetve a pért
irdnyvonaldnak érvényesitésére az tizemekben. A pdrtvezetés tervei szerint felele-
venitették volna a nyilvanos pdrtnapokat, ahol a bel- és kiilpolitikai tigyek, ideo-
l6giai nézetek keriilhettek napirendre, a munkdsok pedig vdlaszt és felviligositast
kaphattak az égetd politikai kérdésekre. A hatdrozat eléirta a dolgozék mindennapi
gondjaira val6 ,odafigyelést” nyilvdnos tandcskozdsok, taggytilések formajiban.*

A hatvanas évek elejére orszdgszerte kialakultak az tizemi tandcsok, amelyek-
ben a dolgozék képviseleti részvételét probaltik 6sztdnozni, olyan kozvetitd szer-
vek dltal, mint az tizemi pdrt-, gazdasdgi és szakszervezetek. Az tizemi tandcsok
mellett mdsik fontos intézményként a termelési tandcskozdsok gyakorlatdt igye-
keztek bevezetni, amelyeken a dolgozék kozvetlen részvétele érvényesiilt, és ahol

22 Balogh S. etal. 1978: 281-282.
23 Pittaway 2012: 230-257.
24 Vass—Sdgviri (szerk.) 1964.
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felszolalhattak, javaslatokat tehettek a termelés javitdsdra, birdlhattdk a szerintiik
karos gyakorlatokat. Termelési tandcskozdsokat dltaldban évente egy-két, jobb
esetben hdrom-négy alkalommal tartottak, a tandcskozds pedig kis munkaegysé-
gekben, esetleg tizemrészekben folyt.

Az tizemi demokricia kezdetleges formdit mdr a hatvanas évek elejétdl kri-
tika érte, a tandcskozdsok puszta formalitdsa miatt, amelyet egyardnt okozott
a dolgozdk érdektelensége, a vezetés elzdrkdzdsa a dolgozdkkal valé egytitemiiks-
déstdl, az anyagi feltételek hidnya, illetve a félelem attdl, hogy a dolgozéi birdlat
,késobb visszaiit” a birdléra.”> Az tizemi demokricia fejlesztése tehdt a kdzvetett
képviseleti uton vagy kis kozosségekben, munkarészlegekben indult el. A rend-
szer ideoldgidjdnak megalkotéi szdmdra azonban az tizemi demokracia intézmé-
nyeinek és miikodésének fejlesztése mellett annak ,,8ssztdrsadalmi” hasznossdga
is fontossd valt. 1965-ben jelent meg a Magyar Szocialista Munkdspdrt néhdny
iddszerti ideoldgiai feladata cimmel a part Kézponti Bizottsdga altal elfogadott,
az 0j gazdasdgi mechanizmus ideoldgiai megalapozdsdt nydjté dokumentum.
Szdmos tdrsadalmi és gazdasdgi kérdés mellett a pdrt vezetése az tizemi demok-
rdcia rendszerszint( fejlesztésének sziikségességére is kitért ebben. Mdr nemcsak
azt irtdk eld, hogy a pdrt és az dllam a tomegek érdekeinek megfeleléen hatdrozza
meg a politikdt, de azt is, hogy a dolgozdk ellendrizhessék az el8irt célok megva-
16suldsdt. Az tizemi demokrdcia meglévd szervezeti formdit a dokumentum meg-
felel6nek taldlta, mikodésiik formalizmusdt viszont elitélte. A part vezetGsége
szerint a munkdsokat nevelni kell, hogy meg tudjanak felelni az tizemi demok-
rdcia feladatainak, a vezet6ktdl pedig elvdrhatd, hogy komolyan vegyék annak
miikodését, st id6rdl idére inditvdnyozzdk fejlesztését. A KB azzal kalkuldle,
hogy az Gj gazdasigi mechanizmusban a villalatok sajdt hatdskoreinek bévitésé-
vel a szervezeti és anyagi forrdsok konnyebben mozgdsithatévd valnak az tizemi
demokricia férumainak létrehozdsdra.?® Az 4j ideoldgiai irdnyvonalnak megfele-
16en az MSZMP Politikai Bizottsdga 1966-ban hatdrozatban rogzitette a szak-
szervezetek hatdskoreit és feladatait az (izemi demokricia teriiletén.?”

A hatvanas évek végére a kdddri ideoldgia egyik alaptételét jelentette, hogy
a rendszer demokratizmusa, a szocialista demokrdcia nemesak a politikai intéz-
ményekben (Orszdggyilés, tandcsrendszer, MSZMP, Hazafias Népfront, szak-
szervezetek, KISZ stb.) megnyilvinulé ,demokratikus mechanizmusokat”
jelenti, hanem egy, a politikai-gazdasdgi-tdrsadalmi rendszer egészére kiterjedd
demokratikus mikodést. Az dizemi demokrdcia néhdany elvi kérdése cim(i 1969-es
partdokumentum utébbit nemcsak deklaralta, hanem a szocializmus fejlesztésé-
nek soron kovetkezd feladataként irta le:

»A szocialista demokricia érvényesiilése, hatokdre nem sziikiil le az dllami hatal-
mi-igazgatdsi intézmények, szervezetek miikodésére. A szocialista hatalom egy sajd-

25 Burdn 1960; Jandek 1964.
26 Vass (szerk.) 1968a: 137—-138.
27 Vass (szerk.) 1968b.
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tos politikai rendszert épit ki, mely biztositani tudja egyrészt az 8sszehangolt, tuda-
tos, tervszer( cselekvést, mdsrészt dtfogja, mozgdsitja az egész tarsadalmar a kit(izdee

célok végrehajtdsa érdekében.”?

Az idézett, irdnyadé szoveg az lizemi demokrdcidt a szocialista demokracidn
beliil, a gazdasdgi demokracia részeként irta le. A gazdasigi demokrdcia a dolgo-
z0k mindennapi tevékenységével osszefliggd tigyek, problémdk rendezése kell hogy
legyen, 4m ez kordntsem elég. A ,gazdasdgi demokricia” ugyanis az a férum, ahol
a dolgozék tdjékozédhatnak az dltaldnos politikai és tdrsadalmi kérdésekrdl:

LAz egyiittélés normdiban kifejezésre jut és egyre inkdbb természetes emberi tulaj-
donsdggd valik, hogy az ember nemcsak termeld tevékenység végrehajeéja, hanem

ezen tdl is joga, kotelessége képességeit a kozosség érdekében kifejteni.”?

A szocialista demokricia szervezeti formdit tekintve az tizemi demokricia
az ,allami demokricia” kérébe sorolhatd. Szemben a ,,partdemokricia”, ,,szak-
szervezeti demokricia” vagy ,szovetkezeti demokricia” miikddésével, az tizemi
demokricia az 4llami tulajdonban 1évé véllalatok 4ltal teremtett és biztositott
térumokon johet létre. A dolgozék mint tulajdonosok joggyakorldsa igy az
dllamnak nem a politikai, de a termel8 részlegeiben vélik lehetségessé. Ebben
a joggyakorldsban, illetve az érdekek kdzvetitésében részt vesznek a pdrt szerve-
zetei, a szakszervezetek vagy a kommunista ifjusdgi szervezet is, im mindvégig
iizemen beliili férum marad.?

Az tizemi demokricia méds megkozelitésben a ,,munkahelyi demokrédcia” részét
képezi a szocialista demokrécidn belil. A ,munkahelyi demokricia” egy dtfogd
fogalom mindazon demokratizmusok mikodésére, amelyek nem politikai kozeg-
ben, hanem az ipari, a mezdgazdasdgi, a hivatali, az oktatdsi, a szolgdltatdsi, a tudo-
mdnyos vagy éppen a kulturdlis munka teriiletén fejtik ki hatdsukat. A munkahelyi
demokricidn beliil az tizemi demokricia az ipari munkdssdg munkahelyi demok-
racidjdt jeloli, s mint ilyen a szocialista dllam vezetd osztdlydnak, a proletaridtus-
nak a demokricidja. Igy az tizemi demokracia az Gssztdrsadalmi viszonyok terén
a legfontosabb formdjdt 6lti a munkahelyi demokracidnak. Kiss Artur a szocialista
demokrdcidrdl irott ismeretterjeszté kotetében a munkahelyi demokricia ,egyik 6
megnyilvdnuldsdnak” nevezte az izemi demokricidt, sét az tizemi demokricia fej-
16désének ,sorsdonts” voltdt emelte ki a tdrsadalmi fejlédésre nézve:

»Az lizemi demokrdcia a munkdt végz8 emberek szdmdra a legfontosabb a gazda-
sdgi szférdban lehetséges demokratikus vivmdnyok, eljirdsok, intézmények kozote.
Az {izemi demokricia tilnyomérészt a munkdsosztdlynak juttat az eddigieknél

28 Vass (szerk.) 1974b: 383.
29 Vass (szerk.) 1974b: 384.
30 Vass (szerk.) 1974b: 384-386.
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nagyobb szerepet. Ezért az dizemi demokricia féjlesztése a munkdsosztily vezetd szere-
pének nivelése szempontjibol sorsdintd. !

Az tizemi demokricia fejlesztésének az egész tirsadalom demokratizildsdra
valé hatdsa dllt az ideoldgiai, propaganda- és tudomdnyos munka vdrakoza-
sainak kozéppontjdban. Az elképzelés szerint az tizemi demokrécia eredményei
a munkahelyi demokricia més teriiletein, igy a hivatali munka és a ,nem ter-
meld tevékenységet” végzé munka teriiletén is a munkavégzés, irdnyitis, ellendr-
zés demokratizdléddsdnak mintdjdul szolgdlhat. Erdss Ldszlo 1977-es kotetében
a hivatali munka demokratizdldsinak nehézségeirél szdlva ezt irta:

,,Ugy tlinik azonban, az iizemi demokricia fejlédése gyorsithatja a demokratizmus
nem tizemi formdinak fejlédését is, egyrészt tdrsadalmi méretekben, a demokratiz-
mus 4tlagszintjének érzékelhetd novekedésével, mdsrészt kdzvetleniil, a nem termeld
véllalatok, intézmények alkalmazottjai részére is ad valami pdrolhatatlanul ércékeset
a munkdshatalom demokratikusabb4 valdsdnak izgalmas munkahelyi folyamata.”*

A hivatalos ideoldgidban tehdt az tizemi demokrdcia a szocialista demokra-
cia, azon beliil pedig a gazdasdgi és munkahelyi demokrdcia rendszerének része.
Az tizemi demokricia egy kiemelt terepe a korszak demokratizéldsi torekvésének,
amely demokratizilds a diktatérikus korldtok megléte miatt mindig csak részle-
ges maradhatott: nem jelenthetett a partvezetés irdnyvonaldtdl eltérd politikdt,
és nem nyilvanithatta magdt figgetlennek a véllalati partszervektSl. A politikai
szervez8dés utjdtdl elzdrt tizemi demokrécia fejlédését a rendszer fenntartdi ezért
mis irdnyban képzelték el.

A fejlett szocializmus” modernizdcids ideoldgidjaban elképzelhetetlen volt
az tizemi demokricia fejlesztése a részeinek, az tizemi demokrdcia résztvevdinek
és intézményeinek fejlédése nélkiil. Utdbbi a jogok és kotelességek meghatdro-
z4sdt, korszerlsitését, szélesitését jelentette, ami Gj pozicidk és mechanizmusok
létrejoteée is eredményezte; dontd fontossdgtinak azonban a tudati véltozdsokat
tartottak, mind a munkdsok, mind a kiildnb6z4 szintli vezeték korében.

ONKENTESSEG, ONIGAZGATAS, ONTUDAT

Kddér Janos 1977 dprilisdban, a szocialista brigddok éppen esedékes orszdgos
taldlkoz6jian mondott beszédében a munkdsosztily erényeit és a pdrthoz, a szo-
cialista hatalomhoz valé hiiségét méltatta. A dicséretek kozote fontos helyen sze-
repelt a munkdsosztdly onszervez8dése is: ,A szocialista brigddmozgalmat nem
partunk, dllamunk vezetd testiiletei kezdeményezték, hanem maguk a dolgozé

31 Kiss 1975: 137.
32 Erbss 1977: 40.
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tomegek.” Az els§ titkdr szerint a brigddmozgalom — amely élvezte az 4llami szer-
vek és tarsadalmi intézmények tdmogatdsit is — ,,tdmegmozgalommad, sét nép-
mozgalomma vélt” az 1956 6ta eltelt iddszak alatt.?® Ugyanebben a beszédében
az 1957-ben létrehozott munkdsérség kapesdn is az dnkéntesség elemét emelte ki
Kdddr. A kormdny toborzé felhivdsdra ugyanis annak idején ,,jéval tobben jelent-
keztek, mint amennyit a munkdsdrség meghatdrozott kerete be tudott volna
fogadni”.** A kdddri ideoldgia és propaganda idedlis dolgozdjdt az dnkéntes
részvétel, a hatalom politikai kereteihez valé igazodds, valamint a szocializmus
épitése ,objektiv valdsdgdnak és sziikségszeriiségének” felismerése jellemezte.
A bolsevik tipust part a munkdsosztdly politikdjdnak megvaldsitéja, érdekeinek
harcosa, a hatalom pedig a proletdrdiktatira dltal véglegesen a munkdsosztélyra
szallt Magyarorszdgon — hangzott el szdmtalanszor az ideoldgiai tétel.

A Kéddr-korszak sordn a politika egyre tdbb és Gjabb kihivéssal volt kényte-
len szembenézni. A béremelések 5nmagukban sem egyszeri kivitelezése mellett
a munkdsosztilyhoz kot6dé feladatok adédeak az infrastruktira, a lakdspolitika,
a né- és ifjusdgi politika, valamint a kulturdlis politika terén is. A hatvanas-hetve-
nes években, amig a rendszer teljesiteni tudta igéretét, a munkdsosztdly életszin-
vonaldnak folyamatos emelését, valéban egy ,joléti diktatira” miikodését figyel-
hetjitk meg.* Csakhogy a gazdasdgossdg és a jéléti intézkedések nem haladtak
parhuzamosan: a fejlesztések, a modernizélds és a termelési racionalizdcié mar
a kezdetektdl alacsony hatdsfokon mikodott. Ezen a hatvanas évek gazdasdg-
irdnyitdsi reformja még tudott segiteni. A munkdsok szimdra azonban a reform
— ahogy Bartha Eszter megjegyzi — tobb munkdt és alacsony fizetésemelést jelen-
tett, rdaddsul szembesiilhettek mds rétegek, f6ként a szovetkezeti parasztsdg fel-
emelkedésével.’® Ezt a vezetés a hetvenes évek elejétdl intenziv munkdsjoléti
intézkedésekkel igyekezett ellenstlyozni. Az 1j, a hetvenes évek mdsodik felében
bekovetkezd valsdgot pedig azzal kivdnta tdlélni, hogy ndvelte a magdngazda-
sdg és a piac lehetdségeit, ahol a munkdsok szert tehettek az életszinvonal fenn-
tartdséhoz szitkséges mellékjovedelemre.’” Ez ugyanakkor egyre jobban elvonta
a munkdst a kozosségi élettd] — nemcsak a politikai részvételtdl, hanem az tizemi
élettdl is. Az tizemi demokracidval kapcsolatban sem megkeriilhet az a konkla-
zié, amelyet Bartha Eszter von le konyve végén: ,Azt mondhatjuk, hogy a 1étezd
szocializmus rdkényszeriilt arra, hogy az »ellenség fegyvereivel« harcoljon a kapi-
talizmus ellen, és mindekézben lemondott arrél, hogy kihasznélja a kozosség-
alapt antikapitalizmusban rejl6 rendszerkritikai potencidlt.”*®

33 Kadar 1978: 514.

34 Kadar 1978: 514.

35 A ,joléd diktatira” fogalma a Német Demokratikus Kéztdrsasdg munkdspolitikdjinak jellemzé-
sére haszndlt terminus a német kutatdsokban. Bartha Eszter néhdny megkotéssel a Kdddr-kor-
szak munkdspolitikdjdra is adaptdlhatonak és adaptdlanddnak véli a megjeldlést (Bartha 2009).

36 Bartha 2009: 348.

37 Bartha 2009: 352. Hasonlé politikatdrténeti narrativat vézol fel: Foldes 1993.

38 Bartha 2009: 362.
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A Kéddr-rendszer a gazdasdg irdnyitdsiban kapitalista elemek adaptéldsdra
kényszeriilt, ugyanakkor hosszabb tdvi terveiben egy a kapitalizmussal ellenté-
tes ideoldgia, a munkdsosztdly 6nigazgatdsanak idedja mozgatta. Ahogy a fenti
Kéddr-idézetek is mutatjdk, ez akdr jelenthette a munkdsosztdly fegyveres 6nszer-
vezddését sajit dllama megvédésének érdekében, de leginkdbb a munkéra és
a munkahelyi onigazgatds kivinalmdra vonatkozott. A szocialista tdrsadalom
dllampolgara gazdasigi meghatdrozottsdgai nyomdn nyerte el tdrsadalmi szere-
pét; amennyiben a dolgozé politikai cselekvd akart lenni, a munkahely jelentette
szdmdra a politika terepét.*” A munkds ugyanakkor szimos szerepben jelenik
meg az lizemi demokracidrdl sz6l6 diskurzusokban, ami rdmutat a kdddri szocia-
lizmus munkdsidedljinak osszetett konstrukeidjdra. A dolgozé egyarant tulajdo-
nos, részvételi jogok birtokosa, a hatalom gyakorléja, gazdasigiranyitdsi tényezd
és a kozérdek kifejezdje. A ,munkds-onigazgatds” ideoldgiai kerete igy tobbszo-
rosen terheltté tette a korabeli dolgozé normativ koriilirdsit az ideolégiai és az
ideolégiai alapokat elfogadé tudomdnyos irdsokban.

A ,munkds-onigazgatds” irdnyitott formdja irdnti ideoldgiai elkotelezs-
dés a Szovjetunid vezette kelet-eurépai blokk orszdgait kiilonb6z6 méreék-
ben ugyan, de egyardnt jellemezte. Lengyelorszdgban példdul végig érvényben
maradt a munkdstandcsi forma, mig Magyarorszdgon — az intézmény ,ellen-
forradalmi” emlékezete miatt — az tizemi demokrdcia mds férumokon virt
megvaldsitdsra. Példaként ott dllt a Szovjetunid, ahol a hetvenes évek koze-
pén az tizemi demokrdcia mechanizmusainak kdszonhetden a soron kovetkezd
otéves tervvel kapcsolatban mintegy 6tvenmillié munkdsvéleményt méreek fel
és osszesitettek.” Ezzel szemben a jugoszldv modell eltérést jelentett a tobbi
szocialista orszdg ,munkds-6nigazgatdsi” rendszerétdl: itt a pdrt- és tdrsadalmi
szervezetek kozvetitése nélkiil, kozvetlen dontési rendszerben szervezték a vil-
lalat irdnyitdsdt, a szakszervezet hdttérbe szoritdsdval, illetve mds érdekképvi-
seleti szervek részvétele nélkiil. A szovjet modellben — ahogy Magyarorszdgon
is — a kozvetett és kozvetlen formdk egyardnt a rendszer részét képezték, a szak-
szervezetek pedig egyre erés6dé szerepet jatszottak az tizemen beliili érdekkép-
viseletben.®! Az emlitett modellben a munkdshatalom, a munkdsosztaly vezet§
szerepe és a globdlis versenyhelyzet tudatositdsa alapozza meg az tizemi demok-
rdcia elméleteit. A témdban megjelent els¢ magyar nyelvi kotet a kovetkezd
megallapitdssal kezdédott:

39 Szabé M. 2007: 152.

40 Eréss 1977: 52-57.

41 Az {izemi demokrcidrél sz616 partdokumentum a jugoszldv modell visszdssdgai kézé sorolja a vél-
lalatok tdrsadalmi bedgyazdddsdnak hidnydt, a vdllalati gazdasdgossdg mint egyediili termelési
érdek érvényesiilését. Ironikus médon a jugoszldviai sztrdjkokat emliti mint a rendszer fenntartha-
tatlansdgdnak és abszurditdsdnak bizonyitékdt. Hiszen ha a gydr a munkdsoké, akkor ,mit akarnak
a munkdsok sztrdjkokkal 5nmagukedl kikényszeriteni”? Tovabbi diszfunkciéra hivja fel a figyelmet
a Jugoszldvidban a hatvanas évek végén jelen 1évé munkanélkiiliség (Vass [szerk.] 1974b: 399).
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»Korunkban, amikor harc folyik a két rendszer kozott, és e harcban bizonyitani kell
a szocialista rendszer magasabbrend(iségét, nem szoritkozhatunk — mint ahogyan azt
nagyon sokan teszik — csak a gazdasdgi versenyre. Azt is bizonyitani kell, hogy melyik
tdrsadalmi rendszer tud nagyobb szabadsdgot nyujtani az emberek szdmdra, mennyi-
ben vilhatnak a dolgozé tomegek sajat sorsuk irdnyitéivd az élet minden teriiletén.”*

A sajit sorsdt irdnyité dolgozé kinevelése alapvetd ideoldgiai célja volt az
tizemi demokricia idedjdnak. A Tdrsadalmi Szemle 1977. 8szi cikksorozat-indité
irdsa® leszdgezte: az lizemi demokricia fogalma szdmos meghatdrozdst nyert
a megel4z6 években. A meghatdrozdsok kozos halmazdt a ,dolgozdk tényleges,
érdemi részvétele” jelentette az tizem életében, a termelés teriiletén. A dolgozéi
részvétel a vezetésben, ahogy a Tdrsadalmi Szemle vitdjanak tobb irdsa is felve-
tette, a szocialista dllam jellegébdl ered. Kordbban is utaltunk mdr arra az ideo-
16giai tételre, amely szerint a szocialista véllalat szimdra a dolgoz6 nem pusztin
munkavdllalé, hanem a véllalat eszkozeinek, termelésének, gazddlkoddsinak kol-
lektiv tulajdonosa is.** Ez els6ként a szocialista dllam deklarativ megdllapitdsa-
bol fakad, miszerint a hatalom a dolgoz6 népé, amelyet a munkdsosztély pdrtjan
keresztiil gyakorol. Miutdn a kommunista part kiterjedt kollektivizdldsi politi-
két, az elvont javakbdl pedig nagyméretl tékefelhalmozdst és iparositdst hajtott
végre, a kollektiv tulajdon {6 csoportjdt a termelési tizemek és véllalatok jelen-
tették. A tulajdonosi jog effektiv gyakorldsa azokban az tizemekben illette meg
a dolgozdkat, ahol ténylegesen munkaviszonyban alltak. A szocialista dllamrend
ideolégidja szerint minden dolgozé tulajdonos minden termelési egységben,
tulajdonosi jogdt azonban munkavéllaldssal tudja gyakorolni — a munkanélkii-
liség ebben a reldciéban azt jelentette, hogy a dolgozé el van zérva tulajdonosi
jogainak gyakorldsdtdl. Az utébbibdl eredd elméleti problémdkat foglalkoztatds-
politikai (vallalaton, kapun beliili munkanélkiiliség) és adminisztrativ eszkdzok
(kozveszélyes munkakeriilének nyilvdnitds) alkalmazdsdval kivdntdk dthidalni.

A dolgozdk tulajdonosi statuszdbél fakadtak a vallalaton beliili jogaik, ame-
lyek szélesitése az tizemi demokricia fejlesztésének egyik kiemelt teriiletét jelen-
tette. Elészor is a dolgozo rendelkezett az tizemen beliili folyamatok és koriilmé-
nyek alakuldsardl valé tdjékozddds jogaval. Id6rél idére felmeriilt azonban, hogy
a dolgozd milyen mértékben és mélységig kell hogy tdjékozott legyen a termelési
folyamatokrdl. Az elméleti kozmegegyezés az volt, hogy a dolgozénak nem sziik-
séges olyan mértékben tdjékozottnak lennie, mint egy mérnoknek vagy valla-
latvezetének. Mivel azonban a termelés nem pusztin vallalatvezetési, tehdt gaz-
dasdgi kérdés, a sajit életkoriilményeit és a termelés tirsadalmi hatdsdt érintd
problémdkban a dolgozdénak joga van a részletek ismeretére. A tdjékozddds igy
a termelés politikai-tdrsadalmi vetiiletére terjedt ki, és csak dttételesen foglalta
tehdt magdba a szervezés és irdnyitds kérdéskorét.

42 Buza 1969: 10.
43 Szerk. [Benke Valéria et al.] 1977.
44 Buza 1977b; Akszentievics 1977; Balogh J. 1977; Egerszegi 1977; Poros 1977.
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Midsodszor az tizemi élettel kapcsolatos ismereteken és tdjékozottsgon ala-
pulhatott a dolgozék véleményezési és dontési joga a vallalati tervekkel és adott
tizemrészek mikodésével kapesolatban. A dontés jogdt a dolgozdk kdzvetett és
kézvetlen formaban érvényesithették. Igy mig a termelési tandcskozdsok sordn
kozvetlen formdban hallathattdk hangjukat, a bérpolitika vagy a munkakériilmé-
nyek javitdsa teriiletén megbizottaik, vagyis a szakszervezet jirt el. A hetvenes évek
kozepéig a szakszervezet ttjdn biztositott kdzvetett képviseletet mihelyi és tizemi
szinten a szakszervezeti bizalmiak ldttdk el, mig a vallalati szint(i érdekképvise-
let feladata a bizalmiaktdl fiiggetleniil vélasztott Vallalati Szakszervezeti Tandcs,
illetve annak végrehajté testiilete, a Villalati Szakszervezeti Bizottsdg hatdskorébe
tartozott. 1976-t6l a bizalmi testiiletek vették dt a Vdllalati Szakszervezeti Tandcs
szerepét, Ok vélasztottdk a Villalati Szakszervezeti Bizottsdg tagjait, és egyetér-
tésiik nélkiil a véllalat vezetése nem donthetett a dolgozdk anyagi 6sztonzését,
illetve munkakériilményeit érintd tigyekben. A szakszervezeti bizalmiak jogkoré-
nek béviilését az tizemi demokricia szakirodalmaban pozitiv [épésnek tartottak,
mert a bizalmi kozvetlen kapcsolatot igyekezett fenntartani a dolgozékkal, tigyei-
ket pedig a vallalatvezetés legfelsébb szintjein képviselhette. A véllalati tervezés
szakmai el6képzettséget igényld ligyeiben azonban éppen tigy problémadt jelentett
a bizalmiak tdjékozottsdgdnak hidnya, mint a képviselt dolgozék esetében.®

A dolgozék mindezek mellett rendelkeztek a tirsadalmi ellendrzés jogdval is,
amely a véllalati tervek végrehajtisinak térsadalmi kontrolljt volt hivatott elldtni.
A térsadalmi kontroll mint ellendrzési jog fontossdgdt a szocialista ideolégidban
azzal indokoltdk, hogy a termelékenység és hatékonysdg novelése mellett a szo-
cializmus vezetd osztdlydnak jéléti szempontjai is érvényesiiljenek. Akadt olyan
vélemény, amely szerint a dolgozdk vezetésben valé részvételének nem a villalat-
vezetésbe vagy ligyintézésbe valé beavatkozdsukat kell jelentenie, hanem pusztin
a tdrsadalmi kontroll szerepének fenntartatdsat a termelés és a véllalatvezetés felett.

A tulajdonosi jogokbdl fakadé jogosultsigok®” (és azok bdvitése, finomitdsa)
a rendszer ideoldgidjdban objektiv kovetelményként fogalmazédott meg,® hasonlé-
képpen az intézményi és személyi hdttér biztositdsahoz, az tizemi demokricia foru-
mainak idézitéséhez, az informdl6dds eszkozeinek (lizemi Gjsdg, falitjsg, radié stb.)
és az ellendrzés lehetdségeinek (beszdmoldk, tdjékoztatdk) hozzdférhet6vé tételé-
hez. Mig a hatvanas években ezen a téren (is) jelentds elmaradds volt tapasztalhato,
a hetvenes évek végére kiépiiltek a szitkséges intézmények és mechanizmusok.

Az évtized végére sem oldédott meg azonban a szubjektiv tényezk, a szerep-
16k érdekfelismerésének és tdrsadalmi tudatinak kérdése. A probléma egyardnt
érintette a munkdsok, illetve a vezet6k érdekeinek tirsadalmi tudatosuldsat,
valamint ezek egyeztetését. Az MSZMP KB Tirsadalomtudomdnyi Intézetének
vezetSje a Idrsadalmi Szemle vitdjaban a tulajdonosi tudat kialakuldsdt dontd

45 Héthy 1980.

46 Ferenczi 1977.

47 Az iizemi demokricia rendszerében kifejez8dé dolgozéi jogok dsszefiiggésérdl: Garancsy 1975.
48 A hivatalos ideolégiai megfogalmazds: Vass (szerk.) 1974b: 387-389; 423-428.
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fontossdgl tényezének nevezte az tizemi demokrdcia fejlédésében. Hiszen
vezetd és dolgozé viszonydt a munkds tovébbra is a munkéltat6 és munkavil-
lalé viszonylatiban koézeliti meg — szdlt az érvelés —, ami a szocializmus el8tti
rendszer kapitalista beidegzddéseibdl fakad, és ami a szocializmusban magdtél
nem, csak az tizemi demokrdcia mechanizmusainak fejlesztésével oldhaté fel.
Akszentievics Gyorgy szerint az érdekellentétek felolddsdt a munkdsok részérdl
még mindig hdtrdltatja az tizem életével kapcsolatos informalédds lehetdségé-
nek lebecsiilése, a villalati képviseleti rendszer irdnti bizalomhidny, az elvégzett
munka utdni bérezés és jutalmazds igazsigos fejlesztésének akadozdsa, és a mind-
ezek nyomdban eluralkodé munkahelyi kozombésség. Az is nyilvanvalé a szerzd
szdmdra, hogy a dolgozok az dltaluk diszfunkcionalisnak tekintett tizemi demok-
rdcia férumain valé6 részvételre forditott idén és energidn igyekeznek spérolni.*
A Budapesti Vegyi Miivekben folytatott kutatdsrél beszimol6 szociolégus maga
is beismerte, hogy a szubjektiv feltételek megvaltoztatdsa a legnehezebb feladat:
ez még akkor sem sikeriil mindig, ha a vezet6i szdndék is tdmogatja. Itt sem
tudott azonban mds megolddst javasolni a kutatd, mint az tizemi demokricia
onmagéval valé erdsitését, a tudat megvdltoztatdsit a gyakorlat Gtjdn:

»A villalati életben valé részvétel, a problémdk megolddsihoz val6 hozzdjdrulds
tehdt fesziiltségekkel, terhekkel jir. Az emberek aggilyait, fenntartdsait — olykor tgy
is fogalmazhatndnk: kozonyosségét — kell lekiizdeni az elérelépés érdekében, s ehhez
a legkézenfekvdbb tnak a szemlélet, a tudat formdldsa latszik. A tudatformdldsnak
viszont magdnak is a legjobb mddja — mint erre az igazgaté ramutatott — a gyakorlat,
az emberek bevondsa a dontésekbe, mégpedig olyan feltételek mellett, amelyek segite-

nek az aggilyok, fenntartdsok legyézésében.”>

A dolgozdk részvétele a véllalat irdnyitdsdban tdrsadalmi célokat is szolgdlt.
A viéllalat ugyanis (gazdasdgi szervezet lévén) gyakran a tdrsadalmat felolel$ nép-
gazdasdgi céloktdl eltérd érdeket jelenitett meg. A gazdasigos miikodés, a termelé-
kenység fokozdsa, az elosztds racionalizdldsa esetenként osszelitkozésbe keriilhetett
a szocialista tdrsadalom j6létének és fejlédésének elvével. Ez még a szocialista ter-
melés viszonyai kozott is tdrvényszerd volt, dm a diskurzusban részt vevék a vdl-
lalati rendszer mechanizmusaiban és a munkdsok ,,demokratizaléddsidban” taldltak
megoldast a véllalati célok, illetve a térsadalom céljainak kozelitésére.’! Ezt a biza-
kodé nézetet osztotta Kéhalmi Ferenc, a Tdrsadalmi Szemle rovatvezetdje is, aki
szerint a munkdsrészvétel az tizemi demokracia férumain a tdrsadalmi fejlédés kife-
jezbje lehet, ehhez azonban sziikség van a munkdstudat tirsadalmi dimenziéjénak
fejlédésére, arra, hogy a munkdsok tovébb ldssanak a ,munkapadnal”, érzékeljék

49 Akszentievics 1977.
50 Simonyi 1976: 64. Kiemelés az eredetiben.
51 A hetvenes évek mdsodik felének iizemi demokracidval foglalkozé irodalma f8ként a dolgozé,

a véllalatvezetés és a véllalat érdekeinek dsszeegyeztethetdségére koncentralt: Andics—Rozgonyi

1977; Héthy—Maké 1978; Héthy 1983.
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a tarsadalomban betdltott szerepiiket, és a szocialista kozosség fejlédését szolgdljak.
Az tizemi demokricia férumain valé részvétellel a munkds nemcsak sajdt tulajdo-
nosi tudatra tehet szert, hanem részese lehet a szocialista dllamban miikodé dlta-
lanos demokratizmusnak is. Az tizemi demokricia igy egy mivel8dési folyamat és
a munkdsosztdly politikai képzésének része.>?

A FELELOS VEZETO

Az egyszemélyi felelds vezetd (mint a vallalat irdnyitéja) a dolgozé mellett az
tizemi demokrdcia miikodésének mdsik lényeges szerepldjét jelentette. A hatva-
nas évek 0j gazdasdgi mechanizmusdnak decentralizdcids folyamatai utdn a vél-
lalatvezetd egyre nagyobb jelentdségre tett szert. Ismert a csoport egyes tagjainak
felemelkedése a reform bevezetése utdn, és mar-mdr a felsé politikai vezetéshez
hasonlé fontossdguk a hetvenes és nyolcvanas évek folyamdn. Az tizemi demok-
rdcia eszméje komoly elvdrdsok elé dllitotta a vallalatvezetSket, a dolgozdk veze-
tésbe val6 bevondsa, a kdzvetitd szervezetekkel valé folyamatos konzulticié vagy
a dolgozéi kovetelések komolyan vétele terén. A vezetSk felel8ssége volt el8szor
is az tizemi demokricia mikodési feltételeinek biztositdsa; az ezzel a kérdéssel
foglalkozé szerz8k azonban nemcsak az anyagi feltételekre gondoltak, hanem
a vezetés kiilonboz4 szintjeinek demokratizdldsdra, a szubszidiaritds elvének érvé-
nyesitésére is. A mdr tobbszor idézett Buza Mdrton egyenesen csak egy ilyen
elvek alapjdn fenndllé rendszert tekintett tizemi demokricidnak. Definicidja sze-
rint az ,lizemi demokrdcia nem egyszertien a beosztott dolgozék demokricidja,
hanem a kiilonb6z6 szintd vezet6k demokracidja”.>> Utdbbi szerinte illeszkedik
a modern véllalatvezetés korabeli kovetelményeihez, ugyanis az egyre nagyobb
méreteket 6lt8 és egyre komplexebb struketraval bird vallalatokban az irdnyitdsi
ldnc meghosszabboddsédval eltlinik az egyszemélyi felel8sség, az alsébb szinten
megoldandé problémdkrél valé dontéseket a vezetdséghez utaljak, nehézkesebbé
téve a vallalati struktdra miikodését. Az alapszintl problémdkat csak kozép-
szinten tudjék megoldani. A szerzd tovabbi okfejtése szerint a fejlett vallalat-
szervezés ezért id6vel tallép az egyszemélyi vezetés lehetSségein, a rendszer csak
a demokratizéldsi folyamatok nyomdn valik irdnyithatévd és elszimoltathatéva.
Ezt egyébként a szocialista tdrsadalmi viszonyok, és annak kifejezéjeként a szo-
cialista demokricia fejlédése is ,sziikségszerivé és elkeriilhetetlenné” teszi.>*
Mis megkozelitések abban ldttdk a problémadt, hogy az egyszemélyi felelés
vezetd szerepét és az tizemi demokricia miikddését sem a jogszabdlyokban, sem
a gyakorlati mtikodésben nem tisztdztdk a hatvanas évek 6ta. Herédi Istvdn, az
MKKE docense t8bb kutatds eredményét foglalta 6ssze, amikor kifejtette, hogy
a leginkdbb elterjedt modellben az alapszintli dontések terén — példdul a munka-

52 Kéhalmi 1978.
53 Buza 1977b: 69.
54 Buza 1977b: 71.
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kollektivédk vagy szocialista brigddok szervezeteiben — mikodik az tizemi demok-
rcia, a felsd vezetés ugyanakkor mér az egyszemélyi vezetdre hdrul.”® A rendszer
induldsdt kovetd két évtizedben diagnézisa szerint nem jott még léere a kée pdlus
kolcsonhatdsa. F8ként az elosztds kérdései hdrulnak a vezetdre, és sok esetben
a vezetés nem veszi figyelembe az tizemi demokrdcia miikodését, berogziilt szokds
szerint negligdlja a munkdsok tobbségi akaratdt. A vezet8nek és az tizemi demok-
rdcia férumain kifejezett érdekeknek azonban taldlkozniuk kell egymdssal. Poros
Tamds, a Budapesti Vegyimtvek igazgatdja szerint ez kozéptavi tervezéssel, illetve
a vezetSi hatdskor tovdbbi decentralizaldsdval val6sithaté meg leginkdbb. A szerzd
szerint mindez nem jelenti a felelésség dthdritdsdt a kollektivara, ugyanakkor
a vezetdi felelésségvallalds nem vélhat az 6nkényes vezetés igazoldsdvd, viszont
a vezetdnek az tizemi demokrdcia miikddtetésével kapcsolatban is felel@sséget
kell véllalnia: ,egyéni felel6sséggel kell vezetni, de egyediil vezetni felel§tlenség”.>
Az tizemi demokricia igy a vezet6k szdmdra is egy tanuldsi folyamatként jelenik
meg, ahol le kell épiteni a régi beidegzddéseket, és ki kell alakitani egy a kor szo-
cialista véllalatvezetésének megfelel§ demokratikus és szakszerti mikodést.

Az tizemi demokricia idedlis résztvevdiként felvdzolt tudatos munkds és fele-
18s vezetd képe tiikrdzi az idedlis vallalacrdl vallott Kdddr-korszakbeli elképze-
léseket. A vallalat eszerint egyrészrdl az érdekek osszeegyeztetésének terepe, az
egymdssal szembendll6 érdekek kiilonbségének feloldéddsa, s egyben a népgaz-
dasdgi-tdrsadalmi érdekekhez illeszkedd gazdasdgi egység. A Tidrsadalmi Szemle
vitdjaban részt vevé cikkir6, Gyorgyfalvay Miklds, a Ceglédi Allami Tangazdasdg

irodavezetdje ezt a kovetkezéképpen fejezte ki:

LAz lizemi kozdsség egyes részei, csoportjai eltéré — egyes esetekben ellentétes —
magatartdst tandsitanak vélt vagy valddi érdekeik kovetkeztében. A véllalat tevé-
kenysége megkoveteli, hogy a csoportérdekek fokozatosan dsszhangba keriiljenek.
Lemorzsolddjanak a véllalati, népgazdasigi érdektdl jelent8sen eltérdek, és hatvd-
nyozédjanak az abba beleilleszked8k.”>”

Az illamszocialista rendszerek bukdsa feldl szemlélve a hetvenes évek, ellentét-
ben a kévetkezd évtized politikai turbulencidjéval, valéban a brezsnyevi sziirkeség
és mozdulatlansdg évtizedének tlinhetnek. A hetvenes évtized azonban térténeti
szempontbdl azért lehet érdekes szimunkra, mert ez a rendszerszintd ideologi-
zélds utolsé dinamikus szakasza a szocialista dllamokban. A rendszer valsdgdnak
elkertilhetdsége tudatdban ebben az évtizedben még lehetdség nyilt a politikusok,
propagandistdk és tdrsadalomtervezd tudésok szdmdra tavlatokban gondolkodni és
hosszi tavi stratégidkat épiteni. A hetvenes évek elejétdl a hosszt tdvi gazdasdgi

55 Herédi 1977.
56 Poros 1977: 93.
57 Gyorgyfalvay 1978: 93.
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és tarsadalmi stratégidk egyardnt jelentkeztek a szocialista blokk integrdciéjaban
és az egyes szocialista tdrsadalmakon beliili integricidban. A , fejlett szocializmus”
hivatalos ideoldgidja a kommunista fejlédésnek azt a korszakdt kivdnta kifejezni,
amely az integriciés programok mellé a technolégiai fejlesztés és fejlédés eszkdzeit
dllitja. A technoldgia ugyanakkor a fejlédésben ekkor mér elérébb jaré nyugatrél
johetett csak, ezért a brezsnyevi vezetés tudatosan épitett a nyugati tudomdnyos és
technoldgiai transzferek jétékony hatdsdra. Ebben az értelemben a nyugati nyitds
és enyhiilés, amely elsésorban a kelet-eurdpai dllamokon keresztiil tortént, a hetve-
nes évek végéig velejdréja volt a fejlett szocializmus viziéjanak.>®

A fejlett szocializmus” ideoldgidja szerint a nyugattal szembeni versenyelény
éppen a nyugati technoldgiai transzferek jobb felhaszndldsibdl, a tervezés eszmé-
jébdl eredhetett. A gazdasdgi és tdrsadalmi tervezés differencidlt eszkozeinek kiépi-
tésébe a hatalom bevonta a gazdasigtant és a tdrsadalomtudomdnyt. A szocialista
gazdasdg motorjdnak tekintett dllami nagyvallalatok vizsgilata, illetve a szocia-
lista vallalat modelljének megteremtése jelezte az irdnyokat, amelyeket a hatalom
jelolt ki az emlitett tudomdnydgak szdmdra. A szocialista véllalatot a hazai vél-
lalatelmélettel foglalkozé tuddsok a kapitalista vallalatokkal szemben hatéroz-
tdk meg, a dolgozd helyzetét kdzponti kérdésként kezelve. A szocialista vallalat
elméletében a dolgozé olyan jogokkal és érdekérvényesité képességekkel rendelke-
zett, amelyekhez hasonléak a nyugati véllalatok munkdsai szimdra nem léteztek.
A dolgozéi érdekek érvényesiilését pedig a megel6z6 oldalakon emlitett szerz8k
(politikusok, kidzgazddszok, szociolégusok, szakszervezeti vezetdk stb.) az tizemi
demokrécia miikddésében és intézményeiben ldttdk megvalésulni. Az tizemi
demokrdcia ideoldégidja egyrészt a sztdlini biirokratikus termelésirdnyitdssal
a munkdsok érdekeinek, sziikségleteinek kifejezését helyezte szembe, ami egytit-
tal az 6ntudatosulé munkdssdg tudati fejlédését segithette eld. Mdsrészt az tizemi
demokricia az 6tvenhatos munkdstandcsi forma ellentétét is jelentette, mivel
a munkdstandcsokra a Kddar-korszakban a munkdsképviselet kdros politikai 6ndl-
16soddsi kisérleteként tekintettek. Ide tartozik tovabbd, hogy a jugoszldv mintdja
munkds-6nigazgatdsi rendszerrel is szemben 4llt az tizemi demokricia modellje,
amennyiben a termel8egységek teljes 6ndllésdgaval szemben a politikai irdnyitds,
a part mint az objektiv tdrsadalmi igazsdg letéteményese szerepét hangsulyozta.

A szocialista véllalat és az tizemi demokrécia rendszerében a dolgozé szimos
szerepben jelent meg: 6 volt a tdrsadalmi tulajdon kozvetlen (munkdja révén
pedig kozvetett) tulajdonosa, a termelés meghatdrozé tényezdje és befolydso-
16ja, a tervezéshez és az tizemvezetéshez hozzdjdrulé személy, és egyben politikai
tudattal rendelkezd, a munka kozosségét és kuletrajae épitd dllampolgdr. A vél-
lalatnak a gazdasdgossdgi szempontok érvényesitése mellett arra is torekednie
kellett, hogy a munkdsok érdekképviseleti intézményeinek miikodését, szocid-
lis biztonsdgérzetét és miivel6dési lehetdségeit biztositsa. A nagyvillalatnak igy
nemcsak uszoddt, 6voddt, konyvtdrat vagy egyéb szocidlis és kulturdlis elldtdsokat

58 Suri 2006: 133—143.
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kellett biztositania, hanem tdmogatnia kellett az 6nszervezddést, a politikai neve-
lést és a tarsadalmi tudat fejlédését is.

A rendszerviéltdsra az emlitett vallalaton beliili intézményeknek mér csak
a nyoma maradt. A nyolcvanas években ugyanis tdbb tényezd az iizemi demok-
ricia modelljének leépitéséhez vezetett. A szocialista véllalat funkcidinak és
gazdasdgossdgi tényez8inek Gjragondoldsa mdr a nyolcvanas évtized kozepétdl
jelentkezett: a kritika a modell fenntarthatésdgdra irdnyult, és a gazdasdgtalan
termelékenység mellett az érdekképviseleti intézményekre, j6léti és kulturdlis jut-
tatdsokra valé réforditdsok lehetséges csokkentésére hivta fel a figyelmet.”

A nyolcvanas évek elején, vdlaszul a hazai szocialista gazdasdg tovdbbi vélsig-
jelenségeire, a tdrsadalmi béke megdrzése érdekében a hatalom tdrvényesitette
a ,mdsodik gazdasigot”. Ez az 4llami nagyvillalatokban a vallalaton beliili mun-
kakozosségek (vgmk) szdimdnak megszaporoddsat jelentette, ezenkiviil szimos
munkds véllalt mdsodik muszakot gazdasdgi munkakozosségekben (gmk) vagy
kisiparosként. A ,médsodik munkahely” és az 6nkizsdkmdnyolds lehetdsége a sze-
mélyes bevételek novekedésével kecsegtette a villalatok dolgozéit, ugyanakkor
a rekapitalizalodds e korai formdja a szocialista véllalat kozosségelvii ideoldgidja-
val ellentétes értékeknek adott teret a magingyarapodis el8térbe dllitdsaval.

A nyolcvanas évek kozepén végiil az dllami vallalatoknal kételezéen Iétre-
hoztdk a villalati tandcsokat, amelyek a kezdeti elképzelés szerint az 6nigazga-
tds valodi formdjdt teremtették volna meg a ,véllalatvezetés demokratizdldsival”
a szocialista gazdasdgi szerkezetben.®® A véllalati tandcsokban a véllalatvezetés
és a munkavallalék képviseltették volna magukat. Ez a modell azonban nem
tudta megfelelSen kialakitani sajdt érdekképviseleti eljdrdsait,*! a nyolcvanas évek
végére pedig nem tudott megfelelni a gyors piaci liberalizdlds kovetelményeinek
sem. Ahogy Szamuely Ldszl6 és Ldszl6 Csaba irja: ,A véllalati tandcsok meg-
alakuldsdval a kdderhatdskor és a tulajdonosi jogok gyakorldsa kikeriilt az dgazati
tdrcak kezébdl, és igy a pdrtirdnyitds is rdszorult a — helyi — konszenzusépitésre.”®?
Az 1985-t8l kezd8d§ folyamat tehdt a hatalom dltal meghatdrozott ideold-
giai irdnyitds és tdrsadalomtervezés eszkozét kivette a partkézpont kezébdl.

59 A probléma megkdzelitéséhez: Prager 1981, 1986; Kozma 1982; Bauer 1982; Csillag 1983
Kozma 1984.

60 Szamuely Ldszlé és Csaba Laszlé szerint a vallalati tandcsok létrejottében az 6nigazgatdsi iskola
képviseldi — elsésorban Csillag Istvdnt emlitik a szerzék — sajdt elméleti feltevéseiket ldttdk meg-
valésulni. A villalati tandcs az iskola elképzelése szerint a hivatali visszaélésektdl 6vta volna
meg a véllalat vezetését. A nyolcvanas évtized végére azonban a véllalati tandcsok mikodése
Szamuely és Csaba szerint mér diszfunkciondlissd vdlt a piaci liberalizdlds kovetkeztében (Sza-
muely—Csaba 1998: 50).

61 A tanulmdnyban mdr t8bbszor idézett Héchy Lajos, az tizemi demokricia egyik legismertebb
magyarorszdgi kutatéja 1987-es cikkében a viéllalati tandcsok érdekképviseleti szervként valé
miikddésének korldtairdl irt: a vallalati eszkdzok hidnya az érdekegyeztetd intézmények miiks-
désében, a véllalaton beliili eredményes munkdban val6 érdekeltség hidnya, a munkdsok jelen-
t8s részénél a médsodlagos jovedelemszerzésre valé orientdltsdg, végiil pedig az informalis alku-
dozédsok rendszere (Héthy 1987: 62).

62 Szamuely—Csaba 1998: 53.
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A nyolcvanas évek mésodik felében eltlint az tizemi demokricia fogalma a hazai
értelmiségi okfejtések sz6tdrdbol. Ez a kdddri ideolégia végsd dsszeomldsdnak
iddszaka, amelyet a kommunista politikai centrum szétzildléddsa kovetett.
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Pogany /\gnes
In Memoriam Alice Teichova (1920-2015)

Alice Teichova halilhire bécsi kozvetitéssel jutott el a nydr kézepén Budapestre.
A neves gazdasdgtorténész, aki kilencvenes évei elejéig aktivan részt vett a tudo-
mdnyos életben, 2015. mdrcius 12-én, Cambridge-ben hunyt el. Dramai for-
dulatokban és szerencsés megmenekiilésekben gazdag élettorténete regényirdk
tolldra kivdnkozik, és mar eddig is tobb térténeti publikdcidéban keriilt meg6ro-
kitésre. Eletének tiz évtizede alatt dtélte, megszenvedte mindazt, amit K6zép-
Eurépdban a 20. szdzad hozott magdval, de példdt mutatott arra is, milyen utat
jarhat be egy tehetséges, minden nehézséget legy(irni képes né a tudomdnyban.

Brit gazdasdgtorténészként alapvetd szerepe volt abban, hogy Kozép-Eurépa
gazdasdgtorténete a torténeti kutatds fésodraba, az érdeklédés homlokterébe
keriilt. Richard J. Evans megemlékezésében kiemelte, hogy Alice hivta meg
Norwichba, és tette ismertté az akkor még fiatal német torténészeket, Hans-
Ulrich Wehlert, Jirgen Kockat vagy az amerikai Gerald D. Feldmant. Terry
Gourvish (a London School of Economics, Business History Unit kés6bbi igaz-
gatdja), szintén fontosnak tartotta megemliteni, hogy a hetvenes években Alice
vitt nemzetkozi szint az akkoriban igencsak provincidlis angol tudomdnyos
életbe. Alice az 1970-es évektdl kezdett Ausztridba jarni, kapcsolatokat épitett
ki az akkor fiatal osztrak gazdasdgtorténészekkel, Herbert Matissal, Dieter Stie-
fellel, Hans Kernbauerrel, Alois Mosserrel, Gertrude Enderle-Burcellel. TAmo-
gatdsdval nyilt meg az Gt az osztrdk, cseh és szlovdk, majd az 1980-as évek végé-
t8l a magyar gazdasdgtorténészek elétt is a kiilfoldi 6sztondijak, vendégkutatéi
helyek, tudomdnyos egytittmtikodések felé.

Alice legendds munkabirdsinak, szervezdtehetségének, kivalé kapcsolatai-
nak koszonhetden szdmos nemzetkozi kutatdsi projekeet hozott létre, nemzet-
kozi workshopok szervezésében vett részt, neves kiilf6ldi szerzéket felvonultaté
nivos tanulmdnykoteteket szerkesztett. Személyes vardzsa, kedvessége, kozvet-
lensége mindenkire hatdssal volt, kdnnyedén épitett ki évtizedeken 4t mikodd,
személyes bardtsdgokon, kapcsolatokon alapulé tudomdnyos hédlézatokat, egész
Eurépdt dtfogd tudomdnyos kooperdcidkat. Ilyen volt példdul a bankok és az
ipari véllalatok kozotti kapcesolatok természetét vizsgdlé nagy nemzetkdzi pro-
jekt, amely a gerschenkroni és hilferdingi téziseket kivanta verifikdlni, szdmos
eurépai orszdgot bevonva a kutatdsba, vagy a ndci Németorszdg dltal megszille
Eurépa gazdasdgdt kutaté projeke, amit a European Science Foundation (ESF)
finanszirozott. Eletmtvének taldn ez volt a legjelentdsebb része: az ,Alice-maf-
fia”, ahogyan Terry Gourvish nevezte tréfdsan, az a kutatéi hélézat, amely jéval
az Eurdpai Uni6 dltal létrehozott kutatdsi palydzatok elétt folytatott nemzetkdzi
osszehasonlité vizsgdlatokat, sok orszdg tuddsainak kozremiikodésével.

Korall 61. 2015. 164-168.
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1920. szeptember 19-én sziiletett Bécsben, Arthur Schwarz és Gisela Leist
gyermekeként. Az apa aranymives és drdsmester volt, a hatdrozott és erds anya
pedig az tizletben segitett neki. A csdszdrvdrosban széles rokonsdggal rendel-
kez8, generdcidk dta asszimildlt zsid6 csaldd viszonylagos anyagi joléte kezdetben
lehetdvé tette, hogy ldnyuk zongordzni tanuljon és kiilonféle sportokat tzzon.
A gazdasdgi vildgvalsigban azonban tonkrementek, ami keresztiilhdzea Alice
tovibbtanuldsi vdgyait. A kiilvdrosba k6lt6z8, magdt egyetlen szobdban meg-
huzé négytagi csaldd 1938-ra lassanként konszoliddlédé helyzetét az Anschluss,
a gyilkos indulatok elszabaduldsa végképp tarthatatlannd tette Ausztridban.
A kivindorlds mellett dontéttek, az erre jogosité engedélyhez azonban csak az
juthatott hozzd, aki taldlt olyan brit csalddot, amelyik hajlandé volt 6t héztar-
tési alkalmazottként foglalkoztatni. Az I. vildghdbort utdni Nagy-Britannidban
kiilfoldi munkavallalokkal pétoltdk a krénikus cselédhidnyt, médr a harmincas
évek elejétdl tomegesen vallaltak munkdt kozép-eurdpai fiatal nék a brit szigetek
hdztartdsaiban. Hitler hatalomra jutdsa utdn tovdbb duzzadt a munkdt keresék
szdma, hiszen a cselédmunka menekiilési lehetdséget biztositott Németorszdg,
Ausztria és Csehszlovikia szdmos tildozottje szdmdra. 1939 tavaszdig a Schwarz
csaldd osszes tagjdnak sikeriilt Anglidban menedékre lelnie; Alice anyja szakdcs-
néként vallalt munkdt Exeterben, ahova kisfidt is magdval vitte; apjdt egy helyi
6ras foglalkoztatta. Az érettségi eldte 4116, alig 18 éves Alice pedig egy ,,Kinder-
transport”-tal jutott ki Anglidba, egy Burmdbdl hazatért jémédda, nyugalma-
zott dntézémii-igazgatd csalddjdndl lett cselédldny, London egyik elévdrosdban,
a Surrey megyei Kingston-upon-Thamesben.

Az ambici6zus fiatal ldny nem érte be a hdztartdsi munkdval, és a csalddja is
nagyon hidnyzott neki. Egy évi cselédkedés utdn sziileihez koltozott Exeterbe,
egy Woolworth druhdzban lett eladénd, ahol a féndkei is felfigyeltek rd, mert
rengeteg kekszet adott el f6ként munkdslanyokbdl 4ll6 vevékorének. Késdbb iro-
dai munkdt kapott, ami mellett beiratkozott egy esti iskoldra, és végre teljestilt
a vagya: sikertilt felvételt nyernie az egyetemre. 1942-ben, a British Council 6sz-
tondijdval és a csaldd szerény anyagi tdimogatdsival megkezdhette tanulmdanyait
a Leedsi Egyetemen, ahol 1945-ben szerezte meg kitiintetéses BA-diplomdjdt
kozgazdasdgtanbél.

1940-ben, még Exeterben, abban a menekiiltklubban, amelyet apja hozott
létre a helyi kvékerek segitségével, taldlkozott egy pragai orvostanhallgatdval,
aki 1939 tavaszdn menekiilt el Csehszlovdkidbdl, és egyetemi tanulmdnyait
Nagy-Britannidban folytatta. Mikul4s Teich a felvidéki Rézsahegyen (Ruzom-
berok) sziiletett 1918-ban, sziileit koncentriciés téborban gyilkoltdk meg
a II. vildghdbora alatt. Alice és Mikulds ettd] kezdve elvélaszthatatlanok lettek.
1944 janudrjiban osszehdzasodtak, és kozel 75 évet toltoteek el egyiitt, kdlesonos
szeretetben és megbecsiilésben, egymdst timogatva a nehéz idékben, betegsé-
gekben. Két gyermekiik, Eva és Peter a hdbord utdn sziiletett. Nem véletleniil
hasonlitotta 8ket megemlékezésében Philémonhoz és Baukiszhoz Herbert Matis,
a bécsi egyetem gazdasdgtorténet-professzora. Szinte minden perciiket egytitt
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woltoteék, Mikulds még a kiilfoldi konferencidkra is elkisérte feleségét. Bar nem
gazdasdgtorténettel foglalkozott, hanem tudomdnytdreénészként lett elismert
kutat$, mégis 8 volt mindig az egyik legérdekl6d8bb, legaktivabb, vitira mindig
kész résztvevd, aki Alice oldaldn iilte végig az sszes banktdreéneti, véllalkozds-
torténeti workshopot, gazdasdgtorténeti konferencidt, legyen az a vildg barmely
pontjin. Legutébb 2009-ben, Utrechtben taldlkoztam veliik, a nemzetkozi gaz-
dasdgtorténeti (WEHC) kongresszuson, ekkor Alice 89, Mikulds 91 éves volt.

A vildghdbort utdn a baloldali gondolkoddsti hdzaspdr ugy dontétt, visszatér-
nek Mikulds sziil6foldjére, hogy részt vegyenek az orszdg ujjaépitésében. Alice-nek
tjabb nyelvet kellett elsajdtitania, Gjabb orszdgban otthonra lelnie. Folytatta
tanulmdnyait, 1952-ben summa cum laude doktorédlt Prégiban, 1960-ban
megszerezte a torténettudomdny kandiddtusa cimet, 1964-ben pedig habilitdlt
a Kdroly Egyetemen, ahol docensi kinevezést kapott. Gazdasdgtorténetet oktatott,
mikozben tudomdanytoreénész férjét a sztdlinista tisztogatdsok részeként meghur-
coltdk és druldként kizdrtak a kommunista pértbél az 6tvenes évek elején.

Az egész életében szocialista meggy$z8désti par az Alexander Dubdek 4ltal
képviselt reformok lelkes tdmogatdja lett. A prigai tavasz idején Alice az egyetem
pedagdgiai kardnak valasztott pdrttitkdraként részt vett a kari liberalizaldsi folya-
matokban. 1968 augusztusdban, amikor a Vars6i Szerz8dés katonai beavatkozdsa
eltiporta az emberarci szocializmus megvalésitdsira tett kisérletet, mindketten
elvesztették az 4lldsukat, és ismét menniiik kellett. Az utolsék kozote [épték e
a csehszlovak hatdrt; kés6bb Alice gyakran emlegette, hogy 8k voltak az egyet-
lenek, akiknek kétszer is sikeriilt idejében elmenekiilniiik. Szerencséjiik volt,
Mikulds egyéves amerikai 6sztondija révén érvényes vizummal, atlevéllel utaz-
hattak kalfoldre. A kaliforniai vendégkutat6i hénapok utdn mdr nem tértek visz-
sza Prégdba, az angliai Cambridge-ben kezdték Gjra harmadszor is az életiiket, és
itt telepedtek le végleg. Alice a kizdrélag ndi hallgaték szdmdra alapitott Girton
College-ban, Mikulds pedig az Gjonnan létrehozott Robinson College-ban lett
fellow, Alice 1971-ben Norwichban, a University of East Anglidn kapott oktatéi
4llast, majd négy évvel késébb & lett az egyetem elsd ndi professzora, nyugdija-
zésdig itt dolgozott. Alice a nyugdijazisi kort elérve is aktiv maradt, 1986-ban
a Cambridge-i Egyetem K6zgazdasdgtudomdnyi és Politikatudomdnyi Kardnak
tagja, 1989-t8l az LSE f8munkatdrsa (senior reseach associate) lett.

Az angliai években bontakozott ki igazdn Alice gazdasdgtorténeti munkds-
sdga. Kezdetben f8ként Csehszlovikia gazdasdgtorténetét kutatta.! Az els, és
taldn mdig legtobbet hivatkozott kdnyve? 1974-ben jelent meg, ami a miincheni

1 Teichova, Alice 1988: The Czechoslovak Economy 1918—1980. London—New York; Teichova,
Alice 1988: Die Wirtschafisgeschichte der Tschechoslowakei 1918—1980. Wien; Teichova, Alice
1988: Kleinstaaten im Spannungsfeld der GrofSmdichte Wirtschaft und Politik in Mittel- und
Siidosteuropa in der Zwischenkriegszeit. Miinchen.

2 Teichova, Alice 1974: An Economic Background to Munich. International Business and Czechoslo-
vakia 1918—1938. Cambridge. A konyvr8l Rénki Gydrgy irt ismertetést a Szdzadok 1979. évi
6. szdmdaban (1128-1129).
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egyezmény addig ismeretlen gazdasdgi hdtterée tdrta fel. Csehszlovdk és német
levéledri forrdsok és statisztikdk alapjdn vizsgdlta a kiilfoldi téke és a nemzetkozi
kartellek szerepét 1938 elétt. A késdbbiekben is a multinaciondlis véllalatok tor-
ténete, a kdzvetlen kiilfoldi t8kebefektetések szerepe, a bankok nemzetkézi tevé-
kenysége foglalkoztatta. T6bb konferencidt szervezett ezekrdl a kérdésekrdl, majd
ezek anyagdbdl nagyhatdst tanulmdnykéteteket szerkesztett olyan neves kozre-
miikod8kkel, mint Alfred D. Chandler Jr., Mira Wilkins, Geoffrey Jones, Roy
Church, , Philip L. Cottrell, Leslie Hannah, Hans Pohl, Eduard Mirz, Richard
J. Overy, Maurice Lévy-Leboyer, Frangois Crouzet vagy az ekkoriban nemzetko-
zileg is ismertté vdlé magyar gazdasdgtorténész-paros: Berend T. Ivdn és Rdnki
Gyorgy.> A kotetek koziil tobb spanyol és japan nyelven is megjelent. 1986-t6l
kezdett el a bankok torténetével, iparfinanszirozé szerepével foglalkozni. A brit
pénziigyi forrdsokbdl finanszirozott nagyszabdsu kutatdsi projekt is szimos fon-
tos tanulmdnykdotetet eredményezett.* A 21. szdzad elején a gazdasigi nacionaliz-
mus, gazdasdg és politika viszonya keriilt érdeklédése homlokterébe, amit Gjabb
kotetek megjelenése kisért.” A nyolcvanas és kilencvenes években tobbszor jért
Magyarorszdgon, magyarul is jelentek meg publikdci6i,® tdbb magyar torténész-
szel dpolt személyes bardtsigot.

A hetvenes évektdl a szakmai elismerést rangos kitiintetések is jelezték, sz4-
mos neves intézmény vilasztotta tagjai kozé.” Nyolcvanadik sziiletésnapjdn,

3 Teichova, Alice — Cottrell, Philip L. (eds.) 1983: International Business and Central Europe
1919-1939. Leicester—New York; Teichova, Alice — Lévy-Leboyer, Maurice — Nussbaum,
Helga (eds.) 1986: Multinational Enterprise in Historical Perspective. Cambridge-London—New
York—New Rochelle-Melbourne-Sidney—Paris; Teichova, Alice — Lévy-Leboyer, Maurice —
Nussbaum, Helga (eds.) 1989: Historical Studies in International Corporate Business. Camb-
ridge—New York—Port Chester—Melbourne-Sidney—Paris.

4 Teichova, Alice — James, Harold — Lindgren, Hakan (eds.) 1991: 7he Role of Banks in the Inter-
war Economy. Cambridge—London—New York—Port Chester—Melbourne-Sidney—Paris; Tei-
chova, Alice — Cottrell, Philip (eds.) 1992: European Industry and Banking between the Wars:
A Review of Bank-Industry Relations. Leicester—London—New York; Teichova, Alice — Gourvish,
Terry — Pogény, Agnes (eds.) 1994: Universal Banking in Twentieth Century Europe. Aldershot;
Teichova, Alice — Kurgan-van-Hentenryk, Ginette — Ziegler, Dieter (eds.) 1997: Banking, Trade
and Industry. Europe, America and Asia from the Thirteenth to the Twentieth Century. Cambridge.

5 Teichova, Alice — Matis, Herbert — Patek, Jaroslav (eds.) 2000: Economic Change and the
National Question in Twentieth-century Europe. Cambridge; Teichova, Alice — Matis, Herbert
(eds.) 2003: Nation, State and the Economy in History. Cambridge.

6 Teichova, Alice 1989: Ausztria gazdasdgi kapcsolatainak kialakitdsa az utéddllamokkal, 1918—
1926. A védett piactdl a vildgpiaci konkurencidig. In: Glatz Ferenc (szerk.): Gazdasdg, tdrsada-
lom, torténetirds. Emlékkonyv Pach Zsigmond Pil 70. sziiletésnapjdra. (Tirsadalom- és miivel6dés-
torténeti tanulmdnyok 6.) Budapest, 237-254; Teichova, Alice 1990: Bilateral Trade Revisited:
Did the South-East European States Exploit National Socialist Germany on the Eve of the
Second World War? In: Glatz, Ferenc (ed.): Modern Age — Modern Historian. In Memoriam
Gyorgy Ranki (1930-1988). Budapest, 193-209; Teichova, Alice 1996: Economic Thought in
the Czech Lands at the Turn of the Nineteenth and Twentieth Century. In: Buza Janos — Csaté
Tamds — Gyimesi Sandor (szerk.): A gazdasdgtorténet kihivdsai. Tanulmdnyok Berend T. Ivdn 65.
sziiletésnapjdra. Budapest, 163-172.

71970 és 1976 kozdtt a cambridge-i St. Anthony’s College fémunkatérsa (Senior Associate
Member), késébb a Girton College tiszteletbeli tagja volt. 1980-ban tagjai kozé emelte a Royal
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2000 szeptemberében kapta vissza osztrék dllampolgarsdgat, a tiszteletére az
LSE-n szervezett konferencia keretében, a londoni osztrak kévetségen rende-
zett iinnepélyes fogaddson. Eletének utolsé évtizedeiben minden évben hosszabb
idSt toltoet Bécsben. 1998 és 2003 kozott, az osztrak dllam felkérésére részt vett
az osztrék torténészbizottsdg (Historikerkommission der Republik Osterreich)
lelkileg is nagyon megterheld munkdjéban, amelynek célja a ndci korszak torté-
netével valé szembenézés, a vagyonok akkori kisajdtitdsdnak feltdrdsa, és az egy-
kori dldozatoknak jiré vagyoni restitticié és kdrtérités kérdésének tisztdzdsa volt.
A neves torténészt Bécs vérosa dltal adomdnyozott diszsirhelyen helyezték 6rok
nyugalomra 2015. janius 25-én.

Historical Society, ugyanebben az évben, Washingtonban Woodrow Wilson Fellow lett. Tag-
jéva vélasztotta a svéd SCASS (Swedish Collegium for Advanced Studies in the Social Sciences)
és az amerikai Oregon State University (Center for the Humanities); 1987-89 kézott Emeritus
Leverhulme Fellow. Diszdoktordvé avatta az uppsalai (1985) és a bécsi egyetem (1995) is.
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A tartozdsok miatt inditott biintetdperek iratainak forrdasértékérol

A tartozdsok miatt inditott biintetéperek iratai gazdasdgi szempontbdl ritkdn
kutatott forrdscsoportnak szdmitanak, pedig ebbdl a megkézelitésbdl is paratlan
forrasértékiik lehet. Az alidbb bemutatdsra keriil§ iratanyagokat a Szonda Jézsef
nevén bejegyzett pesti szabdcég torténetének megirdsakor hasznéltam fel. Jelen
irds keretében azt tdrom fel e konkrét példdn keresztiil, miként lehet haszndlni
a blintetSperes iratokat egy cég tigyfélkorének megragaddsihoz.

A CEG ROVID TORTENETE

A fent nevezett szabdcég bécsi anyavillalatdt Szonda Jézsef (sziiletett Szontag
Jézsef, Hegyhdtmaréc, 1821 — Budapest, 1879)" alapitotta 1859-ben.? A buda-
pesti fidktelep megnyitdsira még 1873 eltt keriilt sor a Lip6tvdrosban (Fiirdd
utca 1., ma Jézsef Attila utca).> Szonda ekkor még iparengedéllyel rendelkezd
kisiparosként tevékenykedett, cégbejegyzési kérelmét csupan 1879-ben adta be
a Budapesti Kirdlyi Kereskedelmi és Véltétorvényszékhez.* Ugyanebben az évben
Szonda Jézsef el is hunyt, igy a cégbejegyzéssel kapcsolatos tovabbi teenddket
midr az ozvegye (sziiletett Czomzer Franciska) kérvényezte Bécsbdl, aki egészen
1890 4prilisdig egyediili tulajdonosa és vezetdje volt az akkor még egyéni cégnek.
Az emlitett évben Franciska legifjabb fidt, az akkor 26 éves Ferencet nevezte ki
cégvezetdnek, majd 1894-ben mind a négy fidt tulajdonostdrssa és cégvezetSvé
tette, igy a cég kozkereseti tdrsasiggd alakult, § pedig 1895-ben kilépett beldle.
A vallalkozds presztizsét mutatja, hogy a monarchia mindkét févrosiban
igencsak frekventdlt vdrosrészekben voltak iizleteik, s ezek vezetését 1894-t6l
a Szontag/Szonda fidk’ pdrokban ldttdk el: a budapestit a Lipétvérosban Lajos
és Ferenc vezette, mig a bécsi Belvdrosban, a Stephansdom tészomszédsdga-
ban (Jasomirgott Strasse 8.) 1évdt Jézsef és Istvdn.® 1906-ban a budapesti tizlet
is dtkoltozott az itteni Belvdrosba, a Szervita tér 4. szdm ald, ahol akkoriban

MNL OL Mikrofilmtar, A 4758.

Compass 1909: 1712.

Adpressen-Kalender von Pest, Ofen und Altofen fiir das Jahr 1873: 523.

BFL VII.2.e. 1879/870. Cégbejegyzési kérelem.

Neviiket 1902 elején magyarositottdk Szonddra (BFL VII.2.e. 1879/870).

Utébbi két fid 1902-ben kilépett a budapesti cégbdl, de a bécsi szalont tovdbbra is 8k vezették
(Compass 1909: 1712).
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a legeldkeldbb szabdcégek miikddeek. Az Uj telephelyen pedig a firma telefon-
vonallal is rendelkezett.”

A cég kezdetben ndi ruhdk szabdsdval foglalkozott (Damenschneider),® 4m
a févaros fejlddésével és a nyugatias férfiruhdk térnyerését kovetve profile vale-
hatott, és férfi elitszabdsigga’ nétte ki magdt. Végiil az 1890-es évek végére még
inkdbb letisztult a pesti vallalkozds profilja, amikor Uniformschneider cég lett
(elitszabdsdgi profiljdt megtartva). Az egyenruha-szabdszat a magyar szabdipar
leghiresebb és legerdsebb dgazata volt, s Budapest szdmitott a centrumdnak.'

Az 1. vildghdbort utdni gazdasigi helyzetben szdmos szabdcég valt fizetéskép-
telenné, 4m a Szonda testvérek nem tartoztak kozéjiik. Talpon maraddsuk kulcsa
az lehetett, hogy jra nyitni tudtak a polgdrsdg szélesebb rétegei felé, erre utal,
hogy a Compass' ekkoriban mdr csupdn csak ruhakészit6ként (Kleidermacher)
tartotta szimon a céget. Ez sem volt azonban elegendd ahhoz, hogy hosszt tdvon
mindkét telephelyet meg tudjdk tartani, igy a bécsi véllalkozast végiil 1922 kériil
felszimoltdk. A budapesti cég tevékenykedése ezutdn még pdr évig nyomon
kovethetd. A bukdsra a nagy gazdasdgi vildgvélsdg idején keriilt sor, ugyanis az
1929 méjusdban kiadott telefonkdnyvben még szerepeltek,'? dm a valsdg utdn
elészor kiadott 1936-os telefonkdnyv mér nem emlitette 8ket. Tovdbbd a Buda-
pesti Hirlap és a Pesti Naplé 1936. junius 17-én megjelent szdma is tanusitja,
hogy a Szonda Jézsef belvdrosi egyenruha-készité cég megsziint.'®

Tovabbi vizsgilatokat igényel majd annak megvdlaszoldsa, vajon a Szonda
cég miért nem nyitotta meg Gjbél kapuit a vdlsdg elmultdval. Lehetséges, hogy az
egykori tulajdonosok elhaldloztak vagy elvesztették t6kéjiiket, esetleg mds pdlyan
helyezkedtek el. Utébbira utalnak az idézett 1936-os cikkek is. Az is elképzel-
heté ugyanakkor, hogy a konfekcidipar térnyerése és az druhdzak konkurencidja
allt a hdctérben.

Szonda Jézsef cége kozel hetvenéves miikodése sordn egy nem kiilondseb-
ben kiemelkedd szabdsdgbdl nétte ki magit egy katonai és egyben luxus cér-

7 [Tdv]beszélé hildzatok eléfizetdinek és nyilvanos dllomdsainak betiirendes névsora 1906. november:
399.

8 Adressen-Kalender von Pest, Ofen und Alrofen fiir das Jahr 1873: 523.

9 A luxusszabésdgok igen sz(ik, dm anndl el8keldbb vevdkorrel dolgoztak, s a megrendel8k min-
den igényét igyekeztek kielégiteni. Nemcsak a vevéket jellemezte, hogy kinél varratjak ruhdi-
kat, hanem a szabésdgokat is mindsitette, hogy kik varratnak ndluk. Ezek a szalonok ,nemhogy
nem hirdettek az Gjsdgokban, de gyakran még kiilon ajdnlds is sziikséges volt ahhoz, hogy isme-
retlen vev8k néluk dolgoztassanak” (E Dézsa 1989: 155).

10 FE Dézsa 1977: 179.

W Industrie Compass 1919: 2673.

12° A Magyar Kir. Postavezérigazgatdsdg hivatalos kiaddsa, a Budapest és kirkényének tavbeszélé betii-
rendes és szaknévsora 1929. méjus: 387.

13 Budapesti Hirlap 1936. junius 17. 9; Pesti Naplé 1936. janius 17. 13. Ezen cikkeket felkérés
alapjdn kozdlték a nevezett lapok: ,Szonda Lajos, a Miskolczi és Tdrsa papir- és mi-palagydri
cég kézponti iroddjdnak tisztviseldje, a Szonda Jozsef megsziint belvdrosi egyenruhakészitd cég
tulajdonosdnak fia, annak megdllapitdsdt kéri, hogy 6 nem azonos azzal a Szonda Lajossal, akit
a m. kir. honvédtdrvényszék legutébb kémkedés miatt 15 évi fegyhdzra {télt.”



Mészdros Daniel ® Fizet, mint a katonatiszt 171

nabdrésdggd. A szabdsdg képes volt a legel6kelébb ruhanemik elddllitdsdra
és a legmagasabb igények kielégitésére. De vajon mi deriilhet ki egy ilyen cég

iigyfelkorérsl?

A PERANYAGOKROL

A cégek torténetében a vevkor azonositdsa az egyik legnehezebb feladat, mivel
nagyon ritkin maradtak fenn erre nézve céges vagy egy¢b iratok. A Szonda cég
esetében szerencsés médon rendelkezésemre dlltak csalddi feljegyzések, és kiak-
ndzhaté volt egy kiilonleges forrdscsoport is, a biintet8peres tigyiratoké. Ezek
a perek a cég dltal beadott keresetek voltak, amelyeket a nem fizetd vésarl6k ellen
inditottak. A periratokat az itélet jogerdre emelkedése utdn ,az elséfoka eljardst
lefolytaté birésignal kellett irattdrazni”, az itéletpéldinyokat azonban valameny-
nyi, az tigyben érintett szervnek megkiildeék.' A jelen tanulmédnyban bemu-
tatandé forrdsok egyrészt a Budapesti Kirdlyi Torvényszék polgdri peres iratai,
misrészt a Budapesti IV. Kertileti Jardsbirésdg sommads perek' iratai kozote taldl-
hatéak meg Budapest Févdros Levéltdraban (BFL).'¢

Az iratokra a BFL Levéltdri Egységes Adatkezel6 Rendszerében (LEAR)
bukkantam rd, amelybdl kideriiltek a perek alapadatai: fajtdjuk (polgdri per),
jelzetiik, résztvevdik, ezek jogélldsa (al- vagy felperes), lakcime, az tigy tipusa
(vagyoni per), a per targya/értéke, illetve az évkore. Kutatdsom évében, 2014-ben
egy VIL.7.b dllagba tartozé tigy kivételével az osszes tigy digitalizdlt mikrofilm-
ként, kikérés nélkiil olvashaté volt a BFL szdmitégépein. 2015 mdrciusiban
mdr kényelmesen, otthonrdl kutathatévd véltak a fent nevezett dokumentumok
a Hungaricana Kozgytjteményi Portdl'” jévoltdbdl. Maguk az iratok z6ld fedeles

14 Kenyeres—Sipos (szerk.) 1997: 193.

15 A sommds per fogalmdt az 1836. XX. tc. honositotta meg hazdnkban, ilyen pert folytattak le
a kisebb értéki kdvetelések miatt meginditott perekben, amelyeket szébeli el8addssal (kere-
set beaddsa nélkiil) is lefolytathattak. Kidolgozottabb viltozatit az 1868. LIV. tc. és az 1893.
XVIIL te. (kiilsndsen a 7. és a 14. §) hozta maggval. Utébbi kimondta, hogy az érintetr felek,
sideértve a czégvezetdt és azokat is, a kik kereskedelmi tdrsasigokat a kereskedelmi torvény ren-
delkezései szerint, birdsdg elétt képviselni jogositva vannak”, ha nem személyesen jdrtak el, csak
jogdsz utjdn képviseltethették magukat. A felperes keresetét jegyz8kdnyvbe mondva vagy irdsos
formdban adhatta be. Ezt a pertipust az 1911. 1. tc. sziintette meg (Magyar JogtortéNET. ,Sz6-
beli (sommds) per”; 1893. évi XVIIL. tc.).

16 A Budapesti Kirdlyi Torvényszék ,elsd fokon a polgdri és biintetdperes, valamint peren kiviili
tigyekben” jdrt el 1873-tdl. Az 1895. XLIV tc. rendelte el az 6ndllé biintetétorvényszék fel-
4llitdsdc Budapesten, amely ezutdn jovedéki kihdgdsos iigyekkel, polgdri és biintet8perekkel
egyardnt foglalkozott. A Budapesti Kirdlyi Torvényszék esetében az dltalam vizsgle ,elsé vildg-
hdbord eldtti id8szakbdl csak a vagyonjogi és a hdzassdgi bontéperek iratai maradtak fenn”
(Kenyeres—Sipos [szerk.] 1997: 192-193, 206-207).

17" A portdl az utdbbi id8k legnagyobb kézgylijteményi portdlja, mely egyesiti és digitdlisan hozza-
férhetdvé teszi a Nemzeti Kulturalis Alap dltal tdmogatott kézgy(ijteményi digitalizdldsok ered-
ményeit. Ezen az oldalon szdmos konyvtdri, képeslap-, térkép- és tervrajzgytjtemény, illetve
mids adatbdzisok (archontolégiai gytijtések, kozépkori oklevelek, Mdria Terézia trbéri tabelldi,
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dossziéban keriiltek az irattdrba, amelyek mdra foszl6, darabos dllapotban van-
nak, ezért is szerencsés a digitalizdldsuk. A dosszié kiilsé borit6jan szerepel az
adott birdsdg neve — dltaldban korbélyegzdvel —, az tigy irattdri jelzete, a tdrgy és
az tigyirathoz kapcsolédé iktatékdnyvi szimok.

A kézzel szdmozott iratok mérete a maitdl eltérd, az akkori tigykezelés ,,a mai
A4-es méretlinél valamivel hosszabb, koriilbeliil tizenhdrom hiivelykszer nyolchii-
velykes méretti {veket részesitette elényben, melyeket a mai digitalis nyomtaték
legal folidként tartanak szimon”.'® Az iratokat fraktiraformdba hajtottdk," igy
a nyitott dllapotban a bal felsé sarokban szerepld iktatészdim csukott formdban is
olvashaté maradt. A térzsszoveg a lap jobb oldaldra, mig az dtellenes oldalra az
esetleges megjegyzések (betolddsok) és javitdsok kertiltek. A dosszié utols6 oldalin
olvashatdak az irattdr szimdra érdekes, az iktatdssal, érkeztetéssel és az expedidldssal
kapcsolatos feljegyzések, tovabbd az, hogy kihez juttattdk el a médsolatokat.

Peres iratokban valé kutatdst tdbbféleképpen indithatunk: a leggyakoribb
az eljérdsban részt vevd személy neve alapjdn keresni, de az iktatds sordn alkal-
mazott lajstrom- és félajstromszdm is nyomravezetd lehet, kiilondsen, ha a (f8)
lajstromkényveket vesszitk géres ald. Ezekben az iktatészémon, a peres felek
nevein kiviil az eljdrds tdrgya is feltiintetésre keriilt, s ez utébbi is hasznélhaté
zéruspontként.?

Az dltalam vizsgdlt tigyek lefolydsa — egy-két kivétellel — viszonylag gyorsnak
mondhatd, a kereset beaddsi ideje és a jogerdre emelkedés idépontja kozote jel-
lemzd8en par hénap telt el. A vizsgdlt nyolc perbél egyetlen végzédott egyezség-
gel,?! a tobbi a felperes egyértelm(i gy6zelmével ért véget.

A vizsgélt periratok egy kivétellel kéziratos formdban maradtak rdnk, a kivé-
tel sem gépelt szoveg, hanem csupdn egy formanyomtatvény, ahol a kipontozott
helyeket toltotte ki a jegyzd. A periratok 4ltaldnos formai elemei a kovetkezdk:
a bal felsd sarokban szerepel a pertdri szdm (p. t. sz.), az intituldcié utdn olvas-
hat6 a bevezetés, majd az itélet, utdna pedig az indoklds és a jarulékos dijak
ismertetése, végiil az iratot a datdlds zdrja.

Az irat intituldciéval kezdédik: ,,éfelsége a kirdly nevében!” — mivel az ural-
kodé a torvény forrésa, a legfbb bird, és a végrehajté hatalmat is 8 gyakorolja az
alkotmdnyos formdkon keresztiil. A bevezetésen beliil az elsé helyen a kibocsdté
megnevezése dll, ami jelen esetben a Budapesti Kirdlyi Térvényszék vagy a Buda-
pesti IV. Kertileti Jardsbirdsdg. A kereseteket jellemzben a felperes cég székhelyén
nyujtottdk be. A bevezetésben keriil feltiintetésre a fel- és az alperes, s ha van,

a Kiralyi Kényvek, urbdriumok és egyéb dsszeirdsok, valamint a BFL) digitalizalt, metaadatok-
kal elldtott rekordjai kozott bongészhetiink. Az oldal mds, hasonlé kiilfoldi oldalakkal kénnye-
dén felveheti a versenyt, arrél nem is szélva, hogy a digitdlis tartalom folyamatosan béviil.

18 Halmos—Klement 2013: 142.

19 Kozépen vertikalis irdnyban, a szoveges felével kifelé.

20 Kenyeres—Sipos (szerk.) 1997: 193.

21 A megéllapoddst az alperes kezdeményezte.
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akkor az ket képviseld tigyvédek, majd megnevezik a pertdrgyat és/vagy -Ossze-
get, valamint a tdrgyalds médjdt, ami mindig nyilvdnos iilés volt.

Az dltalam vizsgdle tigyekben a felperes minden esetben képviseltette magit,
a nyolc esetbdl hatszor dr. Csetényi Adolf, a mésik két alkalommal dr. Schermann
Emil és dr. Osztern Lip6t tigyvédekkel.? Az alperesek koziil csak hirman® kértek
fel jogdszdoktort a képviseletre, a tdbbi 6t esetben az alperes részérdl senki nem
jelent meg a tdrgyaldson. Néhdny esetben el6fordul, hogy hosszabb bevezetdi per-
leirdssal taldlkozunk,* és a perben részt vevd hivatali személyeket is nevesitik:

»A birésig részérdl jelen van: Dr. Pécs Imre Ur biré, Koller [Dezsé] jegyz6konyvezd,
Szonda Jézsef felperesnek Horvéth Elek elleni 455 frt-s [forintos] jér [jdrandésdg]
irdnti iigye.”?

A r6videbb és dltalinosabb formula elterjedtebb volt, s a bevezetést rogton
kovette az ftélet is.

»A budapesti Kir. [Kirdlyi] Torvényszék, Csetényi Adolf iigyvéd 4ltal képviselt
Szonda J6zsef felperesnek — Hummel Arpad alperes ellen, az 1895 dprilis 25-én
18295 sz [szdmon] a beadott keresettel 576 ft 50 kr [krajcdr] s jér [jarand6sdg] irdnt
meginditott rendes perében, az alulirott napon tartott nyilvinos iilésén kovetSleg
itéle
Alperes koteles felperesnek 576 ft 50 kr t6két, ennek 1893 évi december 22[-]t8l
1895 julius 1[-]ig jdré 6%, ezen id6tdl fogva 5% kamatdt és 32 ft perkoleséget
15 nap alate kiildnben végrehajtds terhe mellett megfizetni.
[A] felperesi tigyvéd munkadija és koltsége 32 ftban 4llapittatik meg, sajét fele
ellenében.
Fzen iilés feleknek kézbesiteni rendeltetik [...].”2°

Mig az itélet rész (birdsigi terminoldgiai értelemben) kdznapi nyelvezetd,
az indokldssal mdr m4s a helyzet. Az minden esetben megnevezi, mely térvény
mely paragrafusdra hivatkozva hozta meg a biré a dontését. A legkonnyebb dolga
a meg nem jelent alperesek esetén volt a birésignak, mivel az 1868. LIV. tc.
111. § szerint: ,Ha az alperes torvényszer(i megidézés ellenére nem jelenik meg

22 Az sem mindegy, hogy egy per esetén egy adott cég kivel képviselteti vagy képviselteti-e egy-
4ltaldn magdt a birdsdgon. Van-e dllandé megbizott iigyvédje, s ha nincs, akkor felkér-e valakit
ideiglenesen tigye képviselésére. Ezek mind-mind utalnak a vdllalkozds kapcsolati hdléjdra és
financidlis helyzetére, méretére.

23 Atzél Pétert dr. Bértaszéki Lajos képviselte, grof Pejacsevich Albertet dr. Weiler Jakab, Szy Sdn-
dort pedig dr. Pores Istvdn.

24 A forrisrészleteket az eredeti {rismédnak megfelel@en, javitds nélkiil, az ott alkalmazott koz-
pontozds és tordelés szerint kozlom.

25 BFL VIL.7.b. 1895. 21219. Szonda Jézsef Kke. pere Horvith Elek ellen. A réviditéseket joma-
gam oldottam fel, azok nem részei az eredeti szdvegnek.

26 BFL VIL2.c. 1895. 1.0258. Szonda Jézsef Kkt. pere Hummel Arpdd ellen.
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a meghatdrozott médon késve sem és a felperes meg nem céfolhaté bizonyité-
kokkal rendelkezik, akkor tdvolmaraddsa ellenére is elmarasztalhat4.”

LA per felvételére f. [folyd] évi mdjus hé 15-ikére kittizdte hatdrnapon alperes a kisza-
bott 6rdn tdl még két 6ra alatt szabdlyszerti megidéztetése daczdra meg nem jelentvén:
a pts. 111§-a értelmében felperesnek a keresetben foglalt s sajdt el6addsa s bizonyité-
kai dltal meg nem czdfolt dllitdsait valoknak elfogadni s ez alapon alperest a kereseti
kérelemhez képest elmarasztalni kellett.”*

Ha a vddlott képviseltette magdt a tdrgyaldson, dltaldban élt a tagaddssal,
prébdlta bizonyitani a sajdt igazdt, esetleg nehezményezte a késedelmi kamat
fizetését. Az ellenvetéseket a rendelkezésre 4116 bizonyitékok és tanik minden
esetben gyorsan megcéfoltdk. A tantvallomdsok tanulmdnyozdsakor bukkantam
néhai szépapdm tantvallomdsira.

»Alperes tagaddsdval szemben, Haldsz P4l tanu hitelt érdeml8leg bizonyitja, hogy
alperes az A alatti szdmldban részletezett drukat és [egy olvashatatlan sz6] megren-
delte, 4tvette és hogy a szdmldban kiszdmldzott drak ellen a szdmla kozlése alkalmd-

val kifogdst nem tett.”?®

A tantvallomds a konkrét eset részletein tdl az alkalmazott cégnél betsltote
pozicidjdra is utal. A tantvallomdst tevé Haldsz Pal széllitotta le az alperesnek
a ruhd, tehde kifuté napszabé lehetett.”

A torzsszoveg a keltezés utdn a kiaddssal kapcsolatos feljegyzésekkel ér véget.
Ha a korabbi részekbd] nem deriilt volna ki az érintettek elérhetdsége, itt min-
dig megtaldlhat6. Vidéki alperesek esetében a birésdg nem nevezett meg pontos
cimet, kizdrolag telepiilést, ahol a kézbesitést a szervezet helyi karjai végezeék.

A VEVOKOR AZONOSITASAROL

A pesti Szonda Jozsef cég profiljira és vev8korére nézve tobb kiinduldsi pont
is adédott. Egy kéziratban fennmaradt visszaemlékezés szerint a cég a szdzad-
fordulé kérnyékén a kozos hadsereg (k. und k.) tobb huszdrezredével allt szerz6-
déses viszonyban.?® Bdr a Magyar Nemzeti Levéltdr Orszdgos Levéltardban eddig
nem taldltam olyan iratot, amely a Szonda céget a hadsereg beszallitéjaként
emlitené,” a fenti megéllapitdst aldtdmasztani ldtszottak a Budapesti cim- és lak-

27 BFL VIL.2.c. 1902. 1.0231. Szonda J6zsef Kkt. pere Fodor Zoltdn ellen.

28 BFL VII.2.c. 1896. 1.0455 Szonda J6zsef Kkt. kontra Pejachevich Albert.

29 [Alkinek a feladata a mértékvétel, a proba, a ruha leszdllitdsa, 4j rendelés felvétele, pénzfelvétel
volt” (Haldsz 2004: 52-53).

30 Haldsz 2004: 52.

31 A hadtorténeti levéltdri kutatdsom még folyamatban van.
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Jegyzékek, a telefonkdnyvek és az 1909-1917 kozotti Compassok, illetve néhany
Ujsdgcikk is. Ezekben a Szonda céget és a Szonda testvéreket mint katonaszabé-
kat (Uniformschneider) és egyenruha-készitket (Erzleugung]: Militiruniformen)
emlitik. A fentebb bemutatott birdsdgi anyagokbdl a cég néhdny vevéjét mér név
szerint is megismerhettiik. Az adatokat az 1. tdbldzat foglalja 6ssze.

Szembet(ind, hogy az tigyfelek igen jelentds dsszegli*> megrendeléseket hagy-
tak kifizetetleniil a cégnél 1889 és 1909 kozott. E husz év alatt a cég folyamatos
kintlév8ségek mellett miitkddhetett, de lithatéan igy is életképes maradt.

Mit tudhatunk meg a vevékrél? A neveket megvizsgdlva, azok a cég vdsirl6-
korébe engednek bepillantdst: Horvéth Elek (Csonge, 1863 — Budapest, 1938)3
foglalkozdsdt tekintve beliigyminisztériumi fogalmazé volt,* értesitési cimként
a belvérosi Kalap utca 6. szdm szerepelt a neve mellett,® Baksay Kdlman rend-
Srfeliigyeld is a Belvdros lakéja volt. Térsadalmi helyzetiikre vonatkozéan kije-
lenthetd, hogy a biirokricia fogaskerekei lévén, vagyis dllami kot8désitk miatt az
Luri” kozéposztédlyba tartozeak.*

Atzél Péter foglalkozdsa vagy lakhelye nem deriilt ki a periratokbdl, ezért
megkerestem a lakcimjegyzékekben, ahol ilyen néven csupdn egy személy sze-
repelt:¥ borosjendi Atzél Péter (1836-1901),% aki 1867-t8l Arad véros polgdr-
mestere, 18691871 kozott orszdgos képviseld, majd 1871-1878 kozott Arad
varmegye fSispdnja volt. 1882-ben ismét Arad vdrosinak orszdgos képviseldje
lett,” feltehetéen ezért is lehetett 1883—1884-ben Budapesten bejelentett lakci-
me.* Atzél vélhetden azért kérelmezte a megéllapoddst 1889-ben, hogy ha ismét
politikai pélydra lépne (amit meg is tett, 1892-1897 kozott a Nemzeti Part szi-
neiben toltotte be Arad virmegye képviseletét),*’ akkor ne vdljon skandalum tér-
gyavd, hogy addssdga van (bdr nem 6 lett volna az egyetlen ilyen képvisel§).*

32 Jelentds, ha azt nézziik, hogy ezek az ezer korona koriili tartozdsok a korabeli becslések fényé-
ben megegyeznek egy Sttagt, tizholdas parasztcsaldd vagy egy varosi munkds éves jovedelmével.
Az egy f6re es6 nemzeti jévedelmet pedig 325 korondra becsiilték (Handk 1962: 215, 230).

33 Magyar Eletmjzi Index. ,Horvath Elek”.

34 Aki igen szép palydr futott be: végiil helyettes dllamtitkar lete (Beliigyi Kozliny 1928. februdr
12. 128).

35 Ma az V. keriileti Irdnyi utca 8. (Budapest topogrifidja. ,Kalap utca 6.”).

36 Gyéni 1997: 34-36.

37 Ugyan eltér§ helyesirdssal: ,,Aczél Péter”, de ezt betudtam annak, hogy a korban nem léteztek
egységes helyesirdsi alapelvek (Budapesti Czim- és Lakjegyzék 1883—1884: 173).

38 Magyar E/etmjzi Index. ,Atzél Péter”.

39 Sturm (szerk.) 1892: 181.

40 Budapesti Czim- és Lakjegyzék 1883—1884: 173. Financidlis helyzetére vonatkozéan a Gazdacim-
tdr 1897-es kiaddsa ad némi tdmpontot. Ebbél kideriilt, hogy az Arad vdrmegyei Magyardd koz-
ségben taldlhaté 223 kataszteri holdas birtokdt 15 cselédjével miveltette meg, birtokdn pedig
tobb jészdgot is tartott — 24 szarvasmarhdt, 10 lovat, 4 sertést (Gazdaczimedr 1897: 420-421).

41 Sturm (szerk.) 1892: 181.

42 Péld4ul Jokai Mér is adéssdgokkal kiizdsee (Cieger 2011: 94).
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Atzé] Péter és Szentkereszty Istvdn bdrdi rangja, mig Pejacsevich Albert gréfi
cime alapjdn annak az ezerkétszdz csalddnak volt a tagja, mely a szdzadfordulén
a magyarorszdgi arisztokracidt alkotta.”” (Zgoni) Szentkereszty Istvan (Hossztia-
sz0, 1875 — Hossztiaszd, 1928)* dtmenetet képez, mivel egyszerre volt arisztok-
rata és a tisztikar tagja. A tobbi alperes pedig — beleértve élete kordbbi szakaszd-
ban Baksay Kdlman rendérfeliigyelSt is® — a hadsereg tagja volt.

Ha a tisztek lakdhelyét vizsgdljuk, ldthatjuk, hogy az orszdg szdmos részé-
b6l érkeztek: Hummel Arpid Marosvasarhelyrél, Fodor Zoltin Nyiregyhdzarol,
Szy Sindor Miskolcrél, Szentkereszty Istvan Nezsiderrdl. E lakhelyi szertedgazds
ellenére mégis Budapesten varrattdk egyenruhdjukat, nem véletleniil.

Az 1. vilaghdborit megeléz8en a magyar szabdipar legelismertebb és leg-
hiresebb dgazata a disz- és egyenruha-készités volt, ami Budapestre koncentra-
16dott.>® Ezenfeliil pedig a Szonda ,,cég a szdzadfordulé kornyékén a tizenhat
csédszari és kirdlyi kozos huszdrezredbél, tizzel szerz8déses viszonyban 4llt, éves
elszamoldssal”.5" Tgy mdr érthetd, hogy az emlitett személyek miért itt varratedk
az uniformisaikat.

Azt nem tudjuk, hogy a tartozdsok hdny ruhadarabrél szélnak. Ennek kap-
csdn csupdn az egyik, kordbban mdr idézett peranyag nydjt némi tdmpontot:
»[...] szdmldban részletezett drukat és [egy olvashatatlan sz6] megrendelte [és]
devette [...]7.5% A perdsszegek vélhetéen egy rend uniformisra és tobb mds kiegé-
szitd ruhadarabra vonatkozhattak, mivel egy honvédtiszti egyenruha 1870-ben
380 forintba (760 K) keriilt.> Ehhez azonban hozz4 kell szimolnunk az infl4-
ciét, a munkaerd- és az anyagdrak emelkedését is, ami a fent hivatkozott id4-
pont és az ltalunk vizsgalt addssdgok keletkezési idSintervalluma (1895-1903)
kozott tevédhetett rd a termékek drdra. Az is tudvalevd, hogy az uniformisok

47 Handk 1978: 436.

48 Gréf Kornis Klementina és Szentkereszty Gydrgy Ldszl6 Istvan egyediili fidgyermekeként szii-
letett. Atyja szintén huszdrként szolgdle, de emellett orszdggytilési képvisel8 és Hunyad vdrme-
gye f8ispanja is volt. O maga palyajat csdszdri és kirdlyi huszdrérnagyként fejezte be (Gudenus
1998: 1V. 21; Magyar E/emzjzi Index. ,Szentkereszty Istvdn”).

49 Baksay Kdlmdin esetében a megjegyzés rovatban talilhaté piktogram (K) a feloldds szerint bronz
jubileumi emlékérmet jelent, amelyet a katonasdg tagjai szdmdra adomdanyoztak (Magyarorszig
tiszti czim- & névtdra 1906: 150).

50" A misodik helyen Szeged 4llt (F. Dézsa 1989: 151).

51 Haldsz 2004: 52. Am azt, hogy pontosan melyik, nem tudjuk, bdr Szentkereszty Istvanrdl
ismert, hogy az 5. cs. és kir. huszdrezred tagja volt, igy elképzelhetd, hogy ez volt az egyik.
A honvédség és a kozos hadsereg tiszti kara kozote, az dtjérhatdsdg miatt, az 1880-as évekedl
nyilvdnvaléan nincs igazi kiilsnbség (Hajdu 1999: 228). Rdaddsul a honvédtiszteknek egy idd
utdn nem volt kdtelezé a Honvédelmi Minisztérium 4ltal szerz8dote beszallitdkkal szabatniuk
(Sdgvari 2009: 186-187). Ezért is lehet, hogy a megrendeldk kozdtt van honvéd-huszdrtiszt is.

52 BFL VIL.2.c. 1896. 1.0455 Szonda Jdzsef Kkt. kontra Pejachevich Albert.

53 TItt gondolok a zubbonyokra, ingekre, nadrdgokra, tovdbbd a nydri és téli atillira (amelynek
darabja 170 korondba keriilt), illetve képenyekre (darabja 130 korona értékben), ezek alkottdk
a honvéd és a kozos huszdr ruhdzatde (Sdgvdri 2009: 184, 187-188).
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a legdrdgabb ruhdzati cikkek kozé tartoztak, amelyek a fegyveres erék tagjai meg-
jelenésének nélkiilozhetetlen elemeit jelentették.>

A tartozdsok méreékée jOl érzékelteti, ha azokat dsszevetjiik az adds tisz-
tek rangjdnak megfeleld fizetéssekkel.”> Hummel Arpad huszér féhadnagy éves
fizetésének (évi 1440 korona) a 74,6%-4t tette ki a tartozdsa a Szonda cég felé
(1075 K), Fodor Zoltdn huszdrszdzados esetében ugyanez az ardny 47,7% volt
(évi 2100 koronds fizetéssel szemben 1002 korona tartozds). Szentkereszty Istvdn
huszdrhadnagy az éves fizetésének (1200 K) a 90,7%-dval tartozott a Szonda
cégnek (1089 K 2 f), Szy Sindor pedig a 31,3%-dval (3300 koronds éves fizetés
allt szemben 1033 K 3 f adéssdggal).”

A tisztek anyagi helyzete persze nem kizdrdlag a ,gdzsijukedl” fuggott:
a Monarchia rendszere megkovetelte, sét a huszdrtiszteknél szinte kotelezd jelleg-
gel eldirta, hogy a kezdeti években a rokonok apandzzsal tdmogassak a hadnagyi
zubbonyt 6lt8 fidkat.”” Az dltalam vizsgdlt négy aktiv dllomdnyban 1évé tisztbdl
csupédn kettének deriilt eddig ki az életkora: az {télet kihirdetésekor Hummel
Arpad (~1868-1927)% és Szentkereszty Istvan is 27 éves volt, gy lehetséges,
hogy részesiiltek efféle rokoni timogatdsban.

A katonatisztek korében az eladésodds kordntsem szdmitott ismeretlen jelen-
ségnek. Dedk Istvdn szerint a tisztek kozel 30%-a kiizddtt financidlis gondokkal,
az osszes tiszt 17%-dnak volt kisebb 6sszegli adéssdga, 5,3%-uknak torleszthetd,
7%-uknak pedig torleszthetetlen hdtraléka.” Hajdu Tibor kutatdsa is hasonlé
eredményt mutatott, annyi kiillonbséggel, hogy 6 a tisztikar 6sszlétszdmadra
vetitve 11%-ban dllapitotta meg a stilyos adédssdggal rendelkezdk ardnyat. Mind-
két megallapitdsra vonatkozdan leszdgezendd, hogy ezeket a szdzalékokat a mér
behajtds alatt 4116 addssdgok kapesdn lehetett kikalkuldlni.

54 Hajdu 1999: 239-241. Réad4sul a csdszdriaknal az uniformis a csdszar kabétjac (Kaiserrock)
jelentette, mig magyarokndl a magyar nemzetet, igy hanyag viselése felért a felségséreéssel,
illetve a magyar nemzet gyaldzdséval (Sdgvari 2009: 188).

55 Az adatokat Hajdu Tibortdl kélesondztem (Hajdu 1999: 240). Fodor Zoltdn és Szy Sdndor
esetében, mivel egy tdgabb intervallum volt megadva, az dbrdzolhatésdg miatt mértani dtlagot
vontam és ezzel szimoltam.

56 A tisztikar anyagi helyzete a 20. szdzad elejére javult, ekkor a rangokhoz jéré fizetéseket megnovel-
ték. A Szonda cég alperesei esetében két kivételtdl eltekintve 1907 janudrja eléte lett kimondva az
itélet, vagyis jellemz8en még a szerényebb tiszti fizetés mellett lettek a cég addsai, igy lehetséges,
hogy bér Fodor Zoltdn és Szy Sdndor is szdzadosok, de mds bérezéssel lettek dbrdzolva.

57 Bdr ezt a segitséget val6jdban a magyarorszdgi tiszteknek csupdn az egydtode kapta meg (Hajdu
1999: 239-241).

58 Pesti Hirlap 1927. julius 3. 12. E cikkben elhaldlozdsirél adtak hirt, illetve hogy ekkor életének
59. évében jdrt.

59 Deik 1993: 160.

60 A kadétiskola illemtankényve kiilonbséget tett ,piszkos vagy kénnyelm(” és becsiiletbeli adés-
sdg kozott. Az elsé kategéridba tartozott a szerencsejdték sordn felhalmozott addssdg, amelyet
a hadvezetdség elitéle és gyakran rangvesziéssel biintetett. Becsiiletbelinek szdmitott ugyanakkor
a lakbér-, a vargdndl vagy a szabondl 1évé tartozds, ami biintetéssel nem, ,,csupdn” presztizsvesz-
téssel jdrt, hiszen ezek kiegyenlitése becsiiletbeli kotelesség volt (Hajdu 1999: 243-245).
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A Szonda cég esetében csak a jogerdre emelkedett itéleteket ismerjiik, azt
nem tudjuk, hogy a katonatisztek végiil eleget tettek-e a birdsdgi végzésnek, vagy
esetleg behajtds Gtjdn kapta-e meg a cég a jogos jussit. Ha Hajdu Tibor vizs-
gdlatdbdl indulunk ki, a tiszteknek az esetek tobbségében sikeriilt kifizetniiik
a hdtralékukat, rokoni segitséggel vagy egy tjabb kélcsonnel. Ha egy tiszt nem
fizetett, a tartozdsdt részletekben levonhattdk a fizetésébdl. Ilyen médon a gézsi
maximum harmada volt levonhaté,®' de az igy fennmaradé 6sszeg sem lehetett
kevesebb havi 135 korondnadl. Innen ered a mondais: ,,fizet, mint a katonatiszt”.%?

FORRA SOK

Budapest Févdros Levéltdra (BFL)

VIL.2.c Budapesti Kirdlyi Torvényszék polgdri peres iratai.
1889. 1.0140. Szonda Jdzsef Kkt. és Aczél Péter egyezsége.
1895. 1.0258. Szonda Jézsef Kkt. pere Hummel Arpdd ellen.
1896. 1.0455. Szonda Jézsef Kkt. pere Pejacsevich Béla ellen.
1902. 1.0231. Szonda Jézsef Kkt. pere Fodor Zoltan ellen.
1902. 1.1316. Szonda Jézsef Kkt. pere Szentkereszty Istvan ellen.
1906. 1.1028. Szonda Jdzsef Kkt. pere Szy Sandor ellen.
1909. 1.0253. Szonda Jdzsef Kkt. pere Baksay Kdlm4n ellen.

VIIL.2.e Cégbirdsigi iratok.
1879/870. Szonda Jézsef.

VIL7.b Budapesti IV. Keriileti Jardsbirésdg sommads perek.
1895. 21219. Szonda Jézsef Kkt. pere Horvéth Elek ellen.

Magyar Nemzeti Levéltdr Orszdgos Levéltdra (MNL OL)
Mikrofilmtér, A 4758.

Budapest topogrifidja (Budapest Févaros Levéltdra). ,Kalap utca 6.”
http://archives.hungaricana.hu/hu/lear/1407318/2query=SZ0O%3D%28Kalap%20
utca%207.%29 — utolsd letoleés: 2015. szeptember 1.

Corpus Juris Hungarici: Magyar Jogtorté NET. ,,Szdbeli (sommds) per.”
http://majt.elte.hu/Tanszekek/Majt/Magyar%20JogtorteNET/magyarazatok/szobe-
liper.htm — utolsé letsleés: 2015. julius 28.

Magyar Eletmjzz' Index (Pet6fi Irodalmi Miizeum). Eletrajzi tipust adattdrak.
http://opac.pim.hu/index.jsp?page=search&group=1 — utolsé letsleés: 2015.
november 8.

61 Erdekes, hogy a mai gyakorlat is ezt a levondsi rdtdt haszndlja a kozjegyzé elétt elismert vagy
a birdsdg dltal jogerdre emelt adéssdgok esetében.

62 Hajdu 1999: 243-245.
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Budapesti Hirlap 1936. janius 17.
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Budapesti Czim- és Lakjegyzék. 111. évfolyam. (Szerk. Kolos Lajos.) Franklin-Térsulat,
Budapest, 1883-1884.
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Wien—Prag—Leipzig.
Gazdaczimtdr 1897: A magyar korona orszdgainak mezdgazdasdgi statisztikdja. Magyar Kir.
Kézponti Statisztikai Hivatal, Pesti Kdnyvnyomda-Részvény-Térsasdg, Budapest.
Industrie Compass 1919: Deutschiesterreich Tschechoslowakei, Polen, Ungarn, Jugoslawien.
Band VI. Rudolf Hanel, Wien—Prag—Leipzig.
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Magdolna Szildgyi: On the Road. The History and Archaeology
of Medieval Communication Networks in East-Central Europe.
(Series Minor 35.) Archaeolingua, Budapest, 2014. 254 oldal.

A kozépkori athélézat vizsgdlata mind Eurépdban, mind hazdnkban nagy multra
tekint vissza, hiszen e téren csaknem szdz éve megtorténtek az elsé [épések. Tobb
jeles magyar torténész tett kisérletet egy-egy Kdrpat-medencei foldrajzi vagy
adminisztrativ régié — f6ként megye — kozépkori athalézatdnak rekonstrukeio-
jéra. Az elsé munkdk szinte kizdrdlag oklevelekre, ezen beliil is f8leg vimhelyado-
mdnyokra vonatkozé adatokra hagyatkozva igyekeztek rdmutatni a 6 kereske-
delmi utak futdsdnak irdnydra. Glaser Lajos volt az elsd, aki 1929-ben megjelent
és igen sokat idézett, kétrészes tanulmdnydban demonstralta egyrészt a torténeti
térképek alkalmazdsinak sziikségességét és potencidljdt, masrészt az tthdlézatnak
a kozépkor és a kora jkor folyamdn tortént, néhol jelentés médosuldsdt. '

Az tGtkutatds eurépai médszertana az 1960-as évek végétdl markdnsan drala-
kult, s jelentdsen bdviilt a hasonlé kutatdsok dltal haszndlt forrdsok és eszkozok
kore. A korabbi, szinte kizdrélag torténeti forrdsok feléli megkozelitést felval-
totta egy, a kordbbindl sokkal t6bb tudomanyteriilet eszkdzrendszerét felhasznélé
»komplex tttorténet”. A foldrajz és a torténeti foldrajz tipoldgiai és morfoldgiai
megkozelitése sokban finomitotta az Gthalézatrdl alkotott kordbbi, igen leegy-
szerlisitd képet. A régészet feldl a tdj- és légi régészeti (vagy dltaldban a nem dest-
ruktiv) médszerek elterjedése és kiilonosen az ezek dltal hasznalt informatikai
eszkdz6k alkalmazdsa hozott Gjat; végiil a nyelvészek elsésorban az adott korszak
— jelen esetben a kdzépkor — el8tt kialakult Gthdlézat percepcidjdra nézve vontak
le fontos kovetkeztetéseket.

Szildgyi Magdolna itt bemutatand6 kétetében a 20. szdzad utolsé harma-
ddban kialakult komplex vizsgdlati médszerek mentén igyekszik feltérképezni
Kelet-K6zép-Eurdpa tthdlézatdc — a vizsgdle teriilet problémdjdra aldbb még
kitérek. Munkdjdnak legfontosabb el6képei az osztrék és német vonatkozé kuta-
tdsok voltak. Az Archaeolingua Kiadé gondozdsiban megjelent monografia
alapjdt Szildgyi 2012-ben, a K6zép-eurépai Egyetemen megvédett disszertdcidja
adta.? Annak ellenére, hogy a régészet és a nyelvészet tobb fontos timpontot
szolgdltat hasonlé vizsgdlatok esetén, a kozépkori thdlézat rekonstrukciéja
sordn mégsem lehet eltekinteni az okleveles anyag elemzésétdl. Szildgyi koteté-
nek gerince f8képpen e forrdscsoportra alapozva, az utak funkciondlis és jogi
kérdéseit jarja koriil.

1 Glaser Lajos 1929: A Dundntul kézépkori athélézata. 1-2. Szdzadok (63.) 4-6. 138-167; 7-8.
257-285.

2 Szildgyi, Magdolna 2012: Arpdd Period Communication Networks: Road Systems in Western
Transdanubia. (PhD-disszertcié.) CEU, Budapest.
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A monogrifia a lehetséges forrdsok részletes taglaldsin és a konklazidkon
kiviil alapvetden két nagyobb egységre oszlik. Az elsében a rémai és kozépkori
uthdlézat viszonydt vizsgélja Szildgyi, a mdsodik nagyobb részegységben pedig
egy, elsdsorban 11-14. szdzadi forrdsokra alapozott tttipoldgia kapott helyett.

A rémai uthélézat kozépkori tovédbbélésének kérdésére mar a kée vildgha-
bort kozott felhivta a figyelmet a mdr emlitett Glaser Lajos, aki a Magyar Nyelv
hasdbjain t6bb, a rémai utak kézépkori elnevezéseire nézve fontos okleveles ada-
tot publikdlt.? Br szimos olyan utelnevezést is rémai eredetiinek vélt, amely-
16l a késdbbi kutatds bebizonyitotta, hogy azok utalhatnak kordbbi eredetre, de
nem sziikségszertien rémai utakat jelentenek, az drrevény megnevezéssel illetett
utak esetében Glaser nem tévedett. Helyesen mutatott rd arra, hogy ezzel a név-
vel a kozépkorban csak a Dundntdl nyugati peremén elhelyezkedd utakat illet-
ték, magyardzatot ugyanakkor nem taldlt erre a jelenségre. Szildgyi tovdbbgon-
dolva a problémdt, meggydz8en érvel a mellett, hogy a névadds oka a rémai utak
e teriiletre jellemzd épitési mdédjdban keresendd. Mig a Dundntil keleti részén
az utak toltéséhez kovet haszndltak (innen ezen utak Advesit elnevezése), és csak
azok boritdsdt készitették kavicsbol (dntvénybdl), addig Pannonia provincia nyu-
gati peremén a bdségesen rendelkezésre dll6 kavicsot haszndltdk mar az Gteoleések
kialakitdsa sordn is. Ez pedig a forrdsok alapjdn tgy tlinik, még a kdzépkorban is
jocskdn megkiilonboztethetdvé tette a kétféle utat.

Szildgyi a rémai utak kapcsdn — a terminoldgiai kérdéseken tdl — egyrészt
arra keresi a vélaszt, hogy a provincia egykori vdrosaiban a kézépkori tthalézat
igazodik-e a kordbbihoz; mdsrészt, hogy ugyanez a jelenség mennyiben figyel-
hetd meg a varosokon kiviil. A két valasztott vizsgilati teriilet Szombathely és
Sopron. Kozéttitk fontos kiilonbség, hogy mig Szombathely esetében feltételez-
het6 egy dllandéan cserél6d6, 4m folyamatosan jelen 1évé lakossdg a rémai kortdl
a kozépkorig, Sopron esetében ugyanez nem mutathaté ki. Szombathely kapesin
ennck megfeleléen er8sebb kontinuitdst lehet feltételezni az utak hasznélatdban
is. Azon tdl, hogy a viros késé kozépkori fala is a rémai falak vonaldt kovette,
az Arpdd-kori tithdlézat és a telekosztds is részben igazodott a rémai korihoz.
Ezzel szemben Sopronban alapvet8en csak a legfontosabb topogrifiai elemrél,
a falgyir(irél lehet egyértelmien bizonyitani, hogy befolydsolta a kdzépkori tele-
piilésszerkezetet. Ezen — féként régészeti adatokbdl ismert — problémdndl taldn
fontosabb adalékokkal szolgdl a kétet a rémai tthdlézat varosokon kiviili tovabb-
élésével kapcsolatban. Szildgyi plasztikusan mutat rd, hogy bér vitathatatlan elé-
nyokkel is jart a rémai utak hasznilata, hiszen a jelentds alapozdssal rendelkezd
utak még a kozépkorban is gyorsabb kozlekedést biztositottak, mint a komo-
lyabb alapozdst gyakran nélkiil6z6, f6ldbdl késziile kozépkori tdrsaik, a rémai
utak sok esetben mégis alkalmatlannd véltak a kozlekedésre. T6bb olyan esetrdl
tudunk, amikor a kozépkori utak a rémai utak toltéseinek kozvetlen kozelében,

3 Glaser Lajos 1931: A rémai utak nevei kézépkori okleveleinkben. Magyar Nyelv (27.) 9-10.
317-319.



KONYVEK » Magdolna Szilagyi: On the Road 185

azokkal pdrhuzamosan jottek létre, mert egy-egy, az egykori tt feliiletén megma-
radt ké komoly sériiléseket okozott a szekereken, mig a rémai utak mellett futé
foldutak szdraz idében sokszor jobb lehetdséget biztosithattak a kozlekedésre.

Szemben a kotet elsé hangstlyosabb egységével, amely részben napvildgot
ldtott magyar nyelven is,* a mdsodik, az utak tipoldgidjéval foglalkozé fejezet-
nek még részei sem férhetdek hozzd magyarul. A fejezet az utak problémdjit azok
kiilonbo6z6 jellemzdi feldl kozeliti meg. Ezek teljes kort felsoroldsdra itt nincs
lehetdség, pusztdn két jelentSsebb, és Szildgyi dltal is részletesebben bemutatott
kategorizdciéra térek ki: egyfeldl a jogi, mdsfeldl a funkciondlis megkozelitésre.
A jogi hierarchia kapcsdn a szerzé kitér a korabeli nyugat-eurépai vonatkozé tor-
vényekre és szokdsjogi normdkra, majd részletesen elemzi az egyes jogi kategéridk
— via publica, via communis, via privata — értelmezési lehetdségeit a hazai kon-
textusban. Szildgyi a via publica rémai jogi eredetére utal ugyan a kdtetben, dm
arra, hogy ez val6jdban csdszdri védelmet jelentett a vonatkozé utakon, nem tér ki
részletesebben, pedig fontos lenne annak megyvildgitdsa, hogy ez a kategéria vajon
a kozépkori Magyar Kirdlysdgban is élvezett-e valamilyen védelmet. A mdsik kap-
csol6dé, és szintén a kotetben felvetett probléma, hogy milyen viszonyban allt
egymdssal a via publica és a 14. szdzadtdl megjelend libera via. Szildgyi meggy6-
z6en érvel amellett, hogy a libera via kirdlyi védelem alatt 4ll6 utat jelent; ugyan-
akkor tovdbbra is kérdés maradt, hogy ugyanez dltaldban igaz-e a via publicdra
vagy sem. Az Arpdd-kori forrdsanyag alapjin az sem teljesen vildgos, hogy milyen
viszonyban van egymdssal a via regis (és a név szimos eltéré alakja), illetve a via
publica, azaz hogy bizonyos esetekben egyik vagy mdsik sz6 haszndlata mogott fel-
tételezhetiink-e valamilyen jogi eltérésre valé utaldst, vagy sem.

A funkcionilis dtcsoportositds minden elemére ehelyiitt ugyancsak nem tér-
hetiink ki részletesen. Szildgyi az dltala hosszan elemzett zardndokutak és katonai
utak mellett érdekes adalékokkal szolgdl a kereskedelmi utakkal kapcsolatban is.
A viszonylag jol ismert és a vaimhelyek, illetve mds gazdasdgtorténeti kérdések
kapcsdn sokat targyalt tdvolsdgi kereskedelmi utak mellett a kotet a kis tdvolsd-
got atoleld helyi utakkal is hosszabban foglalkozik. A kévigo-, szénahordé- vagy
malomutak éppugy részét képezték az uthdlézatnak, mint az orszdgos jelentd-
ségli kereskedelmi utak. Draskdczy Istvan a kozépkori sékereskedelemrdl irote
akadémiai doktori értekezésében hosszabban foglalkozik a s6 vizi dton torténd
szdllitdsdval,” valamivel kisebb figyelmet szentelve a szdrazfoldi utakon valé szdl-
litdsnak. Utébbihoz tobb fontos adalékkal szolgal Szildgyi, a séutakra vonat-
kozé fejezetében. A kotet kiilon alfejezetet szentel a folyami dtkelShelyeknek is.
Bolla Ilona 1980-ban megjelent tanulmdnydn kiviil® a hazai torténeti kutatds
gyakorlatilag egyaltaldn nem foglalkozott a Kdrpdt-medencei kozépkori hidak

4 Szildgyi Magdolna 2014: Rémai utak a kézépkori Dundntilon. Torténelmi Szemle (56.) 1. 1-25.

5 Draskdczy Istvdn 2008: Magyarorszdgi sébdnydszat és sékereskedelem a késé kizépkorban. (Akadé-
miai doktori értekezés.) Budapest.

6 Bolla Ilona 1980: A kézépkori magyarorszdgi hidak térténetéhez. In: Bertényi Ivan (szerk.):
Unnepi tanulmdnyok Sinkovics Istvdn 70. sziiletésnapjdra. Budapest, 33—43.
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kérdésével. Szildgyi arra mutat rd, hogy e téren is komplex médszertannal kell és
lehet dolgozni, torténeti, régészeti és helynévtani adatok egyardnt sziitkségesek,
ha a kozépkori hidakrdl igyeksziink dltalinos képet adni.

A kotet legfébb erénye 4ltaldnossdgban az, hogy bar maga Szildgyi Magdolna
torténeti adatokat gytijtote, a fent emlitett mds forrdscsoportok szintén igen
hangstlyosan jelennek meg néla, gyakran jél kiegészitve egymdst, aldtdmasztva
a szerzd érvelését. Szildgyinak igen jelentds régészeti, helytorténeti, helynévtani
irodalmat kellett egybegytijtenie, s ez killondsen annak fényében nagy teljesit-
mény, hogy példdul az utakra vonatkozé régészeti megfigyelések csak ritkdn 4ll-
nak a szaktanulmdnyok elsédleges fékuszdban, igy felbukkandsuk az irodalom-
ban sokszor meglehetésen esetleges. Az egyes attipusokat bemutaté nagyobb
egységben szembet(ing a jelentds felhasznalt okleveles adattomeg, és a sokszor
akdr a 19. szdzadig felmend kitekintés.

A tény, hogy a kotet alapvetden magyar példikkal operdl, adédik a mdr
emlitett, s a kotet bdzisdt képezd doktori dolgozat témdjabdl. Szilagyi értekezése
annak jelentds terjedelme ellenére sem kivant dltaldnos képet adni, sem a kozép-
kor teljes egészérdl, sem pedig Kelet-K6zép-Eurépdrél: a munka gyakorlatilag
Vas megye Arpad-kori tthdlézatarél adott teljes képet. Egy hasonlé részletességii
esettanulmdny kidolgozdsdnak természetesen dnmagit messze meghaladé jelen-
t6sége van. Kubinyi Andrds a kozépkori Kdrpat-medence vdroshdlézatdnak sokat
vitatott, de mdig legtobb paraméterrel dolgozé rekonstrukcidja sordn a kdzponti
helyek egyik legfontosabb jellemzdjének éppen az tthalézati csomépont jelenlé-
tét tartotta.” Arra a kovetkeztetésre jutott, hogy valamennyi vdrosias jellegli tele-
piilés egyben ttcsomépont is volt, ahonnan édltaldban kdzvetleniil volt elérhetd
tobb tovabbi kézponti hely. Szildgyi dolgozata arra mutatott rd, hogy mdr az sem
magitdl értet6dd, merre vezettek a 11-13. szdzadi kereskedelmi utak; még az
olyan, kivételesen jé forrdsadottsigt teriileteken sem, mint amilyen Vas megye.
A disszertcié fontos eredménye volt, hogy Vas megye kapcsdn rdmutatott:
a nyugati gyept megléte igen erdsen korldtozta a régidban a jelentésebb koz-
ponti helyek kialakuldsit — erre csak a védelmi rendszer felbomldsdt kovetden,
a 15. szdzadban kertilt sor. Ugyanakkor a kiegyenlitett domborzati viszonyok és
a strd Gthédlézat miatt — ahogy azt Kubinyi is demonstrélta — ezt kovetéen sem
alakultak ki jelentés kozponti helyek: a késé kozépkorban mezévdrosok, illetve
részben jelentdségiiket vesztett kordbbi kirdlyi varosok (Vasvér és Készeg) jelen-
tették a hierarchia legfelsd szintjét a megyében.

Szildgyi doktori dolgozata tehdt a Nyugat-Dundntdl feldolgozésit véllalta.
A ldtész6g ehhez képest jelentdsen kinyilt a monogréfia esetében, hisz a cim azt
igéri, hogy Kelet-Kozép-Eurdpa tthdlézatardl ad képet. A kotettel kapesolatban
az egyetlen igazdn komoly kritika ehhez kapcsoléddan a cimaddst érheti, vélemé-
nyem szerint tdbb okbdl is. Az egyik a foldrajzi lehatdrolds, amely a torténeti iro-

7 Legrészletesebben 1dsd: Kubinyi Andrds 2004: Viroshdlézat a késé kozépkori Kérpat-medencé-
ben. Torténelmi Szemle (46.) 1-2. 1-30.
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dalom vissza-visszatér$ problémdja. A 20-21. szdzadban mdr bevettnek tekint-
hetd Kelet-K6z¢ép-Eurépa-fogalom hasznélata a kozépkor kontextusiban kevésbé
tekinthetd dltaldnosnak, de legaldbbis magyardzatra szorult volna, mely teriiletek
értend8k bele. A mdsik kapcsoléddé probléma, hogy valéjiban a kotet nem egy
kelet-kdzép-eurdpai Gttdreéneti szintézis. Szildgyi Magdolna az egész kdtetben
a kozépkori, f8képp Arpad-kori, Kérpat-medencei utakrél érrekezik, igen kevés
kivétellel. Ez sok szempontbél indokolt. Egyrészt az igy feldolgozott forrdsanyag
és szakirodalom 6nmagdban is hatalmas — ezt bizonyitja a negyven oldalt kitevd
irodalomjegyzék —, mdsrészt a kdrnyez6 orszdgok vonatkozd régészeti, helytorté-
neti, helynévtani-nyelvészeti irodalmdnak 4ttekintése alighanem egy-egy anya-
nyelvli kutatét igényelt volna. A kotetbdl ennek megfeleléen a lengyel iroda-
lom teljes egészében hidnyzik, és a jelentds cseh kutatdsok is csak Martin Gojda
egyetlen munkdja révén keriilnek hivatkozésra.

A kotetet igen sok térkép, dbra és illusztricié egésziti ki. A térképek kivi-
tele nem egységes, hiszen a legtobb nem ehhez a konyvhoz késziilt, de ezen ese-
tekben is dltaldban j6 felbontdsy, j6 mindségli dbrakrdl van sz6. Taldn nem lett
volna haszontalan Gjrarajzolni a vonalas térképeket egy egységes alaptérképen, de
osszességében kivételesen szép dbraanyaggal elldtott kotetrdl van sz6.

A szerencsétlen cimadds gyanithatéan nem a szerzd egyediili dontése volt,
taldn inkdbb kiadé6i szdndékot lehet sejteni mogotte. Az angolszdsz vildg felé
— amely irdnydban igen aktiv a Jerem Erzsébet vezette Archaeolingua Kiad6 —
valészintileg eladhatobbnak tlint egy dtfogdbb szintézist igérd kotet. Am véle-
ményem szerint Szildgyi Magdolna fontos és alapos monogréfidja a talzott céle
megfogalmazé kiaddi cimvilasztds nélkiil is megdllja a helyét.

Vadas Andyds
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Szamok és strukturak

Glosz Jozsef: Gabonakereskedelem Magyarorszdagon
a 19. szdzad elsd felében.
Budapest, L’'Harmattan, 2014. 335 oldal.

Nem éllithatjuk, hogy az érdeklédés homlokterében 4ll6 témdt vélasztott Glosz
Jozsef, amikor a 19. szdzad els§ évtizedeinek gabonakereskedelmérdl irt konyvet.
A reformkor politikai eseményei mellett a korszak gazdasdgi folyamatai hagyo-
ményosan jéval kevesebb fényt kapnak. Holott mdra mér egyértelmi, hogy nem
kevésbé izgalmas ennek a teriiletnek a kutatdsa sem: az dtmeneti helyzet, a feu-
dalis onelldtds és a piacra termelés strukeardi kozottd viszonyok tanulmdnyozésa
szdmtalan 4j eredményt hozhat, illetve hozott médr eddig is. Ebbe a korbe tartozik
Kaposi Zoltéin munkdssigdnak meghatdrozé része' és Horvath Gergely Krisztidn
alapvetd munkdja.? Hozzdjuk hasonléan Glész Jézsef kordbbi vizsgélatai is szimos
olyan kérdést érintettek, amelyek lényegesek a gazdasdgi folyamatok kutatisdban,’
és nincs ez masként a gabonakereskedelemrél irott jelen munkdja esetében sem.
A korszak Magyarorszdginak gazdasdgiban a gabona szerepe kiemelked$
volt, és nem is hasonlithaté semmilyen mds produktum fontossdgéhoz, nem
mellékesen a mindennapi megélhetés egyik f6 forrasinak szimitott. A gabona-
val gyakorlatilag a térsadalom minden rétege kapcsolatba keriilt még az el8allitds
szintjén is, és a kereslet is dlland6 volt irdnta. Ezt a tulajdonsdgdt rdaddsul agy is
megdrizte, hogy a mennyisége és az dra idében jelentésen hullimzott. A gabona
kereskedelmének vizsgdlata ebbdl adéddan azt igéri, hogy nem maradunk a ter-
méseredmények és dtlagok adatsoraindl, hanem anndl egy jéval dcfogébb és
komplexebb képpel fogunk gazdagodni a korszakrél. A szerzé megfogalmazisdt
idézve, ,[a] tanulmdny elsésorban a gabonakereskedelem teriileti struketrdit és
miikddési mechanizmusait igyekszik feltdrni” (17). Glész Jézsefet nem a kon-

1A teljesség igénye nélkiil: Kaposi Zoltdn 2003: A tradicionalizmustél a modern gazdasdgig.
Kanizsai kereskeddk és vallalkozdsaik a feudalizmus utolsé korszakdban 1690-1848. Korall
(4.) 11-12. 135-163; Kaposi Zoltdn 2013: Kisérletek a dél-dundntdli gazdasdg fejlesztésére
a 19. szdzad els§ felében. In: Kriston Vizi Jozsef (szerk.): Ember — tdj — természet — alkotds. Dél-
Dundntili dolgozatok. Tanulmdnyok Dr. Széke Sandor emlékére. Fiizesgyarmat 1932—Dombdvir
2005. Dombévir, 185-205.

2 Horvith Gergely Krisztidn 2013: Bées vonzdsdban. Az agrdrpiacosodds feltételrendszere Moson
vdrmegyében a 19. szizad elsé felében. Budapest.

3 Csak néhdny példa: Glész Jozsef 1987: Kapitalizdlodds, t6keképzddés a Tolna megyei kozép-
birtokos nemesség korében (1830-1867). In: A. Varga Lasz16 (szerk.): Zirsadalomtirténeti méd-
szerek és forrdstipusok. (Rendi tdrsadalom — Polgdri térsadalom 1.) Salgétarjén, 287-296; Glész
Jézsef 2003: Zsellérek és toredékeelkes jobbdgyok a munkaerd- és drupiacon a 19. szdzad elsd
felében. In: Sasfi Csaba (szerk.): A tdrsadalomtirténet-irds helyzete hazdnkban — Ipar és tdrsada-
lom a 18-20. szdzadban. (Rendi tdrsadalom — Polgdri tdrsadalom 10.) Salgétarjdn, 185-196.
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junktirdk érdeklik, hanem a stlypontok és a hosszt tdvi folyamatok. Utébbiak,
illetve a konjunkttrdk nem a braudeli ciklusok id8tartamdt kovetik, anndl jéval
rovidebb iddszakokat ért alattuk a szerzd, killondsen mivel szdmdra a termés-
eredmények keresletet és kindlatot befolydsol6 hatdsa az igazdn érdekes. A téma
rendszerszinti megkozelitése egyéb elényoket is nytjthat: ,A strukedrdk elem-
zése segithet az adekvit forrdsok hidnydban csak részlegesen feltdrhaté gazdasdgi
kapcsolatrendszer feltérképezésében, hiszen az egy organikus, egyes komponen-
seit kolcsondsen feltételezd folyamat eredményeként formélédott” (44).

Az évkornek kivalasztott és a cimben is szerepld ,,19. szdzad elsé fele” — ami
a szovegben (17) egy ennél hosszabb id6szakra, 1770-1850-re médosul —
elég nagy intervallumot fog 4t ahhoz, hogy dinamikus képet lehessen rajzolni
a valasztott témdrdl. Anndl is inkdbb, mert ebben az dtmeneti korszakban egy-
szerre lehet tanulmdnyozni a ,feudélis drucsere és a modern kereskedelem” (17)
jellemzdit, s6t ezen til még a kettd kapcsolatdnak alakuldsdt is fel lehet tdrni.
,Hidny és felesleg, kereslet és kindlat kozott kdzvetitve a piac hatékonyabbnak
bizonyult az abszolutisztikus biirokrécidndl. Dolgozatunk arra véllalkozik, hogy
a kereskedelem legelemibb tényezdit szdimba véve vdzolja fel a gabonakereskede-
lem lehetdségeit, alkalmazott eszkdzeit és a tdrsadalomra gyakorolt hatdsdt” (18).
Gl6sz J6zsef végig a piaci logika mentén épiti fel munkdjdc, és ez a megkozeli-
tés mindig izgalmas véllalkozdsnak tlinik egy olyan vildgban, amelyik valamiféle
dtmeneti dllapotban él az 6nelldt6 és a piacra termeld gazdilkodds kozote.

A téma megkozelitésének legnagyobb akaddlya a sanyart forrdsadottsdg, ezért
kiilsndsen innovativnak kell lennie annak, aki kielégitd valaszokat szeretne taldlni
a kérdéseire. Narrativ forrdsok alig-alig akadnak, ahogyan konkrét, kifejezetten
a problémadra fékuszalé statisztikdkat is nehéz fellelni, igy mdr a forrdsok Gsszege-
reblyézése is jelentds feladatot jelent. Az 1767-es tGrbéri felmérés vagy az 1828-as
osszeirdsok biztositjik az ismertebb alapokat, majd a kiilonb6z8 birtokgazdalko-
dasi forrdsok mellett olyan, egészen specidlis anyagokbdl is informdciékat tudott
nyerni a szerz8, mint a folyami szdllitdsok mennyiségének megdllapitisdhoz segit-
séget nydjté hidfelnyitdsi naplék. Dolgozott egyéb kozigazgatdsi iratokkal is, és
nagy segitséget jelentettek az akkoriban megszaporodd, szdmos sajtéorgdnum dltal
rendszeresen kozolt piaci drjegyzékek is. Taldn csak annak kapcsdn marad hidny-
érzetiink, hogy a példamutatéan nagyszdmu levéltdri forrds kozote az egyik megye
— a szerz szlikebb pétridja, Tolna — némileg feliilreprezentdlt, mds comitatusok
anyaga viszont csak joval gyérebben jelenik meg a konyvben (Borsod-Abadj-
Zemplén, Csongrad és Zala). Ennek az eltérésnek kiilonb6z6 okai lehetnek, de
a szerzé nem teszi vildgossd, miért pont ezek a megyék keriiltek a célkeresztbe,
amit azért egy orszdgos szint(i vizsgilatnal hasznos dolog elére leszogezni.

A koétet stlypontjai egybevdgnak a fejezetcimekkel és egyben megrajzoljik
a gabonakereskedelem feltdrdsinak pdlydjat: hidny és felesleg, ezek kiegyenlits-
dése, fogyasztds, termény- és drucsere, illetve a csere szerepldi, valamint a gabo-
napiac kereskedelmi kézpontjai.
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A startkd, amelyrdl Glész Jozsef elindul, Magyarorszdg gabonaexport-kapa-
citdsa, amelyhez elsg 1épésben az orszdg mezdgazdasdgilag hasznositott teriile-
tét veszi szimba. Ezt a kérdést mdr tobben megvizsgéltdk, a szerz6 tehdt nem
halad jératlan utakon, de igy is tobb esetben sikeriil megcafolnia vagy korrigil-
nia a szakirodalom kordbbi megallapitdsait (példdul a termdteriiletek mérete
kapcsdn). Van, amit azonban 8 sem tud meghaladni: a forrdsadottsdgok miatt
alapvetden az 1850-es dllapotokat lehet tobbé-kevésbé felmérni, mig a kordbbi
id8szakokra mdr csak ezekbdl a szdmokbdl lehet retrospektiven kévetkeztetni.
Mirpedig 1850 nem feltétlen titkrozi megkozelitSleg sem az 1770-es dllapo-
tokat. Az ebbdl eredd bizonytalansiggal Glész Jézsef is tisztdban van (21), de
a forrdsok hidnydn 4 sem tud segiteni. A m( hangsulya éppen ezért igazdbodl
a 19. szdzad elsd felére helyezddik.

A termdteriilet felmérését koveten adja magit, hogy a termésdtlagok kiszé-
mitdsa kovetkezzen. Ez Gjra felveti a forrdsokbdl ad6dé nehézségeket: egy-egy év
adataibdl kell hosszabb tévi elemzéseket levezetni, vagyis statikus alloképekbdl
kell(ene) dinamikus folyamatot szerkeszteni. Glész Jézsef azonban a mostoha
lehet8ségek ellenére szivosan épiti fel elemzését, és ez az alapos, kristdlytiszta
elemzé mdédszer jelenti a konyv taldn legnagyobb éreékét.

Az 1784-1787-es kataszteri vizsgélat szérvanyosan megmaradt adatai alapjin
tobben is megprébalkoztak mdr annak kiszamitdsdval, hogyan valtozott a mezd-
gazdasdgi mivelés ald vont teriiletek nagysdga a kovetkezd dtven-hatvan év sordn.
Ezek alapjdn, f8ként Kaposi Zoltdn kutatdsait figyelembe véve (20) és mdsok
(Peter Kriedtke, Orosz Istvdn, Giinther Roth) munkdit revidedlva Glész is nagy-
jabél 50%-os szant6fold novekedést dllapit meg. Ennek az adatnak a segitségével
ki lehet szimolni a gabonatermelés novekedését is, az igy kapott eredményeket
pedig tobb eurdpai orszdg dtlaghozamdval 6sszevetve Glész finomitja az elma-
radott magyar mezdgazdasdg narrativdjit: a szerzd szerint nagyjabdl 12—-20%-os
lehetett a kiildnbség a kontinentélis Eurépa értékeivel 8sszevetve Magyarorszig
kérdra. Ez persze kétségkiviil valédi lemaradds, de nem olyan stlyos, mint ahogy
azt médsok gondoltdk. A szdntdk mennyiségének novekedésével pirhuzamosan
a gabonatermelés volumene is novekedett: a 19. szdzad elejének 75 millié pozso-
nyi mérds hozama a szdzad kozepére elérhette a 110 millié mérée (Erdély nélkiil),
ami nagyjdbol megfelel az extenziv terjeszkedésbdl eredd értéknek.

Adédik a kérdés: mi vélthatta ki a terméteriilet névekedését. Altaldban
az exportlehetdségekkel, vagyis az Osztrék Birodalom mds teriileteinek egyre
fokozddé keresletével szoktdk indokolni a magyarorszdgi gabonakonjunktirit.
Glész J6zsef azonban egy egészen mds koncepcidt vazol fel: a novekedés hdtte-
rében a belsd kereslet novekedésée véli felfedezni. Véleménye szerint a nap6leoni
haborutk felfutdsdt kovetSen az osztrak igények csak a dekonjunktirdnak neve-
zett, egészen az 1830-as évekig tart id8szak utdn lenditették fel Gjra az exportot.
A dekonjunktira a legjobb esetben is valamiféle stagnaldst, de még inkdbb a ter-
melés visszafogdsit kellene, hogy jelentse, 4m a szimok nem ezt mutatjdk, mert
Glész szerint a belsd kereslet felszivta a tobbletet. Azt a tobbletet, amelynek egyik
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részét a dekonjunktidra lezuhand, alacsony drai miatt mér belf6ldén is képesek
voltak megvdsdrolni. A mdsik részét pedig maguk a termel8k fogyasztottdk el,
mivel eladni nem minden esetben volt érdemes. Vagyis Glosz szerint a kiilsé pia-
cok elvesztése létrehozta, jobban mondva felporgette a belsd piacot és fogyasztdst.

A szerzé gondolatmenetét tovdbb kévetve a termelés utdn a kovetkezd alfeje-
zet a fogyasztds kérdését veszi szemiigyre. Ha az a kiindulépontunk (39), hogy az
orszdg nettd gabonaexportdr, akkor nem 1égbdl kapott a feltételezés, hogy a hazai
gabonatermelésnek a belsd keresletet vagy legaldbbis annak nagyobbik részét is ki
kellett elégitenie: ,bizonyosnak ldtszik, hogy az éves terméshozam [a 19. szdzad
midsodik felében — S. Sz.] Gsszességében fedezte a lakossg sziikségleteit, sét sze-
rény, mintegy 5%-os export drufedezetét is biztositotta” (43). Mivel a 1épték még
orszdgos szintd, itt is dtlagokkal szdmol a szerzé. Ot pozsonyi mérényi fogyasz-
tast rendelve egy-egy lakoshoz kideriil, hogy ha az export dokumentalt szdmait
levonjuk a hazai termésmennyiségekbdl, a maradék nem volt elegendd az orszdg
lakosainak; mivel azonban permanens éhinségekrdl nem tudunk, nyilvinvaléan
megoldottdk valahogyan a kérdést. Glész Jozsef rendkiviil alapos elemzést készit
a megy¢k gabonafeleslegérdl és -hidnydrdl a comitatusok lakossdgszdma és az
dtlagos, 6tmérényi gabonafogyasztds, illetve a megyék gabonatermesztése alap-
jan az 1840-es és 1850-es évekre. Ha a rendelkezésre dll6 terméseredmények-
nek és a lakossdg fogyasztdsinak osszevetése negativ eredményt adott, vagyis az
adott megye nem tudta kielégiteni gabondbdl a sajdt sziikségleteit, vdsdrolhattak
gabonit a folosleggel biroktol, példdul Békés, Csandd vagy Csongrdd megyébdl.
A probléma azonban az, hogy a pozitiv eredményt megyékhez képest sokkal tobb
a hidnyt felmutaté virmegye: az 1840-es években orszdgosan mintegy 8,6 milli6
pozsonyi mérd gabona hidnyzik a gyengébb termdképességli megyékbél, vagyis ezt
a hidnyt a felesleget termeld helyekrdl kellett odaszéllitani. Megoldst jelenthetett
még, hogy mds terményekkel, példdul burgonydval pétoltdk a sziikséges kaldridt.
A szerz8 ennek is utdnajdr — legaldbbis a felvidéki megyék kapcsdn, ahol valéban
volt realitdsa, hogy a gabondt burgonydval helyettesitették —, és bizonyitja, hogy
a fogyasztds nem korldtozédott mindeniitt csak és kizdrélag a gabondra.*

A rendelkezésre 4116 kiegészitd élelemforrds ellenére Glész a term8képességek
tdjankénti eltérése miatt biztosra veszi, hogy a megyék, pontosabban a kiilonb6z6
tdjegységek kozott folyamatos volt a gabonakereskedelem. A hivatalos forrdsok leg-
tobbje a megyei kozigazgatds keretei kozott késziilt, dm az intézményi hatdrok-
ndl sokkal életszer(ibb, ha a termelést jobban megjelenitd tdjegységeket alapul véve
prébal a kutaté tdjékozddni, igy a megyehatdrokon beliili transzferek is megmutat-
hatévé vélnak. Glész Jézsef is ezt teszi egy-egy varost vélasztva ehhez kiindulépon-
tul, és a 18. szdzad végének, illetve a 19. szdzad elsd felének adataival a kordbban

4 Még akkor is igaz ez a megéllapitds, ha a gabondt és a burgonydt nem lehet egy az egyben elsz4-
molni, ahogyan Glész Jozsef teszi (ldsd példdul a 60. oldal tébldzatdt), hiszen akdr a kaléria-,
akdr a zsir-, akdr a fehérje-, akdr a szénhidrdttartalmakat nézziik, a két terménybél kiilsnboz6
mennyiségeket kell fogyasztani ugyanakkora tdpanyagbevitelhez.
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kimutatott hidnyt, vagyis azt a mennyiséget, amelyet a belsé kereskedelemnek kel-
lett kdzvetitenie, tovabb noveli, dsszesen 17,6 millié pozsonyi mérére.

A kovetkezd kérdésként a kotetben a birtokviszonyok kertilnek sorra, hiszen
az egész folyamatban a fogyasztdk és a hdztartdsok szdmitanak igazdn. A telki
dllomdny alapjdn a szerzd a paraszti rétegeket aszerint csoportositja, hogy kik
voltak képesek onelldtésra, illetve piacra termelésre. Az trbéres népességen beliil
a gazdasdgi valasztévonal nem kvadralt a jogi kategorizildssal: a nyolcad-, s6t
még a negyedtelkes jobbdgyok is valéjdban a zsellérekkel éltek egy szinten, és
csak a féltelkeseknél ldtszik el8szor szdmottevd kiilonbség, legaldbbis a Glész
Jézsef dltal feldolgozott forrdsok és a szakirodalom eddigi szimainak dtlagaban.
Vagyis a féltelkes gazdasdgokndl kisebb birtokok 6nmagukban életképtelenek
voltak, megkovetelték, hogy a parasztok munkaerejitket médshol bocsdssék druba.
A fél teleknél nagyobb birtokok munkaerdigénye pedig mdr meghaladhatta azt,
amit egy csaldd biztosithatott. Ahogyan Glész Jézsef sszegzi a megéllapitd-
sat: ,,Végsd soron tehdt — barmilyen stlyos egzisztencidlis problémadkat vetett is
fel — a foldbirtoklds erds differencidléddsa, az dllam és az uralkodé elit kovete-
lései serkentették, s6t kikényszeritették a paraszti termel6k jelenlétét az druk és
a munkaerd piacdn, anélkiil azonban, hogy vevéként komoly lendiiletet adhattak
volna az ipar és a szolgdltatdsok fejlédésének” (100). A megeldzd teriileti szdmo-
ldsok utdn a foldméret alapjdn differencidlt parasztsdg vizsgalata Gjra csak tovdbb
noveli a mdr eddig is tetemes, a bels§ gabonakereskedelem alapjdt jelentd, feles-
leget termeld, illetve a fogyasztds révén hidnyt produkalé egységek kozti defici-
tet. Hidba nagy a jobbdgyfoldek gabonakibocsdtdsa, a zsellérek és a féltelkesnél
kisebb termelék miatt a parasztsdg Gsszesitett gabonamérlege negativba fordul.

A termel6i ldnc végén jutunk el a nemesi uradalmakhoz. Itt sikeriil végre
megtaldlni azt a t6bbletgabondt, aminek a révén egyensilyba keriil termelés,
fogyasztds és export: az allédiumok a sokszorosit termelték az 6nelldtdsukhoz
sziikséges gabondnak (103). Az eddigieket egy apré tdbldzatba (105) siritve
jutunk el a konyvben a gabonatermelés tdrgyaldsinak végére: tulajdonképpen
egészen iddig ennek a tdbldzatnak a rovatait értelmezte a szoveg, az Osszes vizs-
gélat, szdmolds és elemzés itt osszegz8dik. Ebbdl végre kideriil, hogy egyrészt
Magyarorszdg gabonatermelése tobbnyire mégiscsak képes volt fedezni az export-
tal megndovelt igényeket, mdsrészt a zsellérek jelentették az orszdgban termesz-
tett gabona legfontosabb piacdt, s csak utdnuk kovetkeztek a vérosok, illetve az
orszdgban elszélldsolt katonasdg. A szlikebb Magyarorszdgon a 19. szdzad koze-
pén 85,2 millié pozsonyi mérd gabondt termesztettek évente, aminek nagyjabdl
a 38%-4t nem a termeldk fogyasztottdk el, ennyit lehetett beléle eladni. A szerzé
ebbél szamolja ki, hogy a belsé gabonasziikséglet koriilbeliil tizszerese lehetett
az exportnak (10:1), mikdzben ez az ardnypdr Franciaorszdgban 8:1, Anglidban
pedig 4,5:1, ami még akkor is jelentds kiilonbségnek bizonyul, ha figyelembe
vessziik a hdrom orszdg igen eltéré mez8gazdasdgi helyzetét.

Miutin a gabona kérdését minden irdnybdl korbejdrta a kotet, kovetkezhet
a szerz8 mdsik véllaldsa, a kereskedelem feltérképezése. Az dllami drszabdlyozds
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nem vonatkozott a nyersterményekre, csak a késztermékekre,’ a gazdasigok
azonban igy sem viselkedhettek a szabadpiac torvényei szerint: a gabona kereslete
rugalmatlan volt, ,termelését mindaddig nem lehetett besziintetni, mig pétldsa
mis forrdsbdl kedvez8bb dron nem volt biztositott” (147). Ilyen koriilmények
kozott ,,a merev, kozgazdasdgi impulzusokra csak lassan, nehezen reagdl6 rend-
szerben a folyamatosan valtozo helyzetekre az drak révén reagilt a piac” (147).

A szerz§ alaptézise szerint a belsé kereskedelem kiegyenlitett volt, vagyis nem
ért egyet azzal a nézettel, hogy az egyik régiéban bdség, mig a mésikban inség
léphetett fel akdr egy idében is. Szerinte a gabonatranszferek talnyomérészt
egy-két megye hatdrdt 1épték csak dt, a megyék sok esetben a sajdt gabondjukat
szallitottak tovdbb, és azt fogyasztottdk el, amit hozzdjuk hoztak. Tovabb erdsiti
a hipotézist, hogy nem taldlni nyomdt zdrt piachatdroknak, és a gabonadrak koz-
lése az orszdgos sajtéban szintén ennek a belsd kereskedelemnek a kiszolgaldsdra
szolgalhatott (118). Akad arra is példa, hogy egyes megyék rosszabb eredményei
kihatottak a tdvolabbi megyék helyzetére, ami arra utal, hogy sokréti kapcso-
lat htzédott a virmegyék kozott, és semmiképpen nem lehet 8ket egymdstdl
elzdrt entitdsoknak tekinteni. Ide kapcsolédik az éhinségek kérdése is, amit nem
lehet megkeriilni, ha gabondrél van sz6. Az éhinségek eléforduldsai azt mutat-
jdk, hogy a gabonatranszfer nem mindig mtikodote tokéletesen, a szerzd vizsgd-
lata alapjdn ugyanakkor ezek leginkdbb szocidlis okokra voltak visszavezethetdek,
mivel f8ként azokat stjtottdk, akik nem voltak képesek tartalékokat felhalmozni.
Az éhinségeket lehetne még boncolgatni, példdul tovabbi bizonyitékként meg-
mutatni kiilfoldi példdkat, azonban a m{ ebbe az irdnyba nem mozdul el.

Glész J6zsef eredményei alapjan ellentmond az eddigi elképzelésnek, és nem
a Bansdgot, hanem Bécs-Bodrog megyét tartja a vizi dton exportdlt gabona leg-
fontosabb szillitéjanak. Az illitdst ugyanakkor drnyalja annyiban, hogy kimu-
tatja, az exportdlt gabona nem feltétleniil szdirmazott egyetlen régiébol, hanem
a Duna menti virmegyék mind hozzdjirulhattak a mennyiség novekedéséhez
azaltal, hogy a hajén széllitott gabondhoz minden kikdtében wjabb tételeket
rakodtak be. Az persze ma mdr nehezen megvilaszolhat6 kérdés, hogy a mind-
séget mennyire befolydsolhattdk ezek a hozzdjaruldsok. Az export legnagyobb
részét vizi Gton széllitottdk a korszakban: példdul 1840-ben a nagyjédbdl évi
10 millié mérényi behajézott gabondbdl minddssze 5 millié ment kiilfsldre,
a tobbi a belsd sziikségletet elégitette ki. A belsd hidnyt figyelembe véve a szd-
razfoldi szallitds sokkal nagyobb mennyiséget mozgathatott meg, ezért a szerzd
korbejdrja a szdrazfoldi kereskedelem infrastrukeurdlis adottsdgait, az tthdlézat
és a fuvarozds feltéeeleit is. A vizi és a szdrazfoldi fuvarozds, a hajok és a szekere-
sek kiegészitették, sét erésitették egymdst. Az a hagyomdnyos elképzelés, hogy
a nagytdjak kozott nem miikodott a kereskedelem, s emiatt dllandéan széls6-
séges kiilonbségek voltak a megyék gabonaelldtottsdgiban, azon alapult, hogy

5 Ddnyi Dezs8 2007: Az élet dra. Gabona- és élelmiszerdrak Magyarorszdgon 1750-1850. (Toreé-
neti Statisztikai Tanulmdnyok 10.) Budapest.
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a magas szallitdsi koleségek és a piackdzpontok kozotti nagyméreékd drkiilonb-
ségek miatt nem érte meg a gabondt fuvarozni. Glész ezzel szemben azt mondja,
hogy a szdllitdsi koltségek és az drkiilonbozetek kioltottdk egymdst: vagyis pont
a nagy arkiilonbség tette kifizet6d4vé a szdllitdst. A lokdlis drak kozti kiilonbsé-
gek a 19. szdzad elsé felére csokkentek, amit a szerzd szintén a megélénkiil$ bel-
foldi gabonakereskedelem jeleként értelmez.

Nincs terménykereskedelem raktdrozds nélkiil, Glész Jézsef tehdt ezt is kor-
bejérja konyvében, a tdrolétipusoktdl kezdve azok drdig minden részletet megis-
meriink a kérdéssel kapcsolatban. Kiemeli a térolds jelentdségét, hogy érdemben
befolydsolhatja a kereskedelem jovedelmezdségét, hiszen bar a gabonadrak inga-
dozdsa nem volt kiszdmithatd, az éven beliil mégis érvényesiiltek bizonyos ten-
dencidk (aratds el8tt és aratds utdn), és a tdrolds segitségével ki lehet vdrni az érté-
kesités legmegfelelébb id8pontjit. Az igazdn nagy bevételeket tehdt azok tudtak
elérni, akiknek megfelelé mértékben dllt rendelkezésére tdrolékapacitds, és nem
voltak rdszorulva az azonnali értékesitésre. Mds kérdés, hogy Glész szdmitdsai
szerint a kozvetitd kereskedelem j6 esetben akdr 10-20%-os hasznot is hajtha-
tott, ami a korabeli 5-6%-o0s kamatok mellett mdr 6nmagdban igen szép ered-
mény, de rakedrozéssal és a konjunkturilis ciklusok kihaszndldsival ezt a haszon-
ratdt még tovabb lehetett névelni (156). Ldtva az eredményeket csak sajndlni
tudjuk, hogy a szerz8 nem veti fel annak kérdését, hogy ha ilyen szép haszonnal
jart a jobbdgyfuvarosok szdmdra is a széllitds, vajon megjelentek-e a jobbdgyok
kozott is a kolesonbél vallalkozdk.

A gabonakereskedelem torténetével a mezei munkdk is 8sszekapcsolédnak,
midr csak azért is, mert az aratdk leginkdbb gabondban kaptdk fizetségiiket, igy
ezek a tételek is hozzdjdrultak a hidny és felesleg kiegyenlitédéséhez. A szerzd
kiszimitja, hogy mennyi ideig tarthatott a betakaritds, mennyi embert foglal-
koztathattak, mennyi lehetett az idénymunkdsok bére. A legérdekesebb témat
ennek kapcsdn azok a tobbé-kevésbé egyenrangt szerz8déses kapcsolatok jelen-
tik, amelyek lehetdséget teremtettek arra, hogy a zsellérek is tdgithassdk bizonyos
mértékig a rendi viszonyok merevnek t(ing kereteit. A birtokosok szdmdra lét-
kérdés volt, hogy az aratds id6ben megtorténjen, ezért torekedtek rd, hogy minél
kordbban megegyezzenek az aratokkal. Mivel azonban a munkaerd-kindlat soha
nem volt elegendd az aratdsi idészakban, ezért a munkaeréhidnyt kihaszndlva
a munkavallal6k sokszor felmondtdk a kordbban megkdtott szerz8dést, és oda
mentek dolgozni, ahol tobbet kindltak nekik. Ez a jelenség is megerdsiti Glész
azon feltevését, hogy a 19. szdzad els§ felének dtmeneti iddszakdr is lehet piaci
szempontbdl vizsgdlni, hiszen a rendi keretek kozote is lehet példdr taldlni egyen-
rangu kapcsolatokra két kiilonbdz8 jogdlldsa réteg kozote.

Az drucsere, illetve a keresked8k kapcsdn tobbszor is olvashatunk a kétetben
jelentds eladésodottsdgrol, ami a nemeseket és jobbdgyokat egyardnt stjtotta az
1840-es években (182, 226). Gl6sz Jézsef azonban ezt a problémdt, ellentétben
a kotetben felmeriild legtobb kérdéssel, nem vizsgilja meg, hanem axiémaként
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kezeli, forrdsként sajdt hisz évvel kordbbi kutatdsdra hivatkozva.® Pedig a kér-
dés kordntsem annyira problémamentes. A korabeli hitelezés alapvetd forrdsit
jelentd be- és kitabldzdsi jegyz6konyvek, amikkel Glész is dolgozott régebbi
kutatdsdban, valéban értelmezhetdk gy, mint a novekvd eladdsodds bizonyi-
tékai. A jegyz8konyvek alapjdn azonban nem feltétlen ldtni, hogy mit rejtenek
a szimok. Nem tudjuk példdul, hogy az adésok mennyire voltak képesek fizetni
a kamatokat, vagy hogy egy-egy ad6ssdg mekkora terhet jelentett, sikeriilt-e az
osszeget maradéktalanul térleszteni, netdn prolongdlni, vagy valéban csapdahely-
zetbe keriilt dltala az adés. Vannak példdk az utébbira, ahogyan akadnak ennek
ellentmondé forrdsok is.” Az a megélénkiil§ személyes hitelezés, ami a 19. szdzad
elsd felét jellemzi, egy gazdasdgi szerkezetvaltds® kiséréjelensége. Onmaga’ban az
addssdgok szdmdnak és azok sszegének megszaporoddsa nem jelenti feltétlen
azt, hogy valéban krizissel van dolgunk, ahogyan a konyv két utaldsa sugallja
(182, 226). Természetesen igy is eléfordulhatott, hogy az addssdg sokaknak
drasztikus életmddvaltdst, akdr stlyos problémdt jelentett.

Végezetiil néhdny megjegyzés, amelyek semmiképpen nem csorbitjak a konyv
el8sorolt érdemeit, de sziikséges megemliteni 8ket. Jobban kévethetévé tette volna
a szoveget és az okfejtéseket, ha a konyvben szerepld tablazatok és dbrék minden
esetben sorszdmot és cimet kaptak volna. Dicsérendé megoldds volt ugyanakkor
a foly6 szovegben hagyni a tébldzatokat, és nem szdmizni Sket a kdtet végére,
mert igy valéban hatékonyan segitik a megallapitdsok és kovetkeztetések megéreé-
sét. Csupdn egyetlen dbra értelmezése kapesdn mertiilt fel bennem bizonytalansig,
ez pedig a 79. oldalon ldthat6. Az dbra hirom (fiktiv) megye gabonaforgalma-
nak alakuldsdt dbrdzolja, de nem biztos, hogy a megfeleld reldcids jeleket mutatja:
az A-val jelolt megyének kéne gabonatébblettel (+) inditania és a B-vel jelolt-
nek gabonahidnnyal (-). Ertelmezhetd ugyan a folyamat tgy is, ahogyan a kép
mutatja, de ha a szerzd dlldspontjdt szeretné aldtdmasztani az dbra, akkor a reldcids
jelek felcserélésével — véleményem szerint — ez pontosabban sikeriilne.

Akadnak a konyvben elgépelések (a 270 oldalnyi f8szdvegben nagyjdbél
hisz darab), elirdsok, példdul az ismert nagykereskedd hol Wodianer, hol Vodia-
ner alakban szerepel (223-224), illetve taldltam példdc felcserélt nevekre (a Dob-
szay—Fonagy-szerz8pdros mivérdl van sz6, bdr azt, aki ismeri a munkdt, ez tgy-
sem tévesztheti meg, 304). Ezek a hibdk azonban béven az elviselhetSség hatdran
belil mozognak.

6 Glész Jézsef 1994: A megyei betdbldzdsok és a kdzépbirtokos nemesség. Aetas (7.) 4. 44-47.

7 Példdul: Hofer Tamds 1957: Jobbdgy hagyatéki leltdrak és becsiik a keszthelyi Festetics uradalom-
bol 1785-1847. Agrirtirténeti Szemle (1.) 3—4. 285-327; Téth Tibor 1979: Hitelezdk és adésok.
A kélcsonforgalom kérdéséhez Somogyban 1756-1812. Torténeti Statisztikai fiizetek 2. Budapest.

8 Benda Gyula 2006: Mez8gazdasdgi fejlédés egy 19. szdzadi t8kés uradalomban. In: ué: Zdrsa-
dalomtirténeti tanulmdnyok. Budapest, 239246 (eredeti megjelenés: Benda, Gyula — Komlos,
John 1990: Agricultural Development on a Hungarian Estate. In: Komlos, John [ed.]: Eco-
nomic Development in the Habsburg Monarchy and in the Successor States. Essays. Vol. 11. [East
European Monographs.] Boulder, 241-250); Orosz Istvan 1988: Szerkezeti vdltozdsok a XIX.
szdzadi magyar mezdgazdasdgban. (Eldaddsok a Torténettudomdnyi Intézetben 10.) Budapest.
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A 148. oldalon a szerzd hivatkozik az Adalékok Magyarorszig nyersterményei-
nek driorténetéhez a 19. szdzadban cimli munkdra,” mint amibdl a Pest megyei
adatsorok kiolvashat6k, de a tényleg alapvetd kotet valdjéban csak Pest vdrosd-
nak piaci drairdl tudésit. Szerencsére mivel a szerzd egy viszonyszdmot képez az
adatsorb¢l, a vonatkozdsi keret lényegében nem torzitja a képletet.

Egy ilyen, témdjéban és kidolgozottsdgaban is ennyire bonyolult és dsszetett
munka megkivdnnd, hogy 6sszegzés zdrja le, mankdt adva az olvasénak, hogy
a feltdrt eredményeket egyben, egymdshoz viszonyitva lithassa. Kdr, hogy ez
kimaradt a kétetbdl, mert még egy rovid osszefoglalds is sokat tudott volna len-
diteni a szdmtalan szertedgazé eredmény kénnyebb befogaddsin.

Noha statisztikdk, dtlagok és szdmitdsok alkotjdk a m{i fundamentumdt és
felépitményét, osszességében mégis sikeriilt Glosz Jézsefnek egy €16 vildgot meg-
jelenitenie. Ebben a vildgban nem merev, évszdzados mozdulatlansidgba dermedt
struktirdk mikodnek, hanem egy olyan él§ és cselekvd rendszer, amelyik reflekeal
és reagl a kiilsd és belsd hatdsokra. Kifejezetten izgalmas olvasni a konyvet, mert
bér a stilusa a témdjdhoz hasonléan nem igazdn konnyed, s6t sokszor kell tGjra és
Ujra nekigyiirkézni egy-egy mondatnak, Glész Jézsef munkdja tele van gondolat-
ébresztd kérdésekkel, logikus kdvetkeztetésekkel, és az aprolékos alapossdga miatt
val4di szellemi kalandot jelent. Rdaddsul mivel nemcsak szdmtalan 4j informdcidt
nyujt a kotet, de feltrja az alapvetd miikodési struktirdkat is, igy képes valéban
kozelebb hozni az olvaséhoz a 19. szdzad elsé felét, és mélyrehatéan bemutatni
a korabeli gazdasdg egyik alapvetd szegmensén keresztiil a korabeli viszonyokat.
Ennél tobbet pedig taldn egyetlen torténeti munka sem kivdnhat.

Somorjai Szabolcs

9 Adalékok Magyarorszdg nyersterményeinek drtorténetéhez a 19. szdzadban. Budapest, 1873.
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Huszonharom mozaikkocka vilagunkrol

Szuhay Péter (szerk.): Tavolodo vildgaink. A cigany—magyar egyiittélés
valtozatai.

(Cigany Néprajzi Tanulmanyok 16.) Magyar Néprajzi Tarsasag,

Budapest, 2013. 502 oldal.

Szuhay Péter, a vizsgélt tanulmanykétet szerkesztdje etnogrifus, muzeoldgus,
a Néprajzi Mizeum munkatdrsa, szimos romakkal foglalkozé néprajzi munka,
ismertetd szerzdje, kidllitdsok szervezdje. A tanulmdnygy(ijtemény Gsszesen
502 oldal terjedelmd, amit a sir(i szedés és az 8sszevont irodalomjegyzék még
tomorebbé tesz, emiatt a vélogatds tulajdonképpen kétkdtetnyi anyagot tartalmaz.

A Cigdny Néprajzi Tanulmdnyok sorozat els6 kotete 1993-ban ldtott nap-
vildgot, 2004-ig évente, azdta ritkibban jelent meg. Az elsd tizenhdrom kétet
— kettd kivételével — Bédi Zsuzsanna szerkesztésében, majd a két kovetkezd az
6 haldla utdn 2010-ben Dedky Zita és Nagy Pal, 2013-ban pedig Szuhay Péter
szerkesztésében ldtott napvildgot.! A sorozat tagjai két esetet leszdmitva mindig
tanulmdnykétetek, hol szorosabban, hol lazabban kapcsolddva egy-egy témdhoz,
mint a vizudlis kultdra, cigdnyzene, bedsok, a holokauszt, Hermann Antal stb.
A kiadvényok fontos részét képezik a magyarorszdgi romakkal foglalkozé tudo-
mdnyos szakirodalomnak, és ennek megfeleléen a humdn- és tdrsadalomtudo-
mdnyok majd minden dga képviseltette mdr magit valamely kotetben.

A Tivoldé vildgaink dsszesen huszonhdrom tanulmdnyt tartalmaz, amelyeket
a kotet alaptematikdja, a roma—magyar egytittélés fliz 8ssze. Ezen beliil viszont
nincs konkrétabb szervezd szempont az irdsok sorrendjében. A huszonét szerzd
— két tanulmdny kétszerz8s — szdmos tudomdnyteriiletet és megannyi vidéket
képvisel. Vannak kozottitk antropolégusok, etnogréfusok, szocidlis munkd-
sok, szociolégusok, torténészek, de akad koztiik filmrendezd, ipari okoldgus
és pedagdgus is. Egyes kutaték Budapestrdl, Debrecenbdl, Miskolcrél, Pécsrél,
midsok kisebb telepiilésekrdl szdrmaznak, vagy ott dolgoznak oktatéként, gya-
korlati szakemberként, egyetemistaként, doktorjeloltként, vagy pélydjuk dere-
kdn jéré kutatoként. Nem egy miihely mutatkozik meg tehdt a kotetben, hanem
a magyarorszdgi romdkat valamely médon kutaték koziil j6 néhdnyan, ezdltal
a kotet egyszerre eklektikus és reprezentativ.

Jelen recenziéban nem célom, hogy mind a huszonhdrom irdst bemu-
tassam vagy értékeljem. A kiadvdnyt sokkal inkdbb mint egységet szeretném
bemutatni, a tanulmdnyokat egymds mellett szemlélve dltalinos benyomdsokat,

*

A recenzié az OTKA 4dltal tdmogatott K 108670. szdmu, Miivészetek és tudomdny a nemzetépités
szolgdlatdban a 19. szdzadi Magyarorszdgon cimi kutatdsi projeke keretében késziil.
1 A harmadik kotet Baldzs Gusztdv monogréfidja, a negyedik és 6t6dik kotet pedig Zsupos Zol-

tan forraskiaddsa.

Korall 61. 2015. 197-202.
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megfigyeléseket rogziteni, ezek révén értékelni a kotetet és elhelyezni azt a szak-
irodalmi mez8ben. Ebb4l kévetkezden a benyomdsok mindig a tanulmdnyok
tobbségére, de nem egészére fognak vonatkozni, hiszen az alaptematikdt leszd-
mitva nincs olyan szempont, amiben az dsszes szoveg megegyezne.

A kotetet az egyes tanulmdnyok kozote fényképek illusztrdljak, amelyek az
egyik tanulmdny szerzdjének, Molndr Istvin Gdbornak, az Gjpesti cigdnysdg tor-
ténete kutatdjénak gylijtésébdl szirmaznak; magukban a tanulmanyok szovegei-
ben nem szerepelnek illusztricidk. E képek mdr 6nmagukban is sokatmondéak,
és tulajdonképpen 6ndllé tanulmanyt adnak ki. Egyszerre jelképezik a mdltat, és
mutatjdk be ennek a multnak a jelenbél sokszor nem is sejtett oldaldt. A fény-
képeken szerepld cigdny emberek ugyanolyannak ldtszanak, mint a hasonlé régi
képeken a korabeli nem cigdny emberek, mivel a fekete-fehér technika mellett
a nevezetes barna bdrszin az esetek tobbségében nem kivehetd, mar ha egydltalin
jellemzd volt az adott személyekre, vagyis még ez a sokszor egyetlen ismertetd-
jegy is eltlinik a fotografidkon. A képek megerdsitik azt az érzést, amit a tanul-
mdnyokbdl is ki lehet olvasni, és amit a kdtetcim is sugall: tényleg tdvolodds
figyelhetd meg romdk és magyarok vildga kozote, tehdt a kordbbi korszakokban
e két etnikum Magyarorszdgon kozelebb dllt egymashoz. Hogy ez a percepcié
igaz vagy hamis, azt a kdtet torténeti tanulmdnyai hol megerdsitik, hol cafoljék,
de miel&tt erre ratérnék, el8szor néhdny dltalinosabb megjegyzést teszek.

A kotet tdg alaptematikdjdbdl — a roma és a magyar kozosség egytittélésé-
bél — nem kévetkezik, hogy szorosabb kapcsolat lenne a tanulmdnyok kozott.
A legtobb irds esetében az olvasénak mégis az az érzése tdimad, hogy szinte
ugyanannak a torténetnek olvassa a kiilonb6z8 aspektusait. Mintha a kiilonallé
torténetek egy dltaldnos torténetté akarndnak 6sszedllni, amelynek f6bb jellem-
z6i a kulturdlis eltérés a tobbségtdl, a meg nem értettség, a kirekesztettség, a sze-
génység, a munkanélkiiliség, az dllandé kiizdelem a megélhetésért és az ellensé-
ges kornyezettel szemben, és ezzel pirhuzamosan kiizdelem ennek az ellenséges
kérnyezetnek a jéindulatdére is. A tanulmdnyokban a kérnyezet és a romdk
szinte mindig ellentétes pSlust képviselnek, a tobbségi tirsadalom legtobbszor
folyamatos konfrontdcié kozben jelenik meg. Az a tdbbségi térsadalom, amely
ugyanolyan homogén egységet képvisel a tanulmdnyok t6bbségében, mint ami-
lyen homogén szemléletet a szerz8k hatdrozottan elutasitanak a romdk megité-
lése szempontjabol. Amikor nem egy roma kozosségbdl nézzitk a tobbségi tdrsa-
dalmat, akkor mdr nehéz homogénnek litnunk, hiszen rogton érzékeljiik annak
belsd, néhol nagyon is éles hatdrait, amelyek sokszor legaldbb olyan nehezen
dtléphetdk, mint a romdk és a tobbség kozotti vélasztévonal. Ez a homogenitds
természetesen ugyanolyan torz nézépontot teremthet, mint amikor a nem romak
tekintenek homogén egységként a roma kozosségekre. Ez a kdtet éppen annak
kiting bizonyitéka, hogy a magyar tdrsadalomtudomdny mar messze meghaladta
ezt a néz8pontot, hiszen sokféle megkozelitésbdl tudja vizsgalni a roma kozos-
sége(ke)t. Az Gjabb feladat az lehetne, hogy szdmtalan médon is tudjon visz-



KONYVEK  Szuhay Péter (szerk.): Tavolodo viligaink. A cigdny-magyar egyiittélés valtozatai 199

szatekinteni ebbdl a kozdsségbdl, ne csak a tobbségi tdrsadalmat, hanem annak
aspektusait — akdr onmagdt — is megldssa benne.

Egy mdsik dltaldnos olvaséi élmény, hogy a tdvolodds hosszabb idészakokat
vizsgdlva mdr inkdbb rugézdsnak tlinik, vagyis nem konstans a tévolodds, van-
nak kifejezetten kozelité iddszakok is az elmult kétszdz év sordn. A kétet tartal-
maz néhdny hosszabb id8tdva elemzést, amelyek azt a benyomist keltik, hogy
a magyarorszdgi torténelem folyamdn a romdk idénként jobb, mdskor rosszabb
anyagi kortilmények kozote éltek Magyarorszdgon, ezek a kortilmények pedig
szoros Osszefliggésben dlltak a tdrsadalmi megbecsiiltséggel, bedgyazdddssal vagy
ezek hidnydval, pontosabban vonzottidk magukkal azokat.? Felfelé ivel$ peri6-
dusnak tlinik a 19. szdzad vége az 1. vildghabordig, illetve a Kdddr-kor kozépsd
része, az 1960—1980 kozotti szakasz.? Ezekben az id6szakokban a romdk biztos
megélhetéshez jutottak, csdkkent a tirsadalmi elkiiloniilésiik és életszinvonalbeli
kiilonbségiik a kornyezetiikhoz képest. A két id8szak kozott, illetve az 1980-as
évek ota viszont egyre roml6 gazdasdgi helyzet és csokkend tdrsadalmi bedgya-
zottsdg képe rajzoldédik ki. Ha ez igy van, és nem hamis a percepcid, akkor azt
mondhatjuk, hogy a romdk szempontjébdl az orszdg olyan gazdasdgi fejlédése
lenne a legidedlisabb, amely képes 8ket mind gazdasigi, mind tdrsadalmi érte-
lemben felemelni. Vagyis itt nem az dllami szerepvallalds a dontd tényez8, hanem
a szocidlpolitikdtdl fiiggetlen gazdasdgi folyamatok. Kérdés ugyanakkor, hogy
a 21. szdzadi gazdasdgi véltozdsok mennyiben lesznek erre alkalmasak, vagyis ami
a 19-20. szdzadban még mikodott, miikddhet-e a jovében is. Minthogy a kétet
tanulmdnyai futurolégidval nem foglalkoznak, erre a kérdésre nem kapunk még
csak feltételes vélaszt sem.

Az irdsok dontden esettanulmdnyok, telepiilések és/vagy szocidlis progra-
mok bemutatdsa, foglalkozistipusok torténete vagy személyes életutak elemzése.
(A teljesség igénye nélkiil kiemelném a szimomra legtanulsigosabbakat: Molndr
Istvdn Gdbor az Gjpesti cigdnysdg torténetérdl irt tanulmdanydt, Baké Bogldrka
egy erdélyi cigdny—magyar—romdn vegyes lakossdgt falu kulturdlis viszonyait
ismertetd elemzését, Mdté Mihdly a coldri hdzalé cigdnyok torténetét bemutatd
irdsdt, illetve Feldmdr Noéra tanulmdnydt a Toldon m(ikodé biobrikettgydrtd
programrél.)* Valamennyi irds kvalitativ vizsgdlat, csak részlegesen érint tdrsa-
dalmi strukturdlis kérdéseket, a térsadalmi jelenségek csak események, de nem az
elemzések f6 szélai. Mégis, a szovegeket egymds utdn olvasva kirajzolédik szimos

2 llyenek: Binder Matyds: A ,,cigdny—magyar” egyiittélés viltozatai a magyar torténetirdsban; Mol-
ndr Istvdn Gébor: A régi Ujpe‘:r cigdnyai. Az vijpesti cigdnysdg torténete; Kotics Jozsef: Hatdrel-
toléddsok. Ujonnan keletkezd torésvonalak a ciginy—magyar egyiittélésben: a csernelyi példa; Miré
Mihdly: Hdzalokereskedd ciganyok. Coldrik a Dél-Dundntiilon; Lator Anna: ,Akik szivbél és ren-
desen csindljdk” cimd tanulmdnyai.

3 Meég akkor is érvényes a megallapitds, ha ez utébbi periddus egyes tradiciondlis szakmdk elt(i-
nésének az iddszaka. Ebben a periddusban ugyanis volt lehetdség a foglalkozdsvaltdsra, és nem
munkanélkiiliség vdrt egy adott szakma addigi mavel8ire.

4 Baké Boglarka: , Hogyha egyszer pénzed van, van mindened, ha nincs pénzed, semmid sincs.”
Segélyosztds egy kelderas kizisségben; Feldmdr Nora: Szocidlis innovdcid a mélyszegénység ellen.
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struktdra, az esetek sokszor ugyanannak a tdrsadalmi jelenségnek az eltérd
arcait mutatjik be, igy a figyelmes olvasénak lehetdsége van a kotet egésze 4ltal
mélyebb és komplexebb ismeretekre szert tenni, mint amiket az egyes tanulma-
nyokbdl kiilon-kiilon megismerhetne. A tanulmdnykdotet tehdt nemcsak halmaza
lett a romdkkal foglalkozé tdrsadalomtudomdnyi irdsoknak, hanem — vélemé-
nyem szerint — feloleli a romdkkal kapcsolatos akeudlis kutatdsi témakat és kér-
déseket. A leginkdbb domindns kérdések — a munkanélkiiliség, a diszkrimindcid,
az oktatdsi helyzet vagy a lakdhelyi szegregdcié — mellett megjelenik a torténeti
megismerés, a kulturdlis és az egyéni identitds problematikdja, a valldsi viszonyok
és azok szerepének a taglaldsa, a civil kezdeményezések, a csoportkozi tagoltsig,
a nyelvhasznilat tigye. Ezek a kérdések egymds mellett mdr szinte tankdnyvsze-
rien felépitheté médon mutathatjdk be az elmdlt huszon6t év romdkkal fog-
lalkoz6 f6bb kutatdsi irdnyvonalait. Ebben az enciklopédikus jellegben rejlik
a kotet egyik legnagyobb jelentésége, vagyis hogy e kérdéseket mind az egytitt-
élés problematikdja koré szervezve, nem tételesen, hanem egy-egy probléma koré
csoportositva képes bemutatni, és nem is egyet-egyet, hanem egyszerre tébbet
a maguk komplex viszonyaival egyiitt. Ebbél a szempontbdl két olyan tanul-
mdny emlitendd, amely az dltala vizsgélt jelenséget tdg torténeti kontextusban
értelmezi, és nemcsak a felszini jelenségeket, de a mélyebb tdrsadalmi hatdsme-
chanizmusokat is bemutatja: ilyen Feischmidt Margit és Szombati Kristof irdsa
Gyongydspatdrdl, illetve Nagy Pél tanulmdnya Erpatakrol.®

Egy tanulmdnykotet esetében, kiilondsen, ha ilyen sok irdst tartalmaz, nehéz
az egyes tanulmdnyokrdl kiilon-kiilon beszélni. A szovegek kozott természete-
sen vannak kiilonbségek, nemcsak tartalmi, de szakmai és attitidbeli szempont-
bél is. E kiillonbségek okai természetesen visszavezethetdek a szerzék kozoreti
kiilonbségekre, de azt gondolom, hogy a koriilményeket figyelembe véve feltét-
leniil kiemelendd, hogy az olvasé dsszességében magas szinvonaltl kotetet vehet
a kezébe. Az attitldbeli eltérések egyébként érzékletes példaként foghatdk fel
annak tekintetében is, hogy a kutaték milyen kiilonbozé meggy6z8déssel koze-
litenek az egyes roma csoportok vagy dltaliban a romdkat érint8 problémdk felé.
A kotetben taldlkozhatunk szenvtelen, szakszert elemzéssel (Kotics Jozsef vagy
Ludescher Gabriella irdsa), erésen a konfliktuselméletek 4ltal ihletett vizsgalat-
tal (Kovai Cecilia tanulmdnya, Fleck Gébor és Orsés Jdnos beszdmoldja), de
valldsi szemléletli szoveg (Mdrta névér irdsa) is taldlhaté benne.® A legtdbb irds
kozos sajdtossdga, hogy kisebb-nagyobb mértékben, de valamennyi elkotelezett
az altala vizsgélt kozosség irdnydban. Ez sok esetben — véleményem szerint —
egyszerlien a kutatdsi téma sajdtossdgabdl is adddik: nagyon nehéz targyilagos-

5 Feischmidt Margit — Szombati Kristof: Ahol a kilcsinds félelem igazgat. Etnogrifiai esszé; Nagy
Pal: Cigdny—magyar egyiittélés és az ,érpataki modell”.

6 Ludescher Gabriella: Betekintés egy nyirségi cigdny kozosség életébe; Kovai Cecilia: Azok a ,,boldog
békeidok”. A ,,magyarsdg” mint idedl, a cigdnysdg mint analdgia; Fleck Gdbor — Orsés Jénos: Jdrék
a terekkel. A sajékazai végtelenitett jatszmdkrél; Marta n8vér: Feljegyzések és medidciok az arléi
misszidrdl, avagy az ,igazi boldogsdg ma’.
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nak maradni egy nagyon emociondlis csoport, egy emociondlis téma kapcsdn.
Ez az elkotelezettség ugyanakkor egy-két helyen elfogultsdgba csap 4t, amely az
olvaséban felébresztheti a hitelesség feletti kételyt, féleg olyan esetekben, ami-
kor a szerz8k tdldltaldnositanak: egyes esetekbdl konkrét tdrsadalmi jelenségeket
épitenek fel, vagy egyes esetekkel tdrsadalmi tévhiteket vélnek megcdfolni. Ezek
az eljérdsok természetesen mddszertanilag sem elfogadhatdak, és nagymértékben
csorbitjédk az egyes irdsok szinvonaldt, hiszen nem lehet egyetlen tanulmdnnyal
és azon beliil egyetlen esettel cdfolni komplett sztereotipidkat. Sok esetre és sok
nivés szdvegre van sziikség ahhoz, hogy érdemben fel lehessen venni a harcot
a kirekesztd szemlélettel. Mindent 8sszevetve azt gondolom ugyanakkor, hogy ez
a kotet éppen egy ilyen jelentds 1épés ezen az tton.

A kirekesztd szemlélet felszimoldsdhoz természetesen arra is sziikség lenne,
hogy ez a tanulmdnykétet, és még annyi mdsik, eljuthasson a nagykozonség-
hez, ne csak szlik szakmai berkekben maradjon ismert. A kotet e tekintetben is
j6 tton halad, mivel a szvegek tobbsége a legtobb olvasé szimdra megérthetd
és fogyaszthat6 nyelvet haszndl. A szélesebb kozonség elérésére anndl is inkdbb
szitkség van, mivel a kotet dltal bemutatott tdvolodds éppen leginkdbb az isme-
retek hidnydbdl fakad. Sok olvasé szdmdra ismerds vagy a kdrnyezetébdl isme-
résnek vélt jelenségre figyelhetne fel, ha észrevenné, hogy a romédk kapcsdn leirt
jelenség valéjéban taldn az olvaséra is érvényes (ldsd szegénység, munkanélkii-
liség, gyenge tdrsadalmi bedgyazottsg, kiszolgéltatottsdg érzése stb.). Ebben az
esetben pedig az olvasé belegondolhat abba, hogy a romak vildgdt ugyan magd-
tél tdvolinak tartja, de ezeken a mindenki szdmdra ismerds problémédkon keresz-
tiil a romdk vildga is jobban érthetévé és némileg a ,miénkhez” hasonléva vilik,
akdr el is tinhet e viligok kozotti kiilonbség. Kiilonosen akkor, amikor megérez-
ziik azt, hogy az orszdg torténelme ugyanigy hatdssal volt és van a roma kozos-
ségekre, mint a nem romdkra, a csapdsok, még ha nem is ugyanolyan erével, hol
jobban, hol kevésbé, de ugyantgy érik ket, mint birmely mds csoportot.

Magyarorszdg torténelmének viszontagsiga legékesebben, és azt gondolom,
minden {zében legszimbolikusabban egy Gjpesti csaldd torténetében fedezhetd
fel a kotetben. A II. vildghdbort ezt a csalddot is olyan ambivalensen érintette,
mint az orszdg teljes lakossdgat.

»Mig négy fit a fronton harcolt a németek oldaldn, addig a legid8sebb a hirhedt
dachaui koncentriciés tdborban sinylédéct és halt meg. Horthy Miklés kormédnyzé
ki is tiintette az anydt, amiért négy katondt nevelt a hazdnak. Az 6todik, legidsebb
gyermekrél pedig senki sem halott a hdboru befejezéséig” (34).

A Tidvolods vildgaink, til az eddig felsorolt erényein, Shatatlanul is szomort
képet mutat a mai Magyarorszdgrél. Lehet ezt a képet pusztdn a romdkhoz kétni,
de aki nem fragmentumokban akarja ldtni az orszdgot, annak mindenképpen
észre kell vennie, hogy a romdk vildga valdjéban nem egy idegen vildg, hanem
a mai Magyarorszdg szerves része. Ebben az értelemben ez a kotet nemcsak
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a romékrol sz6l, hanem arrdl is, ahol ez az orszdg éppen tart. A romdk hely-
zete sok tekintetben lakmuszpapirként jelzi az orszdg egész tdrsadalmanak dlla-
potit. Es ez a kép akkor is ilyen borongés marad, ha hozzdtessziik, hogy a kotet
nem ad szdmot a sikeres romakrol. A rossz kériilmények kozott él6 romdk szdma
olyan nagy a sikeresekhez képest, hogy elébbick torténetei még szdmos kotetet
megtoltenének. A tdrsadalomtudomdnyoknak nem feladatuk megoldani a tdr-
sadalom problémdit, legfeljebb megolddsi javaslatokat nytjthatnak. Ez a kotet
sem a megolddsok tdrhdza, sokkal inkdbb a problémadké és a tiineteké; betekin-
tést enged abba, hogy megismerhessiik és megérthessiik, mi torténik ezekben
a kozosségekben, telepiiléseken, programokban.

A kotet jol szerkesztett, multidiszciplindris munka, amely torténeti és aktu-
dlis elemzések révén mutatja be a magyarorszdgi cigdnysdg szimos csoportjdt.
Az elemzéseken keresztiil a magyarorszdgi romdk vildga egy tdvolodénak ttind,
de nagyon is jelenval¢ vildgként tarul fel.

Lajtai Mdtyds
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Tamds Agnes: Nemzetiségek gorbe tiikorben. 19. szdzadi nemzetiségi

sgtereotipiak Magyarorszagon.
Kalligram, Pozsony, 2014. 396 oldal.

A ,pesti vicc” el6futdrainak szdmitd
élclapok a 19. szdzad kozepén véltak
a magyar sajt6 dllandé részeivé. Az élc-
lapok a politikai napilapokkal 6ssze-
mérhetd penetricidval rendelkeztek,
az elszért adatok és becslések szerint
is tobb ezresre tehetd példdnyszdmuk
révén az egész orszdgban olvastdk Sket.
Jelent8ségiiket mutatja, hogy az Usti-
kos cima lap fészerkesztdje egy ideig
Jokai Mér volt. A humoros sajté tehdt
a mindennapi kultirdra dént8 befo-
lydst gyakorolt.

Az élclapok és a nemzeti sztereoti-
pidk kutatdsa az 1980-1990-es évek-
ben virdgzott. Els6sorban Buzinkay
Géza nevét érdemes a kutatdk koziil
megemliteni, aki megirta az élclapok
dtfogd torténetét, kitérve az élcek f6bb
jellegzetességeire, tipusaira is.! Szoci-
dlpszicholégiai vizsgdlatok (példdul
Csepeli Gyorgy nemzettudatrél sz6l6
kutatdsai) nyomdn a sztereotipidk tor-
téneti elemzésével is foglalkozott mar
tobb kutatd; igy példdul Handk Péter
is publikdlt tanulmdnyt a témdban.?

1 Buzinkay Géza 1983: Borsszem Janké és tdr-
sai. Magyar élclapok és karikatirdik a XIX.
szdzad mdsodik felében. Corvina, Budapest;
Buzinkay, Géza 1994: The Budapest Joke
and Comic Weeklies as Mirrors of Cul-
tural Assimilation. In: Bender, Thomas —
Schorske, Carl E. (eds): Budapest and New
York: Studies in Metropolitan Transformation,
1870-1930. Russell Sage Foundation, New
York, 224-247.

2 Handk Péter 1988: A mésokrél alkotott kép.
Polgérosodds és etnikai eléitéletek a magyar
tarsadalomban (a 19. szdzad mdsodik felé-
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Tamds Agnes kényve ezt a fonalat
veszi fel, hogy megvizsgilja a nemze-
tiségi kérdés, az etnikai, nemzeti, val-
ldsi csoportok megjelenitését ebben
a médiumban.

A konyv bevezetése a téma magyar,
német és angol nyelvi szakirodalma-
nak alapos ismertetésével kezdédik.
Az elsé fejezet a torténeti kontextus
megéreésében segit: a ,nemzetiségi kér-
dés” 1860-as, illetve 1890-es évekbeli
torténetét tdrgyalja els6ként Magyar-
orszagon, majd a Habsburg Birodalom
egészét dtfogva. A fejezet elsdsorban
a hivatali és oktatdsbeli nyelvhasznalat
kérdésével foglalkozik, a Ciszlajtdnidra
vonatkozé alfejezet teriiletileg pedig
leginkdbb Galicidra és Csehorszdgra
koncentrdl. A szerzd egy-egy alfejezetet
szentel a zsiddk, valamint a cigdnyok
helyzetének is. A kontextust inkdbb
csak felvillant6, mintsem mélységében
taglalé bevezetd fejezet utdn a szerzd
magukat az élclapokat mutatja be,
dceekintve azok piacdt, szerkesztdit,
politikai preferencidit és olvaséit.

ben). In: ud: A Kert és a Miihely. Gondolat,
Budapest, 81-112. A nemzetkézi szakiroda-
lombél a Tamds Agnes altal is idézett tanul-
mdnykotetek a legfontosabbak: Henning
Hahn, Hans (Hg.) 1995: Historische Ste-
reotypenforschung. Methodische Uberlegungen
und empirische Befunde. BIS, Oldenburg;
Henning Hahn, Hans — Mannov4, Elena
(Hgg.) 2007: Nationale Wahrnehmungen
und ibre Stereotypisierung. Beitrige zur histo-
rischen Stereotypenforschung. Peter Lang Ver-
lag, Frankfurt am Main.
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Az ezt kovetd, tdbb mint kétszdz
oldalas fejezet a téma valddi kibontdsa.
A szerzd ebben tematikusan, sokrét(i
szempontrendszer alapjin elemzi az
élclapokban megjelend karikattrdkat.
Nyolc évet vdlasztott ki: a 19. sz4-
zad hatvanas, illetve kilencvenes évei-
nek els6 (1861-1862, 1891-1892) és
utolsé két évfolyamdr (1868-1869,
1898-1899). A konyv lényegi elem-
zése az ezekben az években megjelend
magyar nyelvii élclapok (az 1860-as
években az Ustokds, a Bolond Miska,
a Ludas Matyi és a Borsszem Jankd,
tovébbd a szdzad végén a Herkd Piter)
koré épiil. Az elsé alfejezet az emberi
test, az 6ltdzet, a lelki tulajdonsdgok,
a ,nemzeti gasztrondmia” és szokdsok,
illetve a foglalkozdsok koré szervezd-
dik. A mdsodik alfejezet az élclapok
dlland¢ szerepldi, illetve az etnikai cso-
portokat reprezentdlé egyének fiktiv
neveit elemzi. A szerzd ehelyiitt a zsidé
figurdk megnevezése, illetve a nevii-
ket megmagyarosité zsidék proble-
matikdjdt fejti ki a legrészletesebben.
A harmadik alfejezet a nemzeti cso-
portok politikai torekvéseit vizsgdlja,
leginkdbb a nyelvhaszndlati jogok
korili vitdk élclapbeli megjelenitésén
keresztiil. A negyedik alfejezet a nem-
zeti szimbdlumok (példdul a horvit
cimer és a cseh oroszldn) megjeleni-
tését vizsgdlja. A kovetkezd rész egyes
— a korszakban fontos — politikai ese-
ményeket vizsgdl (az 1860-as évekbdl
példdul Fiume hovatartozdsinak vitd-
jat, a horvdr kiegyezést, a szlovdk auto-
némia kérdését, az 1890-es évekbdl
a zsid6kérdést, vagy példdul a Szerbid-
val folytatott vimhdborut). Az el8z6-
héz szorosan kapcsolédé utolsé alfeje-
zet a magyar és a nem magyar népek

kapcsolatdt tdrgyalja. Ebben a szerzd
azt dllapitja meg, hogy a Magyarorszd-
gon beliili autonémia kérdése, illetve
a nemzetiségi torvény az 1860-as évek-
ben foglalkoztatta az élclapok szerkesz-
t6it, a szdzad végén viszont a hangsuly
inkdbb a teriileti kovetelések karikiro-
zésdra tevédott 4t, és agresszivebb for-
mdban jelent meg.

Az utolsé elemz8 fejezetben
a szerzé a budapesti magyar nyelvi
lapokkal veti 6ssze a legfontosabb, és
a magyar lapokra is kimutathaté hatdst
gyakorld bécsi élclapot, a Figardt,
illetve a Magyarorszdgon megjelent
szlovdk, romdn és szerb nyelvii Gjsdgo-
kat. Az dsszehasonlitds sziikségszertien
aszimmetrikus: a szerzd a teljes magyar
lappiacot hasonlitja egyetlen oszt-
rak, illetve a magyarndl jéval kevésbé
differencidltabb magyarorszdgi nem
magyar Gjsigokhoz. A Figaréban ért-
hetd médon egészen mds hangsilyo-
kat taldlt a korabeli olvasé: szlovikok
és romdnok helyett cseh figurdk ural-
tdk a bécsi lap vicceit, akik mellett még
a lengyelek, a szerbek és a zsid6k tlin-
tek fel nagyobb szimban. A magyar-
orszdgi nem magyar lapok elemzésekor
Tamis arra a kovetkeztetésre jut, hogy
ezek a magyar lapok komplemente-
rei: gyakorlatilag ugyanazokat a tech-
nikdkat alkalmaztdk rajzoléik, mint
a magyar Gjsdgok, csupdn a perspek-
tiva kiilonbozott. Jellemzé momentum
példdul, hogy a zsid6sdg asszimildci6-
jdra reagdlva a magyar figurdkat a nem
magyar élclapok ,elzsidésitjdk”, azaz
zsid¢6 attribatumokat tulajdonitanak
a magyaroknak.

Tamés Agnes legfontosabb allitdsa,
hogy az élclapok karikatdrdin keresztiil
titkroz6dnek a tdrsadalmi folyamatok.
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Az 1860-as évek elején, amikor a neo-
abszolutizmus bukdsa utdn az oktdberi
diploma és a februdri pdtens iddsza-
kdban a magyar politikai elit a meg-
egyezést kereste mind Béccsel, mind
pedig a nem magyar nemzeti mozgal-
makkal, akkor az élclapok karikati-
rdin szintén viszonylag bardtsdgosan
dbrazolva jelentek meg a nem magyar
népek. Ez a helyzet mdr az 1860-as
évek végére megviltozott. A kiegye-
zéssel és a nemzetiségi térvénnyel
a magyar nemzeti elit eréfolénybe
keriilt, az élclapokbdl pedig eltlint
a magyar és a nem magyar népek sors-
kozosségének, szovetségének a témija.
Az 1890-es éveket nézve Tamds mdr
azt édllapitja meg, hogy a nem magyar
népek dbrazoldsa helyenként kifejezet-
ten gonosz, eltorzult alakokat mutat,
akik emberi formdjukbdl szinte kivet-
kéztek, neveik is egyre gtinyosabbak.
A lapok pdrtkot8dése viszont jelentd-
sen drnyalja ezt az dllitdst: mig a szlo-
vék alakok torzuldsa a liberdlis lapokra
volt jellemz8, a katolikus Herkd Pter-
ben a szlovikok folyamatosan egy-
ligyd, szerethetd figuraként vannak
jelen, nyilvdnvaléan szoros dsszefiig-
gésben a Katolikus Néppdrt erds fel-
s6-magyarorszdgi bedgyazottsdgdval és
szlovik nyelvii vilaszt6inak tomegével.

A szerz8 tovabbi megiéllapitdsa,
hogy a nemzeti sztereotipidk bizo-
nyos dllanddésdgot mutatnak, mivel
kordbbi mintdkbdl tépldlkoznak. Ezek
az dllandé elemek azonban a vizsgilt
korszakban jakkal is kiegésziilnek,
els6sorban azon csoportok esetében,
amelyekkel a magyar nemzeti elit-
nek konfliktusa timadt vagy kiélezs-
dott a kordbbi eredetli konfliktusa.
A lengyelek példdul alig jelennek meg

a magyar élclapokban; ha ritkdn fel is
bukkan egy-egy lengyel figura, akkor
jellemzben egy, a magyar dzsentrihez
hasonlé nemesember képében kertiil
dbrdzoldsra. A ruszinokat is alig taldl-
juk meg e lapok rajzain. Veliik ellentét-
ben a szlovdk és romdn figurdk gyak-
ran feltlintek a budapesti élclapokban,
kiilonosen azokban az években, ami-
kor valamilyen konfliktus élez8dott ki
veliik.

A szerzb feladata igen nehéz volt:
a mifaj logikdjdbdl kovetkezden
a humoros lapok a legaktudlisabb ese-
ményekre reagdlnak, amelyek azonban
akdr mdr néhdny hdénappal késébb is
jelentdségiiket veszitették. Tovabbi
nehezitd kériilmény, hogy a karika-
tardk gyakran végletekig eltorzitott
alakjaiban helyenként igencsak nehéz
felismerni egy azéta elfelejtett, a kor-
szakban is csak mdsod- vagy harmad-
rangunak szdmité politikust, kozéleti
figurdt. Szdmos karikattra értelmezése
még az adott id6szak eseményeiben és
személyeiben jératos olvasé szdmdra is
feladja a leckér. Tamdas Agnes ezt a fel-
adatot sikerrel vette: konyvében szdzd-
val fejti meg és teszi érthetdvé a mai
olvas6 szdmdra is a mdsfél évszdzados
élceket, és ezdltal egy nagyon fon-
tos forrdst dekoédol. A szerzd tovabbi
érdeme, hogy a Magyarorszdg tjkori
torténetével foglalkozd térténészek
tobbségével ellentétben felismerte,
hogy csak a nem magyar nyelvi for-
rasok bevondsdval, azokat a magyar
nyelvii forrdsokkal hasonlé szempont-
rendszer szerint elemezve érhet el
témdjdban eredményt. Az a tény, hogy
osszehasonlitdsa aszimmetrikus, egy-
dltaldn nem von le ennck éreékébdl,
mivel a magyar, illetve nem magyar
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forrdsok egyszerlien mds mennyiség-
ben 4llnak rendelkezésre.

A szerzd lathatSlag élvezte forrd-
sainak bonyolult, de helyenként valé-
ban szdérakoztaté dekddoldsit. Az olva-
séban viszont helyenként az az érzés
tdimad, hogy tulsdgosan azonosul for-
rdsai nyelvezetével, problematikdjdval.
Mivel a kényv a nagyvérosi értelmi-
ségiek produktumait vizsgilja (ugyan
az élclapokban idénként megjelentek
az olvasék dltal bekiildott szovegek is,
de a mindenkori szerkesztd gyakorolta
a kontrollt ezek fslott is), ezért sziik-
ségszerlien olyan elitdiskurzust vizs-
gdl, ami a szélesebb tomegeket kivdnta
befolydsolni. Nyelvezete ennek meg-
felelden a politikai elitek nyelvét veszi
dt: ,a rutének megfogalmazedk kove-
teléseiket” (34), a csehek ,a biroda-
lom féderdlis alapon valé dralakitdsdc
tlizeék ki célul” (38). A bevezetd feje-
zetek killondsen sematikusak lettek.
A szerz§ olyan félrevezetd kifejezése-
ket haszndl, mint hogy a bécsi zsidék
»pénziigyi manipuldcidkkal foglalkoz-
tak” (41). A nemzetépités dinamikdja
gyakorlatilag egydltalin nem jelentke-
zik a konyv oldalain. Ez azért is fur-
csa, mert a szerzd ldthatdlag torekedett
arra, hogy a nemzeti sztereotipia-kuta-
tds nemzetkozi szakirodalmdr is hasz-
ndlja. Szerencsés lett volna, ha a nem-
zetépités irodalmadr is figyelembe veszi,
és reflekedl arra, hogyan képzelnek el és
teremtenek meg az élclapok nemzeti
kozosségeket — ahelyett, hogy azokat
adottnak tételezi fel.

A szerz6 konkluzidjinak sulydt
az is csokkenti, hogy hidba vizsgalt
meg néhdny évfolyambdl minden
kivdlasztott lapot, ezek az élclapok
rendelkezésre 416 évfolyamainak csu-

pén toredékée képezik. Az eljdrdst,
hogy miért nyolc, igencsak szokat-
lan médon meghatdrozott évet fog
vizsgdlni, a szerzé a 61-62. oldalon
magyardzza meg: szerinte az 1860-as
években mdr stabilizdlédott az élc-
lapok helyzete, és a konfaz politikai
szitudci6 tdlcdn kindle témdkat sz4-
mukra; az 1890-es években pedig
a magyar nemzetdllam szildrdult
meg, ezzel egyiitt pedig kiélezddore
a nemzeti kérdés. Ez utébbi meg-
dllapitdsdt Tamds konkrétan azzal
magyardzza, hogy ,a 19. szdzad végére
pedig a nemzetiségi alapon djra szer-
vez8d8 pdrtok a passzivitds helyett
[az] aktiv politizdldst vdlasztotedk”
(62). Ez azonban ilyen formdban nem
dllja meg a helyét: a Szlovdk Nemzeti
Part 1896-ban ugyan valéban vissza-
tért a politikai életbe, 4m ez kimeriilt
abban, hogy a Katolikus Néppdrt
programjdval inditott jeldlteket, ezen
tulmenden nem jelent meg a politika
szinpaddn. Valéjéban a Szlovik Nem-
zeti Part 1901-ben, a Romdn Nemzeti
Part pedig 1903-ban inditott el8szor
sajat jeldltet valasztdson, sét az utdbbi
csupdn 1905-ben déntote ugy, hogy
a vélasztdsokon tobb valasztokeriilet-
ben is felléptet jeloltet. A nem magyar
nemzeti partok viselkedésével tehdt
biztosan nem lehet indokolni a kiva-
lasztott idémetszeteket. Igy a magyar
és a nem magyar nemzeti mozgalmak
konfliktusainak leghevesebb korsza-
kai (1874/1875-ben a szlovak gim-
ndziumok és a Matica Slovenska beza-
rdsa, a Memorandum-per 1894-ben,
a szdzadeldn az aktivista politikusok
megjelenése a parlamentben) kiesnek
Tamids f6kuszdbol. A cim tehdt félre-
vezetd: a 19. szdzad elemzése helyett
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a kotetben csak a szdzad utolsé négy
évtizedérdl van szo, és ez a negyven
év is val6jdban csak nyolc év alapjin
keriil bemutatdsra. A forrdskorpusz
1899-es lezdrdsdval pedig a dualista
korszak utolsé két évtizedének vizs-
galatdrél mond le a szerz8 — amelyek
ugyan kronolégiailag valéban nem
a 19. szdzad részei, de logikailag annal
inkdbb. Szerencsésebb vilasztds lett
volna a vizsgélt évfolyamok jelentds
bévitése és azok koncentraltabb elem-
zése a konyvet alapvetéen dominilé
leird részek helyett.

Tamds Agnes forraskorpusza tehdt
igencsak korldtozott, és ez felveti
a szerzd dltaldnos megallapitdsai érvé-
nyességének kérdését. Ugyan a tobb
szdz feldolgozott élc alapjdn felvdzolt
képen nagy valdszintséggel tovabbi
évfolyamok bevondsa sem véltoztatna
radikdlisan, ennek elmaraddsa miatt
azonban a feldllitott tézis bizonyitdsa
nem teljesen megnyugtato.

Varga Bilint
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Melega Miklos: A modern vdros sziiletése. Szombathely infrastrukturdlis

fejlodése a dualizmus koraban.

Vas Megyei Levéltar, Szombathely, 2012. 479 oldal.

Melega Miklés konyvében egy, a ma-
gyar torténetirdson beliil eddig kevés
figyelmet kapott problémadt jir koriil,
nevezetesen a 19. szdzad mdsodik
felében tapasztalhaté urbanizdciés
folyamat kovetkeztében megjelend
modern vdrosi infrastrukeurdlis hals-
zat kiépiilését. Noha a vérosi infra-
struktdra egyes elemeinek kiilon-kiilén
valé ismertetése szdmos vdros-, illetve
véllalattorténeti munkdban megjele-
nik, ,a heterogén elemekbdl felépiils
komplex vérosi infrastruktira egy-
midsra kolcséndsen hatd, szervesen
Osszeépild és Osszefliggd rendszerét”
(18) Budapesten kiviil 6nmagdban
még nem vizsgltdk a magyar torté-
netirdson beltl.! Ez annak ellenére
van igy, hogy a vdrosi tdrsadalom és
életmdd 4dralakuldsdban a 19. szdzad
misodik felében meghatdrozé szere-
pet jétszott a modern infrastruktdra
kiépiilése. A csatornarendszer, a viz-
vezeték, a szildrd dtburkolat, a tdmeg-
kozlekedés, a vildgitds, az elektromos-
sdg mind-mind olyan tényezdk voltak,
melyek az emberek hétkoznapi életée
alapjaiban befolydsoltdk, illetve véltoz-
tattdk meg. Eppen ezért a dualizmus-
kori vérosi életet aligha lehet megér-
teni a téma vizsgilata nélkiil.

1 Lasd példdul: Sipos Andrds 1996: Virosi-
gazgatds és vdrospolitika Budapesten, 1890—
1914. Budapest; Csendes, Peter — Sipos
Andrds (szerk.) 2005: Bécs — Budapest:
miiszaki haladds és vdrosfejlédés a 19. szizad-
ban. Budapest.

Koral[ 61. 2015. 208-212.

A konyv a szerzd szdndéka szerint
tulajdonképpen esettanulmdny lenne:
a 19. szdzad mdsodik felének vérosi
infrastrukeurdlis fejlédését Szombat-
hely példdjin keresztiil akarja bemu-
tatni. A Vas virmegyei megyeszékhely
kivdlasztdsdban (a személyes motiva-
cién tal) alapvetden két tényezd jit-
szott szerepet. Az egyik az a magyar
urbanisztikdban és vdrostorténet-irds-
ban kordbban is j6l ismert, minde-
nekeléte Ehen Gyula polgdrmesterhez
(hivatali ideje: 1895-1902) kotote
kortilmény, hogy Szombathely a dua-
lizmus id8szakdban az orszdg egyik leg-
fejlettebb infrastrukeurdlis hdlézatdval
rendelkezett, mely igy kiting terepet
nyujt a probléma komplex vizsgalatdra.
A vilasztds mdsik oka pedig abban
keresendd, hogy egy vidéki vdros inf-
rastruktirdjdnak kiépiilését vizsgdlva
adott esetben sokkal tobbet megtudha-
tunk a korabeli magyarorszdgi virosok
urbanizdciéjarél, mintha a hagyoma-
nyosan Budapestre koncentrdl$ torté-
neti kutatdsok eredményeibdl prébél-
nénk 4ltaldnosabb képet kialakitani
az egész orszdgra vonatkozéan. A mdr
a dualizmus idészakdban ,vizfejlivé”
vélt magyar vdroshdlézatban ugyanis
Budapest nemcsak merében eltérd
anyagi lehetéségekkel rendelkezett, de
a kozvetlen dllami érdekeltség kovet-
keztében a mindenkori kormdnyok is
kiemelten fejlesztették. A vidéki véro-
sok ellenben szinte semmilyen dllami
tdmogatdsban nem reménykedhettek,
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s igy ezen a téren (is) els6sorban sajdt
belsd eréforrdsaik mozgésitdsival 1ép-
hettek csak eldre.

A konyv tizennégy fejezetbdl 4ll, de
tematikus szempontbdl négy 6 részre
oszthatd. Az els§ egység tulajdonkép-
pen maga a Bevezetd, melyben a szerzé
réviden szdl az eddigi magyarorszigi
vdrosi infrastruktardval foglalkozé
kutatdsokrél, ismerteti sajdt témava-
lasztasdnak okait, téziseit, illetve forra-
sait, majd elsésorban Anglidra, Német-
orszdgra és Magyarorszdgra koncent-
rdlva részletesebben is ir a 19. szdzadi
eurdpai urbanizdcié és infrastrukeurdlis
fejlédés jellegzetességeirdl. Utdbbi-
val kapcsolatban megidllapitja, hogy
Magyarorszdg ,sikeresen késén jovs”
(31) orszdgként nemcsak fokozatosan
ledolgozta hdtrdnydt, de az 1880-as és
1890-es évekre a legtijabb infrastrukeu-
ralis fejlesztések tekintetében (villamos,
foldalatti, elektrotechnika, telefonhd-
lézat) mar a fejlett Nyugattal pdrhu-
zamosan haladt, sét, ,technoldgiaex-
portéléva lépett el§” (31). Ugyanakkor
Melega felhivja a figyelmet arra is, hogy
a — gyakran hasonl6 helyzetben [évé —
magyar virosok kozott éridsi kiilonb-
ségek tapasztalhatdak, s Budapest mel-
lett mindéssze néhdny vidéki vdrosnak
sikeriilt eurdpai szinvonald vdrosi infra-
strukedrdt kiépiteni.

A misodik egységben (2—4. fejezet)
Melega Szombathely dualizmuskori
fejlédésével, a magyarorszdgi varoshd-
lézatban betoltott helyzetével, vala-
mint a viros novekedésével, fokozatos
kiépiilésével foglalkozik. Szombathely
lakossdga a 19. szdzad mdsodik felé-
ben nemzetkozi mércével is kiemelkedd
dinamikdval novekedett, s az 1857 és
1910 kozotti 529%-0s népességnoveke-

dését (5 853 {618l 30 947 fére) a hazai
telepiilések koziil csak kevesen tud-
ték feliilmalni. A vérosfejlédéssel kap-
csolatban Melega megdllapitja, hogy
a mdr a 19. szdzad els6 felében is jelen-
t8s kereskedelmi funkciékat betoltd
Szombathely a vasttnak koszonheten
tovabb tudta erdsiteni ebbéli poziciéit,
ami egyben indikdtora volt a mds (ipari,
kozigazgatdsi-hivatali, katonai, pénz-
tigyi) teriileteken valé fejlédésnek is.
Ennek eredményeképpen a véros a szé-
zadforduléra a Dundntdl egyik legje-
lent8sebb telepiilésévé vélt, igaz, regio-
nélis centrummd nem vélhatott a régié
str(i véroshdlézata miatt. Ugyanakkor
nemcsak funkcionilis értelemben, de
vérosiasodds tekintetében is a legfej-
lettebb telepiilések kozé keriilt a vasi
megyeszékhely: teriiletileg megnoveke-
dett és mindségileg is teljesen dtalakult.
Az épiiletdllomdny kicserélédott és kor-
szerlisodote, s rendkiviil fejlett infra-
struketra épiilt ki, melynek eredmé-
nyeképpen Szombathely az egész orszdg
egyik legvdrosiasabb telepiilésévé vilt.
Az adott kériilmények mellett
a fejlédésben Melega véleménye szerint
legaldbb ugyanolyan fontos szerepet
jdtszott a tudatos varosfejlesztési poli-
tika is (mely az egész korszakon végig-
hazédott, s nem kizdrélag Ehen Gyula
sajdtja volt), illetve a sikeres érdekérvé-
nyesitdé képesség. El6bbi bizonyitdsdra
részletesebben is bemutatja a kiilon-
b6z8 virosfejlesztési koncepcidkat,
valamint a vdrosfejlesztési tényezdket,
igy a vasuthalézat kiépiilésée, a kato-
nasdg megtelepiilését, a kdzigazgatdsi
intézmények létesitését, az oktatdst és
kultardt, valamint az ipart és a bank-
tevékenységet. Az érdekérvényesités-
sel kapcsolatban pedig nemcsak az
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olyan jelentés szombathelyi, illetve
Vas virmegyei kot8désti patrénusok-
r6l emlékezik meg, mint Széll Kdlmdn,
Horvéth Boldizsir, Hollin Ernéd vagy
Székely Ferenc, akik révén a kormdny-
ban is képviselni tudta érdekeit a véros,
hanem elemzi a virmegyével valé kap-
csolatdt is, melyben szinte az egész kor-
szakban dlland6 tdmaszra lelt.

A harmadik nagyobb tematikus
egység (5—13. fejezet) tulajdonképpen
a konyv lényegi része, melyben Melega
az egyes infrastrukturdlis elemekkel
foglalkozik, igy a gdz- és dramszolgdlta-
téssal, a tomegkozlekedéssel, a telefon-,
illetve a csatornahilézattal, a vizveze-
tékrendszerrel, az Gt- és jardaburkolat-
tal, utébbiakat 6sszekotve a kozegész-
ségligy problémakorének vizsgédlatd-
val. Itt nemcsak épitéstorténetiikrdl,
miszaki jellegzetességeikrdl, miikodé-
sitkrdl alkothatunk felettébb részletes
képet, de kiilon érdeme a munkdnak,
hogy a szerzd érzékeny e fejlesztéseknek
a varosi lakossdg mindennapi életére
gyakorolt hatdsaira is. Emellett véllalat-
torténeti elemzések révén bepillantdst
nyerhetiink a magdnkezdeményezésben
létrejote Szombathelyi Légszeszvildgi-
tasi Térsulat, a Vasvirmegyei Elektro-
mos Mtvek Rt. (VEMR), és az utébbi
tizletdgaként m(ikodd villamosvasure
miikddésébe, viroshoz val viszonydba.
A két vallalat helyi kezdeményezés-
ként indult, mikozben azonban elébbi
elsésorban helyi (illetve a virmegyéhez
is kot8dé magyar) t8kébdl jore létre,
s a vezetés is szombathelyiek kezében
volt, addig az utébbiban meghati-
rozé szerepet kapott a kiilfoldi (belga)
t8ke, irdnyitdsa pedig Batthydny Lajos
grof és Batthydny Géza grof kezében
osszpontosult. A tobbek kozote Sop-

ront is elldtd és Szombathelyen a vil-
lamoskozlekedést is beindité VEMR
komoly kihivdst jelentett a véros szd-
mara, elsésorban a kiilféldi befektetdk
miatt. A jovedelmezének bizonyuld
nyugat-magyarorszagi piacon ugyanis
terjeszkedni kezdett a véllalat mogote
dll6 belga tékecsoport, s miutdn
1898-ban (meglehetésen gyanis koriil-
mények kozott) megszerezte a sop-
roni gdzgydrat, hasonlé lépésre szdnta
rd magdt Szombathelyen is. A VEMR
lépéseit elsésorban Szombathely koz-
ségesitési probédlkozdsai véltotedk ki,
tartott ugyanis attdl, hogy a varosi
kézbe kertl8 légszeszgydr, letdrve az
drakat, komoly konkurencidvd vél-
hat vele szemben. A VEMR felvdsar-
ldsi mandvereit végiil siker korondzta,
s 1900-ban a sopronihoz hasonlé gya-
nus, pereskedésekkel kisért események
utdn befolydsit kiterjesztette a Szom-
bathelyi Légszeszvildgitdsi Tdrsulatra
is. Szombathely nem volt abban az
anyagi helyzetben, hogy versenyezzen
a VEMR mogore 4ll6 kilfoldi befek-
tet6kkel: nem véletlen, hogy a korban
rendre kudarcba fulladtak kozségesitési
prébélkozdsai, nemcsak a légszeszgyir,
de maga a VEMR és a villamosvast
esetében is.

A viros lehetéségeit azonban eleve
guzsba kototte a sulyos eladésodott-
sig. Ebben nagy szerepe volt Ehen
Gyula szdzadfordulén végrehajtott
hatalmas infrastrukturélis véllalkoz4-
sanak, mely révén a vdrosban kiépiilt
a teljes kord viz- és csatornahdlézat,
valamint az utcdk és jrdak szildrd bur-
kolata. Melega kimeritéen foglalkozik
Ehen legmaradandébb muvével, mely
orszdgosan is elismertté és hiressé tette
a polgdrmestert.
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Nagy érdeme a kdnyvnek, hogy az
infrastrukturdlis beruhdzdsok anyagi
vonzatainak vizsgdlatdra kiilon alfe-
jezetet szentel. Az egyediildlléan fej-
lett mszaki infrastrukedra létrehozdsa
kovetkeztében ugyanis a véros rend-
kiviili mértékben eladésodott, olyany-
nyira, hogy 1908-1909-re cs6dkozeli
helyzetbe keriilt. Ugyanakkor Melega
sok tekintetben drnyalja azt a leegy-
szerlisitd képet, mely egyediil Ehent
hibdztatja az anyagi problémdkért.
Egyrészt a dontéseket nem egyediil
Ehen hozta, hanem azokat a képvi-
seldtestiilet is megszavazta, mdsrészt
a pénziigyi problémdk elmélytlésé-
ben szerepet jdtszottak a mds teriile-
teken tapasztalhaté novekvd kiaddsok
és a romlé makrogazdasdgi feltéte-
lek is, rdaddsul az addssdg novekedése
(noha jéval kisebb mértékben) Ehen
utédjai alatt is folytatédott. Végiil
pedig a vdrosok eladésoddsa orszdgos
jelenségnek szdmitott, az egydltaldn
nem szombathelyi jellegzetesség volt.
A szerz$ a varos dualizmus kori pénz-
ligyeit vizsgdlva arra a megdllapitdsa
jut, hogy noha Szombathely az orszdg
egyik legjobban eladésodott telepii-
1ésévé vilt, végsd soron ,vdrosgazddl-
koddsi szempontbdl pozitiv mérleggel
zérta a dualizmus id8szakdt. A telepii-
lés vezetdsége sikeresen menedzselte
a szdzadfordulé utdn a véros fokozatos
eladésoddsdt, a romlé makrogazdasdgi
kornyezetbdl és a magyar véroshdléozat
egészét sujtd pénziigyi-finanszirozdsi
problémakbél adédé vélsdgot” (374).

Az utolsé egység a befejezés, illetve
az Osszegzés. Ennek a résznek kiils-
nosen értékes alfejezetében Melega
a szombathelyi eredményeket orsza-
gos viszonylatban prébdlja mérlegelni.

Thirring Gusztdv 1912-es vdrosi sta-
tisztikai kiadvdnydnak adatai alapjdn
az infrastrukturdlis fejlettség szem-
pontjdbdl hat kategéride 4llit fel. A leg-
fejlettebb, teljes kort infrastruktdraval
rendelkezd telepiilések kozé mindosz-
sze négy keriilt: Budapest, Nagyvarad,
Pozsony és Szombathely. Vagyis a kora-
beli viroshdlézat 3%-a tartozott ide,
s a fejlettnek mindsithetd I-1I1. kate-
goridba is csupan 15%-uk esett. Ekoz-
ben a vérosok 60%-a az elmaradott V-
VI. kategéridba keriilt. Mindez felhivja
a figyelmet arra a koriilményre is, hogy
a modern vérosi életforma csak a vdro-
sok egy igencsak sziik kdrében (s igy
a lakossdg rendkiviil kis részét érintve)
nyer(hetet)t teret. A fejlett infrastruk-
tardju vérosok a Beluszky Pal és Gydri
Rébert? vdroshierarchia-vizsgilatdban
regionilis kozpontoknak és teljes kort
funkcidkkal elldtott megyekdzpontok-
nak {télt telepiilések korébdl keriiltek
ki, igaz lényeges eltérés, hogy szdmos
megyekdzpont fejlettebbnek bizonyult
sok regiondlis kozpontndl. A fold-
rajzi eloszldst vizsgdlva szintén hasonl6
eredményre jutott, mint Beluszky és
Gydri, vagyis Budapest mellett kirajzo-
16dik a nyugat-magyarorszdgi moder-
nizdcids ék, illetve a Dundntal déli és
kozépsd, valamint a Felvidék kozépsd
része is jelentés mértékben moderni-
zdlédott. Az alfoldi vérosok kiemelt
jelentésége infrastrukturdlis szem-
pontbél azonban nem igazolhatd, s j6l
kimutathaté a felvidéki kisvarosok,
Erdély és Kdrpdtalja elmaradottsiga
is. Ezeken a teriileteken csak néhdny
nagyvéros tudott fejlett infrastrukeiric

2 Beluszky P4l — Gyéri Rébert 2005: Magyar
vdroshdlozat a 20. szizad elején. Budapest.
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létrehozni. Minderre nyutjt konkrét
példdt a kényv, hiszen az infrastruk-
turdlis fejlédés szempontjdbdl a késén
jové Szombathely egyszerre kovette
a f8véros, az elétte jaré vidéki vdro-
sok és a kiilfold nytjrotta mintdkat,
hogy a szdzadfordulétdl kezdve mar
6 véljon mintaadévd az orszdg vidéki
védrosai szimdra. Ennek még nagyobb
jelentéséget ad, hogy Szombathely
kormdnyzati tdimogatds nélkiil hozta
létre a ,modern vdrost”, vagyis ilyen
szempontbdl példdja a vidéki vdrosok
szdmdra tanulsigosabb lehetett, mint
a févdrosé.

Noha Melega kényve rendkiviil
részletgazdag és informativ, az okok
kifejtése tekintetében érezhetd némi
hidnyossdg. A befejezésben minddssze
egy rovid alfejezetet szentel az infra-
strukturdlis fejlédés indukdlé ténye-
z8inek, melyben megdllapitja: ,,ahhoz
azonban, hogy a ténylegesen fennallé
kozlekedési, kozvildgitasi és kozegész-
ségligyi gondok megolddsdra a telepii-
lés val6ban mozgdsitsa a potencidlisan
rendelkezésre all6 eréforrasokat, sziik-
ség volt a lakossdg ilyen irdnyt igé-
nyére, véltoztatdsi szdndékdra, a civil
osszefogdsra és a varosvezetés cselekvési
hajlandésdgdra” (392). Vagyis a fej-
16désnek elsésorban tdrsadalmi okai
voltak, ugyanakkor a szerz§ a viros
tarsadalmdnak viszonylag kevés figyel-
met szentel. Pedig ez anndl is fonto-

sabb kérdés lenne, mivel — ahogy arra
Melega is rimutat — a ,,19. szdzad végi
Magyarorszdgon nagy kiilonbségek
léteztek vdros és vdros kozott, gyakran
még a hasonl6 nagysdgt és anyagi erejli
teleptilések esetében is” (32). Erdekes
és tanulsdgos lehetett volna a szom-
bathelyi lakossdg hozzdalldsdnak rész-
letesebb vizsgdlata is, mert a konyvbél
tobb helyiitt is kideriil, hogy a szom-
bathelyick sem feltétleniil 4lltak teljes
mellszélességgel az tigy mellé, s sokszor
kétségeiknek adtak hangot. A torékeny
bizalomra a legjobb példa az 1908-as
tifuszjdrvdny esete, amikor komoly
tamaddsok érték a viros vizvezeték-hi-
lé6zatdt, annak ellenére, hogy nem
taldltak Gsszefiiggést a jrvannyal.

A fentiek ellenére azonban 6sszeg-
zésként elmondhaté, hogy Melega
Miklés kittind munkdt tett le az asz-
talra, mely a helytorténeti keretek-
bél kilépve, a szélesebb torténetirds
szdmiara is hasznosithaté eredmé-
nyekre jutott. A rendkiviil adatgazdag,
ugyanakkor olvasmdnyos, képekkel,
térképekkel és tdbldzatokkal bdsége-
sen illusztréle, igényes kiaddst kony-
vet — amely 2012-ben megkapta az
év levéltdri kiadvanya dijat is — éppen
ezért nemcsak a helytorténészek,
de az urbanisztika és vdrostdrténet
irdnt érdekl6dd olvasék is haszonnal
forgathatjdk.

1angl Baldzs
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és eszkoze cimi kutatas monografiai 1.)

Universitas-Gy6r Nonprofit Kft., Gy6r, 2014. 236 oldal.

Kiilonbozé kutatdsi irdnyok és lehetd-
ségek taldlkoznak a Gydr fejlédéstorté-
netével foglalkozé tanulmdnykétetben.
A témavilasztis azért is tidvos, mert
kevés az olyan tudomdnyos munka,
amely egy vdros komplex gazdasi-
gi-tdrsadalmi vizsgélatdt célozza meg.
A kotetben szerepld tanulmdnyok
bemutatjék azt a folyamatot, amelynek
révén Gy6r a 19. szdzad végédl kezdve
meghatdrozé gydripari kozponttd
vélt. A tobblépcsds kutatdsi projekt
(A gydri jarmiiipari korzet mint a tér-
ségi fejlesztés 1ij irdnya és eszkize cimi
kutatds) célkitlizése annak vizsgilata,
hogy a vdros miként alkalmazkodott
a kiillonboz6 korok kihivasaihoz, a tdr-
sadalmi-gazdasdgi kornyezet dtalakuld-
saihoz és a gazdasdgi konjunktira vél-
tozdsaihoz. A 2014-ben publikalt els§
kotet egybegyijti a Gydr és kornyezete
ipar-, tdrsadalom- és népesedéstorténe-
tével foglalkozé irdsokat.

A tanulmdnykotetet egy részle-
tes bevezetd és hét kiilonéllé tanul-
miény alkotja. A kotet szerkezetében és
a tanulmdnyok sorrendiségében csak
részben figyelhetd meg a logikai egy-
madsra épitettség. A bevezetSt kovetd
elsé két, véllalattorténeti tanulmdny
a kronolégiai rendet kéveti, ezutdn egy
modellvaltisokkal foglalkozé dtfogéd
elemzés kovetkezik. Mindezt egy olyan
tanulmdny kiséri, amely a rendszer-
véltds eldtti és utdni textilipari dtala-
kuldsokat mutatja be, majd egy Gjabb

Korall 61. 2015. 213-217.

tanulmdny erejéig visszatériink az
1945-1990 kozotti gydri ipar munka-
erdbdzisdnak ismertetésére. A két zdrd
tanulmdny a kotet témdjdc tekintve
mintha elszigetelt egységet alkotna, és
szakit az addigi leiré jellegli megkoze-
litéssel. Az egyik a szocialista korszak
néhdny gazdasdgi vezetdjének életttjdt
elemzi, a mdsik kitekintd céllal Gydr
és egy szlovakiai véros fejlédésének
hasonlésdgait és killonbozdségeit tag-
lalja. A kotet tanulmdnyainak kozép-
pontjiban — a bevezetd tdgabb id6kore
ellenére — az 1945 utdni folyamatok
elemzése 4ll.

A bevezetd Honviri Jdnos tolldbdl
szdrmazik, aki frdsiban 4ttekinti Gydr
fejlddésének mozgatérugdit a kozép-
kortdl napjainkig, és érzékelteti azokat
a f6bb csomdpontokat, amelyek meg-
hatdroztdk a véros fejlédését. A szerzd
kiemeli, hogy Gyér a kozépkorban
sem jogalldsa, sem lakosainak szdma
alapjdn nem tartozott a legfontosabb
magyarorszdgi varosok kozé. Legin-
kabb a fejlett céhes kézmuipara, vdra-
nak védelmi szerepe és a Szent Istvdn
dltal alapitott plispokség emelte ki
Gydrt a mezdvarosok sordbél. A véros
az 1830-as évektdl valt a nyugati pia-
cokra irdnyulé magyar gabonakereske-
delem gécpontjévd. Honvdri szerint ez
a kiilonleges helyzet az 1860-as évekig
tartott, amikor a nagy gabonaexpor-
tdlé orszdgok (példdul Oroszorszdg és
az USA) el8szor jelentek meg Eurdpa
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piacain. Mindez azzal jirt, hogy
a 19. szdzad utols6 harmaddra Gydr
ykalmdrvdrosbdl néhdny évtized alatt
siparvdros” lett (7). A szerzé hangsu-
lyozza, hogy Gyér fejlédésében min-
denkor szerepet jdtszott a megvaltozott
feltételekhez val6 folyamatos alkalmaz-
koddéképesség. Az ipar elétérbe kerii-
lése kapcsdin Honviri fontos tényezd-
ként emliti a viszonylag jelentds helyi
fogyasztast, a fegyelmezett munkaerd
meglétét, valamint az dllam és a véros
ipart tdimogaté politikdjit.

Gyér fejlédésében a legnagyobb
véltozdst az Osztrdk—Magyar Monar-
chia felbomldsa jelentette, amikortdl
Magyarorszdg 6ndllé kiilkereskedel-
met folytatott. A 19. szdzad végén,
20. szdzad elején kiépiilt és a Monar-
chia igényeihez méretezett gydri
gép- és textilipari tizemek nagy része
a teriiletelcsatoldsok kovetkeztében
jelentds kapacitdskihasznélatlansdggal
kiizdétt. Mds ipardgak, mint példdul
az élelmiszeripar, szintén elvesztették
nyersanyagbdzisuk és felvevépiacuk
jo részét. Honvdri szerint az 1. vildg-
hdborat kovetden osztrdk és francia
befektet6k megvdsdroltdk az tiresen
4ll6 tizemcsarnokokat, aminek koszon-
hetéen az egyik legdinamikusabban
fejl6dd ipardg a textilipar lett. Gydr
lényegében ekkor vilt a térség textil-
ipari kozpontjavd. Gyér 1945 utdni
sorsit Honvdri Jdnos szerint olyan 4j
gazdasdgi tényezdk befolydsoltak, ame-
lyeknek folyamatosan meg kellett felel-
nie. Az allamositds utdn és a tervuta-
sitdsos gazdasdgi rendszer kiépiilésével
a telepiilés ismét elvesztette hagyoma-
nyos piacait, és j termékek gydrtdsira
kellett dttérnie. GySrnek — hasonldan
mds magyar vérosokhoz — a szovjet

piac igényeit kellett kielégitenie, s emi-
att a nemzetkodzi miszaki-technikai
fejlédési tendencidkedl elszigetel6dott.
Honviri utal arra, hogy Gyér torté-
netében az 1960-as évek kozepétdl az
1970-es évek végéig tartd idbszak egy
kifejezetten ldtvdnyos fejlédési peri-
6dus volt. A gazdasdgi konjunktira
a nagyobb kozponti fejlesztési prog-
ramoknak volt készénhetd, amelyek
elsésorban a Kolcsonos Gazdasdgi
Segitség Tandcsa (KGST) szakositdsi
egyezményeihez kapcsoldédrak. Ezek
a programok ugyanakkor mdsfél évti-
zed multan ,kifulladtak” (11), mivel
a mennyiségi fejlesztés nem tartott
lépést a technoldgiai és miiszaki fejld-
déssel. Honviri kiilon figyelmet szen-
tel bevezetdjében az 1990-es évek pri-
vatizdcids folyamatainak, kiemelve,
hogy az Audi Hungaria Motor Kft.
letelepedésével Uj perspektivik nyiltak
Gydr fejlédésében. A szerzd dsszefogla-
16jaban hangstlyozza, hogy Gyér fejlé-
dési palydra dlldséban elsésorban nem
a helyi eréforrdsoknak volt szerepiik,
hanem a kiilsé tényez8knek.

A bevezett kovetd és a kotet
majdnem felét kitevd elsdé tanul-
médny, Germuska Pdl és Honvdri
Janos irdsa a gy6ri jarm{ipar torténe-
tével foglalkozik 1945-t8l 1990-ig.
A jérmdipar legfontosabb helyi valla-
lata az 1896-ban létrehozott Magyar
Waggon- és Gépgydr Rt. volt. A cég
az alapitdsdtél kezdve parhuzamosan
fejlesztette a vasati- és kozutijir-
m-gydrtdsi profiljat. Az 1938-as gydri
hadiipari program nyomdn ugyanak-
kor nagyszabdsu katonai fejlesztések
indultak el a gydrban. A II. vilighdbo-
rat kévetden a villalatot dllamositot-
tak, és létrehoztdk a Magyar Vagon-
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és Gépgydrat. A gydrban az 1960-as
évek végéedl jelentds volumend beru-
hézdsok indultak el, részben nyugati
gépek és technolégidk megvdsirldsdval.
A szerz8k kutatdsai feltdrjédk a Gydr-
ben megvalésult hadiipari beruhdzdso-
kat is, amelyeket az 1961-t8] gydrtott
felderitd Gszé gépjarmivek (FUG),
1970-t81 pedig a pdncélozott szdllitd
harci jarmivek (PSZH) képviseltek.
A szerz8k ugyanakkor azt is érzékelte-
tik, hogy a rendszervéltdst megel6z6
években madr baljés el6jelek mutat-
koztak a villalat felett. Germuska Pél
és Honviri Jdnos egyrészt leirjik, hogy
a véllalat a fejlesztéseket els@sorban
hitelek felvételével finanszirozta, ame-
lyek torlesztése a dizelmotorok és futé-
mivek keresletének visszaesése miatt
egyre nagyobb nehézségekbe titks-
zott. Az 1980-as évek elejére a villalat
addssdga megkozelitette az 5 millidrd
forintot. A szerzék mdsrészt kieme-
lik, hogy Horvdth Ede, a Réba vezér-
igazgatdja ,nem érzékelte a rendszer
bukdsdnak el8szelét” (108), tovabbra is
jelentds beruhdzdsokat tervezett Gyér-
ben. A Rdba az 1960-as évek kozepétdl
a keleti piacokra épitette tizleti stra-
tégidjdt, amelyek Osszeomldsa végiil
majdnem a villalat vesztét okozta.
A Rdba 1992-ben alakult 4t dllami vél-
lalatb¢l részvénytdrsasiggd, 1999-t6l
pedig kiilsé tdrsasdgokba szervezte
fébb tevékenységeit, ettdl kezdve
Réba Jarmdipari Holding Nyrt. néven
miikodik. A szerz8k szerint igy sikeriilt
a piacon maradnia.

Aldozé Istvén irésiban a Riba
Magyar Vagon- és Gépgydr 1990-1999
kozotti nemzetkdzi kapcesolatainak
ismertetésére véllalkozik. A nagyvilla-
lat rendszervéltdst kovetd torténetének

tudomdnyos feldolgozdsa mindeddig
vératott magéra, igy Aldozé munkdja
ateérének tekinthetd. A véllalat 1990
utdn a tulajdonviszonyt, a szerveze-
tet és a kiilkapcsolatokat illetden is
jelentds véltozdsokon ment keresztiil.
A cég életében a legnagyobb hord-
erejli véltdsnak az egykori KGST-pia-
cokrél a nyugatiak irdnydba fordulds
volt tekinthetd, ami mdr 1990 el6tt
elindult. Szerinte a Rdba szerencsés
volt, hogy mdr az 1970-es évektdl jelen
lehetett az amerikai piacon tehergép-
kocsik és mezdgazdasdgi gépek futd-
mivének értékesitése révén. Aldozé
szerint a globdlis piaci kapcsolatrend-
szer segitett a gydrnak ttlélni a gazda-
sdgi dtalakuldst. Piaci mozgdsa ugyan
eltérd volt, azonban az értékesités-
ben mutatkozé kieséseket a véllalat
egy mdsik piacon tudta valamennyire
kompenzdlni (139). A tanulmdny
nagyobbik részét a véllalat amerikai
kapcsolatainak ismertetése adja, de
azért kitér a cég afrikai, kozép-eurdpai
és dzsiai tizletfeleire is. Fontos eleme az
irasnak, hogy Aldozé Istvén a villalat
privatizdcidjanak torténetét is dtfogdan
bemutatja.

Jakab Petra a gazdasdgi modell-
véltdsok témakorée dolgozza fel tanul-
mdnydban, figyelmét a vdros szdmdra
sikeresnek tekinthetd folyamatokra
osszpontositva. A szerz8 a bevezet6hoz
hasonléan réviden dttekinti a modell-
valtdsok torténetét, mindazondltal
a vizsgélata kézéppontjiban a 20. szd-
zad mdsodik felétd] napjainkig tarté
id8szak 4ll. A szerzd igyekszik vélaszt
taldlni arra a kérdésre, mely tényezdk
jatszottak szerepet abban, hogy nap-
jainkra Gydr az orszdg és a régié gaz-
dasdgi motorjivd vélt, és vonzé mind
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a hazai, mind a kiilfoldi t8ke szdmadra.
Az elemzés a varos megujuldsi képessé-
gét hangsulyozza, s igyekszik vildgossd
tenni, hogy az Audi Hungaria Motor
Kft. 1993-as letelepedése Gydr siker-
torténetének elvdlaszthatatlan eleme.
A tanulmédny megvizsgdlja a német
anyavdllalat magyarorszdgi telephelyvd-
lasztasdnak indokait, ezdltal ismertetve
az 1990-es évek eleji makro- és mikro-
gazdasdgi kdrnyezetet. A torténeti kite-
kintésen kiviil a szerzd jovékutatdsra is
véllalkozik, mivel vallja, hogy a gazda-
sagi modell dtalakuldsa egy folyamat
része. Jakab Petra teljesen magdénak
vallja a 2011. februdrban a budapesti
Hungexpo utazdsi kidllitdson meg-
hirdetett ,,A jovd Gydrben épiil!” szlo-
gent. A szerzd kritika nélkiil elfogadja
a 2013-ban meghirdetett Gydri Auté-
ipari Eletpa’lyamodellt is, amit arra ala-
poz, hogy a jairmiipar, mely a GDP
10%-4t 4llitja el8, a magyar gazdasig
egyik alappillére. A modell ,fényében”
csatlakozdsra buzdit mindenkit, akik
a jarmtiparhoz kapcsolédva képzelik
el jovdjiiket, szerinte ugyanis a vdros
infrastruktdrdja, a kivdlé oktatdsi
intézmények eleve garancidt jelentenek
a modell sikerére (155).

Orbdnné Horvdth Mdrta irdsaban
a gy6ri textilipar dtalakuldsdnak tor-
ténetét vizsgdlja 1985-t8l napjainkig
hat textilipari tizem torténetén keresz-
til. A tanulmdny kifejti, hogy a hazai
textilipari termékek irdnti kereslet visz-
szaesésének oka az olcsé kiilfoldi druk
érkezésében keresendd, és a textilipart
szintén érzékenyen érintette a keleti
piac, a KGST szétesése. A szerzd sze-
rint a gydri textilipari tizemek 1990
utdni j6véje éppen ezért attdl fiiggort,
hogy szakmai vagy pénziigyi befektetd

vett-e részt a cégek privatizéldsiban.
A szakmai befektetdk a hosszt tdva
mikodtetésben, a pénziigyi (piaci)
befektet6k pedig a gyors profitban
és pénzforgdsban voltak érdekeltek.
Tanulmdnya végén felteszi a kérdést,
vajon ,van-e jovéje a gydri textilipar-
nak?” (174), 4m erre végiil nem vala-
szol, azt azonban érzékelteti, hogy
a magyar textil- és ruhdzati termékek
gyartdsdval foglalkozé cégek szdma az
elmult két évtizedben folyamatosan
csokkent. A folyamat mégdtt olyan
tényez8ket emlit, mint az Eurdépdba
irdnyul6 kinai ruhaexport korldtoza-
sanak 2005. évi felolddsa vagy a szak-
mai oktatds fokozatos elsorvaddsa.
A szerz6 nem kevésbé fontos tendenci-
dkat is megemlit. Példaként hozza fel,
hogy amig 1950-ben gépenként kellett
egy munkds, napjainkban a Glovita
Keszty(i Zrt.-ben, a teljesen automati-
zalt gépsorokon egy-egy munkds akar
huszonét gépet is ellendrizhet.

Gecsényi Lajos tanulmdnydnak
kézéppontjiban a gydri ipar emberi
erbforrdsainak héttere 4ll az 1945-1990
kozotti id8szakra vonatkozdan. A szerzd
tematikus blokkokban, leiré jelleg-
gel jdrja koriil a témdt. Elemzi t6b-
bek kozott az egészségiigyi és szocidlis
teriileten bekovetkezett valtozdsokat,
részletesen bemutatja a gy6ri oktatdsi
intézmények fejlédését, a vdros kozmii-
velddési, tudomdnyos, mivészeti, vala-
mint sporteredményeit. A tanulmdny
szerkezete alapjdn a fenti témak koziil
Gecsényi Lajos a 6 hangsulyt az okta-
tdsra helyezi, mivel a gy6ri ipar fejls-
désének egyik alapvetd feltétele az tize-
meknek munkaerdt biztosité alap- és
kozépfoka szakoktatdsi intézmények
létrehozdsa volt.
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A konyv kovetkezd tanulmdnya
a szocialista korszak néhdny emble-
matikus vezet$jének életutjdt elemzi.
Varga Baldzs bevallottan nem repre-
zentativ mintdra tdmaszkodé kutatd-
sdban a véllalatokra és azok irdnyitbira
helyezi a hangsulyt. A vizsgilati min-
taba olyan személyeket vont be, akik
a Kddar-rendszerben gy6ri nagyvil-
lalatok élén toltottek be vezetd tiszt-
ségeket. Vizsgdlja a gazdasdgi elithez
tartozd hét vezetd szocio-demogrifiai
jellemz8it (nemek szerinti megoszlds,
szliletési hely és id8, szdrmazds, ere-
deti foglalkozds), valamint bemutatja
a karrierekben megfigyelheté hason-
l6sdgokat. Arra is véllalkozik, hogy
a kddermindsitéseket és véleményeket
figyelembe véve érzékeltesse a vlla-
latvezet8k emberi oldaldt. A vizsgilt
vezet8k tobbsége nem volt gydri szdr-
mazdst, de a megyében sziilettek, jel-
lemzden parasztcsalidban.

A tanulménygy(ijtemény zir6 mun-
kdjat Trencsén és Gyér ipari korzetének
osszehasonlité vizsgélata adja. Horbu-
lak Zsolt irdsa bemutatja, hogy a régié
jelentdsebb gazdasdgi fejléddése a szo-
cialista iparositds iddszakdhoz kothetd.
A tanulmdny leszogezi, hogy Trencsén
esetében az 1990 utdni sikerek a vdros
kivalé kozlekedési infrastrukeirdji-
nak, a régi6 t8kevonzo képességének és
annak volt koszonhetd, hogy a telepii-
lést 1996-ban keriileti székhellyé emel-
ték. Vagyis a Trencsén kdzpontt régié
kiugré sikeréhez egyszerre jérultak hozza
gazdasdgi és politikai tényez6k. A szerzé
hozzéteszi, hogy a siker része az is, hogy
a régiéban tobb multinaciondlis vélla-
lat letelepedett. A tanulmdnyt szimos
tdbldzat és diagram egésziti ki, amelyek
a trencséni jards vallalatainak foglalkoz-

tatottsdgi és termelési adatait szemlélte-
tik. Gydr és Trencsén dsszehasonlitdst
a szerzb szimadra tobb tényezd is megne-
hezitette, melyeket részletesen is kifejt.
Egyrészt az osszehasonlitdshoz alig 4ll-
tak rendelkezésre azonos tipust adatok
és informicidk, masrészt a két viros
mérete eltér egymdstdl — Gyér lakossdga
két és félszer mulja feliil Trencsénét —,
tovabb4 eltérd pénznemet haszndlnak.
Gydr és Trencsén hasonlésdgainak dssze-
vetése soran Horbuldk Zsolt ravildgit,
hogy a két viros kozigazgatdsi székhely
és kozel fekszenek az orszdg nyugati
hatdréhoz, a vdrosokban eurdpai szin-
vonalt vastitvonal és autdpélya vezet dt,
tovdbbd a munkanélkiiliségi rita mind-
két varosban alacsonyabb az orszdgos-
nal. A kiillonbségek kozott emliti, hogy
Gy6r mar a 19. szdzadban felsGoktatdsi
intézménnyel rendelkezett, ellentétben
Trencsénnel, amely a rendszervéltds utdn
vélt egyetemi vdrossd. A kiilonbségek
tekintetében fontos tényezéként emliti,
hogy Gydr rendelkezik szlovdk nyelvii
honlappal, és Gydrben a keresked6k
figyelmet forditanak a szlovdk nyelvii
vasérl6kra, ellentétben Trencsénnel, ahol
a vdros ismertetdi kdzote magyar nyelvi
informdcids anyagot alig lehet taldlni.
A szerzd a tovébbi kiilonbségeket a viro-
sok vezetése és az egyetem kozotti kap-
csolatok szintjében keresi (234-235).
Horbuldk Zsolt zdrasként a két vdros
kozotti egyticemikodési lehetdségeket is
felveti, kiilondsen a gazdasdgi és a tudo-
mdnyos élet terén.
Osszességében elmondhaté, hogy
a tanulmdnyok részletesen korbejdrjdk
a vizsgdlt témakoroket és értékes kuta-
tdsi eredményeket tdrnak az olvaséko-
zonség elé.
Kiss Andlrds
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Francois Jarrige: Technocritiques. Du refus des machines

a la contestation des technosciences.
Paris, La Découverte, 2014. 419 oldal.

A Technocritiques elsé megkozeli-
tésben az, amit az alcime igér: tor-
ténelmi tablé a gépellenes, majd az
antiprogresszista mozgalmakrél, szel-
lemi irdnyzatokrdl, az ipari forrada-
lomtd] napjainkig. Ugyanakkor jéval
tobb is ennél: szintézis, nem tech-
nika-, és nem is csupdn mentalitds-,
hanem tdrsadalomtorténeti megkoze-
litésben. Francois Jarrige! munkdjdc
olvasva nemcsak a kiilonb6z8 vivma-
nyok egymdsutdnjit, a gépesedés, az
iparosodds folyamatdt ldtjuk, hanem
annak a bonyolult rajzdt, ahogyan
ezek a vivmdnyok hatnak a birtokls-
ikra, a hasznaléikra, a haszonélvezdikre
vagy a kdrvallottjaikra; vagyis technika
és tdrsadalom egymast folyton alakito,
konfliktusos viszonydt. A kételkeddk
és ellendllék csoportjai nem csupén az
iparosodas kiséréjelenségei, kellemet-
len velejdréi, hanem azok az emberek,
akik az ipari tdrsadalom kialakuldsa-
nak folyamatdban mds, alternativ ird-
nyokat képzeltek el. Ezek az alterna-

1A szerz8 a Bourgogne-i Egyetemen tanit,
érdeklddési korébe tartozik a munka
torténete, a szocialis konfliktusok, a techni-
katorténet, tovdbbd foglalkozik az iparosodds
tarsadalmi és kdrnyezeti kovetkezményei-
vel is. Legtijabb monogréfidjét tobb hasonlé
témdji publikdcié elézte meg, példdul:
Au temps des « tueuses de bras ». Les bris de
machines a laube de ['ére industrielle (1780—
1860). PUR, Rennes, 2009; Face au Monstre
mécanique. Une histoire des résistances & la
technique. Imho, Paris, 2009. (Az itt recen-
zalt kdtet ennek az esszének a jelent8sen
kib&vitett és dtdolgozott valtozata.)

Korall 61. 2015. 218-222.

tiv tarsadalomképzetek jelentik Fran-
cois Jarrige munkdjanak valédi tdrgydt:
a technika, vagy valamilyen konkrét
technikai eszkoz kritikdjanak nem sok
értelme volna, rajtuk keresztiil mindig
a fenndll4 tdarsadalmi rend, a hatalmi
viszonyok és az emberi szabadsdg 4lla-
pota kérdéjelezddik meg. Eppen ezért
Francois Jarrige munkdja ambiciézus
villalkozds, egyben friss hangvételd,
gondolatgazdag, a tdrsadalomtoreéneti
nézdpontot kovetkezetesen alkalmazé,
4tfogd kutatds.

Az teszi igazdn izgalmassd ezt
a szintézist, hogy valéban képes a leg-
kiilonfélébb technokritikus irdnyzato-
kat egy nevezére hozni a géprombo-
léstél a romantikdig, a konzervativiz-
mustél az eszképizmusig, a materialista
vildgképet visszautasité valldsoktdl
a zoldeken 4t az utdpista szocialistdkig.
A technokritikdk sokfélesége vélemé-
nyem szerint egyszerre mutat rd a tech-
nikai fejlédést linedris tidvtoreénetként
bemutaté mesternarrativa leegysze-
rlisitd, hamis voltdra, és arra, hogy
milyen széles azoknak a kore, akiknek
a hangja nem hallatszik. Ebbdl a szem-
pontbdl a Technocritiques killdetéses
munka: szét kivan adni azoknak, aki-
ket a nyugati civilizdci6 torténetének
fejlédéstorténetként vald értelmezésé-
vel valé szembenalldsuk marginalizilt
és elhallgarttatott. Ok azonban nem fel-
tétleniil a hagyomdnyosan ,elnyomott-
nak” tekintett tdrsadalmi rétegekbdl
keriilnek ki, hiszen nemcsak a paraszt-
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sdg és a munkdssdg fészerepldi ennek
a torténetnek, de bonyolult filozéfiai
rendszerek és olyan elismert gondol-
koddk is, mint Rousseau, Byron vagy
épp Hannah Arendt és Jiirgen Haber-
mas. Mig tehdt szeretjiik azt gondolni,
hogy a diszkrimindlt csoportokat sorra
egyenjogusitjuk, nem gondolunk
a technokritikusok szalonképtelen
koreire. Giinther Anders (fél évszdza-
dos) megfogalmazdsdt idézve: ,,semmi
sem diszkreditdlja jobban manapsdg az
embert, mint ha abba a gyaniba keve-
redik, hogy kritikdval illeti a gépeket”.?

A munka tehdt annyiban is gon-
dolatébresztd, hogy dtrajzolja azokat
a hatdrvonalakat, amelyek mentén
a tarsadalmat csoportokra osztjuk,
legyenek azok politikaiak, gazdasdgiak
vagy kulturdlisak. A kiilonb6zd tdr-
sadalmaknak egy olyan szeletét vizs-
gilja, amelyet nem érdemes a jobb-
vagy baloldalisdg fogalmaival meg-
kozeliteni, amely gazdasdgi helyzetét
tekintve teljesen heterogén, kulturilis
értelemben pedig a mdr idézett szél-
s8ségeket is magdban foglalja. Ennek
ellenére a munka kiilénos érzékenység-
gel kezeli az egyenlétlenségek, a tdrsa-
dalmi és gazdasdgi dominancia kérdé-
seit, a technokrdcia ellenzékének vagy
alattvaléinak nézépontjit. A bottom-up
megkozelités a szerzd esetében nem
tires sz6lam és nem is politikai elko-
telezettség megnyilvdnuldsa, hanem
a témavalasztdshoz rendelt logikus
moédszertani déntés, ami szerencsésen
kell§ szenzibilitdssal pdrosul.

2 Anders, Giinther 2002 [1956]: L'Obsoles-
cence de 'homme. Sur l'dme & I'époque de
la deuxiéme révolution industrielle. Ivrea —
Encyclopédie des Nuisances, Paris, 17. Idézi
Jarrige 2014: 9-10.

A tirsadalmon beliili valasztévo-
nalak megkérdéjelezésekor Jarrige arra
is vigydz, hogy a bemutatott Gj szem-
pontok mentén ne hizzunk 4j hatd-
rokat: a fejlédésre nyitott technofilek
és az 6divatd, ,reakcids” technofébok
karikatdraszerd szembedllitdsa ugyanis
elfedi a technika dltal felvetett politi-
kai, kulturélis és gazdasdgi kérdések
rendkiviili dsszetettségét. A valaszt6-
vonal nem a technika hivei és ellenzdi
kozott van, hanem azok kozott, akik
azt éllitjak, hogy a technikai vivma-
nyok semleges eszkizok és a technikai
fejléddés megkérddjelezhetetlen dogma,
illetve azok kozodtt, akik a technika
eredményeiben a hatalomgyakorlds
és a tdrsadalmi dominancia eszko-
zeit ismerik fel. A technofil és a tech-
noféb ellentétes figurdi ezzel egyiitt
is elemzésre érdemesek, mivel olyan
szociokulturdlis konstrukciékrél van
sz6, amelyek jellemz8en az iparoso-
dott vildg térnyerésével pirhuzamosan
jelentek meg, és azdta is részét képezik
a kollektiv képzeletnek (12).

A monogrifia globdlisan vizsgilja
a felvetett problémdkat, és tobb mint
hdrom évszdzadnyi idétdvlatot fog
dt: a longue durée 1éptékeiben mozog.
Ez az optika teszi lehet6vé, hogy a kri-
tikus irdnyzatok jelent8ségének egy-
fajta hullimzdsdra is felhivja a figyel-
met, megkiilonboztessen kétked8bb
idészakokat (igy példdul a 19. szdzad
eleje, az 1930-as évek, a 60-as évek
legvége vagy a csernobili katasztréfit
kovetd panikhelyzet), és inkdbb opti-
mista, modernista periédusokat (els6-
sorban a 19. szdzad vége).

A hosszt idétartami vizsgdlat
e hullimzds mellett felfed még vala-
mit, ami dllandé — és ez lesz Jarrige
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konyvének egyik legmarkdnsabb 4lli-
tdsa —, mégpedig azt, hogy bdrmilyen
jelentds is a technikdnak a tdrsadalom-
ban betsltote tilsdgosan nagy szerepé-
vel kapcsolatos szellemi produktumok
szdma ¢és szinvonala egy adott korszak-
ban, a politikai és gazdasigi déntésho-
zatalra mindez tulajdonképpen nem
gyakorol hatdst (320). Mintha valami
sajatos vaksdg jellemezné e tekintet-
ben a tdrsadalmat, kdznyelvi fordulat-
tal élve: ,a fejlédést nem lehet meg-
allitani”. Ez azonban nem t6bb, mint
egy széles korben elterjedt fatalista
megkozelités, ami kénnyen megkér-
déjelezhetd. A fejlédés lehetdvé tétele
és elémozditdsa, illetve visszafogdsa,
korldtozdsa valéjédban dontés kérdése,
és léteztek olyan emberi kozossé-
gek, amelyek az élhet8bb viszonyokat
vélasztottdk az innovicié helyert. Igy
a kozépkor, ez a ,mélyen antiprogresz-
szista kor” (Le Gofl), a legnagyobb ter-
mészetességgel utasitotta vissza a fond-
gép haszndlatt két nyilvanval6 okbdl:
a munkahelyek védelme és a kézi fonds
mindségének fenntartdsa érdekében
(30). Ugyanigy bizonyos torzsi tdrsa-
dalmak a természet és az ember kozotti
harménia fenntartdsa érdekében visz-
szautasitotték egyes taldlmdnyok hasz-
nalatdt, noha ismerték 8ket (27-29).
Biér a kozépkor ilyen bemutatdsa vitat-
haté megoldds, még a kissé leegyszeri-
sitett példdk is betdltik a szerepiiket:
jelzik a valasztds lehetSségét.

Ha tehdt létezett olyan kor-
szak, olyan tdrsadalom, amely a fej-
16dés helyett az egyenstly megtarta-
sdt, a mennyiségi névekedés helyett
a mindség finomitdsit stb. valasztotta,
melyik volt az a torténelmi pillanat,
ahonnan a tdrsadalom iparosoddsa

megallithatatlan és megakadilyozha-
tatlan folyamattd véle? A ,blinbeesés”
pillanatdt Jarrige — Lewis Mumford
klasszikus miivéhez® hasonléan — az
iparosodott tomegtermelés és a szabad
piaci verseny egylittes megjelenésében
ldtja (47-52). Ekkortdl ugyanis a libe-
ralis gazdasdgpolitika elveinek kovet-
keztében a verseny olyan kényszerit§
erévé valt, amely nem tette tobbé
lehetdvé a drdgdbb, de demokratiku-
sabb, a versenyképtelenebb, de veszély-
telenebb technolégidk alkalmazdsit.
A térsadalom, a piac 6nszabdlyozdsé-
ban bizva, elengedte a gazdasig ellen-
Srzését. Csak ekkortdl vilik a techni-
kai fejlédés a torténelem motorjivd,
és kritikusai a civilizdcié ellenségeivé.
Csak ekkor emelkedik a fejlédésbe
vetett hit valldsi magaslatokba, kriti-
kusai pedig ekkortél szdmitanak eret-
neknek (23-24). Konnyen beldthaté,
hogy a kérdés tétjei hallatlanul megno-
vekedtek. Igy lett ezutdn az innovécié
kultuszdnak megkérdéjelezéje minden
berendezkedés legfébb ellensége: nem-
zetdllamban hazadrulé, nemzeti szo-

3 LA kisipari er8gépek bevezetésével — ame-
lyek az esztétikai érzékenység és a személyes
kreativitds elpusztitdsa nélkiil is képesek
lettek volna novelni a termelés mennyisé-
gét — a tizenharmadik szdzadban virdgzds-
nak indulé mavészet tovdbbra is fenn tudott
volna maradni Eurépdban. Egy sajdtos poli-
technika volt éppen alakuléban, amely képes
lett volna dsszebékiteni az dridsgép rendjét
és hatékonysdgdt a miivész kreativ kezdemé-
nyez8készségével és egyéniségével. De az iij,
személytelen piacgazdasdg és a totalitdrius ori-
dsgép 1ij formdban tortént feltdmaddsa néhiny
évszdzad alatt az egész rendszert alddsta.”
(Mumford, Lewis 2000 [1967]: A taldlm4-
nyok és a mesterségek. In: ud: A gép mitosza.
Vilogatott tanulmdnyok. Eurépa, Budapest,
100-101. Kiemelés — E. V.)
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cializmusban kozellenség,* kommuniz-
musban szabotdr stb.

Ez a fordulépont a kotet szerkeze-
tében is szerephez jut, hiszen a szoveg
hdrom majd egyenld részre tagold-
dik. Az elsé (Linvention de ['indust-
rialisme — Az indusztrializmus meg-
alkotdsa) pontosan azt a folyamatot
mutatja be, amely sordn az idézett
tdrsadalmi-gazdasdgi rendszer létrejon,
a mdsodik (L'« dge des machines » —
Gépkorszak) a klasszikus ipari kapita-
lizmus id8szakdnak bemutatdsa. Végiil
az utols6 nagyobb egység (Modernisa-
tions et catastrophes — Modernizéciék
és katasztréfék) a jelenkornak a tech-
nikai fejlédéshez valé viszonyidt elemzi
Ulrich Beck ,kockdzattirsadalom”
fogalmdnak dtvételével. Ez az utolso,
a mésik ketténél kicsit hosszabb fejezet
igyekszik megbirkézni annak a tdrsa-
dalomnak a jellemzésével, amely nyil-
vanvaléan képes arra, hogy megsem-
misitse 6nmagdt, mig nem nyilvdn-
vald, hogy ennek elkeriilése érdekében
képes-e az onkorldtozdsra is. Francois
Jarrige ,jelen idejiinek” nevezi a kony-
vét,’ abban az értelemben, hogy a téma
égetden akrudlis, és a felvdzolt torténeti
kontextus a jelen vitdinak jobb megér-
tését szolgdlja.

4 Jarrige a korszak kapcsdn Poldnyi Kérolyt
idézi, akit ,, a szabadsdg és a demokrécia lehe-
t8sége a fejlett technikdcdl dchatote ipari tdr-
sadalomban, ember és gép viszonya, a piac és
a tervezés kolesdnviszonya” foglalkoztatott.
V. Poldnyi Kéroly 1986: Fasizmus, demokri-
cia, ipari tarsadalom. Tdrsadalomfilozdfiai ird-
sok. Gondolat, Budapest. (Az idézett kulcsfo-
galmak a kotet fiilszovegébdl szarmaznak.)

5 A szerzd a kiadd kérdésére egy videSban
beszél 4j kényvérdl: hetps://www.youtube.
com/watch?v=qeECu-5pU1E — utolsé letsl-
tés: 2015. janudr 16.

Véleményem szerint a ,fenntart-
haté fejlédés” fogalmanak elemzésekor
deriilt ki, hogy a munka valéban képes
feltett kérdéseinek megvélaszoldsara, és
arra, hogy a kronologikusan rendezett
tarsadalomtorténeti helyzetképek csok-
ran tul dllitson is valamit. A fenntart-
haté fejlédés korszakunk kulesfogalma,
amelyben kicstcsosodnak a techno-tu-
dominyos vildgkép ellentmonddsai.
Ez a kizel harmincéves elképzelés mind
a média, mind a politikai diskurzus
agyonhaszndlt fogalma, amely mogott
tisztdzatlan koncepcidk és egymdsnak
olykor ellentmondé gyakorlatok 4ll-
nak. A fenntarthatésdg ideoldgidjanak
alapja az a vakhit, hogy a techno-tudo-
mdnyos berendezkedés képes, és képes
is lesz a kornyezeti, tdrsadalmi és politi-
kai valsdgok megolddsdra. Serge Latou-
che 1994-ben ,alibi koncepciénak” és
»oximoronnak” nevezte az elgondoldst,
de még a hivei is beismerik, példdul
Dominique Bourg filozéfus, hogy ,,szél-
séségesen homadlyos” fogalomrdl van
sz0, amely senkit semmire nem kotelez,
és éppen ebbdl eredeztethetd toretlen
sikere. Eppen ezért £é16, hogy az ENSZ
1992-es ridi egyezményében kimon-
dott tgynevezett ,elévigydzatossigi elv”
konkrét intézkedések hidnydban végiil
is semmit sem jelent a tekintetben,
hogy a tagdllamok kormdnyai tesznek-e
erbfeszitéseket a kornyezeti kataszerofdk
megeldzésére (315). Jarrige dlldspontja
szerint a veszélyeztetettség, a fenn-
tarthatésdg, illetve az eldvigydzatossdg
fogalmai csak arra jék, hogy csirdjidban
fojtsanak el minden radikalisabb kri-
tikdt. Azt a ldtszatot keltik, hogy a leg-
magasabb intézményi szinten (és jogilag
mindenképp) gondoskodnak a termé-
szeti kornyezet és az emberi méltdsig
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védelmérbl a techno-tudomdnyos
berendezkedés tilkapdsaival szemben.
Ami a participativ elképzeléseket és
az internet demokratizmusdra vonat-
koz6 idedlképet illeti, kdnnyen beldt-
hatd, hogy az internethaszndlék t5bb-
sége az online elérhetd informdcidk
ellenére sem lesz kompetens a nukled-
ris energia, a nanotechnoldgia vagy az
tirkutatdsra dldozott kormdnyzati pén-
zek tekintetében. Vitdk és parbeszédek
alkalmdval megfogalmazhatja a kéte-
lyeit, vagyis a participdcié a kommuni-
kécié szintjén megvaldsul. Ez azonban
nem eredményezi sem a tuddshoz valé
hozzadférés demokratizdléddsdt, sem
a techno-tudomdnyos termelésbél vald
részesedést. Emancipativ és demokra-
tikus technolégidk kidolgozdsa helyett
a participdcié csupdn a fogyasztdi
bizalom helyredllitdsdra val6 torekvést
jelenti (319). E kérdésben a monogri-
fia egyik leitmotivjinak tekinthetd fiig-
265, kiszolgdltatottsdg problémadja keriil
elé ismét, vagyis annak hangsulyozdsa,
hogy az egyes ember szabad valasztésd-
nak nincs szerepe annak eldontésében,

hogy milyen technikai kornyezet vegye
St koril. Ezt hatalmi széval dontik el.

Frangois Jarrige meggy6zéen uta-
sitja el azt az dlldspontot, hogy a tech-
nikai fejléddéssel kapcsolatos kéte-
lyek egyszerl konzervativ reakciék
volndnak a gyorsan viltozé vildg 4j
jelenségeire. Atfogé kutatdsa rdamu-
tat, hogy a kritikus hozz4dllds tobb az
ismeretlentdl valé félelemnél, legitim
vélasz egy sor tdrsadalmi problémdra.
A Technocritiques igényes tudomdnyos
munka, de mindenekeldtt azért izgal-
mas, mert vildigunk bizonyos alap-
vetéseit kérddjelezi meg. Napjaink
problémdinak tdrténeti kontextusba
helyezése révildgit, hogy a természetes-
nek és magdtdl értetédének tekintett
tarsadalmi realitds egy sajdtos torténeti
fejlédés eredménye: nem a végzetiink,
hanem a déntéseink kdvetkezmé-
nye. Végiil pedig rdmutat arra is, hogy
mennyi, olykor kimondottan vonzé
alternativdt nem vettiink figyelembe.
Még barmikor megtehetjiik.

Eszik Veronika
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ABSTRACTS

Vera Bacskai: The Incident of an Industrialist Adventurer
and a Speculating Investor

Historians usually assume that the rapid collapse of factories founded in the first
half of the nineteenth century was normally a result of the lack of capital, expen-
sive credit or the recession of the early 1840s. However, the documents concern-
ing the foundation, management and bankruptcy of the Sugar Refinery (Cukor-
finomitd) established in Pest in 1830 by antiques dealer Kdroly Lichtl and his
brother-in-law, Viennese merchant Kdroly Ellenberger, suggest that the downfall
of their short-lived enterprise was rather brought about by the founder’s lack of
expertise and adventurer personality. Besides the risks associated with the return
on investments, the study demonstrates the dangers of imprudent bank loans
and provides a glimpse into the rivalry among Pest merchants at the time. Lichtl
was a genuine adventurer entrepreneur who jumped into any enterprise that
promised good profit. He was quick to take bold chances as long as the conse-
quences were to be borne by others. His creditor, Pest wholesaler Frigyes Kappel,
was hoping for quick return on his investment when he loaned a significant sum
to Lichtl without due care and thorough assessment. He was able to recover his
capital only after a lengthy lawsuit and had to bear the unsavoury effects of defa-
mation when his debtor sued him for usury.

Janos Honviri: Action Committee to Remove E. H.

Ede Horvdth became a household name in December 1949 during the
Stakhanovite productivity competition organised to honour Stalin’s 70th birth-
day. The Stakhanovite turner was awarded the prestigious Kossuth Award and
was first appointed as the director of the Gyér Machine-Tool Factory in the
autumn of 1951. Later, in the spring of 1963, he was also promoted to chief
executive officer of the Hungarian Rail Carriage and Tool Factory and both
factories were overseen by him until their eventual merger on 1 January 1964.
While the “red baron’s leadership skills and the factories” economic result was
never a matter of contention, his aggressive personality, raw manners, uncouth
style and idiosyncratic personnel policy have turned many against him. The fact
that he occasionally used unacceptable language and tone with his subordinates
did not improve his reputation. The study focuses on three failed attempts to
remove, or at least discipline, him in the first half of the 1960s, which were
initiated by his co-workers often risking personal repercussions. The organisers
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of two of these attempts have been identified, while the third case went cold
despite police efforts and remains shrouded in mystery to this day.

Andriés Kiss: “We Always Forget that We're Not Yet a Factory”:
The Csepel Car Manufacturing Plant and Its Workers in the 1950s

The ordinary life of Szigetszentmiklés and its environs situated on Csepel Island
underwent visible and profound social transformation at the end of the 1940s.
At the end of 1949 a political decision has launched a new heavy goods vehi-
cle factory out of the ruins of the Danubian Plane Manufacturing Plant. The
first Five Year Plan, starting on 1 January 1950, assigned the development of
Hungarian vehicle production as the main duty of the new plant. The study
focuses on the effects of 1950s socialist human resource politics on the life of
the car manufacturing plant. Kiss examines events and phenomena which illus-
trate the relations between the establishment and the industrial labourers of
the Csepel plant. The implementation of socialist human resource politics was
met with difficulties in the plant shortly after its foundation, and its deleterious
consequences were felt almost immediately. The number of workers was never
adjusted to the increasing productivity of the plant, which resulted in the deteri-
oration of working conditions as well as the mass departure and speedy turnover
of workers. This, in turn, brought about extensive governmental monitoring
within the plant and various forms of worker’s opposition.

Aladdr Madardsz — P4l Valentiny: Business History, Entrepreneurial
History and the Theory of the Firm: A. Cole, A. Chandler

and R. Coase or Variations on Creating a Paradigm

Anglo-American and Hungarian economic historians follow different semantic
patterns describing the same subjects. While the authors writing in English use
three distinct terms to distinguish business history, entrepreneurship and the
theory of the firm, the corresponding Hungarian words share a common root.
This paper reviews the debates among the founding fathers of the discipline
about the definition of the agenda and research methods of these topics both
before and after World War II. The emergence of business history at Harvard
Business School under the leadership of N. Gras mainly followed the German
tradition of narrative historical economics. He denied any dominant role
of formal economic theory and urged business historians to use several other
disciplines, such as psychology and politics, too. A. Cole, the founder of the
Research Center in Entrepreneurial History at Harvard, based the approach of
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his research group on the Schumpeterian concept of creative entrepreneur as the
key figure in explaining the different issues of economic change and develop-
ment. Faced with the problem of how to define entrepreneurship, the center
failed to formulate a theory of economic change based on entrepreneurial
activity and behaviour. In the meantime the character of the creative entrepre-
neur has been played down within organization and firm and was replaced by
the entrepreneur co-ordinator who directs production (R. Coase) and by the
middle-manager (A. Chandler). Both business history using a structuralist-
functionalist sociological approach in discussing large scale enterprises and the
theory of firm based on transactions costs and economic analysis of law remain
outside of the mainstream of history and economics. What they had in common
was a sense of aflinity for empirical data instead of pure theory. More than afhin-
ity even, it was a desire to get an insight into the “real world”.

Milén Pap: The Worker of the Company — the Company
of Society: The Worker and the Community of Company
in the Scientific Ideology of the 1970s

The paper discusses the different layers of the meaning of the concept of social-
ist worker and socialist company, as they emerged in ideological and scientific
discourses in 1970s Hungary, citing ideological resolutions of the Hungarian
Socialist Workers” Party, academic papers, monographs and research records,
as well as ideological discussions of the main party periodical. The concept of
worker, as one of the main socio-political concepts of “existing socialism”, car-
ried a multifaceted meaning in the ideology of the socialist Kdddr regime. The
worker was the general owner of the means of production, as well as the agent
of this production. Ideologically speaking, the worker of the socialist system
appeared as a self-governing and self-conscious participant in the life of the
company, and a member of the ruling class of socialist society. The over-determi-
nation of the concept of this ideal social actor involved the multiplication of the
functions of the socialist company. Thus, besides being the place of production
process, the socialist company ideologically emerged as the field of workplace
democracy as well as the sphere of the workers self-determination and commu-
nal life. This image of the socialist company fits into the macro-ideological sys-
tem of Soviet “developed socialism”, the last long-range ideological experiment
of state socialisms.
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Judit Anna Szatmadri: Julia Fischer and Co.

The article presents the nineteenth- and twentieth-century history of
a Hungarian fashion company established by Julia Fischer, a talented Jewish tai-
lor from Debrecen. She built a flourishing business with her husband and their
children. From 1904 onwards, the company headquarters was at 4 Ferencziek
square situated in the elegant downtown of Budapest. By the 1910s even aristo-
crats chose to buy their wardrobe in Budapest instead of Vienna, which helped
her strengthen her financial position and build her own family villa. Julia’s heir
and daughter Aranka Fehérviri followed her as the artistic director of the com-
pany after the World War I. and succeeded her as director after her death in
1921. Aranka turned the fashion firm into a joint stock company and she con-
cluded contracts with the famous Parisian Callot Sisters and Christoph Drecoll
to export clothes to the Balkans. Although the company tried to market their
original creations and produce ready-to-wear clothes, these were not met by
success among their Hungarian customers at the beginning of the twenties.
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A KORALL szerzoinek!

A Korall Tarsadalomtorténeti Folyodirat kozlési
és hivatkozdsi szabdlyzata

A KEZIRAT LEADASA

A szerkesztéség tirsadalomtorténeti, mdshol nem publikdlt cikkeket, valamint recenziékat (Kony-
vek rovat), forraskozléseket (Forrdsok és olvasatok rovat), konferenciabeszamoldkat és kurrens szak-
irodalmi dttekintéseket (Korkép rovat) fogad el kozlésre. A szerkeszt8ség fenntartja a jogot arra,
hogy 4tdolgozds javaslatdval visszaadja a kéziratot a szerzdnek. A kozlés céljabol valé bekiildéssel
a szerz§ elfogadja a folydirat kozlési és hivatkozdsi szabdlyzatdt. A benyujtott szovegeket £él éven
beliil birdlja el a szerkesztéség.

A kézirat megjelentetésével a szerzék elfogadjdk, hogy a megjelenést kévetd fél év mulva cik-
kiik folyéiratunk honlapjdra és az OSZK EPA rendszerébe is feltdltésre keriil. A Korallban kozole
tanulmdnyokat a szerz8k azt kovetden tolthetik fel egyéni, munkahelyi vagy egyéb tudomdnyos
honlapokra, miutdn {rdsuk teljes terjedelmi véltozata megjelent a Korall honlapjdn. A feltsltésnél
kérjiik, utaljanak a Korall honlapjéra is, igy: ,,A Korall Tarsadalomtdrténeti Folydiratban megjelent
cikkeket ldsd a folyéirat honlapjin: www.korall.org”.

Minden szerz8 tiszteletpélddnyként dijmentesen hdrom, recenzié esetén kettd, kdnyvismerte-
tésnél pedig egy példany devételére jogosult.

A kézirat szovegét e-mailen kérjiik a szerkeszt8séghez eljuttatni (elérhet8ségeket ldsd aldbb).
Kérjiik a tdbldzatokat és az dbrdkat kiilon féjlban is leadni. Felhivjuk szerzéink figyelmét, hogy
a szovegszerkeszték generdlt labjegyzetfunkcidjdt haszndljdk. Minden szerzdtdl kériink egy 1000—
1500 leiités terjedelm reziimét angol vagy magyar nyelven, a cikk leaddséval egy idében. Kéz-
iratot nem &rziink meg.

Kéziratot a szerkeszt8ség kizdrolag az alabbi hivatkozdsi rendszerrel készitve fogad el. A kozlésre elfo-
gadott, de nem megfeleld hivatkozdsokkal elldtott szoveget visszakiildjiik a szerz8nek dtdolgozésra.

Egy tanulmdny kézirata egy iv, de legfeljebb mdsfél iv (60 000 leiités) terjedelmi lehet.
Amennyiben a kézlésre elfogadott irds hossza meghaladja ezt, a szerkesztdség visszakiildi a szoveget
a szerzének dtdolgozdsra. A szerkesztéség fenntartja a jogot, hogy anonim kiilsé szakért§ vélemé-
nyét is kikérje a leadott tanulményrol.

Recenzidk esetén a recenzdlt munkd(k)rél az dsszes konyvészeti adatot (kiadd, oldalszdm,
mellékletek, térképek, illusztrdcidk, sorozat megnevezése) is kérjiik feltiintetni. Hosszabb terjedel-
mi és szdmos ldbjegyzetet tartalmazé recenzié esetén a tanulmdnyokndl ismertetett médon (lisd
aldbb) kérjiik az irds végén feltiintetni a hivatkozott irodalmat. Révidebb recenzié esetén az adott
irodalmi hivatkozds minden el6forduldsdndl kérjiik a teljes bibliografiai leirdst feltiintetni, a hivat-
kozottirodalom-lista mintdjat kovetve.

A kritikai recenziék mellett rovidebb, 2-3 oldalas tartalmi bemutatdsra szoritkozé konyvis-
mertetéseknek is helyet adunk. Ennek célja a figyelemkeltés, illetve az, hogy minél tobb fontos
konyvrél minél hamarabb beszdmoljunk. A kényvismertetéseket két hasébban kézoljiik a Korall-
ban. Természetesen, ha egy munkdrdl hosszabb kritika érkezik a szerkesztéségbe, annak kozlését
nem befolydsolja, hogy kordbban esetleg az adott konyvrél mér kozoleiink révidebb ismertetést!
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E-FUGGELEK

A Korall honlapjirél elérhetd E-FUGGELEK olyan nagyobb adattirak, tdbldzatos kimutatdsok,
képsorozatok stb. internetes kdzlését teszi lehetdvé, amelyek fontos hdctérinformécidkkal egészitik
ki az adott tanulmdnyt. Az itc kdzolt tartalmak folyamatosan hozzdférhetéek a honlaprol.

HIVATKOZASOK

Mind az irodalmi, mind a forrdshivatkozdsokat, tovibbd minden megjegyzést ldbjegyzetben ké-
riink feltiintetni.

Az irodalmi hivatkozdsok a kovetkezd formdtum szerint szerepeljenek: Szerz évszdm: oldal-
szdm. (Pl.: Nagy 1988: 23.) Tobb szerz8 4ltal jegyzett mi esetén a hivatkozds formdtuma: Szer-
26-Szerz8 évszdm: oldalszdm. (PL.: Berger—Luckmann 1998: 104-105.) Szerkesztett kotet esetén:
Szerkeszté (szerk./ed./Hg./dir.) évszdm. Pl.: Szabo (szerk.) 2008; Liidtke (Hg.) 2010.

A ldbjegyzetekben a hivatkozds ()-ben szerepel, ha a ldbjegyzet tartalmilag szoveges. Ha a ldb-
jegyzet csak hivatkozdsbol 4ll, az zdréjelek és ,ldsd” nélkiil szerepel.

A ldbjegyzetbeli rovid hivatkozdsban a csalddnév mellett a keresztnév roviditését csak akkor
tiintessiik fel, ha a hivatkozott irodalom tételei kozott tobb azonos csalddnevii is van. (Pl.: Benda
K. 1972; Benda Gy. 1985.)

Ha egy szerz8 egy évben tobb munkdjdval is szerepel a hivatkozdsok kézott, az dbécé kisbe-
tliivel tesziink koztiik kiildnbséget. Egy szerz8 tobb miivének hivatkozdsakor a nevet csak az elsd
eléforduldsndl adjuk meg. (Pl.: Tomka 2001a, 2001b; Valuch 2001, 2013.)

Tobbkotetes mi rovid ldbjegyzetbeli hivatkozdsdban a kdtetszdm rémai szdmmal szerepel.
(PL.: Braudel 2003: II. 35.)

A forrdshivatkozdsok a forrdstipusnak (levéledri, kéziratedri forrds, Gjsdgeikk, interja stb.)
megfeleld formdt kovessék. Levéltdri forrdsokra kérjiik, réviditett formdban hivatkozzon a szer-
z8. A levéltdri hivatkozdsok esetében a ldbjegyzetben el8szor a levéltdr hivatalos roviditését kell
megadni, illetve az iratanyag jelzetét (pl. MNL VaML 1V.401.b.). Konkrét iratra térténd hivatko-
z4sndl ezeken kiviil a hivatkozott irat cimét és ddtumadt is meg kell adni (pl. MNL VaML IV.401.b.
12365/1940. Tandcsiilési jegyzdkdnyv, 1940. janius 12.), s a roviditést hdtul, a forrdsok listdjéban
kell feloldani. Kézirattdri forrdsoknal a levéltdrihoz hasonlé médon jdrjunk el.

A tanulmdny utdn el8szor a felhaszndlt levéltdri forrdsokat kell megadni. (Kiilfsldi levéltdrak min-
dig az eredeti neviikon szerepelnek, esetiikkben annak a vdrosnak a nevét is meg kell adni, ahol a le-
véltdr taldlhatd. A levéltdr neve alatti sorban pontosan fel kell oldani a hivatkozott levéltdri fond
vagy éllag nevét és évkorée. Ezt kdvetben — sorkdzzel elkiildnitve — a kdzgytljteményben Srzote
kéziratok (kézirat-, térkép-, adat-, illetve dokumentumtdrak), majd a ,forrds tipusd” nyomtatott
kiadvdnyok (forrdskiaddsok, naplék, visszaemlékezések, emlékiratok, statisztikk, helységnévtdrak,
kiadott térképek), ezutdn a felhaszndlt (nem csak egy cikk miatt idézett) id8szaki kiadvdnyok, vé-
giil az interjik keriilnek felolddsra. A forréshivatkozdsok formdtuma tekintetében az aldbbi példdk
irdnyadédak:
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FORRASOK

Osterreichisches Staatsarchiv Kriegsarchiv, Wien (OStA KA)
Alte Feldakten (AFA), 1650-1750.
Magyar Nemzeti Levéltdr Vas Megyei Levéltdr (MNL VaML)
IV.401.b. Vas Virmegye Alispdnjdnak iratai, 1871-1950.
Orszdgos Széchényi Konyvtdr Kézirattdra (OSZK Kr)
551. Katddfay Tihamér: Legnagyszeriibb gondolaraim. Kézirat, é. n.

Francsics Kdroly 2001: Francsics Kdroly visszaemlékezései. (S. a. r. és szerk. Hudi Jézsef.) Pdpai
Reformdtus Gytjtemény, Pépa.

Haan Lajos — Zsilinszky Mihdly (szerk.) 1877: Békésmegyei oklevéltdr szdamos hazdnk beltorténetére
vonatkozd adatokkal. Tettey, Budapest.

MHHD XXIV = Szildgyi Sdndor (szerk.): A két Rikdczy Gyiorgy csalddi levelezése. (Monumenta
Hungariae Historica Diplomataria 24.) Magyar Tudomdnyos Akadémia, Budapest, 1875.

Nemzeti Sport, 1925-1935.

Interju Nagy Ferenc tdjfutéval 1983. februdr 12-én, készitette Debreceni Rezsd. (A szerzd tulaj-
dondban.)

A hivatkozott irodalom jegyzéke a felhaszndlt forrdsok utdn kovetkezik, a cikk legvégén, tételesen
felsorolva, dbécésorrendben. Csak a ténylegesen ldbjegyzetben hivatkozott munkdk kertiljenek fel-
tiintetésre! Az irodalmi hivatkozdsok formdtuma tekintetében az aldbbi példdk irdnyaddak:

HIVATKOZOTT IRODALOM

[Kotetek:]

Botond Agnes 1991: Pzichobistéria — avagy a lélek torténetiségének tudomdnya. Budapest.

Baross Kéroly, bellusi (szerk.) 1893: Magyarorszig foldbirtokosai. Budapest.

[A kiad¢ feltiintetése nem kotelezd, de lehetséges, ebben az esetben viszont kérjiik, hogy az iroda-
lomlista 6sszes koteténél szerepeljen a kiadd, a kiadds helye elétt:

Heather, Peter — Matthews, John 1991: The Goths in the Fourth Century. Liverpool University
Press, Liverpool.]

[Tanulménykétetbdl:]

Hudi J6zsef 1997: Veszprém virmegye nemessége 1812-ben. In: Odor Imre — Palmédny Béla —
Takdcs Imre (szerk.): Mdgndsok, birtokosok, cimerlevelesek. (Rendi térsadalom — polgdri térsadalom
9.) Debrecen, 219-227.

[Idegen nyelvi publikdcié:]

Schlumbohm, Jiirgen 1992: Sozialstruktur und Fortpflanzung bei der lindlichen Bevélkerung
Deutschlands im 18. und 19. Jh. In: Voland, Eckart (Hg.): Fortpflanzung: Natur und Kultur im
Wechselspiegel. Frankfurt am Main, 322-346.

[Idegen nyelv(i publikdcidk hivatkozdsindl eredeti nyelven szerepel a szerk., ford. stb. és a kiaddsi
hely is. Pl. német szerkeszt6nél Hg., tobb szerkeszténél Hgg. az elvért rovidités.]

[Folydiratbol:]
Lang Panni 1986: Egy budapesti polgdrcsaldd mindennapjai. Zoreénelmi Szemle (29.) 1. 80-94.
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[Lexikon szécikk:]
"Korallok’ szécikk. In: Révai U] Lexikona. 12. kotet. Budapest, 1915. 26.

[Ujségcikk:]
Sz8nyi Otté 1926: A pécsi piispokség templomai. Dundntil 1926. december 25. 18.
[Lehet8ség szerint szerepeljen itt az oldalszdm is, s az év kétszer legyen kiirva.]

[Disszertdcié/szakdolgozat:]
Nagy Piroska 2000: Telepiilésszerkezet az Alfoldon. (PhD-disszerticié.) Eotvés Lordnd Tudomdny-
egyetem, Budapest.

[Kozlésre elfogadott, megjelenés alatt 4116 vagy kéziratos publikdcio:]
Kiss-Nagy Agnes 2011: Tovabbi érvek a kett8s struktira elmélete ellen. Korall (megjelenés elétt).

[Internetes hivatkozds:]
Bécskai Vera: A gorog kereskedék szerepe a f6véros polgdrosoddsiban. Budapesti Negyed http://epa.
0szk.hu/00000/00003/00038/bacskai.html — utolsé letdleés: 2009. mdrcius 9.

Egy¢b:

e Nem haszndlhatok a p., pp., 0., old., i. m,, Id., vo., ué roviditések. Az ,uo0.” haszndlata csak ak-
kor megengedett, ha egyazon ldbjegyzeten beliil keriilne megismétlésre a hivatkozds.

Ugyeljiink a kotdjel (-) és a nagykotdjel (-) helyes haszndlatira. (Két népnév és 6néllé tulaj-
donnevek kapcsolatdnak kifejezésére, valamint két széls@ hatdre, végpontokat jelsld, 'valamitsl

valameddig’ jelentésti sz6kapcsolatokban és kifejezésekben — igy évszdmok, oldalszdamok kozé
— nagykotdjelet tegyiink.)

A szézadokat arab szdmmal jel6ljiik.

Idézeteket csak e jelek kozé irjunk: ,, 7. Idézeten beliili idézet »« jelek kozé keriiljon.

Zirdjelen beliili zdrojelezéshez a szogletes zdrdjelet haszndljuk.

A forréskozlésbe tett kihagydsokat [...] kozé tegyiik. PL: ,,[A]z alperes [Toth Béldné] elmonddsa

szerint.”

A szerzd vagy a fordit dltal tett megjegyzések formdtuma: (A Szerzd.) (A Ford.) (Kiemelés — X. Y.)

A % jel mindig tapad a szimhoz.
* 10 000-t8] nem 518 szokozt (CTRL SHIFT SPACE) tegyiink az ezresek kozé.
e Minden cimet kurzivdlunk a f8szévegben, de a cimhez tartozé toldalékokat mdr nem (pl. Nyu-

gatbol).

A KORALL SZERKESZTOSEGE ES SZERKESZTOI

Korall Tdrsadalomtdrténeti Folydirat Szerkesztdsége, 1113 Budapest, Valkdi u. 9.
E-mail: korall@korall.org

Megrendelés, terjesztés: terjesztes@korall.org

Honlap: www.korall.org

Czoch Gabor f8szerkeszt8, gczoch@gmail.com
Granasztéi Péter, pgranasztoi@gmail.com
Kédrmdn Gdbor, karmangabor@gmail.com
Klement Judit, eperfa@hotmail.com

Koltai Gdbor, koltaigabor@gmail.com
Lengviri Istvdn, lengvari@gmail.com
Majorossy Judit, majorossyj@gmail.com
Somorjai Szabolcs, szsomorjai@gmail.com
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A KORALL az aldbbi konyvesboltokban kaphaté:

BUDAPEST DEBRECEN
ELTE BTK Jegyzetbolt Licium Kényvesbolt
1088 Muizeum krt. 6-8. 4026 Kalvin tér 2/c.

Fokusz Kényvaruhdz
1072 Rékéczi are 14.

[rék Boltja
1061 Andréssy tt 45.

Mizeumi Bolt — Néprajzi Miizeum
1055 Kossuth tér 12.

Pérbeszéd Konyvesbolt
1085 Hordnszky utca 20.

Piiski Kényveshdz
1013 Krisztina kortt 26.

Verano Kényvesbolt
1053 Magyar utca 40.

Sziget Egyetemi Kényvesbolt
4010 Egyetem tr 1.

PECS
PTE Student Service
Iskolaszovetkezet Konyvesbolt

7624 Ifjtisdg utca 6.

Virdgmandula Kft.
7624 Nagy Jend utca 12.
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MEGJELENT! MEGJELENT! MEGJELENT!

a Tarsadalomtirténeti Monografiak 4. kotete

Sasfi Csaba
GIMNAZISTAK ES TARSADALOM
MAGYARORSZAGON
A 19.SZAZAD ELSO FELEBEN

A tanulds sorsformdlé tényezd, azonban az, hogy ki miként viszonyul hozzd, milyen
Jelentdséger tulajdonit az iskolai teljesitménynek, igen kiilonbizé lehet. Aligha kétséges, hogy
ebben a csalddi hdttérnek, a sziilék kulturdlis bedllirottsdginak meghatdrozé jelentdsége
van. Az iskola tdrsadalmi haszndlatdtél és a politikai keretektdl fiigg, hogy az oktatdsi
intézmények milyen mértékben vdlnak, vdlhatnak az érvényesiilés eszkozévé. Az igy
értelmezett iskoldzdsnak a torténete pedig komoly tanulsdgokkal szolgdlhat a jelen szdmdra.
Ez a kinyv a régi kozépiskola, a gimndzium mint tdrsadalmi intézmény miikiodését
és hatdsdr vigsgilja abban az iddszakban, amikor a sziiletési eldjogokon alapuls rendi
tdrsadalomszervezddés a végsé szakaszdba ért, hogy fokozatosan dradja helyér a dintéen
az egyéni érdemen alapuld polgdri tdrsadalomnak. Ebben az dtalakuldsban a gimndzium
kiemelt szerepet jitszott, hiszen tdrsadalmi kiilonbségek nélkiil befogadta a tanulni vdgys
gyermekeket. Ezért nemcsak az intellektualizdlodds terjedésénck eszkoze wvolt, hanem
a tdrsadalmi emelkedés 1ij és egyre szélesedd csatorndjdt is jelentette. A didksdg dsszetételéneke
alakuldsa a reformkori magyarorszdgi tdrsadalom egyik fulcsfontossdgii kérdése, amit
Sasfi Csaba t5bb évtizedes levéltdri adargyiijiés és kutatomunka alapjdn tdr az olvasé elé.

afiak 4
datomiorténe!! Monogr
1arsada

Sasfi CsabO A 446 oldalas kétet bolti ara 4500 Ft,

megrendelhetd a terjesztes@korall.org e-mail cimen,
vagy www.korall.org honlapon.

Személyes atvétellel (Budapesten) a kiadé 25%
arengedményt (3370 Ft) biztosit, postai kézbesités esetén
10% kedvezményt (4050 Ft) ad.

Varjuk megrendelését!

Korall Térsadalomtérténeti Egyestlet

KORALL
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MEGJELENT! MEGJELENT! MEGJELENT!

a Tarsadalomtorténeti Monografiak 5. kitete

Nagy Agnes
HARC A LAKASHIVATALBAN
Politikai atalakulas és mindennapi érdekérvényesités
a févarosban, 1945-1953

A I vildghdborit kivetden a hatdsigi lakdskintalds és annak részeként a tomeges
tdrsbérletesités szamos budapesti lakos sorsiban dintd vdltozdst hozott. A ,lakdsiigyek”
mélyen dtpolitizdltak voltak, és meghatdrozd szerepet jdtszottak a tdrsadalom sziveténeck
alakitdsdban. A rendszer miikidésmédja ugyanis a lakosok egymds feletti ellendrzésére,
az igényelhetd lakdsok és lakrészek egyéni felkutatdsdra, valamint azok egymdstol vals
elvitatdsdra épiilt.

Nagy Agnes kinyve a fivdros levéltaraban mindeddig felfedezetleniil Grzite korabeli
lakdsiigyek iratai alapjdn eleveniti meg a hétkoznapi emberek lakdsszerzési stratégidit és
politikai rendszerrdl alkototr elképzeléseit. A vizsgdlat dltal ugyanakkor lithatévd vilik
a lakdshivatali tisztviselok és a kommunista kdderek gondolkoddsmddja is. A hdbori
végével kibontakozd politikai dtalakulds bemutatdsakor jelen kotetben nem a politikai
pdrtok kapnak szot, hanem a ,,névtelen” budapestiek lépnek szinre, és vilnak a tdrsadalmi
Jfolyamatok alakité résztvevdivé,

A lakdsiigyek, tarsbérleti viszonyok mikroszintii elemzésével ugyanis a szerzé nemcsak azt
mutatja meg, hogyan miikidtette a lakossdg az dllami lakdskiutaldsi rendszert, hanem ezen
keresztiil azt is, miként vette birtokba a tdrsadalom az dllam dltal megteremtett hatalmi
eszkazoket, hogyan haszndlta, értelmezte azokat a hétkoznapi konfliktushelyzetekben, és ezzel
alapvetden 1ij megvildgitdsba helyezve tdrja az olvasé elé a diktatdrikus rendszer kiépiilését.

rafick 5
adatomterténe!t Monog
Tars

Nagy Agnes :
A 424 oldalas kotet bolti ara 4500 Fr,
KGHIVATALBAN megrendelhetd a terjesztes@korall.org e-mail cimen,
A LAKASH N
L dennapi érde\(érvéﬂ\/es“i vagy www.korall.org honlapon.
1< &g mindennapt = 1953
Politikal atolakulas €3 mmo fovarosban: 1945-19

Személyes atvétellel (Budapesten) a kiadé 25%
arengedményt (3370 Ft) biztosit, postai kézbesités esetén
10% kedvezményt (4050 Ft) ad.

Varjuk megrendelését!

Korall Térsadalomtérténeti Egyesilet

KORALL
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MEGJELENT! MEGJELENT! MEGJELENT!

sl SZEGEDI PETER RIVALISOK cim(
RIVALISOK kényvében Debrecen 1945 elé&tti
DEBRECEN FUTBALLTARSADALMA Din s a4 .
Y e e s futballmoltjat  OjszerG nézépontbdl,
az egyesiletek kozotti vetélkedés
tarsadalmi mozgatérugéira dsszpon-
tositva mutatja be. A kényvbé| megis-
merhetjik a Debrecen-Nyiregyhaza
rivalizélds és a labdarigdsban méig
él8 févarosellenesség eredetét, mi-

kdzben betekintést nyeriink a szurko-

|6i rendbontdsok vildgéba is.

Ha valaki a cim alapjan esetleg azt gondolja, hogy a szerzé egy helyi érdekd
futballterténetet irt, bizony téved. Azt is megkockdztatom, hogy ebbdl a kivald
kétetb&l nem csupdn a futballt, hanem a huszadik szézad elsé felének magyar
tarsadalmét is szokatlan és eredeti nézépontbél ismerhetjvk meg. Szegedi Péter
kényvét melegen ajénlom a ma is haté mult irant érdekl8dé olvasék figyelmébe.

Hadas Miklés szociolégus, a Budapesti Corvinus Egyetem professzora
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ml’lltunk MULTUNK ALAPITVANY

A Multunk 2015/3. szdménak tartalméabol
Kulturilis nyitas a Hruscsov-éraban

Pomogats Béla: Ablakok a nagyvildgra. A magyar irodalom vilagirodalmi tdjékozoddsa 1953
és 1964 kozott

Bardos Judit: A Hruscsov-korszak az orosz-szovjet filmben

Takacs Robert: Szovjet és magyar nyitas a kultirdban Nyugat felé 1953—1964

POLITIKATORTENETI FOLYOIRAT L vilighabora: hadszintér és hitorszig

Botos Janos: A4 fizetdeszkoz infldcidja az elsd
vilaghabori alatt és utan 1914—1924

! Tanulminyok

Vamos Gyorgy: Carl Lutz és a cionistdik

mentbakciéja Budapesten 19421944

Malkovics Tibor: MC5: A szabadsdg elfelejtett
gvermekei. Yippie-k és proto-punkok:
radikalis, ujbaloldali politikai mozgalmak és
az ,, ifjusdgi zene”

Pankovits Jozsef: Giorgio Napolitano, az Olasz

Koztarsasdg elndke

B ighaborus i - Tippi o5 prot pk.

Kozlemények
Dr. Révai Tamas: Kozegészségiigy és jarvanyiigy a Leningradi blokad sordn
Szemle

Bartha Akos: K isebbségek szolgalatban (Népszolgalat: A kozosségi elkotelezettség
alakvaltozatai a magyar kisebbségek torténetében)

A korabbi lapszamok irasai elolvashatéak honlapunkon:
www.multunk.hu

Az aktualis lapszam megvasarolhaté a Napvilag Kiadonal (V. ker. Alkotmany u. 2. III.
emelet( és a honlapunkon feltiintetett kdnyvesboltokban.
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B U D A P E S T I K O NY V S Z E M L E

SIUENESE/S

KRITIKAI IRASOK

A TARSADALOMTUDOMANYOK

KOREBOL

BIRALAT ) SZABO JUDIT - KORNAI JANOS
LAKI MIHALY - FORDULAT 21
NEMETH AKOS - HAVASRETI JOZSEF
BOKA LASZLO - RAKAI ORSOLYA
AGORA ZSUZSANNA - MITSCHERLICH

MIKLOSI ZOLTAN- KIS JANOSROL PROBLEMA

SURANYI LASZLO - HERMANN IMREROL

HADAS MIKLOS - BOURDIEU-ROL

FARKAS TAMAS - MOISES NAIMROL

I TENGELYI LASZLO (1954-2014)

SZELENYI IVAN, PETO IVAN, FORGACS EVA, SZEMLE

RADNOTI SANDOR, BAYER JUDIT, POPOVICS ZOLTAN,

CZETANY GYORGY, SZITAS PAL, VARGA PETER ANDRAS,

KISS TIBOR NOE, P. MULLER PETER, PINTER JUDIT NORA

mi A PALvA? . /GONIZALO EGYETEMEK

FonTos KONYVEK YWl BIBLIOGRAFIA

2014. EVI OSSZESITETT TARTALOMJEGYZEK

MEGJELENIK NEGYEDEVENTE
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TORTENETTUDOMANYI FOLYOIRAT "

Bethlen Erdélyétol Roman at Indiaig

' Emlékeziink Koszta Laszléra|

KARMAN GABOR
Egy diplomaciai zsdkutca: Bethlen Gabor
hazassagkotése Brandenburgi Katalinnal

BAGI ZOLTAN PETER
Alfonso Montecuccoli a Habsburg csalad
szolgalataban (1570—1598)

VARGA BEATA
Hajdiik a kozakok ellen Bethlen Gabor els6
Habsburg-ellenes hadjarata idején

PAPP SANDOR
Bethlen Gabor hatalomra keriilése a torok
forrasokban és torténetirasban

BRANDL GERGELY

30. évf A varos, a boszorkany és a kancellaria

2015 Bemutatjuk Sipos Gabor kolozsvari
3. Szam torténész-levéltarost
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TARSADALOMTUDOMANYI FOLYOIRAT
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Kordbbi szdmaink korldtozott szimban, eredeti 4ron,
a szerkeszt8ség cimén (terjesztes@korall.org
www.korall.org) még megrendelhetdek:

3—4: Iskola: intézmény — esély — érvényesiilés (600 Fr)
5-6: A munkdtél a szocidlpolitikdig (600 Ft)
7-8: Sport és testkultiira (600 Ft)
11-12: A vdros é tdrsadalma (950 Ft)
13: INGi karrierek: lehetdségek és elvirdsok (800 Ft)
14: Villalkozok — Cégek — Piacok (800 Ft)
15-16: Historiogrdfia: az eseménytél az iddig (1400 Fr)
17: Politika és hatalom a tdrsadalomban (800 Fr)
18: A kisebbségi magyarsdg tdrsadalomfejlédése 1920-2000 (800 Fr)
19-20: Rurdilis tarsadalmak (1400 Fr)
21-22: Clio é Psyche (1400 Fr)
23: Kulturdilis mintdk és kolcsonhatdsok Eurdpdban (1000 Fr)
24-25: Nemzetépités és régészet (1500 Fr)
26: Utazdk é utazdsok (1000 Fr)
27 Vallds, felekezet, tdrsadalmi stratégidk (1000 Ft)
28-29: Kozép-Eurdpa isszehasonlitd perspektivdban (1500 Fr)
30: Demogrdfiai viselkedés és lokdlis tdrsadalom (1000 Fr)
31: Torténeti foldrajz, a tér torténete (1000 Fr)
32: Tivolsdg — kozelség (1000 Fr)
33: A hdbori dllapota (1000 Fr)
35: Tirsadalomnéprajz: a textustél a siirii leivdsig (1000 Ft)
36: Kollektivizdlds és agrdrtdrsadalom (1000 Ft)
37: Nemzet és nemzetépités a 19. szazadban (1000 Fr)
39: Kontroll alatr — kinnyiizene a szocializmusban (1000 Ft)
43. A konyvtdl az olvasdig (1250 Fr)
44. Eletut-értelmezések (1250 Fr)
45. Virosi terek — Virosi térhaszndlat (1250 Ft)
46. Migricid — Emigrdcié (1250 Fr)
47. Nemszet és gazdasdg (1250 Fr)
48. Az oszmidn vildg Kozép-Eurdpa peremén (1250 Fr)
50. Kapesolatok — Hildzatok (1250 Ft)
51. Zene — zene — zene (1250 Frt)
52. Kotott pdlydn? Kozlekedd tdrsadalom (1250 Ft)
53. Természeti kihivdsok — tdrsadalmi viszonyok (1250 Ft)
54. Vilsdg/torténetek (1250 Fr)
55. Nem a ruba teszi? (1250 Fr)
56. Iskola, nemzetépités, tdrsadalmi mobilitds (1250 Fr)
57. Konfesszionalizdcid: felekezetiség és politikum a kora tijkorban (1250 Fr)
58. Budapesti lakdsok és lakdik a 20. szdzad elsd felében (1250 Fr)
59. Aldozatnarrativdk (1250 Ft)
60. N&i életvildgok (1250 Fr)
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