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Balogh Janos Matyas

A Lloyd-mechanizmus
Krizis és drpolitika a lapkiaddsban (1860-as és 1870-es évek)™

Tanulmidnyomban arra keresem a vélaszt, hogy az 1860-as és 1870-es évek-
ben krizis esetén milyen tizleti logika, milyen dontési mechanizmus volt tetten
érhetd egy piaci alapokon miikodé napilap drpolitikdjiban. Mivel Magyaror-
szdgon szinte teljességgel hidnyzik a sajté véllalattorténeti megkozelitése, tanul-
ményom médiadkondmiai kérdésfelvetése Gjdonsignak szimit. Az elemzéshez
két, a lapkiaddst meghatdrozé piaci tényezd bevezetésére van szitkség. Az egyiket
informdcids, a mdasikat gazdasdgi trendnek nevezem. El&bbi az Gjsdgfogyasztdsi
kedvet, utébbi a reklimkéltést befolydsolja.

Ezt kévetden a Pester Lloyd cim@ német nyelvi pesti napilap 1860-as és 1870-
es évekbeli tizletmenetét vizsgdlva megallapitom, hogy a lap igen prosperdlé vél-
lalkozds volt ebben az iddszakban — mind a hirdet8i, mind az olvaséi piacon nagy
sullyal birt, kiilondsen az 1873-as krach el6tt; t6bb év is volt, amikor a hirdetési
bevétel a teljes drbevétel kozel felét tette ki. A kivetkezd fejezetben a felszin, az
eredménykimutatdsok mogé tekintek, azt vizsgilva, hogyan reagilt a lapvéllalat
a piaci tényezék drasztikus véltozdsaira, s milyen eszk6zok révén maradt nyere-
séges a valsdgok ellenére is. 1866 eleje és 1873 vége kozott 6t drpolitikai 1épést
(példanydr-, illetve hirdetésitarifa-emelést) elemezve arra a megallapitdsra jutok,
hogy a Pester Lloyd kiadéi krizishelyzetben — a koltségvetési egyensuly megSrzése
érdekében — azt a piaci tényezdt lovagoltdk meg, amelyikrdl pozitivabb tenden-
cidt feltételeztek. Ha az informdciés trend volt pozitivabb fdzisban, akkor a pél-
ddnydrat emelték, ha pedig a gazdasigi folyamatok élldsa tlint kedvez8bbnek,
akkor a hirdetési tarifdt novelték. Ezt a lapkiadéi dontési folyamatot nevezem
Lloyd-mechanizmusnak.

A SAJTO VALLALATTORTENETE

Noha a médiackonémia mint tudomanydg csak az utébbi évtizedekben intéz-
ményesiilt, a sajté (és a kdnyv), valamint a sajtévillalatok 6konémiai szemlé-
letti, kortdrsi leirdsa és elemzése mdr a 19. szdzadban megkezdddott — kezdetben
még csak a sajté mikodését ismertetd konyvek egyik fejezeteként (elsésorban

* , s e s . , , _— , .
A tanulmdny az MTA-EITE Viélsdgtorténeti Kutatdcsoport keretében késziilt. A kutatds sordn
nyujtote észrevételekért koszonettel tartozom Halmos Kdrolynak, Klement Juditnak, Kévér

Gyorgynek, Papp Gdbornak, Sipos Baldzsnak és Somorjai Szabolcsnak.
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az adminisztricid, vagyis a kiadéhivatal miikodését bemutaté fejezetként), majd
ondllé kotetek formdjdban is.! Angolszdsz teriileten mdr a 20. szdzad elején
megjelentek specifikus kézikdnyvek is a lapkiadé vallalatok vildgarél,> Német-
orszégban pedig — elsésorban az 1920-as évektd] — nagyobb szdimban sziilettek
tudomdnyos elemzések, doktori értekezések a napilapokrdl mint véllalatokrél.?

A sajtdiparnak és a sajtovallalatoknak torténeti tévlatbdl torténd elemzése
a 20. szdzad mésodik felétdl kezddott el, elsésorban az Egyesiilt Allamokban,
valamint szérvdnyosan Németorszdgban.* A hir-> és hirdetési tigynokségek® sze-
repének értékelése, a lapvillalatok struktdrdjanak valtozasa, az Gj tizleti modellek
megjelenése’” vagy éppen az Gjsigirak elemzése® mellett napjainkig nagy hang-
stlyt kapnak az olyan témdk is, mint a hir kommercializdléddsa és a sajtShir-
detések szerepe.” Magyarorszdg és Ausztria viszonylatdban ugyanakkor nemigen
sziilettek terjedelmesebb feldolgozdsok a sajté véllalattorténetérdl. '

Ha analdgiaként alkalmazzuk a konyvtorténet Lepetit—Topalov-féle defini-
ciéjat — ,[a] konyvrdl, és nem a szovegrdl beszélni” —,'' akkor a ,sajttdreénetet”
leginkdbb valamiféle intézménytorténetnek kellene értelmezniink. Ezzel szem-
ben sajtétorténet cimke alatt elsdsorban politika- és irodalomtdreéneti munkdk
szoktak sziiletni hazdnkban — a bibliogréfiailag leiré, mindenféle kontextust nél-
kiilozd ,lapbiografidk” mellett.'* A gyakran tilsdgosan édltaldnos (és igy volta-
képpen semmitmondd) ,sajtétorténetet” egészitheti ki — vagy helyettesitheti —
a ,sajté torténetei” megkozelités, igy tobbek kozott a ,sajtd véllalattorténete” is.

Bar a 19. szdzadi sajtérdl sz6lé magyar feldolgozdsokbdl jészerivel telje-
sen hidnyzik a sajté véllalattorténeti aspektusa, egy idetartozé elemmel mégis
gyakran taldlkozhatunk, ez pedig az ,lizleti szellemd” sajté terminusa, amellyel
gyakran mintegy szembedllitva haszndljdk a ,pdrtsajt6”, ,véleménysajtd” kife-
jezéseket. E sz6haszndlat nem magyar taldlmdny, mind az angolszdsz (commer-
cial press), mind a német (Geschifispresse) szakirodalomban gyakran eléfordul.’
Az iizleti szellem(” terminus ugyanakkor nincs igazdn definidlva, igy az elneve-
zés félrevezetd, hiszen egy parthoz vagy eszméhez szorosan kdt6d8 orgdnumot

—_

Osztrédk—magyar viszonylatban korai példa a kényvfejezetre: Wehle 1883: 56-65; 6nallé

kényvre: Garr 1912.

Péld4ul Scott 1915; Rogers 1918.

Ldsd példdul: Munzinger 1902; Schneider 1924; Ditges 1928; Hellwig 1929.

Kivélé historiografiai dttekintés az (amerikai) sajté véllalatedrténetérdl: Smith — Dyer 1992.

Silberstein-Loeb 2009.

Hower 1949.

Baldasty 1999.

Meyer 1967.

Baldasty 1992; Kaplan 2002; németorszdgi dttekintéshez: Birkner 2010.

10 A kevés kivétel egyike: Walter 1994.

11 Tdézi: Monok 2010: 1.

12 Ugyanakkor az elmult tiz évben a dualizmus kordnak sajt6jdrél tobb nagyobb lélegzet(i kontex-
tualista munka is sziiletett: Baldzs 2009; Buzinkay 2008; Lakatos 2004; Liptdk 2002.

13 Rudolf Stober kivélé 8sszefoglalé munkdjéban (Stober 2000) ugyanakkor keriili a Geschifispresse

kifejezés haszndlatdt.
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kiadé lapvallalatnak is van {izletmente, a lapnak van dra, terjesztése stb., és egy
gazdasdgi nyereségre torekvd lap is lehet elkdtelezett valamilyen elv vagy politikai
irdnyzat mellett. Az ,iizleti szellem( sajt6” helyett helyesebbnek, egyértelmibb-
nek tartom a 19. szdzadban megjelend j tizleti modell(ek)re a ,hirdetésalapt
lapkiadds” vagy/és a ,tomegsajtd” elnevezést. Ekkor mér egyre tobb lapot az jel-
lemzett, hogy nemcsak Gjsdg-, de hirdetésvdsdrlokkal is tizleti kapcsolatba keriilt
(Picard megfogalmazdséban ez a ,dual product market” jelenség),' illetve a lap-
kiadék immadr jobban térekedtek a példdnyszdm novelésével a fix koltségek ard-
nydnak, elsGsorban a szerkesztéségi és a szedési koltségeknek — és igy a fajlagos
elédllitasi koltségnek — a csokkentésére. A nagyobb példinyszdm értékesitéséhez
intenzivebb terjesztésre, illetve — tobbek kozott — a tartalom kulturalis , konnyi-
tésére” volt sziikség.

Az 4j lapkiaddsban a hirdetési tizletdg szerepe olyannyira megndtt, hogy az
ebbél szdrmazé bevétellel keresztfinansziroztdk (Querfinanzierung) a példinyér-
tékesitésbdl szdrmazo veszteséget. Vagyis az adott lap kiaddsait eleve olyan mére-
tlre tervezték, amelyet a vdrt példdnyéreékesitési bevételek nem fedezhettek,
a keletkezd hidnyt pedig kitoleoteék (és optimdlis esetben ,,tdl is t6ltoteék”) a lap
feliiletének a hirdet8k felé torténd éreékesitésébdl szdrmazd bevételekkel. Ezt
a jelenséget szokds gy is nevezni, hogy a lapkiad¢ vallalat eladja hirdetdinek az
Gjsdgolvasok figyelmét a cikkek utdn/kozé helyezett hirdetéseken keresztiil. Egy
ilyen termék azért lehet vonzé az Gjsdgvasarl6 és -olvasd szdmdra, mert olcsébban
jut hozz4, mint amennyibe a szellemi és fizikai el84llitds (valamint a terjesztés
stb.) kertil. Ez az 4j tizleti modell — és persze a mogotte llé hirdetdi kereslet —
volt az egyik oka annak, hogy a 19. szdzadban igazdn népszertivé vilt a sajté.
A modell legfébb fokméréje pedig az az ardnyszdm, ami a hirdetési bevételeknek
a teljes bevételhez viszonyitott ardnydt mutatja.”

A lapkiaddst — a technikai és véllalkozé6i innovacidkon, valamint a jogi kere-
teken tal — alapvetden befolydsolja a tdrsadalmi és gazdasdgi bedgyazottsdga,
amely legjobban két tényez8ben, két egy idében, de kozel sem pdrhuzamosan
zajlé folyamatban érhetd tetten. ElSbbit informdcids trendnek, utébbit gazdasigi
trendnek nevezem. Az informdcids tényezd azt jelenti, hogy mekkora a tdrsada-
lom, a potencidlisan elérheté népesség informdcidfogyasztisi, illetve hirlapvasar-
lasi, -olvasdsi kedve — és -lehetdsége (alfabetizdcid, sajtdszabadsdg, infrastruktira,
példdnydr, konkurencia, véllalati és technikai innovdcié stb.); fokméréje a pél-
ddnyszdm, illetve a példdnyértékesitésbdl szirmazé bevétel. A hiréhség a nagy
felztiduldst kivdltd események, eseménysorozatok, szenzdcidk idején (ideértem
a hdborukat is) megerdsodik, ilyenkor a gorbén kiugrésokat figyelhetiink meg.

14 Kb. kettds értékesités vagy kétrermékes értékesités. Ez a médiaiparral kapcsolatban haszndlt kife-
jezés arra utal, hogy mikozben egy médiavillalat eladja médiatermékét a fogyasztdinak, egytttal
a fogyasztdkat (pontosabban a fogyaszték figyelmét) is ,eladja” a hirdet8knek (Picard 1989: 17).
15 Ilyen jellegli vizsgdlat Németorszdgra: Reumann 1968.
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A gazdasigi trend lapkiadéi lecsapéddsa a rekldmkoleés;'¢ véltozdsinak hdtterében
nemcsak makrogazdasdgi folyamatok 4llnak, hanem mentalitédsbeliek is, és a gaz-
dasdg és a kereskedelem egyes szektorai is mds-mds sullyal birhattak koronként,
ezért egy adott korszakban a reklimkoltés nem feltédleniil valtozott (nétt) parhu-
zamosan a gazdasdgi teljesitménnyel. A két mélyben zajlé folyamatot dltaliban
ciklikussdg jellemzi — héten és éven beliil is —, gondoljunk csak példdul a vasdr-
napi lapszémok nagyobb forgalmdra vagy a nydri gyengébb példdnyértékesitési
eredményekre. E tényez8k és a média kapcsolata természetesen nem kizérdlag
egyirdnyu, vagyis a sajt6 nemcsak passziv kovetdje az eseményeknek, hanem rész-
ben maga is alakithatja mind az olvaséi, mind a hirdetési hajlandésagot.

A PESTER LLOYD UZLETMENETE AZ 1860-AS ES 1870-ES EVEKBEN

Miel8tt még a fent kifejtett piaci, mélyben zajlé tényezdk alakuldsdt, illetve egyes
lapkiadéi dontések mechanizmusdt modellezném, sziikségesnek tartom a lapkiadé6i
tizletmenet dltaldnos, elsdsorban az eredményekre szoritkozé bemutatdsdt. Minde-
nekeldte tekintsiik 4t, hogy milyen tételekbdl dllhattak egy lapkiadé véllalat bevé-
telei és kiaddsai. A bevételi oldal két legfontosabb — és sokszor kizdrélagos — tétele
a példdnyértékesitési, valamint a rekldmértékesitési jovedelem. Egyéb jovedelem-
ként szerepelhet betéti kamat, helyiségbérlet, adomdny (szubvenci6), mds (mellék)
tevékenységbdl szdirmazé bevétel. A kiaddsi oldal dsszetettebb: nyomdai koltségek
(szedés, nyomds, papir), expedidlds/terjesztés (amit legaldbb részben a nyomda is
végezhetett), kiad6hivatal (kiaddhivatali alkalmazottak), szerkesztd(ség)i kiaddsok,
helyiségbétlet, rezsi, kamatok, addk, leirdsok, jutalékok stb.

Elemzésemhez a Pester Lloyd cimi, német nyelvii pesti napilapot valasztottam
— egyrészt a lap dltaldnos piaci stlya, valamint hirdetési bevételeinek magas ardnya,
mdsrészt a viszonylag j6 forrdsadottsig miatt. Itt jegyzem meg, hogy a lap kiaddsa
formalisan nem egy cég, hanem egy egyesiilet keretében tortént, ennek ellenére
tanulmdnyomban haszndlom a ,véllalat”, ,hirlapvéllalat” kifejezéseket a lap kap-
csén, de nem a ,,cég”, hanem az dltaldnos ,villalkozds”, dontéshozéi kor értelemben.

A Pester Lloyd tizletmenetének rekonstrudldsihoz forrdsként elsésorban
a lapot kiadé Pesti Lloyd Tdrsulat éves kozgy(iléseirdl késziilt beszdmoldkat hasz-
ndltam. A kozgy(ilési jelentésekben rendre értékelték az orszdg gazdasdgi hely-
zetét, a tdrsasdg aktudlis helyzetét és anyagi viszonyait, igy a lapvéllalat tizlet-
menetét is. A Pester Lloyd lapkiaddsdnak f6 koltségei, az éves bevétel, a kiadds és
a nyereség, valamint elszértan mds résztételek is megismerhetéek az 1860-as évek
utolsé harmaddtdl (egy-két év kivételével) minden évben a kozgy(ilésrdl besza-

16 Tanulmdnyomban nem teszek kiilénbséget rekldm és hirdetés kézote, amikor , rekldmértékesi-
tésrdl” vagy ,rekldmkoleésrél” irok, de megjegyzem, hogy a dualizmus kordban a két sz6 eltérd
jelentéstartalommal birt: ,rekldm” alatt a szerkeszt8ségi részben, cikkekben vagy cikkek kozdte
elhelyezett hirdetéseket értették, mig a ,hirdetés” a hirdetési ,,rovatba”, a tobbi hirdetés mellett
megjelentetett hirdetést jelentette.
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mol6 Pester Lloyd-kdzleményekbdl (amelyek tobbnyire a kozgytilések utdni nap
reggeli szimdnak egyik mellékletében jelentek meg), illetve a térsasig évkonyvé-
bél. Forrdsként haszndltam még egy rendkiviil értékes és egyedi dokumentumort,
amely a Pester Lloyd részletes eredménykimurtatdsdt tartalmazza havi bontdsban,
hdrom egymadst kovetd évbél (1865-1867)."7

A Pester Lloydot 1854 janudrjdban inditotta Gtjdra a nagykereskedéket tomo-
rité Pesti Lloyd Térsulat (Pester Lloyd Gesellschaft). Rovid id6 alatt mind elter-
jedtségét, mind politikai és nemzetgazdasdgi befolydsdt tekintve a lap a legje-
lentésebb orgdnuma lett az orszdgnak.’® A lap példdnyszdma az 1870-es évekre
elérte a 11-12 ezret, ami lényegében az . vilighdboriig nem is véltozott (vagyis
a lap csak annyi Gj olvasét tudott szerezni négy évtized alatt, amennyit elvesz-
tett). Példdnyszdm tekintetében az 1870-es évek kozepérdl-végétdl egyre tobb
pesti napilap ,hagyta le” a Pester Lloydot," a lap stlya, (a politikai, kereskedelmi,
illetve az irodalmi életre gyakorolt) befolydsa is csokkent, igaz, minden bizony-
nyal nem ardnyosan. A Pester Lloyd példdnyai adtdk 1869-ben a févarosi napi-
lapok 8sszesitett példdnyszdimdnak egynegyedét,” a vildghdbord sordn mér csak
néhdny szdzalékdt. Ugyanigy a hirdetéseinek mennyisége és értéke is 1ényegesen
csokkent a teljes févdrosi napisajtéhoz képest (1. tabldzat).

A lap az els6 év (1854) vesztesége utdn tobb mint egy évtizedig nyereséges
volt (az 1855 és 1866 kozotti évek eredményei nem ismertek részleteikben, csak
annyit tudunk, hogy 6sszességiikben nyereségesek voltak).?! 1868 volt a kovet-
kezd veszteséggel zdrulé év. A negativ eldjelli eredmény a konkurens Ungari-
scher Lloyd induldsdval magyardzhat6 (1867 decemberében), amely lapot a Pester
Lloyd kollektive felldzadt szerkesztdsége és kiadShivatala hivta életre. 1867 végén
a lap példdnyszdma 8 ezerrdl 6 ezerre csokkent, és csak 1868 végére torndzta visz-
sza magdt a kordbbi szintre. Az olvasék mellett taldn hirdetdket is elcsdbitott az
Ungarischer Lloyd. A kovetkezd években azonban ismét javultak a lap tizleti ered-
ményei, egészen az 1873-as nagy gazdasdgi valsdgig.

17 FSZEK BF 0910/82. A forrést teljes egészében kozlom a tanulmdny fiiggelékében.

18 Haldsz Imre példdul kifejezetten a lap (gazdasdgi és politikai) ,egyeduralmdrdl” ir egy 1872 nya-
ran lezajlott pdrbeszéd kapesdn (Haldsz 1911: 655). Néhdny kortdrs vélemény a lap stlydrdl:
A kereskedelmi vildg 8 hirdetéslapja ndlunk még mindig a »P. Lloyd«” (Févdrosi Lapok 1869.
4prilis 20.); ,A kormdny részérdl gazdagon tdmogatott lap: a Pester Lloyd, a tdrsadalom minden
rétegét felkarolva nagy befolydst nyert és megerdsité a német hirlapirodalom uralmdt késébbi
idékre is. [...] miivészeti dolgokban a »Lloydok« vezérkedése alatt még mai napsdg is a német
lapok irdnyaddk” (Vajda 1870: 71, 103); , A legtébb mdgnds most is németiil térsalog egymids-
kozt, és mintegy hivatalos lapjinak a Pesten megjelend német lapot, a »Pesther Lloyd«-ot tartja”
(Tévolgyi 1872: 138). 1878-ban egy versike (Ujsdg szemle) igy mutatta be a lapot: , Tézsde-kém
és agyon fojt” (Borszem Jankd 1878. szeptember 1.). A lap presztizsére jellemz8, hogy el8szor
a Pester Lloydot nyomtattédk Magyarorszdgon rotdcids nyomoégépen (1877-t8l), bdr raciondlisan
nem volt indokolt a technikai Gjdonsdg bevezetése (Balogh 2009: 33).

19 Ldsd Balogh 2006: 25-28.

20 Balogh 2007: 73.

21 Ttt jegyzem meg, hogy az ,akadémiai” sajtétorténetben téves 4llitdsként szerepel, hogy a lap
1871-ben 80 ezer forintos nyereséget ért volna el (Kosdry — Németh G. 1985: 31).
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A krachot ugyan mérfoldkdnek tarthatjuk a Pester Lloyd vallalattorténeté-
ben, de mégsem volt végzetes hatdsa.” A vizsgdlt id6szakban az drbevétel-ard-
nyos jovedelem 1871-ben, 1872-ben és a krach utdni évben (!), 1874-ben volt
a legmagasabb (10% feletti), és ezekben az években folyt be a legnagyobb 6sszeg
a Tarsulat pénztirdba, az drbevétel azonban a krachot kovetSen lényegében évrdl
évre folyamatosan csokkent az 1870-es években. A romlé eredmény mogott
a hirdetési bevételek jelentds és folyamatos csokkenése 4llt,”® mikdzben a pél-
danyéreékesitési bevételek egyidejileg kismértékben javultak.

A tablazatbdl kitlinik, hogy a hirdetési bevételeknek a teljes drbevétel-
hez viszonyitott ardnya 1869-ben és 1872-ben az 50%-ot is megkozelithette,
elmondhaté tehdt, hogy a Pester Lloyd tizletmenetében igen jelentds szerepet jét-
szott a hirdetési piac is — ellentétben t6bb mds korabeli lappal,** akkor is, ha
a krachot kovet8en néhdny év alate kozel felére, kétharmaddra csokkent a hirde-
tések éreéke, illetve silya.

Es most alaposabban is vizsgiljuk meg hdrom év tizletmenetét. A Pester Lloyd
egymdst kdvetd hdrom évének (1865-1867) adatai alapjan megdllapithatd: a lap-
kiad¢ véllalat mdrcius, dprilis és mdjus hénapokban jutott a legnagyobb bevételhez
a hirdetésekbdl, a mélypontot pedig az év els§ hénapja, valamint a jdlius jelentette.
A kiemelkedd eredményeket feltehetSleg a részvénytdrsasigok éves kozgytilési fel-

22 Ugyanakkor a kor legdinamikusabb lapkiadé véllalata, a Pester Lloyd legnagyobb konkurensét,
az Ungarischer Lloydot is kiadé Guttenberg Hirlapkiadd Tarsulat a krach kévetkeztében szlint
meg. A villalatrél bévebben ldsd Balogh 2007.

23 Megjegyzem, hogy az 1873-as valsdgot kovetben a legjelentdsebb magyar nyelvi napilapokat,
a Pesti Naplot és A Hont kiadé Athenacum Rt. lapjaindl is csdkkent a nyereség a hirdetések
csokkenése miatt (Fdvdrosi Lapok 1874. janius 24.).

24 Az éppen megindulé Athenaeum lapkiadéi és nyomdai villalat 1868 észén tgy kalkulale, hogy
— a tobbnyire mdr évek dta fenndll — hirlapjainak (napi- és hetilapok) eléfizetésébdl 8sszesen
350-380 ezer, mig a hirdetményekbdl mindéssze 70-75 ezer o. é. forint bevételre tehet majd
szert az el6tte 416 tizleti évben (A Hon 1868. oktdber 6. reggeli kiadds). Vagyis a nyomdai és
irodalmi részvénytdrsasdg gy szdmolt, hogy lapjai (napi- és hetilapok) bevételének egyhatoda
szdrmazik majd hirdetésekbdl. Ezt az ardnyt jeloli meg Salamon Ferenc, a Budapesti Kozliny
szerkeszt8je is 1868-1869-es promemoridjaban a Pesti Naplé esetében: 84 000 o. é. forintos
példdnyértékesitési bevétel mellett ,tetemes”, 16 000 o. é. forintos hirdetési bevételt szdmol,
és egy tervezett, hasonlé példdnyértékesitési bevétel(i lapndl is 10 000 o. é. forintot jeld] meg
mint elképzelhetd, redlisan elvarhaté hirdetési bevételt (MNL OL K 467. 1. csomd, b). (A kel-
tezés nélkiili dokumentum iratjegyzékén tévesen szerepel az az utdlagos megjegyzés, hogy ,az
1870-es évek elejérdl”, hiszen Szentkirdlyi Méric polgdrmesterségérdl jelen id8ben beszél.
A forrdsra Csap6 Csaba hivta fel figyelmemet, ezt eztiton is készoném neki.) A budapesti sajt6-
viszonyokat jol ismerd Sturm Albert az 1870-es évek kozepén gy vélte, hogy az akkori magyar
nyelvii févérosi napilapok csekély jovedelmezdségének egyik oka a hirdetési intézmény fejlet-
lensége volt. Ennek okdt abban ldtta, hogy viszonylag — feltehetbleg Bécshez képest — csekély
a kereskedelmi forgalom, illetve az iizleti életben csekély a magyar nyelv elterjedtsége. Sturm
szerint kisebb szdmu magyar jsdg jobban tudna igazodni a hirdetési kereslethez: mivel sok az
Ujsdg a hirdetési piacon, igy a hirdetések kis serege szétoszlik. Megldtdsa szerint a csekély pros-
peritds abbdl is kévetkezik, hogy a magyar nyelvii politikai sajt6 tdvol marad a t6zsdei esemé-
nyektdl, ezt pedig tetézi a kiaddhivataloknak az Gjsighirdetési tizletben valé naiv tdjékozatlan-
sdga és a til alacsony hirdetési tarifa is (Sturm 1876: 268-270). A korabeli hirdetési tarifikhoz
lasd Zeitungs-Verzeichniss und Iserations-Tarif' 1. Mai 1873.
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hivésai eredményezték, a kardcsonyi vésarldsi-ajdndékozdsi 14z ekkoriban és ezen
lap esetében még nem eredményezett kiugré csticsokat a hirdetések terén.

A Pester Lloyd 1865 és 1867 kozotti eléfizetdi létszdmdnak vizsgélata-
kor szembetling annak erdteljes hullimzdsa egy ilyen rovid idészakon belil is.
A hulldmzisok elsésorban a nagypolitika eseményeihez ktddnek: 1865 végén
és 1866 els6 hénapjaiban a parlament 6sszehivésa és iilései, 1866 nyardn az oszt-
rak—porosz hdbort, majd az ismét iilésez$ parlament, a kiegyezési targyaldsok és
a korondzds. Az adatokbdl kiiléndsen a vidéki el6fizeték szimanak novekedése,
illetve hektikussdga olvashat6 ki. Véleményem szerint a jelenségnek tobb oka
lehetett. A politikai események viharos volta kovetkeztében megnétt nagypoli-
tika irdnti informdciééhséget vidéken nehezebben lehetett kielégiteni kozosségi
intézmények révén, nagyobb mértékben kellett tehdt individudlis informdci6-
forrdshoz — példdul sajit lapeldfizetéshez — fordulni. Mindez azonban vidéken
drégébb volt, mint Pesten — a Lloyd esetében éves szinten 2 forinttal. Eppen
ezért gondolom, hogy a vidéki el6fizetk a legrovidebb elfizetési médot, a havi
eléfizetést részesitették elényben: ez magyardzhatja azt, hogy szdmuk miért inga-
dozott ilyen jelentdsen, és miért kdvette ilyen szorosan a politikai eseményeket.
A misik f6 okot a lapterjesztés korldtaiban taldlhatjuk. Ekkoriban még gyerek-
cip8ben jdrt a példinyonkénti, vagyis Gjsdgdrusi értékesités; nemesak hogy kis
volumen volt, de kizdrélag Pesten, ott is néhdny Gjsdgdrusndl volt lehetséges,
vidéken nem.? Vagyis az egyenként eladott példinyok mégott mindig pesti
vésarlok dlltak. Mindezek ismeretében mar a févarosiak korében is bizonyithaté
a hulldmz6 informdaciééhség alkalmi kielégitése. Pesten azonban ugyanez havi
szinten mdsként alakult, mint a vidékiek esetében: a pestick a belpolitikai ese-
mények hatdsira kevésbé gondoltdk agy, hogy Pester Lloydot vegyenek az Gjsdg-
drusndl, mig a kiilpolitika (a porosz hdbort) fejleményei kapcsdn ldthatéan igen.

VALSAG ES ARPOLITIKA: DONTESI MECHANIZMUSOK
A PESTER LLOYD KIADASABAN

Az el6z8 részben rekonstrudltam a Pester Lloyd 1860-as és 1870-es évekbeli tizlet-
menetének egyes — elsésorban ,felszini” — elemeit, ebben a részben a jelenségek
mogé kisérlek tekinteni. Milyen lapkiaddi dontések dlltak az tizleti eredmények
mogote? Milyen eréfeszitéseket tettek a bevételi oldalon a kiilonbozé tipusa kri-
zishelyzetekben, a piaci tényezdk drasztikus valtozdsaikor a koltségvetési egyen-
stly megdrzése, helyredllitdsa érdekében? Hogy maradhatott a lapvillalat nye-
reséges a valsdgok ellenére is? Mitdl fiiggott, hogy egyszer a példdnydr, maskor
a hirdetési tarifa emelése mellett dontdtek? Az aldbbiakban egyes, a bevételeket
kozvetleniil befolydsolé dontési mechanizmusokra igyekszem rdmutatni. Arra

25 A Pester Lloyd 1860-as évek eleji fejléce szerint: az egyes példdnyok Kilidn Gyérgy Vdci utcai
kényvkereskedésében kaphatok. A vidéki példdnyok drdt csak az 1870-es évektdl tiintette fel
alap (mind a reggeli, mind az esti lap 1-1 krajcdrral keriilt tobbe, akdrcsak mds lapokndl).
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jutok elemzésemben, hogy a Pester Lloyd kiadbinak fejében létezett egy nagyon
is raciondlis modell, miszerint az iizletmenet drasztikus, krizissel jaré kilengése
esetében a lapkiadéi bevételeket meghatdrozé két piaci tényezd koziil azt kell
ymeglovagolni” az dremelés eszkozével, amelyiknek az értéke/tendencidja éppen
nagyobbnak/pozitivabbnak mutatkozik, illetve a jovére nézve nagyobbnak/pozi-
tivabbnak vdrhaté. Ezt a valsdgkezelést, ezt az drpolitikiban megmutatkozé lap-
kiadéi dontési folyamatot Lloyd-mechanizmusnak nevezem.

A lapkiadds, csakigy, mint sok mds villalkozds, szabadpiaci kériilmények
kozott igen vdltozatosan alakulhat, vagyis az egymadst kovetd hénapok, évek
tizletmenete és eredménye igen eltérd lehet, a nem tervezett , kilengéseket” pedig
korrigalni kell a kéltségvetésben. Ha példdul az dsszbevétel csdkken vagy az 6ssz-
kiadds né (illetve ha a kiaddsok a bevételeknél nagyobb mértékben nének), akkor
vagy a bevételeket kell novelni, vagy a kiaddsokat kell csokkenteni, hogy a vél-
lalat koltségvetése egyenstlyban maradjon. A bevételek nagyobbrészt kalkuldl-
hatéak a példdnyszdm vérhaté nagysiga, illetve a hirdetések vérhaté terjedelme
alapjdn; egyszer(sitve: a (nettd) drbevétel a példdnyszdm és a (nettd) példdnyir,
illetve a hirdetési feliilet és a (nettd) hirdetési tarifa szorzatdbdl tevédik ki.

A vizsgilt idémetszetben, az 1860-as évek mdsodik és az 1870-es évek elsé
felében tobb alkalommal is névelték a Pester Lloyd el6fizetési drdt, valamint a hir-
detési tarifdjdc. Kérdés: mi dllhatott ezen drpolitikai dontések hdcterében?

Tobb mint fél évszazad alatt, 1860 és 1917 kozott minddssze kétszer emel-
ték a Pester Lloyd éves eldfizetési dijat, de mindkét eset az itt vizsgdlt id8szakra
esett: 1806 elején és 1873 végén. EI8bbi esetben a kiaddsoknak a bevételeknél
nagyobb ardnyd novekedése, utébbi esetben pedig a bevételeknek a kiaddsoknal
nagyobb ardnyu csokkenése miatt tértént a valtoztatds. 1865 végén, az orszdg-
gytlés osszeiiltével megkezdddott egy informdcids konjunktiira, megnétt az
olvaséi kereslet (ami véleményem szerint mdr akkor is teljesen egyértelmd lehe-
tett a lap dontéshozéi elbtr). Az igények kielégitése ugyanakkor megnévelte a lap
eléallitdsdnak koltségeit. A Pester Lloyd mér ekkor modern lapkiadéi vallalko-
zdsként mikodote abban az értelemben, hogy a lapot olcsébban értékesitették
a vésdrlék felé, mint amennyibe az a lapkiadé véllalatnak keriilt; a két dsszeg
kozotti kiilonbséget a hirdetési bevételek toltotték fel. Mit is jelentett mindez?
Mivel egyre nétt a példdnyszdm, egyre nétt a veszteség is, kiilondsen tgy, hogy
az amugy is ,4r alatt” ércékesitett példdnyok el8allitdsi koleségei is nbeeek: a szel-
lemi és a fizikai részé egyardnt, még ha a fajlagos veszteség amugy csokkenhe-
tett is. A kereskedelmi és iparvéllalatok hirdetési kedve azonban egyiltalin nem
kovette az informdciés konjunkeardt, sét ekkor mdr évek 6ta, 1862-t8l volt egy
igen jelentds csédhullim Pesten (végiil egészen 1866-ig).* Erzékelhették tehdt,
hogy a hirdetési bevételek nagysdga nem nétt (és minden bizonnyal a rekldm-
éreékesitések szdma sem), egyértelm( lehetett emiatt a lapkiadé vallalat szdmadra,
hogy a hirdetési tarifa megemelése nyomdn nem néhet a hirdetési bevétel. Ebbél

26 Kovér 2011: 15.
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kovetkez8en a lap eléfizetési drdt novelték: févirosiak esetében 16-rél 18 o. é.
frt-ra (osztrak értéki forintra), vidékiek esetében 18-rél 20 o. é. frt-ra néte az
éves eléfizetési dij; mig a hirdetési tarifa véltozatlan maradt, 4m igy is kevesebb
osszeg folyt be hirdetésbdl 1866-ban, mint 1865-ben.

1873 végén mindkét £8 bevételi tétel csokkenésére szdmithattak a Peszer
Lloydnal, és eztrtal is a lap drdnak emelése mellett dontoteek: a pesti el8fizetSk
esetében 18-r6l 22 o. é. frt-ra, a vidékiek esetében pedig 20 o. é. fre-r6l 24-re
ndtt az éves eléfizetési dij. Az 1873 végi dontés hdttere és megsziiletésének oka
a kovetkezd lehetett: ekkor az informdciés éhség (a lap szimdra) mdr nem nétt,
s6t némileg csokkent is, a gazdasdg és a ,hirdetési élet” pedig az 1873-as év vdl-
sdgainak kovetkeztében rendkiviil negativ tendencidba kezdett. A csédok kovet-
keztében a hirdetési piac bizonyosan csdkkent, mind szdmszertien, mind ,,vdsdr-
l6erejében”. A lap oriilhetett, hogy nem veszitett tobb tényleges és lehetséges
hirdetési tigyfelet, nemhogy még tobb pénzt kérhetett volna az anyagilag meg-
rendiilt potencidlis hirdet8ktdl.

Osszegezve: 1865 végén a kiaddsok novekedésétsl (nagyobb példanyszam)
és a bevételek egyik tételének (a hirdetési tizletdg) csokkenésétdl, 1873 végén
pedig mind a példdnyértékesitési, mind — és kiilondsen — a hirdetési bevételek
csokkenésétdl tarthattak. A ,gydgyir” azonban mindkét esetben azonos volt:
példdnydremelés. A dontések okdt abban vélem felfedezni, hogy a Pester Lloyd
kiadéi j6 prognézisokkal rendelkeztek mindkét mélyben zajlé folyamat, vagyis
az informdcids és a hirdetési kedv alakuldsdr illet8en, és annak alapjén dontoeeek,
hogy véleményiik szerint melyikt8l volt vdrhaté a pozitivabb tendencia. A tor-
ténések ket igazoltdk: 1866 folyamdn valéban nétt a példdnyszdm, a hirdetési
tizlet pedig csokkent, 1874-ben a példdnyszdm csak kissé, a hirdetési kedv (és
a hirdetési bevétel) viszont lényegesen visszaesett.

Mi lett volna, ha nem avatkoznak be? 1866-ban az éves dtlagos példinyszdm
(a mdr megemelt 4r mellett!) 8 500 koriil lehetett ? vagyis (éves eléfizetésenként
a 2 forintos drkiilonbséggel szimolva) 17 ezerrel kevesebb lett volna a bevétel, ha
a lap 4ra véltozatlan maradt volna. Ebben az évben a levondsok illetve az adézds
elétti nyereség 27 ezer forintra rughatott, vagyis 20 ezer forintnél sokkal t5bb
nemigen folyhatott be a tdrsulat pénztdrdba.”® Es azt se feledjiik, hogy kisebb
példdnydr mellett feltehetSleg valamivel nagyobb lett volna az olvaséi-tjsdgva-
sarléi igény is, midltal — a mdr tobbszor emlitett differencia miatt — kisebb lett
volna a nyereség. Vagyis ha nem déntenek 1865-ben a példdnydremelés mellett,
akkor a kovetkezd év feltehetSleg nullszaldds vagy kissé veszteséges lett volna.
Ugyanez igaz a mdsodik dremelés esetén is. 1874-ben mintegy 45-50 ezer forintos

27 Lasd a Fuggelékben az 1866-0s évre vonatkozé el8fizetdi és példdnyonkénti értékesitési
adatokat.

28 Az 1. tabldzatbdl kittinik, hogy 1865-ben a hasonld nagysdgt eredménybdl legaldbb 5 ezer
forintot, mig 1867-ben — szintén hasonlé 8sszegli nyereségnél — tobb mint 8 ezer forintot von-
tak le jutalékokra, ezért feltételezem, hogy 1866-ban is nagysdgrendileg 58 ezer forintot von-
hattak le ezen a cimen a kb. 27 ezer forintos eredménybdl.
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”

tobbletbevételtdl esett volna el a véllalat — a valamelyest csokkend, kb. 11-12 ezres
példdnyszdm mellett —, ha 1873 végén nem néveli 4 forinttal az éves eléfizetési
dijat. Tekintve, hogy 1874-ben 46 568 forint folyt be tiszta eredményként a tdr-
sulati kasszdba, ismét megéllapithatjuk, hogy jol dontdteek: a minimdlis nyereség
— vagy egyenesen veszteség — helyett a lapkiadé vallalat egyik legfényesebb ered-
ményét hozta az 1874-es év! Az 1874-es kdzgytilésen elhangzott éves jelentésben
tetten érhetd a dontéshozék dilemmadja, vagyis hogy az egyik bevételi tételt pro-
béljak névelni a mésik csokkenése miatt, vagy inkdbb a kiaddsokat fogjék vissza.
A kozgytilésen elhangzott az is, hogy a hirdetési jovedelem sokkal nagyobb része
szdrmazott az 1873-as év els6 6t hénapjdbdl — vagyis a bécsi tézsde 1873. mdjusi
osszeomldsa el6tti id6szakbol —, mint az azt kovetd hét hénapbdl.?

A lapvillalat tehdt e két valsigos esetben (mindkét alkalommal deficit fenye-
getett) — logikusan — azt a piaci tényez8t lovagolta meg, amelyikbél jobb esély-
lyel lehetett ,kisajtolni” tobbletbevételt. Megtehette, hiszen olvaséi kérében
kivivott mér egy olyan tekintélyt mind politikai, mind gazdasdgi téren, hogy
azok tovébbra is kitartottak a lap mellett — a nagyardnyt lapdremelések ellenére
is.** Az olvasdk kitartdsa ugyanakkor méssal is magyardzhato, hiszen a két kriti-
kus idépontban vagyunk: kdzvetleniil a kiegyezés el6tt, illetve a nagy cséd utdn,
vagyis az ,eligazoddshoz” mindenképpen sziikség volt egy Pester Lloyd-kaliber(,
megbizhaté lap informacidira. Es talan helytdll6 az a feltételezés is — annak elle-
nére, hogy nem ismeriink , tdrsadalmi stdtuszt” és vagyoni helyzetet jel5l6 els-
fizetdi listdkat —, hogy a Lloyd olvaséi kifejezetten a (leg)tehetdsebb rétegekbdl
keriiltek ki, akik konnyebben elviselték az évi néhdny forintos tobbletkiaddst,
amiért cserébe lapjuk tovébbra is megmaradt szinvonalasnak, nagy kéltségréfor-
ditdssal késziilének. Bér az dremelések drasztikusak voltak, a Pester Lloyd meg-
engedhette magdnak, mert 1865 végén még nem, 1873 végén pedig mdr nem

29 Pester Lloyd 1874. mércius 15. A kozgytlésen elhangzott, hogy az eléfizetési dijac 1873. decem-
ber 1-t6] emelték meg, és azéta nem észleltek véltozdst az el8fizetdk szdmdban. Az év késdbbi
részében azonban jelentésen csokkenhetett az éreékesitett példdnyszdm, hiszen éves dsszevetés-
ben csak kisebb mértékben nétt a példdnyértékesitési bevétel 1873-hoz képest, és a kiaddsok
jelentds csokkenése mogott is nagy részben a példinyszdm terén tapasztalt visszaesés, és igy
a nyomdai kéleségek csokkenése llhatott.

30 Meg kell jegyezni itt, hogy 1870 elején 2 forinttal csokkentették az éves el8fizetési dijakat, és
emellett hetente egy ,ingyenes” (valéjéban persze az drba belekalkuldlt) melléklapot is adtak
a Pester Lloydhoz. Ez az drcsdkkentés azonban valéjdban a netté példdnydr novelésée jelentette,
ugyanis 1870-re eltoroleék az 1857-ben bevezetett, a lapokra kivetett dllami illetéket, az Gjsdg-
bélyeget, amely addig a Pester Lloydra, mint hetente 6-szor este és reggel megjelend politikai
lapra, évente minden egyes el8fizeté utdn kozel 4 forint terhet réte, és ezt az el6fizetési drba bele
is épitették. A 4 forintos illeték tehdt megsziint, de a lap dra csak 2 forinttal csokkent. Ossze-
gezve: a lap egykori brutté dra csokkent (f6vdrosi éves eléfizetés esetében 20 frontrél 18-ra), de
az egykori netté dra nétt (16 forintrdl 18 forintra). Ezt az drvéltozdst azonban nem tekinthet-
jiik lapkiaddi vélsdgreakciénak abban az értelemben, hogy a mélyben zajlé piaci tényezdk kilen-
gése miatt megbomlott egyenstly helyredllitdsa érdekében tortént volna beavatkozds, hiszen
a pluszbevételt (éves szinten el6fizetésenként 2 forintot) befekeették, 1j termékre, az el8fizet8k-
nek jaré ingyenes melléklapra forditotedk.
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volt igazi konkurencidja a lapnak, a krach kovetkeztében ugyanis az Ungarischer
Lloyd megroppant.

A Pester Lloyd hirdetési tarifdja az 1860-as évek vége és az 1870-es évek eleje
kozotti idészakban hdromszor valtozott: tarifit emeltek 1870 4prilisiban, 1872
elején, valamint 1873 janudrjdban. Mindhdrom idépontrél elmondhatd, hogy
a példdnyszdm jelentésen, majd kisebb mértékben, de nétt, a tézsde pedig kife-
jezetten ,diiborgdtt”.?! Azért fontos az utébbi mozzanat, mert a Pester Lloyd
hirdetéinek legjelentdsebb része a tézsdén jegyzett részvénytirsasdgok, illetve
a kisebb-nagyobb (pesti és bécsi) bankhdzak koziil keriilt ki. A t6zsde, a pénz-
vildg és a kereskedelem ,krémje” szinte teljesen lefedte a Pester Lloydot kiadé
Pesti Lloyd Térsulat tagsigat, vezet8ségét. Az 1871-72-es idészakbdl dssze tud-
juk vetni a Tirsulat és a t6zsde tagsdgat.”> Azt tapasztalhatjuk, hogy a Pesti Aru-
és Ertéktbzsde bizottmanyi tagjainak tdlnyomé része Lloyd-tag is volt egyben, és
forditva: a Pesti Lloyd vélasztmdnyi tagok tobbsége a t6zsde tagja is volt egyben,
a két testiilet vezetdsége pedig mintegy felerészben azonos volt, és az ,egyszert”
Mitgliederek kdzdtt is nagyon nagy volt az dtfedés a két testiiletnél. Vagyis: a lap
hirdetinek jelentds része a lapot kiadé tarsasdg tagsigabél szirmazhatorr. Igy
mir érthetd, hogy az éves kozgytléseken miért magyardztdk szinte mentegetdzve
az egyes tarifaemelések okdt.

Az 1860-as évek végén és az 1870-es évek elején jelent8sen megndvekedett
a Pester Lloyd elterjedtsége. A példinyszdm novekedésével azonban a kiaddsok is
néttek, és a lapban megjelend véltozatlan drd hirdetések mdr nem tudtdk ,fel-
tolteni” a keletkezd egyre nagyobb deficitet. A Pester Lloydnal ekkor a hirdeté-
sek egységdranak megemelése mellett dontdttek — taldn azért, mert 4gy vélhet-
ték, hogy konnyebb egy ,hirdetési konjunkeira” idején a régi tigyfelektdl tobb
pénzt ,kicsikarni”, mint Gjakat taldlni. Persze ezeket a régi tigyfeleket meg kellett
gyOzni, ami a Pester Lloydnak feltehetéen nem okozott olyan nagy nehézséget,
tekintve, hogy a lapot kiadé tdrsulat tobb szdz f8s tagsiga a magyar gazdasdgi élet
krémjét képezte. Az ardnyosnak tartott hirdetésitarifa-emeléseket az éves rendes
kozgytiléseken nemcsak egyszertien bejelentették, de meg is indokoltdk, kiemelve,
hogy az ebbél szdrmazé bevétel a lap novekvd elddllitasi koleségeinek fedezésére
fog szolgdlni, tovabbd hogy a hirdetés immdr tobb emberhez jut majd el.

Az 1870. mdrciusi rendes évi kozgyilésen az éves jelentésben elhangzott,
hogy bédr nem volt olyan rendkiviili esemény, amely az olvasisi kedvet kiilons-
sebben novelte volna, az eléfizetdk kire 1869-ben mégis hénaprdl honapra nétt,
olyannyira, hogy a lap kordbban nem tapasztalt, 10 ezres példdnyszdmot ért el az
év végére, és ez a példdnyszdm 1870 elsé hénapijaira is — jelentéktelen ingadozds-
sal — megmaradt, amit igen reménykeltdnek tartottak. A lap névekvé elterjedt-
sége tette szitkségessé dprilis elsejétd] a hirdetési tarifa emelését, ugyanis e nél-
kil a hirdetési tizlet alig fedezte volna a névekvd példdnyszdamu lap koleségeit.

31 A gazdasdg teljesitménye azonban nem; Schulze szdmitdsai szerint az orszdg GDP-je az 1870-es
évhez képest egészen az évtized kozepéig kismértékben csokkent, illetve stagndle (Kovér 2007: 62).
32 Vo. példdul A Pesti Lloyd Tarsulat Evkonyve 187 1-re. Pest, 1872.
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E tarifaemelésrdl a kovetkezd évben megjegyeziék, hogy a hirdetési tizlet a meg-
emelt hirdetési dij ellenére is folyamatosan gyarapodik. Az 1870-es kozgytilésen
az is elhangzott, hogy 1869-ben t6bb mint 3 000 o. é. forintot kellett a véllalat-
nak leirnia mint behajthatatlan hirdetési kovetelést.?® Itt jegyzem meg, hogy az
1870-es év egy idészaka egyébként a francia—porosz hdbort miatt a lap szdmdra
veszteséges lett, ugyanis hdborts idékben — a kereskedelem és az ipar szokdsos
fennakaddsa kovetkeztében — jelentdsen csokkentek a hirdetési bevételek, mig
a tudésiték, tdviratok, térképmellékletek koltségei, valamint a megnovekedett
nyomdakoltségek jelentdsen megnévelték a kiaddsokat: 1870-ben négy hénap-
ban a kiaddsok meghaladtdk a bevételeket.** Az 1872. mdrcius 2-i kdzgytilésen
elhangzott jelentés® a néhdny héttel kordbban életbe Iéptetett ,méreékletes”
hirdetésitarifa-emelésrdl szdlva arra is kitért, hogy a példdnyéreékesitési bevé-
tel (a példdnyszdm 12 ezerre nétt) csak a papir- és nyomdskoleségeket fedezte
a megel6z8 évben, és hogy a kordbbi tarifa 8-9 ezres példdnyszdmhoz, hirom
évvel kordbban lett megallapitva. Egy évvel késébb, az 1873. janudr 1-tdl életbe
léptetett tarifaemelés indokldsakor is a példdnyszdm gyarapoddsdt, és ezzel egyiitt
a nyomtatdsi és papirkoltségek novekedését hangsulyozza az éves kdzgyilési
jelentés.®

A fentiekben megkiséreltem modellezni az tizletmenet tdrsadalmi és gazdasdgi
bedgyazottsdgdt és a lapkiaddi valsigkezelés Lloyd-mechanizmusnak nevezett
logikajat a Pester Lloyd esetében. A 2. téblézat 6sszefoglaléan tartalmazza a kifej-
tetteket, vagyis hogy a lapkiad¢ villalat tizletmenetének nagyobb kilengései
alkalmdval (krizishelyzetekben) a pozitivabb (vagy a pozitivabbnak virt) piaci
tényez8nek megfeleléen alakitottdk az drpolitikdt: ha az informdciés tényezd ala-
kult pozitivabban, akkor példdnydrat (eléfizetési dijat) emeltek, ha a gazdasdgi
folyamatok alakuldsa tlint kedvez8bbnek, akkor a hirdetési tarifdt noveleék. Ezek
a lépések nagyban hozzdjrultak a napilap kiemelkedden rentdbilis mikodtetésé-
hez — vélsdgok el6tt, alatt és utdn is.

A tanulmdnyban vizsgdlt idészak egyetlen veszteséges éve (1868) nem
a kiilsé piaci tényezékre adott nem megfeleld valaszok kévetkezményeként lett
deficites a Pester Lloyd szdmdra, hanem egy olyan stlyos belsd krizis (Iényegében
a teljes szerkesztdség és kiaddhivatal tdvozdsa) miatt, amelynél nem miikodhetett
a Lloyd-mechanizmus.

33 Pester Lloyd 1870. mércius 27.
34 Pester Lloyd 1871. februdr 26.
35 Pester Lloyd 1872. mércius 3.

36 Pester Lloyd 1873. mércius 30.
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2. tabldzat
A Lloyd-mechanizmus. A piaci tényezbk alakuldsinak hatdsai 1866 és 1873 koziott
a Pester Lloyd eldfizetési dijdra és hirdetési tarifijdra

Détum Informécids trend Gazdasdgi trend Arpolitika
1866. janudr 1. T \A el6fizetési dij emelése
1870. dprilis 1. T ™ hirdetési tarifa emelése
1872. februdr T ™ hirdetési tarifa emelése
1873. janudr 1. 0 ™ hirdetési tarifa emelése
1873. december 1. J W eléfizetési dij emelése

Az informdciés és a gazdasdgi trendek oszlopaban a jelolések a tendencidt muratjdk: ,,T”:
novekvd, ,T717: kiildndsen névekvd, ,17: csokkend, ,41”: kiilondsen csdkkend, ,0”:
stagndlé.
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