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Germuska Pal

A magyar fogyasztoi szocializmus
zaszloshajoi
Hadiipari vallalatok civil termelése, 1953-1963

»A kongresszusi irdnyelvek kimondjék, hogy az Gj 6téves tervben a termel8esz-
kozok megfelelé mennyiségi gyarapitdsa és mindségi fejlesztése mellett el kell
érniink, hogy az egy fére es redljovedelem legaldbb 26-29 szdzalékkal, a lakos-
sdg fogyasztdsi alapja pedig a jelenlegihez képest 1965 végéig legaldbb 40—45 sza-
zalékkal novekedjen. [...] Az életszinvonal emelését szolgdlja, hogy az 6téves terv-
ben jelentSsen novekszik a tartds fogyasztdsi cikkek termelése is. 1961-1965-6s
években részben sajdt termelésbdl, részben behozatal ttjdn az igényld lakossdg
rendelkezésére kell bocsdtani 460 000 darab moségépet, 150 000 darab villamos
hitdszekrényt, 300 000 darab motorkerékpdrt, tovibbd 39 000 darab személy-
gépkocsit.” — e szavakkal nyitott 0j tévlatokat a kiildottek el6te Kadar Jénos elsé
titkdr a Magyar Szocialista Munkdspart (MSZMP) VII. kongresszusdnak elsd
napjan, 1959. november 30-dn.! A partkongresszus e kivdnsdgokat hatdrozatba
is foglalta, amikor egyebek mellett a kovetkez8kben tizte ki a masodik otéves
terv feladatait: ,Biztositani kell, hogy a dolgozék névekvd pénzjovedelmiikbdl
elegendd mennyiségben, megfeleld mindségben és vélasztékban vésdrolhassik
meg a kivdnt drukat. Ezért tovabb kell javitani a lakossdg élelmiszerekkel és ipar-
cikkekkel valé elldtasat. [...] A varhatd kereslet szerint tovabb kell novelni az
iparcikkek, ezen beliil pedig a tartds fogyasztisi cikkek ardnydt.”

A tart6s fogyasztdsi cikkekkel (értékesebb hdztartdsi gépekkel) valé elldtott-
sdg trendjének emelkedése a kovetkezd években még a pdrtvezetés és a kong-
resszus legmerészebb dlmait is felilmulta. Amig 1960-ban 38 ezer magyar csa-
lad rendelkezett hiitészekrénnyel és 500 ezer moségéppel, addig 1965-ben mér
kozel félmillié hiitégép és mastélmillié mosdgép miikodott a hazai héztartdsok-
ban. Televiziéb6l 1960-ban 100 ezer darabot tartottak nyilvdn, 1965-ben pedig
mdr egymillié csaldd birtokolt sajt késziiléket.> Kozép-Kelet-Eurépa tdbb mds
szocialista orszdgdnak hasonlé adatsorai alapjan Berend T. Ivdn arra a kovetkez-
tetésre jutott 1999-es konyvében, hogy ,a posztsztdlini rendszerek egyik legfébb
megkiilonboéztetd vondsa a megviltozott, pragmatikusabb alapokra helyezett

1 Kédér Jdnos: A Kézponti Bizottsdg beszdmolédja. Az MSZMP VII. kongresszusinak jegyziékinyve.
53-54.

2 Az MSZMP VI kongresszusdnak jegyzékonyve. 617.

3 Berend 1983: 205.
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gazdasdgpolitika és gyokeresen 4j jelenségként a fogyasztdsorientdcié” volt.*
Berend szerint Csehszlovdkidban, Lengyelorszdgban, Jugoszldvidban és Magyar-
orszdgon a fogyasztdsi javak az emberek ,sikeres onkiteljesitésének szimbdlu-
maivd” valtak az 1960-70-es években. Ezen orszdgok vezetése sem adta fel ugyan
az iparositds dogmajdt, de cs6kkentették a beruhdzisi rdtdkat (a brutté hazai
termék 25—35%-4drél 20—25%-ra), illetve a beruhdzdsokon beliil mérsékelték az
ipar ardnyit és a novelték a szolgiltatdsok és az infrastrukrtira részesedését. Igy
a nemzeti jovedelem nagyobb részét lehetett a lakossdg fogyasztdsdra, illetve az
életszinvonal emelésére felhaszndlni.’

A Berend 4ltal is hangoztatott érvek ellenére a szocialista rendszer leirdsa
sordn a politikai gazdasdgtani és a makrookondmiai elemzések csekély figyelmet
szentelnek a fogyasztds kérdésének. Vorss Miklos egy 1997-es cikkében ennek £6
okdt abban ldtta, hogy a szocializmus elméleti modelljei a szervezett tdrsadalmi
tevékenységekre és a kapcsolati strukedrdkra dsszpontositanak és nem az indivi-
dudlis cselekedetekre. A fogyasztds csak a termelés folyomdnyaként jelenik meg
ezekben az elemzésekben, annak ellenére, hogy az egyének és tdrsadalmi csopor-
tok fogyasztdsa nagyon is koncepciondlis és politikai kérdés volt a kommunista
partok szdmdra. A Hruscsov dltal 1959-ben meghirdetett, s a Nyugat utolérését
és tulszdrnyaldsdt célul tiz6, utépisztikus programban a fogyasztds kitiintetett
szerepet kapott. A magyar pdrtvezetés kiilonosen élen jart a fogyasztdi vagyak ki-
elégitésében: a nyugatra utazds engedélyezésével, a bevdsarlé turizmus elnézésével,
a butikok és kiilonféle piacok, valamint a kiskereskedelmi és kisebb termel8vdl-
lalkozdsok legalizaldsdval komoly ideoldgiai engedményeket tett, és relativ jélétet
teremtett.® A pragmatikus és fogyasztobarit politika kulesfigurdja mindenkép-
pen Kddér Janos volt, aki Hammer Ferenc és Dessewfly Tibor szerint ,,szerencsés
zsarnokként” rdérzett az id6k szavdra: megértette a fogyasztdsi vigyak alapvetd
sajdtossdgait, képes volt ezekhez idomulni és politikai legitimdcidjéhoz felhasz-
nalni azokat. A szerz8pdros 1997-es tanulmanyaban éppen a fogyasztdshoz kap-
csolédé tdrsadalmi és politikai jelenségeken keresztiil igyekezett megérteni és
megmagyardzni a Kdddr-rendszer mikodését és — id6leges — sikerességét.” Valuch
Tibor — a Muiltunk folydirat 2008 8szi fogyasztdstorténeti szimaban — immadr az
egész hazai szocialista korszakot illetéen igyekezett bemutatni a fogyasztéi maga-
tartdsok véltozdsait, Horvdth Sindor pedig a fogyasztdssal kapcsolatos korabeli
politikai és propaganda megnyilvinuldsokat vizsgdlta.®

4 Berend 1999: 200.

5 Berend 1999: 201-204. Berend szerint csak Albdnia és Romdnia kommunista vezetését hagytdk
teljesen hidegen a fogyasztéi kihivdsok. Bulgdridban, a Német Demokratikus Koztdrsasdgban,
illetve a Szovjetuniéban, ha nem is volt érvényes a fogyasztdsorientdcid, néhdny vonatkozdsban
egyértelmien javultak az életkdriilmények.

6 Vords 1997. A piaci szocializmus fogalmdrél, benne a fogyasztds kérdésérél is ldsd: Valuch
2008a.

7 Hammer—Dessewfly 1997.

8 Valuch 2008b; Horvdth 2008. A fogyasztdstdrténet historiografidjanak 4ttekintését adja a Miil-
tunk ugyanezen szémdban Gydni Gdbor (Gy4ni 2008).
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A fogyasztds mds kozép-kelet-eurdpai orszdgokban is 4j szempontként jelent
meg a szocialista rendszer torténeti feldolgozdsiban az utébbi évtized sordn.
Mark Landsman Diktatiira és kivetelés ciml konyvében a fogyasztdsi politika
aspektusdbdl tekintette 4t a Német Demokratikus Koztdrsasdg (NDK) 1948 és
1961 kozotti torténetét.” Paul Betts az anyagi kultdra és a kelet-német emlé-
kezet viszonydt,'” Susan Reid az 1950-es évek végén Hruscsov dltal elinditott
szovjet otthon- és konyhamodernizdldsi kampdnyt,"" Karin Zachmann a hdz-
tartdsok gépesitésével kapcsolatos 1956—57-es kelet-német vitdt,' Malgorzata
Mazurek és Matthew Hilton pedig az 1980-as évekbeli lengyel fogyasztévédelmi
mozgalmat vizsgilta.'® Erdemes megjegyezni ugyanakkor, hogy mikézben
a fogyasztéi kultira, a fogyasztds- és fogyasztdsorientdcié torténetének irodalma
Eszak-Amerikdban gyarapszik ma is a legdinamikusabban, még ott sem vélt 6n-
4ll6 tudomdnyos (al)teriiletté. Susan Strasser egy 2002-es esszéjében a fogyasztds
irodalmdt 4ctekintve Ugy taldlta, hogy a témdval legtobbszor a technoldgia- és
kornyezettorténet (history of technology and environmental history), a n8tor-
ténet (women’s history), a véllalkozds- és vallalkozétorténet (business history),
valamint a munka- és munkdstorténelem (labor history) képviseldi foglalkoznak.
Strasser ennek kapcsdn azt is felvetette, hogy nem kiilén kutatdsi tertiletként kel-
lene értelmezni a fogyasztdst, hanem inkdbb ,egy prizmdnak, amelyen keresztiil
a térsadalmi és politikai élet szimos aspektusa megfigyelhetd”.'

Az aldbbi tanulmdny is ilyen prizmaként hasznélja a fogyasztds fogalmit,
amikor néhdny magyar hadiipari vallalat példdjin keresztiil igyekszik bemutatni
milyen szervezeti és technoldgiai véltozdsokkal jart a kdzsziikségleti cikkek és tar-
t6s fogyasztdsi javak termelése. A tanulmdny az 1953 és 1963—-64 kozotti év-
tizedet vizsgélva el8szor dttekinti Nagy Imre kormdnydnak erdfeszitéseit, majd
bemutatja az 1955-56-0s dtmeneti id8szakot, amikor kisérlet tértént a haditech-
nikai termelés ismételt novelésére. Végiil a harmadik rész az 1956. okt6beri for-
radalom leverését kovetd éveket elemzi, amikor a Kdddr Jénos vezette kormany
dinamikusan névelte a fogyasztéi javak termelését — radikélisan és végérvényesen
dralakitva a hadiipari vallalatok termékszerkezetét és jellegét.

AZ ,UJ SZAKASZ” ES A HADIIPAR

»A hiba lényege szerintem abban van, hogy gazdasdgpolitikdnkban, amely a szoci-
alizmus épitésére irdnyul, nem érvényesiilt a szocializmus gazdasdgi alaptorvénye:

9 Landsman 2005.

10 Betts 2000. Részletesen ismerteti: Fodor 2002.

11 Reid 2005.

12 Zachmann 2002.

13 Mazurek—Hilton 2007.

14 Strasser 2002: 756. Strasser esszéjében egyébként egyetlen a kozép-kelet-eurépai régiéval foglal-
kozé munkdt sem emlitett vagy hivatkozott.
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a lakossdg életszinvonaldnak dllandé emelkedése.” — jelentette ki Nagy Imre
a Magyar Dolgozdék Pirtja (MDP) Kézponti Vezetdsége (KV) 1953. janius
27-28-i tilésén, amelyen éles birdlactal illecték Rédkosi Mdtydst és a part addigi
politikdjat. A KV dltal elfogadott hatdrozat egyebek mellett a lakossdgi fogyasz-
tds azonnali novelésée tlizte célul, amelyet a kindlat javitdsdval, drleszallitdsokkal,
valamint a fogyasztdsi cikkek gydrtdsdnak és az élelmiszer-el8dllitds fokozdsd-
val kivant elérni.’ Az 1953. jilius 4-én miniszterelnokké valasztott Nagy Imre
torekvései dsszhangban élltak a szovjet blokk mds orszdgaiban zajlé valtozdsok-
kal. A Szovjetuniéban G. M. Malenkov 4llt ki leghatdrozottabban a fogyaszt6-
orientdlt politika mellett. 1953. augusztus 5-én a Szovjetunié Legfels6 Tandcsa
tilésén nyilvdnosan is megfogalmazta ez irdnyud célkit@izéseit: a fogyasztdi java-
kat el84llité iparnak gyorsabban kell novekednie, mint a termeldi javakénak.'¢
A Lengyel Egyesiilt Munkdspdrt Kozponti Bizottsdga 1953. oktéber 29-30-i
tilésén hatdrozott az életkoriilmények javitdsdrdl, 1954 mérciuséban pedig a part
II. kongresszusdn dontottek a gazdasdg dralakitdsdrdl és a hatéves terv el8irdny-
zatainak mérséklésérdl.”” A tdboron beliili politikai diskurzusnak a kévetkezd
években is fontos eleme maradt az életszinvonal kérdése. Az NDK-ban a Német
Szocialista Egységpdrt 1956. mdrciusi, III. kongresszusén elfogadott, a mdsodik
otéves terv direktivdit tartalmazé hatdrozat kiilon hangsilyt helyezett a fogyasz-
tasi javakat termel§ ipar fejlesztésére.’® A szovjet blokkban Sztdlin haldla utin
megkezdett, kiilonféle mélységii reformok kozos célkitizése volt tehdt a lakossdg
életkoriilményeinek ldtvanyos javitdsa — a hadsereg, a hadiipar és a nehézipar fej-
lesztésének mérséklése és visszafogdsa drdn. A néphadseregek drasztikusan vissza-
es6 megrendelései miatt a blokk szinte minden orszdgaban kapacitskihasznaldsi
gondokkal kiizdott a hadiipar. Az Gj helyzetben a kozép-kelet-eurépai orszdgok
kormdnyai féként a hadiipari véllalatokra osztottdk az addig elhanyagolt koz-
sziikségleti cikkek elddllitdsat.

Magyarorszdgon — a szovjet blokk tobbi orszégihoz hasonléan — 1948-49-ben
szervezték Gjjd a hadiipart, majd az 1. 6téves terv (1950-1954) keretében tucat-
nyi Gj haditizem épitkezései kezdddtek meg. 1950 és 1953 kozott a hadiiparhoz
tartozé tobb mint 30 villalat termelésének értéke megdtszorozédott, ezen beliil
a haditechnikai termelésiik a tizenhatszorosdra nétt. A régi hadiipari vallalatoknal
(mint példdul a Magyar Optikai Mtivek, Limpagydr, Danuvia stb.) véltozatla-
nul létezett valamilyen mértékii civil termelés, az 11j, 1951-52-t8l termelésbe 1épd
tizemek viszont kizdr6lag katonai termékeket gydrtottak. Utébbiak kapacitdsat
eleve a mozg6sitdsi (hdborus) nagysdgrendre tervezték és épitették, amely akdr
tobbszorosen is meghaladhatta a békebeli termelés nagysagrendjét. Az 4j tizemek

15 Lasd részletesen: Rainer 1996: 521-527.
16 Hanson 2003: 50-52.

17 Paczkowski 1997: 197.

18 Lasd részletesen: Zachmann 2002.
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termelésbe valé bekapesoléddsaval gyorsan esett a szektor civil termelésének rész-
ardnya: mig 1950-ben 62,4% volt, addig 1953-ra 12,7%-ra zsugorodott."”
Alapanyag és gyartdsi dokumentdcidk hidnya, valamint a hadsereg igényeinek
véltozdsa miatt mdr a politikai fordulat elétt, 1953 mdjusdban sor keriilt a kato-
nai termelés bizonyos mértékii visszafogdsdra.”® A Magyar Néphadsereg dltal
1954-re bejelentett, a kordbbindl jéval szerényebb megrendelések miatt 1953.
junius 16-dn tdrcakozi bizottsdg alakult az Orszdgos Tervhivatal (OT) és az ipari
minisztériumok részvételével. A bizottsdg egyrészt felmérte a belfoldi és kiilkeres-
kedelemi igényeket, mdsrészt megrendeléseket csoportositott 4t a hadiipari val-
lalatoknal felszabadulé termelési kapacitdsok lekotése érdekében.?! 1953 oktébe-
rében ismételten médositottdk a hadiipar foly6 évi tervelirdnyzatait a hadsereg
igényeinek csokkenése, nyersanyag- és kapacitdshidny miatt.”> November 30-dn
egy dlland6 koordiniciés bizottsdgot allitottak fel a haditizemek polgdri profil-
janak meghatdrozdsdra, de e testiilet mikddésének nem lelni nyomdt.”> A hon-
védelmi tigyekben kiilonleges dontési jogokkal felruhdzott Honvédelmi Tandcs
(HT, a Minisztertandcs szlikebb kabinetje) ugyanezen a napon drasztikusan
csokkentette a hadiipari beruhdzdsokat. Emiatt egy sor 0j tizem befejezése mds-
fél-két évvel eltolddott, egy tervezett Uj 16veggydr és egy repiil8gépgydr épitését
(Debrecenben) pedig hatdrozatlan idére felfiiggesztették. A civil termelésre valé
4tallds esetleges beruhdzdsi vonatkozésaival viszont nem foglalkozott a testiilet.
A hadiipar dtéllitdsa kapcsdn, tgy tlinik, megbomlott az addigi megszokott
rend. A legfels6bb politikai vezetés (MDP PB és a Minisztertandcs) tdl 4ltaldnos
direktivdkat hatdrozott meg a kozsziikségleti cikkek és a mezdgazdasigi gépek gydr-
tisdnak kiemelésével.”® A Honvédelmi Minisztérium (HM) a hadsereg csokken-
tésével parhuzamosan mérsékelte igényeit, hosszi tdvra pedig egyértelmi szovjet
irdnymutatds hidnydban nem tudott tervezni. A Tervhivatal sem 4llt el koherens
koncepciéval, s6t, nem is igazdn koordindlta vagy orientdlta az 4talldsi folyamatot.
A Koh¢- és Gépipari Minisztérium (KGM) civil és hadiipari részlege (a KGM/A

19 Javor 1986: 37. 1952-53-ban gizbojlerek, gdzmérd érak, limpak, vitorldzé repiilégépek, teo-
dolitok, szemiiveglencsék, vizorak, ébresztéorak és kiilonféle kéziszerszdmok képezték a civil
termékeket. A Honvédelmi Tandes (HT) 1/1/1952. szdma hatdrozata (sz. hat.). A Kézépgép-
ipari Minisztérium 1953. évi terve. 1952. december 15. Magyar Orszdgos Levéltdr (MOL)
XIX-A-2-ee 93. doboz (d.) A hadiipari termelés feliigyeletére 1952 janudrjdban éllitottak fel
a Kozépgépipari Minisztériumot, amelyet 1953 juliusidban meg is sziintettek. Ezt kovet8en
a Koh¢- és Gépipari Minisztériumba (KGM) integraltdk a hadiipari vallalatokat 6ndllé részleg-
ként, KGM/B néven.

20 Lasd a HT 135/12/1953. sz. hat., A Honvédelmi Minisztérium 1953. évi koltségvetésének

moédositdsa. 1953. mdjus 25. MOL XIX-F-6-cc 5. d.

A HT 241/20/1953. sz. hat. A Kooperéciés Bizottsdg megszervezése. 1953. november 30.

MOL XIX-F-6-a 117. d.

22 AHT 207/17/1953. sz. hatdrozata. 1953. oktéber 5. MOL XIX-F-6-a 117. d.

23 A HT 241/20/1953. sz. hat. MOL XIX-F-6-a 117. d.

24 A HT 242/20/1953. sz. hat. Az 1953-54. évi beruhdzisi keretcsokkentések kihatdsairdl
a KGM/B-re. 1953. november 30. MOL XIX-F-6-a 117. d.

25 Az ,\j szakasz” gazdasdgpolitikdjardl ldsd részletesen: Honvéri 2006: 239-272.
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és KGM/B) pedig mintha igyekezett volna a mdsik félre testdlni a kellemetlenebb,
koltségesebb és problémdsabb feladatokat és termékeket. A szigorti kozponti uta-
sitdsokhoz szokott hadiipari véllalatok igy nehezen birkéztak meg az Gj helyzettel,
amelyben 6ndll6 helyzetfelismerésre, dontésre és cselekvésre lett volna sziikség.

Egy az MDP KV Agitéci6s- és Propaganda Osztélya dltal készitett 1953.
augusztusi feljegyzés szerint t8bb szdz dolgozét kellett elbocsdtani a hadiipari vél-
lalatoktél, a maradéknak pedig tobb tizemben hetekig nem tudtak munkdt adni.?
Az Allami Ellenrzési Kézpont vizsglata szerint kiilondsen 1953. utolsé negyed-
évében jelentkeztek az 4tdllds koltségkihatdsai, és leginkdbb a hadivegyiparban
és a l8szeriparban. A megrendelések elmaraddsa, a tervmoédositdsok és a miiszaki
felkésziiletlenség miatt szdmos véllalatndl £616s munkdslétszdm keletkezett,
illetve ,kapun beliili munkanélkiiliség” jelentkezett.?”” A vidllalatokndl uralkodé
bizonytalansigot jél jelzi példdul a Hajdusdgi Iparmivek (gyalogsdgi 18szergydr)
parttitkdrinak az MDP KV Pért- és Tomegszervezeti Osztilydnak vezetdjéhez irt
1954. janudri levele. A pdrttitkar felpanaszolta e levélben, hogy a felettes miniszté-
rium (KGM) szinte havonta mds utasitdsokat adott, Gjabb és tjabb gydrtmanyok
bevezetésére kért terveket, mégsem sziiletett dontés a végleges gydrtdsi programrol
és a tobb mint 500 munkds rendszeres foglalkoztatdsinak médjarol.?

A hadiipar 1954. évi terve hdrom 6 célt tlizétt a véllalatok elé: a néphad-
sereg védelmi képességének fejlesztését, a bardti demokrdcidkkal kotoet fegy-
verszallitdsi szerzédések teljesitését és a lakossdg kozsziikségleti cikkekkel valé
elldtdsinak javitdsat. Civil termékbdl t6bb mint két és félszer tobb elddllitdst
irdnyozta el8 ennek érdekében a Tervhivatal.”” Mikdzben az MDP 1954. mdjusi
III. kongresszusa hitet tett Nagy Imre kormdnyprogramja mellett,? a véllalatok-
ndl kaotikus helyzet kezdett kialakulni. A hadivegyiparban és a 18szeriparban
jelentés beruhdzdsokra lett volna szitkség a civil termékekre valé dedllds érdeké-
ben. A kézifegyvergydrak (Limpagydr, Danuvia) j programmal kezdték ugyan
az évet, de nem kaptdk meg a gydrtandé mintadarabokat (példdul varrégép),
vagy a lengéscsillapitékhoz, hidraulikus berendezésekhez nem lehetett beszerezni
a sziikséges 6ntvényeket, illetve alapanyag hidnydban mintegy 200 l6veg legydr-
tésa keriilt veszélybe DidsgySrben.’! A HT azonban csak 1954 juniusdtdl biztosi-
tott kiilon forrdst a ,,honvédelmi tizemek valtéprofiljinak kiépitéséhez sziikséges
tervezésre”. Felmeriilt egy robbandanyaggyar, egy tiizérségi l6szerszerel tizem és

26 Feljegyzés a Godollsi Jarm(javitd, a Mechanikai Mdvek és a Prés- és Kovdcsoltdrugydr iizemek
politikai munkdjdrél. MOL M-KS 276. f. 89. cs. 614. 8. e. 291-294.

27 Vizsgélati jegyzdkonyv a KGM/B 1953. évi koltségvetési gazddlkoddsdrdl. 1954. mércius 10.
HL Magyar Néphadsereg iratai (MN), 1954/T 24. d. 3. cs.

28 Pinczés Andrés levele Csordds Ferenchez. 1954. janudr 15. MOL M-KS 276. £. 95. cs. 225. &.
e. 342.

29 AHT 7/22/1954. sz. hat. 1954. janudr 11. MOL XIX-F-6-d 30. d.

30 Lisd példdul Rékosi Mdtyds beszdmoléjét. A Magyar Dolgozdk Pirtja II1. kongresszusdnak rovi-

ditett jegyzdkinyve. 1954. mdjus 24-30. 41.

A KGM 1. Igazgatdsdg 1954. évi termelési tervének teljesitését veszélyeztetd legfontosabb kér-

dések. 1954. marcius 11. MOL M-KS 276. f. 95. cs. 224. 6. e. 80-82.
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egy gyalogsdgi 18szergydr bezdrdsa is, de ezt a hadsereg elfogadhatatlannak tar-
totta. Végiil a foly évi terv mddositdsakor tobb mint 2000 dolgozé elbocsdtdsit
irta el6 a HT december végéig.*?

Ugy tiinik, a villalatok gyakorlatilag magukra maradtak az j profilok kidol-
gozdsa sordn. A KGM/B Kozponti Tervgazdasdgi Osztdlya egy ugyancsak jiniusi
elSterjesztésében gy vélte: ,Az egész kettds profil meghatdrozdsinak legdéntébb
akadilya az, hogy a felsébb szervek részérél (f6ként Orszdgos Tervhivatal) nem
kapjuk meg azt a gazdasdgpolitikai irdnyitdst, amelyre éppen ezen munka elvégzé-
sénél sziikség volna. fgy a legtobb esetben vagy sajét elhatdrozdsunkra, vagy egyes
ipardgak elképzeléseire és elhatdrozdsira vagyunk utalva ahelyett, hogy a népgaz-
dasdg dltal fejlesztésre el8irdnyzott, vagy Gjként kialakitdsra szdnt termékcesoportok
alapjan képeznénk véllalataink mdsodprofiljit.” A tervosztaly mindenesetre eléallt
egy alternativ javaslattal, amely a mér elhatdrozott profilirozdsokat tartalmazta.
(Ldsd 1. tdbldzat.) A minisztérium ldthatéan nem taldlt gydrté vallalatot a mosé-

”.on

gépek, szdritdgépek, vasaldgépek és hiitdszekrények gydredsira.”

1. tdbldzat
Hadiipari vdllalatok katonai é civil profilja 1954-ben

Villalat neve Katonai profilja, Civil profilja,
f8bb termékei f&bb termékei
Liampagyér puska és pisztoly gdzbojler, gazéra, lampak,

Danuvia Szerszdmgépgyar
Nehézszerszamgépgyar
Gy®ri Szerszamgépgyar
Szerszdm- és Késziilékgydr
Magyar Optikai Mivek
Gamma Miivek
Finommechanikai Villalat
Koénnytipari

Szerszdmgépgydr
Keményfémipari Villalat

géppuska, golydszord
16veggyartis
16veg futd-

mivek-kocsizdszerkezete
géppisztoly

katonai tdvcsévek, tavmérék
t4jolé, teodolit, 18elemképzd

lokdtorok
gyalogsdgi l8szergydrtd gépek

tiizérségi 18szertestek

sport- és vaddszpuskdk
kisméretli robbanémotorok,
mérdeszkozok, idomszerek
diesel motorok, forgdcsolé-
gépek

traktor pStkocsi

traktoralkatrész
fényképezdgép, teodolit,
vizéra, ébreszté6ra, szem-
tiveglencse

iskolai mikroszkép, szinhdzi
ldtesd, kisfilmes vetitdgép

villanyborotva, ventilldtor
koszortigépek

porkohdszati termékek

32 AHT 64/25/1954. sz. hat. A KGM/B 1953. évi beruhdzési tervének teljesitése. 1954. junius 7.
MOL XIX-F-6-a 117. d. A hatdrozat ugyanakkor tovdbbi pénzt kiildnitett el a ledllitott hadi-
ipari beruhdzdsok terveinek véglegesitésére.

33 A kozépgépipari tizemek 1955. évi terhelése, illetve a mdsodprofil kidolgozdsdnak jelenlegi
4lldsa. 1954. junius 8. MOL M-KS 276. f. 95. cs. 224. 8e. 147-164.
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Villalat neve

Katonai profilja,
f8bb termékei

Civil profilja,
f8bb termékei

Nitrokémia

Eszakmagyarorszégi
Vegyimiivek
Vadésztolténygydr
Mosonmagyarévari
Fémfeldolgozé

Finomszerelvénygydr

Vildgitdstechnikai Villalat

Ipari Miiszergyar
Kénnylgépgyar

Csepeli Nagytomegdrugydr
Prés- és Kovacsoltdrugydr
Fémnyomé- és
Lemezdrugyar
Aluminiumgy4ar

Mitravidéki Fémmivek
Témegcikk Mivek
Fémfeldolgozé Villalat

Rézhengermtivek

TNT, kiilonféle 16porok

TNT, ttizérségi 16por
tiizérségi gyajedk
tiizérségi gytjedk
tiizérségi gytjedk

tiizérségi gyajedk

tiizérségi gyajedk
tiizérségi [8szertestek,
18szerszerelés
tizérségi 18szerhiively
tiizérségi 18szertestek
tiizérségi [8szerhiively
tiizérségi [8szerhiively
gyalogsigi 18szerek
gyalogsigi 18szerek
gyalogsdgi 18szerek

18szerhiively kopsz

festékipari alapanyagok,
novényvéddszerek,
miuanyagok

gydgyszeripari alapanyagok

radidkésziilékek és
radiéalkatrészek

kerékpdr lakat, 6ngyujtd,
szelepek és csapok
kerékpdralkatrészek, motor-
kerékpdr motorja
biztositékok, elektromos
{8z8lap, hdztartdsi
ventillditorok

radidalkatrészek, motor-

kerékpdr alkatrészek

traktoralkatrész, szivattyik

tejeskanndk, csiszolt
edények, kilincsek

ekék, autdalkatrészek,
traktormotor

aluminium hdztartdsi
edények

aluminium hdztartdsi edé-
nyek, gdzpalack, tejeskanndk
ipari ldncok, tubusok
tlszelepek, furdk, porlaszték

szifonpatron, pengefend,
ruzstok, szegecsek

pantok

Forrds: MOL M-KS 276. £. 95. cs. 224. 6. e. 147-164.

A tdblazatbdl kitlinik, hogy az optikai vallalatoknak (MOM, Gamma) és
a miszergyartéknak volt a legegyszer(ibb a termékvaltds: a katonai és civil tdv-
cs6 kozott technoldgiai szempontbdl nem volt Iényegi kiillonbség. A fegyver-
gydrték (Danuvia, Limpagydr) egyrészt ndvelték addig is meglévd civil terme-
léstiket, mdsrészt viszont mindenféle aprobb termék eléallitdsdt is véllalniuk
kellett. (A Danuvia kés6bb még jatékpuskdkat és szemétlapdtokat is gydrtott.)
A finommechanikai és tiizérségi gyujtégydrtd vallalatok f8ként hiraddstechnikai
és jarmuipari alkatrészek elddllitdsdt kaptdk feladatul. A 18szer- és 18szerhiively
gyarté véllalatoknak igyekeztek olyan termékeket taldlni, ahol a nagyteljesitmé-
ny( présgépeik hasznosithat6k (edények, tokok stb. készitése). A hadivegyipari
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cégek (Nitrokémia, Eszamagyarorszdgi Vegyimiivek) a robbanbanyag-gyértas
sordn amugy is haszndlt nitrogén- és kénvegyiiletek tovdbbi feldolgozdsival (pél-
ddul szulfamidok) bdvitették termékpalettdjukat. Az is ldthatd a tdbldzacbdl,
hogy a kapkodds és a koncepcidtlansig miatt t6bb véllalat nem az adottsigainak
megfeleld termékek gydrtdsit kapta polgdri profilként, hanem olyanokat, ame-
lyeket kapacitdshidny vagy a termék veszteséges volta miatt mdsok nem véllaltak.
A hadiipari véllalatok jelentds része igy mads civil vallalatok alkatrész-beszallité-
java viélt, és csak késébb jelentek meg 6ndllé késztermékekkel (motorkerékpdr,
haztartdsi gépek stb.).

A kongresszuson elhangzottak szellemében az MDP Politikai Bizottsdga
(PB) 1954. julius 21-én bizottsdgot kiildott ki a KGM 4télldsdnak feliilvizsgd-
latéra, hogy a belkereskedelmi ellitdson a masodik félév folyamdn tovabb lehes-
sen javitani.** A Csergd Janos koho- és gépipari miniszter vezette bizottsdg kozel
3 hénap alatt késziilt el 8sszefoglalé jelentésével, amelyben a katonai termelés
tovabbi mérséklését javasolta. Az MDP PB oktdber 20-i iilésén — az 4tdllds las-
susdga miatti elégedetlenségének kifejezése mellett — a kozsziikségleti cikkek ter-
melésének megduplazdsit irta el6 a KGM villalatai szdmdra.*s

Habdr a politikai direktivak mind vildgosabb4 valtak, a hadiiparban tovébb
névekedtek a nehézségek. A KGM/B vezetése az év elsé felére tervezte be a kato-
nai gydremdnyokat, hogy id6t nyerjen a valtétermékek tisztdzdsira és a felkészii-
lésre. A kereskedelem és az OT azonban nem tudott megfelel$ informécidkkal
szolgdlni, illetve dllandban véltozé igényeket jeleztek. A hadiipari véllalatok az
Uj termékeikre nem egy esetben azért sem tudtak felkésziilni, mert szerszdmiize-
meik (amelyek az dtszerszdmozdst végezték volna) traktoralkatrészeket gydrtottak
a mez8gazdasig gépesitésének javitisa érdekében. Az 1955-6s évre késziilve ismét
csak egymdsra mutogatott az ipar és a minisztérium — ahogyan azt a partkdz-
pont egy osztdlyvezetdje irta: ,Az egész dtdlldsra jellemzd a tervszerttlenség és
a kapkodds. Az egész munkdra nem dolgoztak ki semmiféle tervet. [...] A vélla-
latok a minisztériumtél vdrnak mindent. A minisztérium [pedig] a kiilonbozd
szervektdl kapott listdk alapjdn igyekezett a leterhelést biztositani tobb-kevesebb
sikerrel, és felszdlitotta az igazgatdkat, hogy ontevékenyek legyenek.”*® Kozben
a minisztérium maga is bevallotta egy a partkdzpontnak irt beszimoléban, hogy
a ,leterhelés biztositdsindl a legtobb esetben nem vettiik figyelembe a gazdasdgos-
sdg kérdését, csupdn azt néztiik, hogy ezzel mennyi [dolgozéi] létszémot tudunk
a tovibbiakban foglalkoztatni”. Igy 4llhatott el aztin az a nem éppen tervszerti
gazddlkoddsra jellemzd helyzet, hogy palacsintasiitdt és ablakvasalatokat legke-
vesebb 10 gydrban, fogatos ekét 4 tizemben kezdtek gydrtani. Ennél stilyosabb

34 Az MDP PB 1954. julius 21-i iilésének jegyz8konyve. MOL M-KS 276. f. 53. cs. 186. 6. e. 4.

35 Az MDP PB 1954. oktdber 20-i tilésének jegyzékdnyve. MOL M-KS 276. £. 53. cs. 199. 8. e.
6-7, 114-120.

36 MDP KV Ipari és Kozlekedési Osztdly Feljegyzés a KGM/B 4tdlldsardl. 1954. szeptember 29.
MOL M-KS 276. £. 95. cs. 224. 8. e. 101-103.
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gond volt, hogy sem a honvédelmi, sem pedig a civil termékeknél nem késziiltek
tdvlati tervek arra nézve, hogy mire késziiljon fel az ipar.?’

A KGM vezetése 1954 novemberében jutott elészor el az dtdllds konkrée cél-
jainak megfogalmazdsédhoz. ,A honvédelmi ipar teriiletén az dtdllds stabil meg-
olddsa azt koveteli meg, hogy minden vidllalatnak dllandé, tartés masodprofilja
legyen. Ebbdl a szempontbdl mdsodprofilnak olyan 6ndllé termelési dgak tekint-
het8k: amelyekben a fenndll6 igény nem id8szakos, hanem elére ldthatélag
dllando, illetve emelkedd irdnyzatd; amelyek a vallalat miszaki kapacitdsinak
véltozatlan meghagydsa mellett biztositjidk a meglévd berendezések leterhelését;
amelyek gydrtdsa mozgdsitds esetén felfiiggeszthetd.” — irta Csergd Janos minisz-
ter. A kérdés tisztdzdsa igencsak siirgetd volt, mert a hadsereg megrendelései
tovébb csokkentek: 1ovegbdl példdul az 1954. évi 829 darab helyett 1955-ben
csak 126-ot kértek. A KGM igy a civil termelés viltozatlan titemd novelését ter-
vezte 1955-re is: a kozsziikségleti, mezdgazdasdgi és egyéb polgdri cikkek ard-
nydt a hadiipari véllalatok termelésébdl 65%-ra tervezték emelni az 1954. évi
35%-kal szemben.?® A jelentds hangsulyeltoldddst és termékszerkezet-valtdst az
is jol mutatja, hogy a KGM/B 1955. évi tételes terve kizel annyi polgdri termék-
féleséget tartalmazott, mint katonait. A hadiipari vallalatok részére biztositott
beruhdzisi keret 70-80%-a immar az dtdlldst szolgdlta: a Nehézszerszimgép-
gydrban diesel motor és esztergapad, a Limpagydrnal varrégép, a Danuvidban
mortorkerékpir, a Nitrokémidndl mtanyag cikkek, az Eszakmagyarorszigi Vegyi-
miveknél (EMV) gyogyszeralapanyagok gydrtdsinak bevezetését tervezték.”

VALTOZATLAN BIZONYTALANSAGBAN, 1955-1956

Az 1955. évi tervteljesitést nemcsak a gydkeres belpolitikai véltozdsok (Nagy
Imre levaltdsa a miniszterelndki posztrol és Rékosi Mdtyds visszatérése), hanem
a Varséi Szerz6dés megalakuldsa és a szovjet hadsereg-fejlesztési elképzelések
moédosuldsa is alapvet8en befolydsolta.®® A hadiipari kapacitdsok 1955. februdri
felleltdrozdsakor egyértelmien kideriilt, hogy az 4tdllds sordn nem sok figyelmet
forditottak a célszerszimok és gépek megdvasdra és konzervéldsdra, emiatt szd-
mos haditizem mdr nem felelt meg a hdboris készenléti elvardsoknak és el6ird-
soknak.*! A hadsereg el6re jelzett tévlati igényei alapjan a KGM/B vezetése 1955.
dprilisi elSterjesztésében gy szdmolt, hogy mintegy 75 féle katonai termék

37 Jelentés a KGM/B kettds profil bevezetésével kapcsolatos legdéntébb hidnyossdgokrél. 1954.
szeptember 9. MOL M-KS 276. £. 95. cs. 224. 8. e. 170-176.

38 Jelentés a KGM/B tizemek kapacitds-kihaszndldsa, valamint ezzel kapcsolatos feladatokrdl.
1954. november 22. MOL M-KS 276. f. 95. cs. 224. 8. e. 193-205.

39 L4sd: A KGM/B 1955. évi terve. 1955. mdrcius 18. MOL XIX-F-6-kb 77. d.

40 Nagy Imre levéledsdrol ldsd részletesen: Rainer 1999: 110-140; a Varséi Szerzédés megalakuld-
sdval jér6 Uj kotelezettségekrdl ldsd: Okvdth 1998: 328-345.

41 Osszefoglalé jelentés a honvédelmi ipar jelenlegi helyzetér8l. 1954. februdr 19. MOL M-KS
276. f. 95. cs. 230. 6. e. 148-151.
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bevezetésével a hadiipar termelését 1959-re kozel hiromszorosdra kell novelni.*
Az 8sz folyamdn azonban a HM gyakorlatilag nulldra csokkentette az 1956-ra
vonatkozé megrendelését, és a kovetkezd évekre sz616 tervek is bizonytalannd
valtak.® A hadiipari véllalatok helyzete ilyen kortilmények kozott egy cseppet
sem lett kdnnyebb. Az éves tervfeladat benyujtdsa és jovahagydsa kozote a HM
és a tobbi megrendel8k szdimos valtozast jelentettek be még a kiemelt termékek
korében is. Mdr ebben a szakaszban sztorniroztak 23 db lokdtor, 50 db tiizérségi
vontatd, 50 ezer db pancéltdrd grndt, 50 ezer db babakocsi, 23 ezer db méh-
kaptar és 15 ezer db tejeskanna megrendelését. A kiesést a vallalatoknak sajdt
maguknak kellett kitslteniiik 4j feladatokkal.*

A KGM/B és az OT szakértbi 1955 szeptemberében még egy csehszlovd-
kiai tanulmdnyutat is tettek, hogy megvizsgdljik: mds, hasonl6 gondokkal kiizd$
bardti orszdgban hogyan oldottdk meg a masodprofil kérdését. Csehszlovékidban
is az Gjonnan létesitett haditizemek voltak leginkdbb bajban, amelyek épitésénél
eredetileg nem szdmoltak valtotermékek gydrtdsaval. A régi tizemeknek mér a kée
haboru kozotti id8szakbél volt tapasztalatuk a civil és katonai termékek egyidejd,
kiilonbozd sszetétel-ardnyd gydrtdsdrdl, igy ezek konnyebben alkalmazkodtak
az Uj elvardsokhoz és megrendelésekhez. Elvi szinten a két orszdg tervhivatala
pontos definiciét tudott megfogalmazni a mdsodprofilra-véltéprofilra, amelynek
a kovetkezd tulajdonsdgokkal kellett volna rendelkeznie:

1. a népgazdasig mozgdsitdsa esetén a gydrtdsbol valé kiesése vagy csokke-

nése nem okoz zavart,

2. technoldgidja megkozelitSleg azonos a véllalat eredeti cikkeinek technold-

gidjdval,
. biztositja a szakemberek megdrzését és szakképzettségiik tovabbi emelését,
. biztositja a haditizem maximadlis foglalkoztatottsdgdt,
. lehetdvé teszi a gydrtds maximdlis gazdasdgossdganak elérését,
. perspektivikus tervek alapjdn az tizem éllandé profiljavd valik.®

E kritériumok azonban a gyakorlatban igen kevés vallalat 4talldsindl valésul-
tak meg. Sem a gazdasdgpolitikai vezetés, sem az iparirdnyitds nem 4llt a hely-
zet magaslatdn a civil gazdasdg igényeinek korvonalazdsakor. Az dtill4s lehetd-
ségeit ugyanakkor alapjaiban meghatdrozta a gydrak gépparkjinak technolégiai
szinvonala. Az Gj haditizemeket viszonylag korszert gépekkel és berendezések-
kel szerelték fel, de [étesitésitkkor — a csehszlovék példdhoz hasonléan — kiza-
rélag haditermelésre tervezték azokat. Az 4j termelési feladatokhoz igy inkdbb
a régi tizemek univerzlis, de tobbnyire elavult gépparkjdt lehetett konvertalni.

A\ N W

42 MOL M-KS 276. f. 95. cs. 229. 6. e. 333-342.

43 Feljegyzés a KGM/B mésodik 6téves tervével kapcsolatos problémdkrél. 1955. oktdber 18.
MOL M-KS 276. f. 95. cs. 230. 8. e. 81-82.

44 KGM/B jelentés a Minisztertandcs ,B” Titkdrsdgdnak a kozépgépipar 1955. évi tervteljesitésé-
r8l. 1956. 4prilis 7. MOL XIX-F-6-dd 5. d.

45 Kolcsonds konzultdcié a hadiipari iizemek polgari masodprofilja kérdésben. 1955. oktéber 5.
MOL XIX-F-6-dd 59. d.
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A radikalis termékszerkezet-valtdst rdaddsul agy kellett végrehajtani, hogy
a katonai termelésre 1-3 hénapos id8szak alatt vissza tudjanak 4llni. Mint l4¢-
tuk, 0j gépek beszerzésére 1954-t8l jutott pénz, ezért a polgdri cikkek gydrtdsa
igen vegyes technoldgia alkalmazdsival tortént. Kiilonosen az anyagmozgatds és
a feliiletkezelés volt korszer(itlen, de az dsszeszerelés is tobbnyire manufakturélis
médon zajlott. Az iizemek a kdzponti hadiipari tervez8intézettdl, az Altalnos
Géptervezd Iroddtél (AGTT) kaphattak technolégiai segitséget, amely a Fém-
nyomo- és Lemezdrugydrndl a hiitdszekrény, a Finomszerelvénygydrnal a moped,
az Ipari Miszergydrndl az elektromos motorok, a Métravidéki Fémmiiveknél
pedig a tubusok gydrtdsahoz sziikséges dtalakitdsok tervdokumentdciéit készitette
el. Fontos megjegyezni, hogy az 4tdllds az 6ndllé kezdeményezések eldtt is utat
nyitott. Amig a haditechnikai cikkeknél bet(i szerint ragaszkodni kellett a szovjet
szabvdnyokhoz és dokumentdcidkhoz, addig a civil termékeknél lehetéség nyile
a sajét technoldgiai elképzelések és fejlesztések megvaldsitdsdra is.

1955-1956 forduldjdn a szovjet—magyar katonai tdrgyaldsokon egyre ambi-
ciézusabb fegyvergydrtdsi tervek korvonalazddrak, és el8zetes targyaldsok folytak
a szocialista orszdgok kozotti kolesonds haditechnikai szallitdsok lehetdségeirdl is.
1956 elsd hénapjaiban ismételten elvégezték a hadiipari kapacitdsok felmérését,
mdjusban pedig szakértdi szinten folytatddtak a szovjet—magyar katonai-hadi-
ipari térgyaldsok a késziilé I1. Stéves terv £6 irdnyair6l. Ujabb egyeztetések zajlot-
tak a blokk kommunista és szocialista pértjainak 1956. janius 22—23-i moszkvai
taldlkozéjdn, ahol megkezdték az 1956-1965. évi hadiipari és kolcsonos hadi-
anyag széllitdsi tervek osszehangoldsdt. Egy hénappal késébb pedig megalakult
a Kolesonds Gazdasdgi Segitség Tandcsinak (KGST) Hadiipari Egyticem(ikodési
Allandé Bizottsiga.”” Konkrét megrendelést a KGM/B véllalatai szdmdra azon-
ban mindezek a tdrgyaldsok és egyeztetések nem eredményeztek.

Az iparvallalatok ezzel ketts szoritdsba keriiltek: egyrészt szimos 11j haditech-
nikai termék gydrtdsbevezetésére kellett volna felkésziilniiik, mdsrészt a kihasznd-
latlanul maradé kapacitdsok leterhelésére a termelési struktdraba illeszkedd és
eladhaté polgdri termékeket kellett taldlniuk. A véllalatok tobbsége ugyanakkor
a napi tdlélésére kiizdote. Az EMV-nél példdul ledllitotrdk a tiizérségi 16por gyar-
tast, s a TNT és mds haditechnikai cikkek termelése is nagyon alacsony szin-
ten mozgott.*® A katonai robbanéanyagokra olyan mértékben nem volt sziikség,
hogy a Nitrokémia Ipartelepek egyetlen dekagramm tiizérségi és gyalogsigi 16-
port, illetve TNT-t sem gydrtott 1956 folyamdn.” A l8szergydraknal sem volt
jobb a helyzet. A Mdtravidéki Fémmiiben mdr 1955-ben ledllitottdk a gyalogsdgi

46 Grohe 1985: 15-16. Az AGTI és a késSbbiekben idézett vallalattorténetek 1984—1985-ben iréd-
tak az akkori Ipari Minisztérium felkérésére. E tanulmédnyokat a véllalatok vezetdi irtdk, llitottdk
ssze, a kéziratok 2-3 példdnyban késziiltek, mindsitésiik 1996-ig szigortian titkos volt.

47 Lésd részletesen: Germuska 2007; a KGST hadiipari egyiittmikddésrél 14sd: Germuska 2006.

48 Eszzz/emagyarorsza’gi Vegyimitvek 1948—1980. évi hadiipari tevékenységének torténeti feldolgozdsa.
1984: 23.

49 Nagy 1984: 11.
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18szergyartist, csak jelentéktelen mennyiségben készitettek kooperdcids terméke-
ket, 1956-ban csokkentett dolgozdi létszimmal féként ipari lincokat dllitott el8
az lizem.” A Vadésztolténygydr viszont fokozatosan és a tdbbieknél lényegesen
sikeresebben épitette fel 4j profiljat. Kezdetben a gydjtégydrtishoz létesiilt forgd-
csol6 kapacitdsa hasznositdsa érdekében kismotorokat gydrtott, majd 1954-ben —
a KGB/A Hiraddstechnikai Igazgatdsdgdval egyiittmikodve — elkészitette egy Uj
(civil) rddikésziilék prototipusit. A R-545-6s miisorvevét, tekintettel a jelentds
lakossdgi keresletre, rogton 40 ezer darabos széridban kezdte gyartani 1955-ben
a székesfehérvéri tizem. A hdttéripar hidnya, fejletlensége miatt a Vaddsztoltény-
gyar belefogott az elektronikai alkatrészek konstrudldsiba és gydrtdsdba is (pél-
ddul kondenzdtorok, tekercsel6gépek stb.).’!

A FOGYASZTAS ARUALAPJANAK MEGTEREMTESE, 1957-1963

Az 1956. oktéberi forradalom leverését kovetéen a Kdddr Jinos vezette kor-
mdny — a magyar torténelemben pdratlanul brutdlis megtorlds mellett — szdmos
kedvezménnyel és intézkedéssel igyekezett stabilizdlni hatalmdt. 1956-1957
forduléjén a bérbdl és fizetésbdl él8k 70-75%-a részesiilt jelentds fizetésemelés-
ben, a vallalatok 6néllébban alakithattdk bérezési rendszeriiket, az dllam immar
kevésbé korldtozta a magintulajdon kisipari és kiskereskedelmi tevékenységet.>?
A megemelt keresetek, névekvd lakossdgi jovedelmek lekotéséhez ugyanakkor
megfeleld drukindlatot is biztositani kellett — ami leggyorsabban megint csak
a hadiipari véllalatok f6los kapacitdsainak 4tdllitdsdval tlint megvaldsithaténak.
Az NDK-val ellentétben (ahol mdsfél évig egy Kézponti Héztartdstechnoldgiai
Munkacsoport is mikodott) Magyarorszdgon nem lett a politikai kozbeszéd tdr-
gya a hdztartdsok gépesitése,’® de a mosdgép és a hlitdgép, valamint — magyar
autdégydr hidnydban — a motorkerékpdrok gydrtdsa kiemelt figyelmet kapott.

A hadiipar 1957 mdjusdban jévédhagyott éves terve — a fentiek szellemében —
vildgos célokat fogalmazott meg: a mozgdsitdsi kapacitdsok fenntartdsa mellett ki
kell alakitani a véllalatok médsod- és kiegészitd profiljat. ,[A]z drualap és a vdsdrld-
erd egyensulydnak biztositdsa, valamint a kiilkereskedelmi helyzet javitdsa kote-
lezben eldirja, hogy a KGM/B 1957. évben olyan cikkek gydrtdsit végezze, ami
a lakossdg kozsziikségleti cikkekkel valé elldtdst, valamint az exportra torténd
szallitds lényeges emelését célozza.” — szdlt a verdikt. Mivel a hadsereg megrende-
lései az el8z8 évinek a felét sem érték el, a kiilonféle javitdsi munkak, alkatrészek
gydrtdsa és az 4thtizodé munkak pétldsa egyiittesen sem volt tdbb mint a KGM/B

50 Sulyok 1984: 15-16.

51 Kiroly 1985: 1, 15-16.

52 Lésd részletesen: Honvdri 2006: 314-325.

53 A Kézponti Héztartdstechnolégiai Munkacsoport (Zentrales Aktiv fiir Haushaltstechnik) a héz-

tartdsok gépesitésének, fejlesztésének programjat volt hivatott megvitatni és korvonalazni. Ldsd:
Zachmann 2002.
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osszetermelésének 7%-a, a kiilkereskedelem szdmdra viszont 60%-kal tobb civil
drucikket kellett biztositani. A belfoldi druelldtds javitdsa érdekében kétszer tdbb
radidkésziiléket, 60%-kal tobb aluminiumedényt, 40%-kal t6bb varrégépet és
25%-kal tobb motorkerékpirt kellett gydrtani. Ezzel a felfutdssal valéban komoly
ellacdsi feleldsség hdrult a hadiipari véllalatokra: 125 cm3-es motorkerékparbél
100%-kal, aluminiumedényekbdl 66%-kal, a rddiokésziilékekbdl 35%-kal, varrd-
gépbdl 30%-kal, moségépbdl pedig 33%-kal részesedtek a nemzeti 6sszterme-
1ésb8l.>* A haditechnikai termelés 1958-ban érte el a mélypontot: minddssze
4,4%-ot tett ki a KGM/B villalataindl. A tartés fogyasztdsi cikkeknél ugyanakkor
igen meredeken emelked§ el8irdnyzatokat taldlunk: mopedekbdl tizenkilencszer,
porszivékbdl 6tszor, mosdgépbdl hiromszor, varrégépbdl 60%-kal tbbet kivin-
tak legydrtatni. A Honvédelmi Tandcs kiemelt feladattd tette a hdztartasi hiicdgép,
a televizids vevSkésziilék és kiilonféle elektroakusztikai berendezések (lemezjdc-
sz stb.) gydrtdsdnak megkezdését. A terv muszaki fejlesztéssel foglalkozé fejezete
kiilon hangstlyozta a geodéziai miszerek, mikroszképok, rédidk és kiilonféle
miszerek gydrtdsanak korszer(sitését azzal az indokkal, hogy ,a vildgpiacon ver-
senyképesek lehessiink, és megfeleld onkoleséggel dolgozzunk.”>

A part- és dllami vezetés az 1950-1960-as évek forduléjdn azért szdnt ismé-
telten kiemelt figyelmet a hadiiparnak, mert egyre er8sodétt a szovjet nyomads
a Magyar Néphadsereg modernizéldsa érdekében. A Varséi Szerzdés és a KGST
keretében megkezdddott az 1965-ig sz616 hadiipari és kolcsonds hadianyag-szél-
litdsi tervek kidolgozdsa, és a valtozatlanul kihasznélatlan kapacitdsokkal rendel-
kezd magyar hadiipar szdmdra létfontossdgt volt a kolesonds munkamegosztdsba
valé bekapcsolddds.” Ennek eredményeként a KGM/B villalatai hossza évek
utdn Gjra ndvekvd katonai megrendeléseket konyvelhettek el, és 1960-ban a hadi-
technikai termékek részardnya mdr elérte a 20%-ot. A haditermelés Gjrainduld-
sdt szdmos nehézség kisérte a géppark mds véllalatokhoz valé dtcsoportositdstdl,
a gépek elhaszndléddsdn keresztiil a szakembergdrda szétszéledéséig. A KGM/B
tizemeiben késziilt ugyanakkor a tartds fogyasztési cikkek tobb mint 50%-a, és
mds polgdri termékeik is kulcsfontossdgtiak voltak a népgazdasdg szamdra (gydgy-
szeralapanyagok, gyomirtdk, fém csomagoléeszkozok stb.). A nemzetkdzi szalli-
tsi kotelezettségek és a Magyar Néphadsereg elldtdsanak biztositdsa érdekében,
valamint a KGM-en beliili parhuzamossdgok felszimoldsa érdekében megsziin-
tették a hadiipar szervezeti kiilondlldsit. Az MSZMP PB 1961. dprilis 25-i hatd-
rozatdval el8irta a hadivegyipari véllalatok dtaddsdt a Nehézipari Minisztérium-
nak, illetve a gépipari véllalatok integraldsit a KGM civil szervezetébe.”” A Varsé6i

54 A HT 1/104/1957. sz. hat. A KGM/B 1957. évi terve. 1957. miéjus 22. MOL XIX-A-98 1. d.
2. kot.

55 A HT 3/109/1958. sz. hat. A KGM/B 1958. évi terve. 1958. marcius 13. MOL XIX-A-98 1.
d. 5. kot.

56 Lasd részletesen: Germuska 2003 és Okvith 2006.

57 Jelentés a hadiipari termelés helyzetérél és szervezetérdl. 1961. 4prilis 19., illetve az MSZMP
PB 1961. éprilis 25-i tilésének hatdrozata. MOL M-KS 288. f. 5. cs. 229. 8. e. 25-31. p. és



76 KORALL 33.

Szerz8dés Politikai Tandcskozd Testiilete 1961. mérciusi hatdrozata alapjdn a tag-
orszdgok egy 2,8 millidrd rubel osszkoltségvetésti dtfegyverzési programba kezdtek
bele, amely a magyar iparra is komoly feladatokat rétt. A kiemelt haditechnikai
cikkek szdma kozel az 6tszorosére emelkedett, a hadiipari termelés értéke pedig
meghdromszorozédott 1961 és 1963 kozott. Fontos kiilonbség volt azonban az
1950-es évek elejéhez képest, hogy a haditermelés novekedésének eldsegitésére
ugyan a Tervhivatal néhdny ezer darabbal csokkentette a motorkerékpdrok, tele-
vizi6k és rddidk tervelSirdnyzatdt 1961 mésodik félévében, de a polgdri termelés
jelentds visszafogdsira nem keriilt sor sem ekkor, sem a kovetkezd években.>®

A civil termelés 1956 utdni gyors és tartds novekedése csak vallalaton beliili
dtszervezésekkel, beruhdzdsokkal és az 6ndllé gydrtmdnyfejlesztés elinditdsdval
volt lehetséges. A gydrtds dtszervezésében, 4j technoldgidk kidolgozdsiban és be-
vezetésében tovabbra is az Altalinos Géptervezd Irod4tél kaphattak segitséget
a hadiipari vllalatok. Az AGTI tervezte példdul a Vaddsztolténygydr radié- és
televizi6késziilékeihez sziikséges szekrények (kavdk) 0j gydrtéiizemét (Veszprém-
fajsz). A gydrakban zajlé 6ndll6 termékfejlesztés egyik kovetkezményeként az
AGTI-nak kellett ij eljérdsokat kidolgoznia kiilonféle fémtermékek feliiletkeze-
lésére (korréziévédelem, festés, galvanizdlds stb.), és megterveznie a miiveletet
végz$ tizemrészeket. Ugyancsak az AGTI végezte a Métravidéki Fémmiiveknél
a tubusgydrt6 berendezések korszertisitését és sorokka valé Gsszekapcesoldsit,
valamint a Fémnyomé- és Lemezdrugydrndl az tizemelrendezés, a szerelészalag és
tobb berendezés tervezésée.”’

A végleges polgiri profilok megtaldldsdnal a helyi véllalatvezetSk helyzetfel-
ismerésén és kezdeményez8készségén is sok mulott. A jészberényi Fémnyomé-
és Lemezdrugydr igazgat6ja, Gorjanc Igndc példdul a f6mérnokével taldlta ki
a hitészekrénygydrtdst tévlati célként a széddsszifonok, aluminiumedények és
-hordék gyartdsa mellé. A KGM Gorjanc emlékei szerint nemigen bizott abban,
hogy Magyarorszdgon évi 20 ezer darab hiitdt el lehet majd adni,*® 1957-ben
végiil mégis ugy dontottek: koncentrélni kell a tobb kisebb vidéki és buda-
pesti telephelyen foly6, kezdetleges hlitégépgydrtdst. Jaszberényben 1957 végére
késziilt el az elsd, Super 100-as hiitészekrény prototipusa, melynek sorozat-
gydrtdsit 1958-t6l tudtdk megkezdeni. A kovetkezd években a Hiit6gépgydrrd
dtnevezett lizem szdmos Uj technolégidt vezetett be (hidegfolyatds, elektroszta-
tikus festés, porfestés, hére ldgyulé mtanyagok vaikuumformdldsa, véddégdzas
hegesztés stb.), amelyek jelentdsen novelték termelékenységét és gazdasdgossagit.
1961-1962-ben kifejlesztették az elsé 120 literes kompresszoros, valamint egy
70 literes abszorpcids hdztartdsi hlitészekrény prototipusdt is.®’ A Hlit8gépgydar

32-33. p. Az dtszervezésre 1962. janudr 1-jével keriilt sor a HT 3/131/1961. sz. hatdrozat alapjin
(,A hadiipar termelésirdnyitdsdnak 4tszervezésérél”). 1961. november 30. HL HB iratok 1. d.

58 Germuska 2003: 102, 123-125.

59 Grohe 1985: 16, 24-27.

60 Kiss 2003: 34.

61 Szemelvények a Hiitégépgydr torténetébsl 1984: 31-35.
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kifejezetten nagy hangsulyt fektetett a gydrtmdny- és termékfejlesztésre, amely-
hez gyorsan bévitette kutatd-fejlesztd részlegée is: 1959-ben egy végzds évfolya-
mot, kozel 20 mérnokot szerzddrettek le a miskolci Nehézipari Egyetemr6l.®

A téglisi Hajdusdgi Iparmiivek, amely 1956-ban gyalogsdgi 18szerek helyett
300 féle gépkocsi alkatrészt gydrtott, ugyancsak véllalatvezetdi javaslat nyomdn
vette 4t a Villamosgép- és Kdbelgyartdl a mosogépgydrtést. A pisztolyl8szer-hii-
vely gydrté csarnokban (arra szolgdlé célgépek felszedése és konzervildsa utdn)
kezdték meg a gydrtdsfelkésziilést. Az Gj termékhez viszont az addigi forgicso-
lds és hékezelés mellé be kellett vezetni a lemezfeldolgozast, feliiletkikészitést
és szereléseket. Az MO1 tipust (négyszogletes) mosgépbdl 1957. 1. negyed-
évétdl kezd8dott a sorozatgydrtds, de csak a célul tizétt mennyiség harmaddt
sikeriilt el8dllitani. 1958-ban mar tobb mint 100 ezer darab késziilt az els§
tipusbdl, igy a vallalat teljes termelési értékének 88%-dt mar a moségép adra.
1959-t4] kezdték el — egy ,Riga” tipust szovjet mosdgép alapjén — a hengeres
kever8tdrcsds mosdgépek, és ugyanezen évben inditottdk el a centrifugdk gydred-
sat. A Hajdusdgi Iparmiivek két £8 beszdllitéja ugyancsak hadiipari véllalat volt:
a Fémnyomé- és Lemezdrugydr (moségépdob) és az Ipari Miiszergydr (villany-
motor). Gydrtésfejlesztés terén szdmos 1épés tortént a termelékenység novelésére
és a min@ség javitdsa érdekében: zomancozé tizem és kozponti hékezeld [étesiilt,
anyagmozgat6 szalagot szereltek be a lemeziizemben stb. 1960 utin megjelentek
a foliahegesztd gépek, s bevezették a keménykrémozdst és a mosogép tistok zdrt-
ciklusti gyartdsdt.*

A motorkerékpdr-gydrtds ugyancsak 1957-t6l vett komolyabb lendiile-
tet. A Danuvia Szerszdmgépgydr még 1954 szeptemberében kapott megbizdst
a KGM-tdl a 125 cm3-es motorkerékpdr gydrtdsdnak megszervezésére. A ma is
legendds kétkerekiiként emlegetett DV-125 gydrtdsa, hosszas elékésziiletek utdn,
1957-t8l futott fel. A motorkerékpdrbdl — kiilonféle médositott konstrukcidja
valtozatban — t6bb tizezer darab késziilt (évi 18—23 ezer db).*

Nagy Imre 1953-as kormdnyprogramja a kozsziikségleti cikkek termelésének
novelését, az élelmezés, az alapvetd lakossdgi elldtds javitdsat tlizte célul a Rikosi-
diktatdra legsotétebb éveit kovetden. A hadiipari termelés konverzidja rendkiviili
kihivdst jelentett, mert ezek a véllalatok az el6z8 években alig foglalkoztak civil
termékekkel, katonai gydrtmdnyaik tobbsége pedig szovjet licenceken alapult,
onallé kutatds-fejlesztést alig folytattak. A véllalatoknak 0j profilt, 4j valtdtermé-
keket kellett taldlniuk, gydrtdsba venniiik, mikozben fenntartottdk hadi gydrtdsi
képességeiket és eszkozeiket. A valtds mindenhol a termelés diverzifikdldsdr is

” 7

jelentette: néhdny nagytomegl licenctermék eldéllitdsa helyett sokféle, részben

62 Kiss 2003: 41.
63 Pésafalvi—Pétor 1985: 20-25.
64 A Danuvia Szerszamgépgydr hadiipari tevékenysége. é. n.: 21-23.
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onéllé fejlesztés nyomdn megkonstrudlt termékét. Tovabbi kihivast jelentett,
hogy a vallalatoknak az addigi legf6bb megrendeld (a hadsereg) mellett szdmos
kereskedelmi partnerrel kellett kapesolatot kiépiteniiik, fogyasztéi igényeknek és
divatoknak kellett megfelelniiik.

A moségép, a hiitdszekrény, a televizié és a motorkerékpdr irdnti kereslet azon-
ban mdr mds tdrsadalmi igények, fogyasztdi elvirdsok megjelenését és er8sodését
jelezte. Az 1956-0s forradalom leverését kovetéen a Kdddr-kormdnynak, ha nem
kivint ismételten konfrontdlédni a tdrsadalommal, valamilyen médon engednie
kellett a ,,fogyaszt6i nyomdsnak”. Erre praktikus megolddst taldlt a magyar iparird-
nyitds: a kapacitdskihaszndldsi gondokkal kiizdé hadiipari véllalatokra profilirozta
a tartés fogyasztdsi cikkek gydrtdsit 1956-1960 kozote. A véltds radikdlis kovet-
kezményekkel jért: néhdny tizemnél ugyan jelentds maradt a katonai termékek
ardnya (példdul Mdtravidéki Fémmivek), a tobbségnél azonban az éves terme-
lésnek minddssze 10—-15%-4t tette ki (példdul Eszakmagyarorszagi Vegyimiivek).
Sét, bizonyos véllalatokndl (mint a Hajddsdgi Iparmivek — Hajdu mdarkanévvel,
a Fémnyomo6- és Lemezdrugydr — késbbi nevén Lehel Hiit8gépgydr) csak hideg-
kapacitdsként tartottdk fenn a haditermelési eszkdz- és gépparkot.® A fogyaszt6i
igények és érdekek hatdrozott artikuldloddsa az 1950-es évek végén tehdt a gazda-
sdg- és iparpolitikdt alakit6 tényezévé vilt a szocialista rendszerben is. A magyar
politikai vezetés, az iparirdnyitds és a vallalatok egyardnt nagyfoku alkalmazkodé-
képességrdl tettek tanulsdgot, a kettds (katonai és civil) profil kiépitése alapvetden
hozzdjérult a nemzetgazdasdg hatékonysiginak javuldséhoz.

A Hajdu, a Lehel és a Videoton néven elhiresiilt Vaddsztolténygydr hdz-
tartdsi gépgydrtd és szorakoztatd elektronikai nagyhatalomma véltak a késébbi
évtizedekben — mdrkaneviik a magyar fogyasztd szdmdra a mosdégép, a hilitdgép
és a televizié szinonimdja lett. (A Videoton kapcsin fontos megjegyezni, hogy
a radid- és televizi-gydrtds felfutdsdval pdrhuzamosan a katonai rddidgydrtdst is
meghonositottdk, és a villalat az 1970-80-as évekre az egyik legnagyobb hadi-
ipari exportdrré vélt.) A haditechnikai termelésnél megkédvetelt és megszokott
szigort technolégiai fegyelem a fogyasztéi javak eldéllitdsdndl is éreztette joté-
kony hatdsdt. A termelési kultira fejlédéséhez ugyanakkor az is hozzdjarult, hogy
az 1960-as évek mésodik felétSl nemcsak nyugati gépeket és technoldgidt impor-
tdltak ezek a véllalatok (példdul a Mdtravidéki Fémmuvek automata tubusgydrté
gépsort), hanem nyugati licenceket is vdsdroltak és bérgydrtdst vallaltak nagy
cégek szdmdra (példdul Lehel-Bosch egyiittmiikodés az 1970-es évektdl).

”on

65 Hadiipari kapacitdsaikat csak a rendszervdltds utdn szdmoltdk fel. A Lehel Hiit8gépgyar 1991-es
privatizdciéjakor példdul a vevd svéd Electrolux — érthetd okokbdl — nem villalta a 18szer-
hiively-gydrt6 részleg fenntartdsdt, ezért azt végleg felszdmoledk. (Kiss 2003: 31.)
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Magyar Néphadsereg iratai
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