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Peter Eigner

Spekulansok, ,szlirke eminenciasok”

¢s a régi bécsi patriciusok hanyatlasa’
Tézisek a két vildghdboni kézotti osztrak vallalkozo polgdrsagrol ™

A (régi) osztrak polgarsag kutatdsi teriilete az utobbi években soksziniibbé és gaz-
dagabba valt." E tirsadalmi csoportnak mégis egy nagyon fontos szegmensérél,
a véllalkoz6 polgarsiagrol mindeddig nem sziilettek dsszefoglalé vagy 4ttekintést
nytjté munkak, st az atfogd esettanulmanyok is ritkak.” Alabbi frasom, melynek
kozéppontjaban az iparos és bankir nagypolgarok allnak, sem vallalkozhat e hi-
any maradéktalan pétoldsira, elsGsorban a tovabbi kutatdsok kiinduldsi pontjat,
alapjat kivanja megadni.’

A tanulmény a két vilaghdbora kozotti id6szakra dsszpontosit, a gazdasagi
stagnélds — vagy akar hanyatl4s — korszakira, melynek kezdetét és végét két, politi-
kai valtozést hoz6 év, 1918 és 1938 jelenti. Szdmos polgéri visszaemlékezésben az
1918-as év a hanyatlds korat vezette be.* A ,biztonsig aranykora”, amelyben
»mintha minden 6rok élettinek késziilt volna™ elmiilt. Azt azonban senki sem sejt-
hette, hogy Ausztria ,csatlakozdsival” a nemzetiszocialista Németorszdghoz
[Anschluss] egy sokkal nagyobb katasztréfa var legalabbis az osztrak zsidé vallal-
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Wirtshaftsbiirgertum kifejezést kovetkezetesen véllalkoz6 polgéarsidgként forditottam, dm itt a val-

lalkoz6 fogalma nem a schumpeteri értelemben vett Gjit6 gazdasédgi aktorra utal, hanem csupin

olyan személyre, akinek gazdasagi érdekei, funkci6i vannak. A terminolégia 6nmagaban is elem-

1 Nem utolsésorban azoknak a publikicidknak kdszonhetSen, amelyek az Ernst Bruckmiiller és
Hannes Steckl vezetése alatt m(ikodé Biirgertum in der Habsburgermonarchie (Institut fiir Wirts-
chafts- und Sozialgeschichte, Universitit Wien) kutatasi projekt keretében sziilettek.

2 Példaként hivatkozhatunk Ingrid Mittenzwei monografidjira (1998), vagy Oliver Kiihschelm ki-
tlin esettanulményéra (2000).

3 Ez magyardzza a tézisek taldn sokak szdmara provokéalonak tiing kiélezését. A [tanulmany kereté-
il szolgald] kotet Festschrift jellegének megfelelGen a regényekbdl, napi és hetilapokbél, onélet-
rajzokbol stb. vett idézetek sajétos szint hivatottak kdlcsondzni az itt kdvetkezd frasnak. A témé-
rdl az elsé gondolatokat lasd Eigner—-NatmefSnig 1998.

4 Legendds és ennek megfelelen sokat idézett Otto Bauer egyiittérz6 megemlékezése a régi bécsi
patriciusokrél. Otto Bauer <1923> 1976: 2. kotet, 755 sk.

5 Stefan Zweig 1981: 13. Ezutan kovetkezik a kor érzékletes leirasa, taldlébban stilizélasa: ,,Ebben
anagy birodalomban minden a helyén volt, minden rendithetetlennek litszott, leginkabb a legma-
gasabb helyen az agg csdszar; hanem ha mégis meghalna az uralkodé, tudvalevé volt (legaldbbis
igy hitte mindenki), djabb 1ép a helyébe, és semmi sem valtozik az drokletes renden.” (Zweig
1981: 13-14.)
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kozé polgarsagra. Vizsgalatunk egyik kézponti kérdése éppen annak elemzése,
mennyire bizonyulnak ezek a ceziirdk dontd — és messze hat6 — jelentséglinek az
osztrak véllalakozo burzsodzia struktirdjara és 6sszetételére nézve. Egy masik kér-
dés szinte sziikségszerlien adja magat: nincsenek-e esetleg a fejlédésnek tovabbi
toréspontjai az dltalunk vizsgiland6 id6szakban? Hogyan hatott a vallalkozé pol-
garsagra az inflacid, a bankkoncentréci6 folyamata, a viliggazdaségi valsig, vagy
a Creditanstalt 6sszeomlasa?

E rendszervalsigok hatdsainak elemzése mellett figyelmet kell forditanunk
azokra a kovetkezményekre is, amelyek a kapitalista gazdasag szerkezetének ekko-
riban megfigyelhetd lassi 4talakuldsdbél adédnak (tulajdonosibdl tigyvezet6i
vagy menedzserkapitalizmus kialakuldsa®). Az atalakulds szdmos tjsagcikkben
olyan (al)cimekben csapédott le, mint ,lecsiszds az igazgatétandcsba”. A folya-
mat eredményeként a fokoz6dé novekedés és a szervezeti struktira ezzel egyiitt
jaré komplexitdsa miatt a csaladi véallalatokbdl menedzseri, tigyvezetdi vallalatok
lettek, a tulajdonosok tébbnyire igazgatotanacsokka alakultak, ritkdbban vezér-
igazgatokka vagy elndkségi tagokka valtak. Az eddigi vizsgalatok azt mutatjik,
hogy Ausztridra nem érvényes, amit Németorszdgra nézve nemrég éllapitottak
meg. Ott ugyanis a tirsadalomtorténeti polgirsig kutatds és a szociolégiai elitku-
tatis egyarant ,a menedzsereknek és a nagyrészvényeseknek az 1918-as, 1933-as
és 1945-6s politikai cezurikkal dacol6 kérét”” mutatta ki, és ,emiatt a kontinui-
tas az a kulcssz6, amely [...] a német gazdasagi elitet a 20. szazad els6 felében és
ezen til is jellemezheti.”® Erre az interpreticiéra — diszkontinuitas helyett konti-
nuitds — ugyanakkor osztrak részrél is vannak példik. Ha az 1920-as és 1930-as
évek vonatkozé kiadvéanyait, tarsasdgi almanachokat és biografiai munkakat la-
pozgatunk,’ tgy tlinik, az osztrik vallalkozé polgarsag szinte sértetleniil vészelte
at a Habsburg-monarchia 6sszeomldsat és az inflacids id6szak zlirzavarit.

A nagypolgari életstilushoz tovdbbra is hozzitartoztak az olyan jol ismert att-
ributumok, mint egy sajat villa vagy vidéki kuria, sajat varosi ingatlan, de legalabb-
is egy tobbszobds lakds, vagy mint a népes szdma alkalmazott, nevel6né és hazi ta-
nit6 foglalkoztatdsa. A salzkammerguti vagy a karintiai tavaknal t6ltott nyaralas,
esetleg egy cseh gyogyfiirdShelyre vagy a Foldkozi-tengerre valé utazds éppugy
a polgari életmdd részét képezte, mint sportambiciék dpoldsa, exkluziv klubokbe-
li tagsdg, vagy a ranghoz ill§ tarsasdgi érintkezés. A haboru el6tti évekhez képest
taldn csak a sajt auté szdmitott Gjdonsdgnak, amit ,,Grvezet6ként” maguk is vezet-

6 Az itt haszndlt elmélet- és fogalomrendszer [ényegében Alfred D. Chandler Jr-t koveti, aki harom
véllalkozastipust kiilonboztet meg: personal enterprises [személyil, entrepreneurial enterprises
[véllalkoz6i] mint dtmeneti forma és managerial enterprises [ligyvezetdi vallalat]. Ausztria vonat-
kozasdban kiilongsen Franz Mathis kétkotetes munkajara kell utalni (1987, 1990, 14sd kivaltképp
amisodik kotet Bevezetdjét, 15 skk.). [v.6. Halmos Kéroly e szimban megjelent frasiat— A Ford.]

7 Ziegler 2000: 15. Jollehet kizarolag az 1933-as évre vonatkozdan Ziegler egy ,.kordbban Németor-
szdgban nem ismert (részleges) személyi kicserélédésre” hivja fel a figyelmet. (Ziegler 2000: 16.)

8 Ziegler 2000: 15. Lasd még Zapf 1965: 139 sk.

9 Mint példaul: Das Jahrbuch der Wiener Gesellschaft 1929... (é.n.) vagy Die geistige Elite Osterre-
ichs.... (1936).
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tek — miként arra biiszkén hivatkoztak.'” Ezek a lektiirok statikus képet kizvetite-
nek: az osztrak polgarsagnak a Habsburg-monarchia bukasin ativel$ kontinuita-
sdnak képét. Hasonl6an érvel Friedrich Torberg is a hires Tante Jolesch cim(i mii-
vében, amikor a multtal valé végérvényes szakitast 1938-ra teszi.'' A két habort
kozotti osztrak irodalomban olyannyira elterjedt Habsburg-mitosz (pl. Joseph
Roth regényei) itt is nyomot hagyott.

»Jollehet az az Ausztria, amely 1938-ban formalisan is megsz{int létezni, nem szamit-
hatott sem a régi Ausztria 6rokosének, sem annak hasonmésanak; de még mindig ké-
pes volt bizonyos kontinuitdst megérizni, ha mar nem is szamitott tobbé centrumnak,
egyfajta kapcsolddasi pont volt, ahol a valamikori, még nem teljesen felfeslett szilak
Osszefutottak. Praga és Budapest szellemileg, mivészetileg és atmoszférajdban még
mindig szoros kélcsonhatdsban és cserekapcsolatban 4llt Béccsel. A cseh gy6gyfiirdok,
a dalmat tengerpart, a magyarorszagi nyaraléhelyek és a szlovakiai téli sportparadicso-
mok tovédbbra is az osztrdkok megszokott viligahoz tartoztak. [...] A fiatal bécsi sziné-
szeket még mindig Mihrisch-Ostrauba, Aussigba vagy Bielitzbe szerzddtek, a ,,Prager
Tagblatt”, a ,,Pester Lloyd” és a ,,Czernowitzer Morgenzeitung” ugyanazzal a magatol
értetédéssel volt megtalalhaté a bécsi kdvéhazakban, mint a briinni, zagrabi és trieszti
kavéhazakban a ,Presse”, a ,, Tagblatt” és a ,,Journal” Bécsbél.”"

1. tézis: A osstrak—német és Riilonosen a régi bécsi polgdrsdg a teriilet-
vesztésbol, az inflaciobol, a lakdsbérlok érdekeit védd rendelkezésekbol
[Maeterschutz], a koltségovetés stabilizdciojabol és a bankesédokbol ere-
dben egyértelmiien az 1918/19-es dtalakulds vesstesethes tartozik.”

Mir a koéztirsasdg alapitdsinak évében vildgossd vélt, hogy a korabeli fejlemé-
nyek nemcsak politikai 4talakuldst hoztak magukkal, hanem a kordbbi Habs-
burg-monarchia tirsadalmi és gazdasagi alapjait is mélyen megrenditették, s az 4j
osztrak dllamot (miként a tobbi utédillamot is) teljesen megvaltozott keretfeltéte-
lekkel szembesitették. A jové bizonytalan volt, és az osztrik nagypolgérsag jelen-
t6s része szimdra inkabb negativan, mint pozitivan festett.'* Az elvesztett habort
mar sejteni engedte a teriileti valtozasokat és a kisdllamma valast, melyek révén az
osztrak gazdasdg részben teljesen 1j alapokra helyezddott, munkamegosztisra
épiil6 folyamatok megszakadtak, egyes ipardgak feliil-, masok alulreprezentaltta
valtak. Ezeket a sejtéseket erdsitették pl. a pragai, nemzeti egyenjogusitast hirdetd
kijelentések is. A mar a hdboru alatt, persze csak fokozatosan elszabadul6 inflacié

10 Stekl 2000: 21.

11 ,,[A] torténelemkonyvek, a szokdsos felszinességgel, a hanyatlds kezdetét 1918-ra teszik. Valéja-
ban ez csak 1938-cal kezdddik.” (Torberg 1995: 253.)

12 Torberg 1995: 253.

13 V&. pl. Bruckmiiller 1993; Gjabban pedig Steckl 2000: 15.

14 Az Gjonnan létrejott utédallamok villalkozé polgarai korében azért lehetett egyfajta felszabadu-
14s érzet is, itt a Bécstdl és a német nyelvii Ausztriatol valo elszakadas feletti 6rom feliilmulta a két-
ségeket.
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a tulajdon messze hat6é atrendez8dését jelezte el6re. Kiilondsen az osztrak-né-
met, illetve a bécsi polgarsag patridta kotelességbdl jelentds dsszegeket fektetett
hadikélcsonbe, olyan papirokba, amelyek a habora végével értéktelenné valtak.
Alig akad polgari visszaemlékezés, melyben ne emlitenék meg ezt a tényt."” A ké-
s6bb nekilendiil$ inflacié a normilis téredékére csokkentette a pénzjaradékok és
illetmények értékét.'® A lakasbérldk érdekeit véds rendelkezések bevezetésével
(majd fenntartdsival) meggyengiilt a haztulajdonosok csoportja (a bécsi kispolgar-
sag mellett ez a réteg volt a Lueger-mozgalom'” politikai alapja), hiszen jelentésen
lecsokkentek jovedelmei.”® 1918 tovabbi kovetkezménye volt a tarsadalmi
kiilonbségek nivellalédasanak tendencisja. Igy a fénemesség és a nagypolgéarsig
kozott is nagyobb dtjarhat6sag alakulhatott ki. Az arisztokrata életstilus legalabb
bizonyos elemeinek fenntartdsa érdekében néhany régi osztridk nemesi hdz nagy-
polgari csalddokkal hazasodott 6ssze."”

Az atfogé — politikai, gazdaségi és tirsadalmi — 4talakulds nyilvanvalé jeleit
azonban nem ismerte fel id6ben és nem értelmezte elég kvetkezetesen a vallalko-
z6 polgarsig valamennyi képviselSje.”” Még a Monarchia szétesésének kell6s ko-
zepén sem akarta belatni a vallalkoz6 polgéarsdg néhany tagja a folyamat visszafor-
dithatatlansagéat. Az 1918 utdni vagyonvesztés az osztrak polgarsag korében igy
inkdbb volt szabélyszer(i, mint kivételes. A kivételek egyikének szdmitott a Witt-
genstein csaldd. Az 1913-ban elhalalozott banyasziparos Karl Wittgenstein mobil
t6kéjét nagyrészt amerikai értékpapirokba (kiilonosen a U. S. Steel Corporation
részvényeibe) fektette. Pénziigyi messzelatasrol tantiskodik az a dontés is, hogy az
Ausztridban hagyott és dllamkotvényekben fekvs tékét roviddel a habort vége
elétt pénzzé tették, és a felszabadul6 vagyont ingatlanokba fektették.”' Az 1918
utani politikai, s ezzel egyiitt a gazdasdgi helyzet gyakran feltlinden téves értékelé-
sére példa August (IT) Miller-Aichholz egyik levele: ,,A szén, a nyersanyagok, az 4s-
vanykincsek [teriileti] megoszldsa bizonyira eredményez majd némi 4trendezd-
dést az ipar viszonylataban. [...] Am mindenekeltt a kozos pénz és a hadiksleson

15 Vo. pl. a térténetiré és iparos Friedrich Engel-Janosi szavait: ,,Az osztrik pénziigyi nagysdgok szii-
leimnél tett litogatdsai terjedelmes hadikoleson kotvénypakettek alakjidban hagytak nyomort,
ezek késébb igazan megfelel6nek bizonyultak tapétazaskor.” Engel-Janosi az emlékiratai kovetke-
z6 mondatédban mér a haboru utani gazdasagpolitikat kritizélja: ,,A hdboru uténi pénziigyi szakem-
berek, mint A(h)rer és Schumpeter jelentds mértékben felgyorsitottdk az osztrdk polgarsag teljes
tonkretételét.” (Engel-Janosi 1974: 71.)

16 Alexander Spitzmiiller, csdszari kereskedelmi miniszter és az Osztrdk—Magyar Bank utolsé elndke
megemliti emlékirataiban, hogy az inflaciés id6kben bankvezéri illetménye nem volt kétszer akko-
ra, mint a portisé. (Spitzmiiller 1955: 346 sk.)

17 Karl Lueger (1844-1910) a Keresztényszocialista Pért egyik alapitéja, aki tomegpartta szervezte
a mozgalmat. 1897-t6l haldlaig Bécs polgdrmestere volt. [A Ford.]

18 A lakésbérldk érdekeit védd rendelkezéseknek mindenesetre volt egy mésik, ellentétes hatdsa is.
Az alacsonyabb lakbérek a polgarsag egy részének lehet6vé tették, hogy fenntartsik korabbi élet-
szinvonalukat.

19 Gondoljunk csak a Kink csalddra, amelynek tagjai —jollehet csak 1938 utdn — Auersperg és Schon-
feld nemesi leszarmazottakkal keltek frigyre. (Pongracz 1994: 91, 109.)

20 Néhény példa Eduard Mirztsl 1981: 283 sk.

21 Bartley 1999: 34 sk. A csaladban nem akadt olyan utdd — valdszintleg a csalad tragikus torténete
miatt —, aki tovabb kivanta volna vinni az iizletet.
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sokkal erésebb osszetartdst kovetel majd meg, mint azt néhdny Gjonnan létreho-
zott nemzetallam képzeli.”** Két honappal késébb elkezd6dott Csehszlovakidban
a papirpénz feliilbélyegzése; a kozos fizetdeszkoz levaltasat nem utolsésorban
a hadikolcsonkotvények miatt hajtottak végre.

Mint sokan masok, August (IT) Miller-Aichholz is a régi gazdasigi egység és
a régi munkamegosztésra épiil6 gazdasagi kapcsolatok fennmaradésiban remény-
kedett,” ami egy tjabb téves értékeléssel 4llt Gsszefiiggésben a Monarchia gazda-
sdgi 6rokségére és Ausztria termelGképességére vonatkozdan. Ez a ,,szegény, fel-
darabolt dllam” - 1918 utdn August (II) Miller-Aichholz tébbnyire csak olyan jel-
z8k tarsasigdban emlegette ,,Ausztridt”, mint ,szegény” vagy ,feldarabolt” —
szerinte ,,6nalléan nem életképes”.** Messze nem egyediil Miller-Aichholz képvi-
selte ezt a véleményt. A habort utdni elsé évek meghatirozé témdja volt az Auszt-
ria gazdasagi életképessége koriili vita. Taldn ez a szkepszis magyardzza azt is,
hogy az osztrdk bankok miért hittek tovabbra is nagyhatalmi dbrandjaikban,
amely hit az 1920-as évek nem megfelel$ expanzids iizleti politikdjaban 6ltott tes-
tet. A tisztdn osztrik iizletekre val6 dsszpontositast elképzelhetetlennek tartottak
nagyobb tizleti veszteség nélkiil. Néhany vallalkozé polgar valészintileg a hétkoz-
napokon is megtartotta fény(iz6 életmodjat, egyesek a tények teljes félreismerése
mellett, masok legalabbis halk kétségek kozepette.”

Bar aligha akadt olyan tarsadalmi csoport, legyen sz6 munkdassigroél, katona-
sdgrol, arisztokraciardl vagy polgarsigrél, amelyet ne érintettek volna az 1918-as
és az azutdni messze haté véltozdsok (a Habsburg-monarchia megsz(inése, a koz-
tarsasdg megalapitdsa, a szocidlpolitikai valtozdsok), az a megrazkddtatas, ame-
lyet 1918 a régi osztrak véllalkozo6 polgarsig nagy részére nézve jelentett, kiilono-
sen hevesnek és mélynek latszik. A polgéri 6nértelmezés tartés meghasonlasival
és hosszi tavih megrendiilésével kell szimolnunk, s mindez a korrupcié sziamos
forméjaban kifejezésre jutott.

Az egykori biztonsag megszlinésébdl eredd rendkiviil nagy bizonytalansig-
bdl, az Gj dllammal val6 azonosulds hidnyabdl és a téves helyzetértékelések so-
rabol eléallt keverék némi robbander6t is rejtett magaban. Ezek a tartds hata-
sok, a régi osztrik villalkozé polgirsdg széles korének nyugtalansiga és bi-
zonytalansiga ellentétben 4llt az inflicié nyerteseinek feltlinést keltd,
mindent egybevetve azonban csak révid intermezzéjaval. A gazdasigilag meg-
hatdrozé nagypolgari korokbe valé bekeriilés szimszer(ien is messze alatta ma-
radt az ezen korbdl valé kihullasnak, kiesésnek, amit a strukturalisan sziiksé-
ges fejlédés is eredményezett.

22 August (IT) levele ségordhoz, Oskar Hutierhez, Bécs, 1919. januar 8. (Kiihschelm 2000: 125.)

23 Azok koziil, akik végiil csalédtak ebben a lehetdségben (egy fajta Dunai Foderacié gondolata-
ban), sokan tdimogattik késébb a Németorszdghoz valé csatlakozast.

24 Kiihschelm 2000: 126.

25 Mint pl. Engel-Janosi: ,,Valéjaban a kordbbi életmédunkat folytattuk, olykor kissé, néha nagyon
is nyugtalanul és aggédva amiatt, hogy mit hoz a jov4.” (Engel-Janosi 1974: 71-72.)
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2. tézis: Az infldcios iddszak végéig (1924/25) Ausztria gazdasdagat és
tarsadalmat egy vékony feltorekvd réteg hatarozta meg, amelynek rovid
intermezzoja hosszi tdvi kovetkezményeket hagyott maga utdn, igy
példaul az antiszemitizmus megerdsodését és a fiatal demokrdcidba
vetett hit meggyengiiléset.

Ezt az 1918/19-es, a multinacionalités altal jellemzett régi osztrik vallalkozo pol-
garsagra nézve kiilénben sem tal kedvez6 helyzetet tovébb fokozta a pénz 1918
utani igen gyors litemi elértéktelenedése, amely hamarosan hiperinflaciéba tor-
kollott. A polgarsag egyértelmtien az inflaci6 dldozatai koz€ tartozott, mivel eleve
tobb lehetdsége volt nagyobb megtakaritds felhalmozasara akar takarékkonyvek,
akar kotvények alakjaban. LekicsinylGen szokds beszélni az ,,udvari tandcsosi cim
infldl6d4sar6l” [Hofratsinflation], amikor az elveszett védsarléer6t anyagi els-
nyokkel nem jir6 cimekkel [Titel ohne Mittel] prébaltak ellensilyozni.** Nem
csak anyagi értelemben voltak veszteségei e rétegnek. A haborts évek, majd a ha-
bort utdni idészak a polgari kulttra és a polgarsidg hagyomanyos értékei szimara
is kihivast jelentett.”” A radikalis valtozas [...] csak a felszinen, politikai sikon ma-
radt el; bels6leg hatalmas forradalom ment végbe a haborut kovetd elsé évek-
ben”.” ,Micsoda vad, anarchista, valészintitlen kor volt az! Ahogy a pénz értéke
elttint, ugy kovetkezett el Németorszagban és Ausztridban valamennyi érték nap-
fogyatkozasa.”*” Ha — a kortars benyomasra hagyatkozva — az inflaciés idészakot
a polgiri értékek hanyatldsdnak, a polgdri tartds és viszonyitdsi pont elvesztésé-
nek’” koraként jellemezziik, fokozédik 1918/19 korszakhatir jellege.

Az osztrak napilapok 1920-as évek eleji cimlapjainak és gazdasagi oldalainak
attekintése tovabb erdsiti az osztrik vallalkozé polgdrsiagban bekovetkezd struktu-
ralis torés benyomadsat. A szalagcimek életre hivtik az ,,4jgazdagok” tipusit, a Bo-
seleket, Castiglionikat és Kolakat, és nemcsak ezek gazdasigi tranzakciéin keresz-
tiil, amelyek koziil a leglatvanyosabb — és mdig vitatott — az Alpine Montangesell-
schaft részvénytobbségének eladdsa volt (Castiglioni és Kola részvételével),
hanem tirsadalmi hatdsuk révén is. A régi osztrdk polgarsig szdmara kiilonosen
fenyeget6nek tlint megjelenésiik a tradicionélis bankokban és ipari véllalatokban,
vagyis sajat 6rokolt bastydik falai kozott.

26 Sandgruber 1995: 360.

27 A hdboru ezen kiviil fellazitotta polgari szokdsokat.” (Spiel 1989: 39.)

28 Zweig 1981: 272. Zweig leirasit az inflacios id6szakrol lasd: Zweig 1985: 332 skk, kiilondsen
334 skk.

29 Zweig 1981: 275.

30 Ahogy ez egy j6 adag opportunizmus formajaban megfogalmazodik: ,,A bankigazgatok és nagyipa-
rosok abban reménykedtek, hogy »villalatvezet6ként« j6 menedéket taldlnak a bolsevizmusban.
Egy bizonyos Giinther tr, a Bodenkreditanstalt ipari tandcsaddja, a jelenlétemben arrél biztositot-
ta Otto Bauert, hogy el6nye lesz abbdl, ha tobbé nem a részvényeseket, hanem a népet szolgilja.
Elképzelhetd egy ilyen kijelentés hatdsa, ha tudjuk, hogy ezt az embert, persze jogtalanul, Auszt-
ria legjobb ipari szervez$ elméjének tartottdk.” (Mises 1978: 12 sk.)
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Fenyeget6 volt tovabba az is, hogy a felemelkedSk tobbnyire mas tarsadalmi
rétegekbdl szirmaztak, pl. a kispolgdrsagbdl, mint Bosel. A hadigazdasig és az
1918/19-es valtozasok ideje lathatéan kedvez6 feltételeket kinélt a gyors gazdasa-
gi felemelkedéshez, miként ezt Bosel és Castiglioni karrierje is mutatja. Mind a fel-
emelkedés gyorsasiga, mind annak homélyban és feltételezések kodében maradé
mechanizmusa tovabb szitotta a régi osztrik vallalkozé polgarsig bizonytalansa-
gat és irigységét.

Camillo Castiglioni’' még a habort alatt valt a Depositenbank, egy kozepes
nagysdgi bank vezet6jévé, karrierjét alapvetéen annak koszonhette, hogy ipari ér-
dekeltségeit perspektivikusan okosan helyezte el az olyan Gj — a hdbortban kiils-
nosen fontossa valo — dgazatokban, mint a repiil6gépipar és az autégyartas. Hogy
mennyiben segitették felemelkedését a csdszari udvarhoz és Karoly f6herceghez
fliz6d6 kapcsolatai, ennek vizsgélata tovabbi kutatdsokat igényel. Sigmund Bosel
hatalmanak és vagyonanak jelentSs részét ezzel szemben a hdboru alatti élelmi-
szer- és textilellatasbeli érdekeltségeinek koszonhette, a felhalmozott textildru
kiilfoldi eladasabdl jutott devizahoz. 1918 nyarat6l 6 bonyolitotta a rendérség
élelmiszerellatdsat, amelynek vezetSjével, Schoberrel hosszi idSre sz616 kapcsola-
tot tudott kiépiteni.’* Bosel lemondott a fizetésérsl, Schober szerint Bosel a fela-
dat ellatasiért cserébe csdszari tandcsosi rangot kivant maganak. Kérdéses, hogy
Bosel val6ban lemondott volna valamennyi sajat {izletérdl hivatali ideje alatt, de
az kétségtelen, hogy biztositotta maganak Schober jéindulatat. 1919 kézepén Bo-
sel visszavonult a feladattdl, s valodi felemelkedése csak most kovetkezett. Castig-
lionihoz hasonléan az & karrierje is egy maganbankhdz alapitasian keresztiil veze-
tett egy tekintélyes bécsi bank, Bosel esetében az Unionbank megszerzéséhez.*
Castiglionihoz hasonléan Bosel is koriiltekint6 sajtépolitikdt folytatott és
1922-ben megalapitotta a Der Tag cimii bulvérlapot. Tovibb4 Castiglionihoz ha-
sonl6an benne is élt a vagy, hogy mecénasként gondoljanak ra, s ezzel megszaba-
dulhasson az ,,iizérked” imazsatdl. A hivalkodé6 fogyasztis (Boselnak pl. 18 aut6-
ja volt) ugyanakkor az ,,Gjgazdag” sztereotipiajat erdsitette a kozvélemény szemé-
ben. Bosel kiilonleges ligyessége a hivatali kapcsolatok hasznositdsa terén végiil
a Postsparkasse koriili botrany sordn mutatkozott meg, amikor maga Schober vet-
te védelmébe a két legfSbb feleldst: Boselt és Ahrert. Volt még valami k6z6s Bosel
és Castiglioni sorsdban: amilyen gyorsan bukkantak fel, olyan rovid ideig tartott
yuralmuk”. Castiglioni birodalma a frankspekulaci6 kévetkeztében 1924-ben om-
lott 6ssze, Bosel konglomerdtuma 1926-ban jutott hasonl6 sorsra.

31 Camilo Castiglioni személyérdl ldsd: Ausch 1968: 157 skk.; Lewinsohn 1925: 236 skk., 250
skk.; Mirz 1981: 220 sk., 358 sk., 465.

32 A j6 kapcsolatok megszerzése érdekében Bosel viselkedését altaldban kénnyedség jellemezhette:
,»S. B. mesterien értett ahhoz, hogy minden helyzetben baritokra tegyen szert.” (Das Jahrbuch...
1929: 70.) Bosel és Schober kapcsolatardl lasd: Huber 1990: 62 skk. Boselrdl tovabbi részleteket
ldsd: Hoffmann 1990.

33 V6. Huber 1990: 179 skk.
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Bosel és Castiglioni értékelésének skaldja a legnagyobb tisztelettdl, szinte mar
balvanyimadattél a legszigortibb kritikdig, karhoztatasig terjed.”* A tarsadalmi
ranglétran felemelked&k nevei szinte valamennyi htiszas évekbeli, bécsi dbrizolas-
ban megjelennek — legyen az tudomanyos® vagy inkabb szélesebb kozonséghez
sz616 iras®. Igy a korabeli szépirodalomban, pl. Hugo Bettauer vagy Felix Dér-
mann regényeiben is felismerhetéen kirajzolédik a szétes6ben 1év6 tirsadalom
képe (és természetesen itt is feltlinik — tobbé vagy kevésbé rejtetten — Bosel és Cas-
tiglioni neve).”” A véltozas ugyanakkor nem csak az osztrék véllalkozé elit egy tj
rétegének felemelkedésére koncentrélédott, hasonlé véltozast eredményezhetett
a generaciévaltas is.*®

A luxust idéz6 életmdd, a nagyvonalt mecéndsi tevékenység és a politikdhoz
kotddd szoros kapesolatok sem szamitottak feltétlen Gjdonsagnak. Ami 4j volt —
vagy legaldbbis ekként érzékelhets — az egy 0 habitus volt, egy Gj 6nértelmezés,
egy 4j tipus. A gazdagsigot nyiltan mutogattik, nem tagadhaté le bizonyos deka-
dencia:

»Az lizérked8k (»nyerészkedbk«) a legjobb hotelekben laktak, sofér vezette limuzinok-
kal jartak, driga éttermekben vacsoraztak, az 4j éjszakai barokban fox-trotot és shim-
myt tdncoltak, és a hideg hénapokban prémes télikabétot vagy 6ves szérme kabatot vi-
seltek, ami akkoriban a keményvalutik milliomosainak egyenruhgja volt. [...] Orgidk-
rél és kokainozasrél széltak a pletykak.””

Ez alapjan az inflaciés idszakot konnyen tekinthetnénk olyan periédusnak,
amelyben ,,a millidk védett teriiletére bet6rd Gj elemek [...] megviltoztattik a gaz-
dagok vilagat, és 1j tipust hoztak létre: a milliomos plebejust, akib6l kiviil és beliil

34 Karl Kraus pl. a szigoru kritikusok kozé tartozott, s ,Fackel” [faklya] cimi irdssorozatdnak né-
hény cikkét e két alaknak szentelte. ,,Emiatt e két férfit — akiknek zsenialitdsa abban all, hogy gaz-
dagabbak legyenek, mint azt még egy 6raja is hitték — titdnokként tisztelik — kiiléndsen azok, akik-
ben nincs meg ez a tehetség, ugyanakkor kivdnatosnak tartjak azt —, és vardzslatuk nagyobb, mint
maganak Stinnesnek [Hugo Stinnes — A Ford.], akinek alkoté ereje legalabb olyan reilis dolgok-
kal kapcsolatos, mint gydrkémények, szénbanyék és elcsigdzott beosztottak, munkédsok.” (Kraus
1923: 152.) Lasd tovabba Bachinger 1981: 283.

35 Lasd Sandgruber 1995: 359 skk. Inkdbb meglepd, hogy ugyanez hidnyzik Hanischnél (Hanisch
1994).

36 Paul Hofmann, a New York Times bécsi sziiletésti tudésitéja , The Feverish Twenties” cimmel ve-
zeti be a huszas évekrdl sz616 fejezetét, az tizérkedSket, név szerint Boselt és Castiglionit allitva
a kozéppontba. (Hofmann 1988: 170 skk.) ,Nyerészkeddk, gengszterek és 1j gazdagok kicsi és ar-
rogans tarsasaga ez, akik koziil néhdnyan a hdbort alatt nyersanyagot, fegyvert, élelmiszert vagy
egyenruhdét gyartottak [...] és az 6ridsi nyereségen ravasz médon az infl4ci6 altal nem fenyegetett
vagyontargyakat vettek. Médsok sikerrel lovagoltdk meg a pénziigyi valtozasok hulldmait [...],
a francia frank vagy a cseh korona drfolyamédnak novekedésére és csokkenésére spekuldlva” (Hof-
mann 1988: 171).

37 lgy pl. Bettauer Der Kampf um Wien cimi regényében Kastegnetti figurdjaban nem nehéz felis-
merni Camillo Castiglionit.

38 Az 1918 utani genericiévéltas elméletét valéban aldtdmasztja néhany adat. A vezet$ pozicidkat
ekkor mér sokkal inkébb olyan személyek birtokoltik, akik a bécsi tézsdekrach éve, 1873 koriil
sziilettek. Igy beléliik mér hidnyzott az az 6vatossdg, ami ebbdl a sokak szdmara meghatirozé
krach élménybdl taplilkozott.

39 Hofmann 1988: 171.
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egyarant hidnyoztak az 6rokolt forméak.”*” Nem 6nmagaban a luxusszerii fogyasz-
tasrol és a dekadencidrdl van itt sz6, hanem sokkal inkabb arrél a viselkedésrél,
ami ezek mogott a jelenségek mogott rejlett. A fiatal demokracia egyes helyzetei va-
I6ban emlékeztettek Hugo Bettauer Das entfesselte Wien [A felszabaditott Bécs]
cimt regényében kifejez6d6 felhdborodasra, miszerint az igazgattandcsok, vezér-
igazgatok és bankarok azt ,képzelik, a koztarsasdg is csak egy olyan részvénytirsa-
sig, amelyben naluk van a tobbségi tulajdon.”*' Mas fejlemények viszont kétséget
ébresztenek, vajon nem puszta képzelgések-e az ilyen megnyilatkozasok.

A Castiglioni iigy** kiilonosen alkalmas volt arra, hogy a tudésiték Ausztria-
rél, mint ,eurépai Panamarol” szélva drdmai megfogalmazasokkal éljenek —a De-
positbank gyors felemelkedését a bécsi nagybankok sordba épp ilyen gyors Gssze-
omldasa kovette; kideriilt, hogy Castiglioni néhany tranzakci6 sordn a bank kdrara
gazdagodott tovabb. A Der Oesterreichische Volkswirtschaft csodilkozisianak
adott hangot, hogy a biintetSeljarés ellenére ,,nem tettek 1épéseket a bizonyitékok
biztositasira. Ehelyett arrdl értesiiliink, hogy befolyasos politikai személyiségek,
képviselSk, diplomatak és Gjsagirdk a legbuzgbébban intervenidltak megfelels he-
lyeket Castiglioni érdekében.”* Ebben az tigyben kiilonos jelentSsége volt a sajto-
tudésitdsoknak, még akkor is, ha Castiglioni e tekintetben is biztositotta magat:
,Ot tjsag engedelmeskedett az utasitdsainak (majdnem a teljes napi sajt6).”**

A hatbsdgok és a birgsag tobbszor is igen kérdéses szerepet jatszottak, igy pl.
a Castiglioni-féle Depositenbankbeli visszaélések kivizsgalasakor. Valamennyi
adébakta ,hirtelen” elttint valahol a keriileti pénziigyi hatésdg és a pénziigyminisz-
térium kozott.* Magabol a Depositenbankbdl is elttintek dokumentumok, és va-
16szintileg nem véletleniil éppen azon a napon, amikor az ligyészség [Ratskam-
mer] kiadta az elfogatéparancsot Castiglioni, Goldstein és Neumann ellen, a vad-
lottak elhagytdk Bécset — nyitott kérdés, vajon ki értesitette Gket.*®

A haborts események, a Monarchia felbomlasa és a hirtelen fellép6 inflacié
révén megvaltozott keretfeltételek lathatéan tj kvalitisokat kivantak meg."’
Az osztrik korona gyors elértéktelenedése és a tézsdei részvényarfolyamok hirte-
len véltozdsai gyors, gyakran sziikségképpen spekulativ reakcidkat koveteltek

40 Tschuppik 1922. Ohatatlanul felmeriil ugyanakkor a kérdést, vajon nem eredményez-e hasonlé
kifogasokat az ugynevezett ,,ijgazdagok” valamennyi betdrése e zértnak kivant vildgba.

41 Idézi Hall 1978: 38.

42 V6. Mathis 1996.

43 Der Fall Castiglioni Der Oesterreichische Volkswirt [= OVW] 1924 oktSbere 1-4. szdm, 17 sk.

44 OVW 1924 oktébere 1—4. szam, 20. A szoros személyi és anyagi dsszefonédasok a politikusok,
a gazdasig képviseldi és a sajt6 kozott nem éppen a demokricia érettségére utalnak.

45 Die Stunde 1923. méjus 9.

46 Neuer Wiener Journal 1924. szeptember 30. 1 sk.

47 A régi gazdagok nem birtak az 4j id6k rohamtempdjat; masok voltak, ezerféle gatlasuk volt és
a régi Bécs érzékeny, szentimentélis lelkiilete élt benniik. Az elmtlt nagy napok, von Taussig lo-
vag, Gustav von Mauthner, Moritz Bauer [...] és a pénzember 1j tipusa k6zott alig volt valami k-
z8s. Az el6kel$ Albert von Rothschild, a nagy mecénis, sakkjatékos és amatdr fotografus agy illik
akilencvenes évek képéhez, mint Castiglioni a mai Bécshez.” (Tschuppik 1922) Természetesen az
ilyen idealiz4l6 leirdsokkal 6vatosan kell banni, az idézetek elsésorban korképekként a fejtegeté-
sek plasztikusabbd tételére szolgalnak.
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meg. Ugy tiinik, mintha szinte egész Bécset magaval ragadta volna a spekuldcios
euféria, de amilyen gyorsan gyakran oridsi nyereségeket halmoztak fel, olyan
gyorsan el is folyt a pénz. Az infliciénak ugyanakkor nem csak vesztesei voltak.
Uj ipari birodalmak jottek 1étre Gj kezekben. Az j tarsadalmi réteg képviselsi
gyakran léptek a régi nagypolgarsig helyébe, demonstrilva azt ,,a mélyrehat6 t6-
ke-dtrendezbdést, amely az inflaciés id6szak alatt ment végbe.”*® Mindez nem-
csak szimbolikusan értendd, néhany eset aldtdmasztja, hogy a régi osztrdk vallal-
kozé polgirsdg vagyontdrgyai gyakran kozvetleniil a felemelkedék kezébe
pottyantak.

Egy ilyen utédlésra, a régi és az (j gazdagok képviselSinek kozvetlen taldlko-
zdsdra példa Eugen Miller-Aichholz migy(jteményének (kozte Tiepolo 6t 6rids-
festményével) és a Prinz-Eugen-StrafSen taldlhat6 palotdjinak eladdsa 1918-ban
Camillo Castiglioninak kézel hat millié koronaért.” A tranzakcié mogott valszi-
niileg nem a pénziigyi el6relatas allt, mivel ,,a vasarld [...] késébb azzal dicsekedhe-
tett, hogy a gy(lijtemény egyik Tiepoloja tobbet ér, mint mindaz, amit a palotaért
és a miikincsekért kifizetett.”® Es visszatérve az j habitusrél sz616 gondolatmene-
tiinkhoz, még valami megkiilonboztethette az Gj gazdagokat a régiektdl: egy 4j —
hatdsvadasz — stilus tort be. Castiglioni kitlinéen értett hozza, hogy magéra ira-
nyitsa a médiumok figyelmét, amit sajit médiabirodalma kétségteleniil nagyban
meg is konnyitett. Maradjunk a m{igy(ijt6 Castiglionindl. Nem volt elegend§ az ér-
tékes képek birtokldsa, ezek lehetSleg hatdsos fel- és bemutatdsa volt az igazan
fontos. Az egyik 6rids képet Castiglioni egy fiiggény mogé rejtette palotdja 1épcss-
feljar6janak falan, amely a legtjabb technikai Gjdonsdgok segitségével gombnyo-
masra tarult fel a latogatok elétt.

Castiglioni a Skoda iparbirodalom legfontosabb részeit is megszerezte. A Sko-
da csaldd a régi osztrak vallalkozé polgarsag azon szegmensét reprezentilja, ame-
lyet kiilonésen komolyan érintett a politikai és gazdasagi szerkezetviltozis, mivel
miikédési teriiletiik a Habsburg-birodalom nagy részére kiterjedt.’! Néhany régi
osztrik ipari konszernre, illetve konglomeratumra és ezek tulajdonosaira igaz
volt, hogy egyes telephelyeik és iizemegységeik az ,utédédllamokba” [Neuaus-
land] keriiltek és tovabbi sorsuk egyelére bizonytalannak t(int. A legtobb ut6dal-
lam 4ltal 1918 utdn keresztilvitt honositési intézkedések minden bizonnyal gyen-
gitették a (régi) osztrak befolyast, még ha teljesen nem is iktathattak ki.’* Hiba len-
ne azonban ebbdl altalinositva nagy vagyonveszteségre kovetkeztetni, néhdny
valtsagosszeggel, s itt kiilonosen az osztrdk bankok immar belfsldi fidkjaira és

48 Vo.: Bachinger 1981: 283.

49 Legutdbbi lefrdsa Kithschelm 2000: 127.

50 OVW 1927 oktébere, 2-8. szam, 31.

51 Egy r6vid biografidban olvashat6 az a — sajnos kozelebbrél nem részletezett — utalds, hogy Karl
Skoda 1919 kézepéig volt a Skoda-Mivek vezetdje, ,ekkor a megvaltozott politikai viszonyok
sziikségessé tették, hogy lemondjon poziciéjarél” (Mentschl-Otruba 1965: 161).

52 A relative magas személyi kontinuitas (az igazgattanacsokban és a vezet$ posztokon), amely az
osztrakok nagy tudéséra, ismereteire és kapcsolathaléjara vezethetd vissza, elfedi az utédallamok-
ban azt a jelentSs anyagi dtrendez&dést, amelyben a mindenkori belfldi t6ke mellett, mindenek-
el6tt bizonyos orszdgokban, a nyugati t6ke is befolydshoz jutott.
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konszern villalataira gondolok, mindenképpen redlisan szdmoltak. Raadasul
olyan stratégidkat is kidolgoztak, mint holdingok megalapitidsa semleges orsza-
gokbeli székhelyekkel vagy hogy az egyik csaladtag felvette egy utédallam allam-
polgérsagat. Szem el6tt tartva a hdbort utdni id6szak dramaisdgat, amikor az ese-
mények gyakran tétdgast hanytak és a kozeli j6vérdl alig lehetett tudni valamit,
amikor a korona értéke naponta romlott, mindebbdl gyakran adddtak hibas
kovetkeztetések, sziikségeladdsok stb., amelyek vagyonveszteséggel jartak.

Jollehet a polgéri csalddok szdmos tagjdnak tovédbbra is nagyobb pénzeszko-
zok dlltak rendelkezésére, mint mas kortarsaiknak, és tovibbra is magasabb élet-
szinvonalat tudtak biztositani, mégis — batorkodom kijelenteni, hogy elsésorban
—a spekuldnsok és tizérkedSk néhdny év alatt elért mesés nyereségei lattan az ob-
jektive is mérhetd veszteségeiket krizisnél és romlasnal is nagyobbnak érezték.”
A feltorekvdk vagy ,,0jgazdagok” Oridsi nyereségei, amit mar gyakran a habora
alatt, majd kozvetlen a habort utdn halmoztak fel, még dramaibbnak mutattik
a régi osztrak polgdrsag vagyonveszteségeit. Az pedig, hogy az ,,0jgazdagok” ko-
zott —s miként az a tudositasok alapjan megmutatkozott, szinte kizarolag — zsidok
voltak,™ egyben az antiszemitizmust is felszitotta és felerésitette.”” Szdndékosan
letagadtik, hogy szdmos nem zsid6, igy Otto Waldegg, a Nordisch-Osterreichi-
sche Bank onjelolt vezérigazgatdja is ugyanazt a gyakorlatot kovette (pl. emisszids
szindik4tus Gtjdn minimalizaltdk a régi részvényesek befolyasat), és ennek révén
gazdagodott meg. A zsidok valésaggal az inflaci6 biinbakjaiva valtak.®

Am nem csak az antiszemitizmus viragzott. Széles korben elterjedt volt a de-
mokréciaellenes hangulat is — nem utolsésorban az 1918/19-es rendszervaltis
okozta megrazkodtatis miatt és a koztirsasdg megvasarolhatosidganak a feltorek-
vGk viselkedésébdl taplalkozo érzése okan. Az osztrak véllalkozo polgarsdg sem
allt ki teljes mellszélességgel a fiatal demokracia mellett. Alig akad az Els¢ Koztar-
sasagrol sz616 dbrazolas, amelybdl hidnyozna az utalds a koztarsasag ellenes erék
rejtett finanszirozasara, titkos korokre és klanokra, akik a politikat befolyasoltik.
Ferenc Jozsef csdszar haldla és az elvesztett hibort mélyen megrenditette a polgar-
sagot. Az 1918 utani szociélis forradalom felerésitette a hatalomvesztés, a bénult-
sdg és a bizonytalansdg érzését. Egyértelmiinek tiint, hogy kit terhel mindezért
a felel6sség. Szocializmus, hanyatlds, demokracia és zsid6sdg szamos konzervativ
osztrak szdméra (és ide tartozott a vallalkoz6 polgéarsag legnagyobb része is) egy

53 Steckl 2000: 19.

54 A kijelentések gyakran ugyanazon szerzéknél is snmaguknak ellentmondani latszanak. Hans Tietze
hires miivében ez olvashaté: ,,igy a nép emlékezetébe csak a zsidd, nem pedig az 4ltalanos héborts
parazitdk vés6dtek bele kitorolhetetlentil, jollehet més rétegek sem iizérkedtek kevésbé sikere-
sen”, majd késébb megjegyzi ,,az biztos, hogy a zsid6k kiemelked§ szerepet jétszottak a katasztré-
fa éveinek hiborts nyereségeiben, {izérkedéseiben és bankcsédjeiben” (Tietze 1987: 276).

55 Az iizérkeddk koziil sok volt a zsido, és 8k gyakran tgy viselkedtek, miként azt a filoz6fus Karl
Popper is feljegyezte 6néletrajzdban, mint a tipikus Gjgazdagok, s ezzel megerdsitették a helyi anti-
szemitizmust.” (Hofmann 1988: 171.)

56 Bachinger-Matis 1974: 47.
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kalap al4 keriiltek a haboru utdn — kivaltképp Bécsben, ahol a szocidldemokratik
kezében volt a hatalom.”’

3. tézis: Az atalakulas 1918-as és 1919-es éver utan és az infldcios
ddszak sziilte értékrendbeli kdosz kovetkeztében a vdllalkozo polgarsag
sgéles kovrében megerdsodott az a nézet, amely a demokrdcidnak nem sok

”

jot tulajdonitott, és amelyben mar a késébbi autoriter fejlodés és rezsim
gvokerei 1s felfedezhetoek voltak.

A régi osztrak villalkozo polgarsig egy masik, idegen vilagban taldlta magat. A ha-
gyomdanyos kapcsolatok elvesztését és a sokdig érinthetetlen tarsadalmi presztizs
csokkenését fijdalmasan érezte meg Friedrich Pacher von Theinburg, osztrak tex-
tilgyaros, amikor 1927-ben hetvenedik sziiletésnapja alkalm4bdl a korabbi mun-
kasainak és alkalmazottainak valamikor szokdsos jokivdnsigai elmaradtak.’®
Pacher szamara a sértés kivaltoja kézenfekvé volt: a szocidldemokraciat és a szak-
szervezetet terhelte a felelGsség. A Miller-Aicholz csalddban is a szocidldemokrici-
4t tekintették az elszenvedett vagyoni és életmédbeli veszteségek okozéjanak.”
JelentGs szerepet jatszott e megitélés kialakuldsaban, hogy Bécs varosa igényt ti-
masztott August II. Miller-Aichholz hiitteldorfi villdjira. Még ha a tranzakci6 vé-
glil kompromisszummal z4rult is, az esetet ,,kommunista kormanyunk zsaroldsa-
ként” élték meg.*® Ha az ilyen vélekedéseket néhany, az 1918-as 4talakulds kovet-
keztében hozott radikélis intézkedés még érthet6vé és magyarazhat6va is tette,
aligha alakulhatott ki val6di demokratikus érzék a kovetkez6 évtizedben, ahogy
ez a Miller-Aichholz csalad ,keresztény rendi dllammal” szembeni magatartdsan
is megmutatkozott. ,,A csaldd — miként 4ltaldban a polgarsidg mértékadé része —
nagyon hamar meg tudott baratkozni az autoriter kormanyzattal.”®'

Peter Berger véleményét idézve a két haborua kozotti vallalkozok politikai ma-
gatartasa ,,(ij protektorok kereséseként” interpretalhat6.®* ,A demokricia kinové-
seivel” szembeni elutasitds furcsa szovetségeket kovicsolt ssze. Ilyenre példa
a gazdasdgban érdekelt polgarsig egy részének kozeledése a kispolgdri—agrarius
orientaltsagt tomegpartokhoz és Heimwehr-szervezetekhez, az autoriter ,rendi
allamhoz” fiz6d & kot6dés és — egy kisebb villalkoz6i csoport 4ltal taplalt — fanta-
zidlas az Anschlufirél, a Németorszdaghoz valé csatlakozasrol. A két hdbora kozot-
ti osztrak vallalkozo polgérsag, politikai kétodéseik stb. torténetében szamos pa-
radox vonas lelhetd fel és nem hidnyzik bel6le bizonyos mértéki skizofrénia sem.
Ez jellemezte a gazdasagi elit és a keresztényszocialista part kozotti kapcesolatot és

57 Lésd Pauley 1990: 224.

58 Bruckmiiller-Ulsperger 1993.

59 Vé. Kiihschelm 2000: 140 skk.

60 Kiihschelm 2000: 143 sk., (idézet) 144.
61 Kiihschelm 2000: 145.

62 Vo. Berger 1995: 396.
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viszonyt is. A kifejezett politikai katolicizmus és a kifelé hirdetett antiszemita
(a ,»zsid6 findnctéke”, a ,bankar és t6zsdézs zsidok” elleni) retorika dacara a part
bonyolult helyzetben volt, hiszen masfelSl ra volt utalva a(z olykor zsid6) banka-
rok és iparosok timogatasira és pénzére (is), akik viszont tébbnyire a régi osztrak
liberalizmus felé hajlottak, amely ugyanakkor hagyomanyosan és tartésan harc-
ban allt a katolikus egyhazzal. Karl Kraus is gyakran utal erre a paradox helyzetre,
pl. arra, hogyan revideélta allaspontjat a keresztényszocialista parttjsig, a Reichs-
post, miutdn ismertté valt Boselnek az egyetem részére tett adomdnya: ,,a keresz-
tényszocialista valasztasi agiticié hangos volt a gyaldzkod4stdl [...], hogy az ellen-
feleket a zsidék biidos pénzeivel val6 kitaldlt kapesolat révén lealacsonyitsik,
e pénzek eredete a keresztény lelkiismeretet sokkal kevésbé izgatta, mint a pénz
tulajdonosainak szdrmazasa.”®® Milyen ellentmondésos lehetett az osztrik zsidé
véllalkoz6 polgérsag helyzete ilyen koriilmények kozott? Szigort antimarxizmu-
suk nemcsak a keresztényszocializmussal kapcsolta Sket 6ssze, de a (fél)katonai
jellegli Heimwehbrrel is, ezek az antidemokratikus szervezetek egyarant élvezték
bankarok (pl. a kikeresztelkedett Rudolf Sieghartot®* vagy Louis Rothschildot
gyakran emlegették ilyen dsszefiiggésben) és nagyiparosok (pl. a 16szerkiraly Fritz
Mandl) anyagi timogatésit. Az egykor féleg a liberalizmust timogat6 és azzal
szimpatizal6 osztrak zsid6 polgarsagnak a két hdboru kozott jéval nehezebb volt
értékrendjének és torekvéseinek megfeleld ,,politikai hazat” talalni.”

[déztiink mar néhdny érvet amellett, milyen rozoga labakon allt a fiatal de-
mokrécia. Gyengeségének tovédbbi bizonyitéka a politika és a gazdasig kozott
fennall6 titkos vagy legalabbis annak vélt kapcsolathald, a ,,sziirke eminencidsok”
titokzatos miikodése. Az els6, akire ezt a bélyeget a kapcsolatok titokban tartdsa-
ra tett minden eréfeszités ellenére rasiitotték Gottfried Kunwald, pénziigyi szakér-
t6 volt, Prilat Seipel szovetségi kancellar gazdasagi tanicsadéja.®® Néhany évvel
késébb, 1928 tdjan ,,Rudolf Sieghart, a Bodenkreditanstalt vezére koriili klan” ha-
tarozta meg ,,az orszag politikai kultirajat”.*” Ehhez a korhoz tartozott a Boden-
kreditanstalt egykori igazgatdja és a jegybank akkori elnoke, Richard Reisch,
abank jogésza, Viktor Kienb6ck, egyben pénziigyminiszter és Seipel kozeli tandcs-
adéja kozel hat éve. Hogyan miikodott a gyakorlatban ez a kapesolati hdlé? A sze-
mélyi kért szamos osszeférhetetlenség flizte még szorosabbra. Igy Reisch a Nemze-
ti Bank elnoki fizetése mellé évi 30.000 schillinges nyugdijat kapott a Bodenkre-

63 Kraus 1924: 137. Kézenfekvé az asszociacié Lueger, bécsi polgdrmester hires-hirhedt mondata-
ra: ,En mondom meg, ki a zsid6.” [,,Wer a Jud’ is, bestimm i.“]

64 Sieghart talin nem j6 példa, mivel kikeresztelkedett, de a Heimwehr antiszemitizmusaval valo
konfrontacié bizonyéra 6t is szorongassal téltstte el.

65 Mégalegkevésbé antiszemita beéllitédasi nagypart, a szocidldemokratdk egy része is timadast in-
ditott a ,,bankar, illetve t6zsdézd zsidok” ellen. A szocidldemokratik sem tudtak ,.ellenallni a ki-
sértésnek, hogy ne utaljanak a »zsid6gytilol6k« [Judenfressern], a »bankér zsidoke«, a »zsid6 téke«
és a »hazai zsidésag« kozotti baréti viszonyra” (Pulzer 1990: 132).

66 Meysels 1985: 219.

67 Vo.Mattl 1994: 73. Sieghart mtikodéséhez: ,,Dr. Sieghart allami hivatalbél jott, tudta, hogyan le-
het szdmtalan szivesség révén a koztarsasag uralkodé péartjdhoz kapcsolatot taldlni, még az éltala
vezetett bank koltségére tett szivességek révén is, és igy ha sziikségessé vilt, szamithatott a segit-
ségre” (Federn 1932: 415).
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ditt8l és ennek konszernvéllalataiban is szerepet vallalt; s bizonyira nem
véletleniil dolgozott Sieghart fia sem Kienbock tigyvédi irodajaban.®® A Veitscher
Magnesitwerkenél vizsgélt addcsalasi iigy nyomozasa, amelynek elnoke Sieghart
volt (s t6bb mint kétmillié schillingrél volt sz6), Kienbock pénziigyminiszter don-
tésével zarult le, szabalyszer( biintetSeljaras helyett az ligyet egy egyszeri, 40.000
schillinges birsdggal intézték el. Kienb6ck neve feltlinéen sokszor tiint fel. Seipel
halala, 1932 utan Kienbock, aki idé6koézben a Nemizeti Bank elnoke lett, kiszoritot-
ta Kunwaldot és Dollfuf} egyik tanacsadéjava lépett el6.”

A gazdasdgnak a politikdra, és viszont gyakorolt befolydsival egy maésik tere-
pen is taldlkozhatunk, az 1920-as évek bankbotranyai és -csédjei kapcsdn, ame-
lyek az 1918 utdni megnovekedett, s nagyrészt spekulativ alapitési laznak voltak
a kovetkezményei. Az 1923 és 1926 kozotti bankdsszeomldsok nagy sorozatdban
alig akadt olyan eset, amelybe ne bonyolédtak volna bele a keresztényszocialista
vagy a nagynémet part reprezentansai,”’ a ,,spekulciés euféria” a polgari partok
legmagasabb koreiig felért.”" Igy bukkant fel az tgynevezett Postsparkasse-bot-
rdanyban Kienbéck neve is, nem kozponti figuraként (ez egyértelmtien Bosel volt),
de mint aki (Seipelhez hasonléan) tudott réla. A botranyba belekeveredettek név-
sora olyan, mint az osztrak politika ,,Who is Who”-ja, szinte valamennyi akkor hi-
vatalban levé kormdnytagra kiterjedt: Ramek szovetségi kancellar, Ahrer pénz-
tigyminiszter, Schiirff nagynémetparti kereskedelmi miniszter és maga Klimesch,
a Postsparkasse alelnoke. A lakossdg botranyrol kialakitott értelmezése bizonyara
nem erdsitette a politikdba vetett bizalmat, s az is a politika felel§sségét mutatta
volna, ha az egészrél nem tudtak volna semmit.”* Maradt a megvasarolhatésag
imdzsa, s ebben nem allt messze egy ,,bandnkoztarsasig” sajatossigaitdl.

Tobb konfliktusmezs keveredik itt 6ssze. Az osztrdk bankviszonyokban
végbement koncentriciés folyamat, amelynek nagy maltd, hires bankok is 4l-
dozatul estek (a Depositenbank 1924-ben, az Union- und Verkebrsbank
1926/27-ben, Bodenkreditanstalt 1929-ben), felerdsitette a ,,talélé” bankok
befolyasit és az ezeket vezet$ igazgaték hatalmat. Nem véletlen tehat, hogy
a ,sziirke eminencidsok” szinte kizarélag a legmagasabb pénziigyi korskbél ke-
riiltek ki. Egyetlen tulajdonos vagy csaldd kezében sem koncentral6dott olyan
ipari hatalom, amely megkdozelithette volna a Wittgensteinek habord elétti bi-
rodalmat. Ha egyes nagyiparosok kulcspoziciéba keriiltek a politika és a gazda-
sdg kozotti végzetes szovevényben, akkor ezek megegyeztek a nagy szerveze-
tek vezetd tisztségviselSivel, pl. az Osztrik Iparszovetség [Hauptverband der

68 Ausch 1968: 323, 328.

69 Meysels 1985: 265.

70 Még mindig Ausch munkéja dokumentdlja legkimerit6bben az 1920-as évek bankbotrinyait.
(Ausch 1968)

71 Mattl 1994: 73. Az egyik kiilonosen gyakran felmeriilt név ebben az dsszefiiggésben a stdjer tarto-
manyi kormanyz6, Dr. Rintelen neve volt.

72 ,,Dr. Kienbock (pénziigyminiszter) most azt bizonygatja az Gjsdgokban, hogy a Postsparkasse és
a Bosel-haz kozotti iizletrdl minisztersége idején nem volt tudomésa.” Die Neue Wirtschaft. Wie-
ner Organ fiir Finanzpolitik und Volkswirtschaft Nr. 42. 1926. oktéber 21. 1.
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Industrie Osterreichs] elndke, a gépgyaros Ludwig Urban esetében, az 6 hatal-
ma és befolyasa a hivatalab6l eredt. Ehhez tarsult tovdbb4, hogy a botranyok-
kal szemben kiilonos érzékenységet mutaté tartomdnyi bankoknak — a legtob-
bet 1918 utdn alapitottidk — elsésorban Bécs ,,vizfejlisége” elleni bastydkként
kellett szolgdlniuk. Bécs kétszeresen is a figyelem kozéppontjaban Allt, egy-
részt a nagy osztrak részvénytarsasagi bankok székhelyeként és a ,,zsid6 findnc-
t6ke” kozpontjaként, masrészt a szocidldemokratik édltal kormanyzott ,voros
Bécsként”, s emiatt a ,,fekete” tartomdnyok politikai ellenségképeként. A ban-
kok, partok és Heimwehr-szervezetek kozott killonodsen szoros volt a kapcso-
lat St4jerorszdgban és Tirolban. Mig a tdmogatés eleinte a Heimwehr anyagi
finanszirozdsara korlatozédott, addig 1930 Gsze utdn a felfegyverzett csopor-
tok kozvetleniil is részt vettek a keresztényszocialista kormanyzasban.

Az ipar is viszonylag kordn és egyértelmten kialakitotta 4lldspontjat a nagy
szervezetein keresztiil. A Heimwebr és az Osztrak Iparszovetség kozott a hiszas
évek elejétdl dllt fenn kapcesolat. Ez a kapcsolat az évtized végére mind intenziveb-
bé vilt, amikor a tirsadalom militarizal4sa is nagyobb lendiiletet vett (Iényeges ce-
zurét jelent ebben az igazsagiigyi palota felgyujtasa a Schattendorf-perben hozott
itélet utan), és az osztrak nagyiparosok kozott is mind inkabb elterjedtek az olyan
autoriter vélemények, hogy Ausztridban véget kell vetni a demokraciinak.”
Az 1930-as években a vilsdgos gazdasigi viszonyok miatt még inkabb kiélez6dott
a helyzet. E tendencia az Iparszovetség részérdl a parlament nélkiili, kiilonleges
teljhatalommal felruhdzott polgari kormanypolitika timogatdsdban csticsosodott
ki.”* Allam és véllalkozés szorosan egymasba fonédott. Kiiléndsen kittintek ebben
a fels6stajer nehézipar képviselSi; a vasmiivek és banyak igazgatéi kezdettdl fog-
va sajat szakéllukra politizdltak és megprobaltik félres6porni a kollektiv szerz6dé-
seket és a tarsadalompolitikai intézkedéseket.” A stijer iparbdl a Heimwehr
kasszakba vandorlé pénzfolyam mar 1921-t6] kimutathat6.”® Anton Apold vezér-
igazgat6siga alatt a német tobbségi tulajdonban 1évé Alpine Montan, a legna-
gyobb osztrak iparvallalat, a Heimwehr-mozgalmat timogaté ipar legfontosabb
reprezentdnsa volt (a stajer Heimwehr-mozgalom egyébként a nemzetiszocialista
hatalométvétel utdn beolvadt az NSDAP-ba). Amikor egyértelmtien megmutatko-
zott Apold nemzetiszocialista szimpdtidja, teljes fizetés mellett elbocsitottik.
Am az 6j, hdromtagi elndkségben is helyet kapott a ,keresztény rendi 4llam” két
lojalis képvisel$je mellett egy bevallottan nemzetiszocialista személy, Dr. Meindl.
Régota létez6 — bar néhany kivételnél, mint amilyen az Alpine is téves — nézet, hogy
a nici Németorszag 1938 el6tt a gazdasigon keresztiil hatolt be Ausztridba.”’

73 V6. pl. Karl Hass kutatésait a témaban. Az Iparszovetség elndke, Ludwig Urban belekeveredett
a Heimwehr egyik fegyverbotrinyaba, s emiatt feljelentést is tettek ellene. Az iigyet — miként sok
masikat is — elaltattdk. V6. Sturmayr 1995: 349.

74 A parlament feloszlatdsét és a szocidldemokrata part betiltdsat az 1934-es ,,februari felkelés” utdn
az Iparszdvetség egyértelmtien pozitivan értékelte. Lasd: Sturmayr 1995: 347.

75 V6. Mattl 1994: 79.

76 Schleicher 1999: 478.

77 Ez a tézis jol illik, még ha nem is szdndékosan, Ausztria dldozat-mitoszahoz.
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A figyelemnek ugyanakkor talin mégis ink4bb a kisallam demokratikus alapjai-
nak az osztrdk iparosok és bankarok, s természetesen politikusok sora Altali
allandé alddsasara kellene iranyulnia. Uj stlypontokrdl is sz6 lehetne. Igy a Pfi-
mer-puccs viszonylag gyorsan operett-puccsként végzdott, de mégiscsak ez volt
de facto az els6 erészakos kisérlet egy fasiszta diktattira megalapozisara, ami egy-
ben egy ,,mély politikai értékvalsig” kifejez6dése is.”* A nagy osztrak bank, a Cre-
ditanstalt 1931-es 6sszeomldsa pedig egy mésik cezirit jelentett.

Bécs pénziigyi kézpontként immar teljesen elvesztette az 1918 utdn amigy
is leszikiilt jelent8ségét, s ezzel Gsszefliggésben — és az antiszemita, antilibera-
lis irdnyzatok altal felerGsitetten — ment végbe a bécsi univerzilis bankok eldl-
jaréinak és igazgatdinak jelentdségvesztése. A Creditanstalt (CA) cs6dje to-
véabb szitotta az antiszemitizmust. Alexander Spitzmiiller, aki a krizist kovetd-
en a CA vezérigazgat6java lépett el6, ,a kormdny azon firadozdsair6l”
emlékezik meg, ,hogy a lakossidg korében a zsid6 bankar blinz6k meghurcoli-
saval népszerti eredményeket érjenek el.””” Raadasul mint irja ,,Buresch (sz6-
vetségi kancellar) kijelentése szerint [...] egy a zsid6 bankvilagbdl jovS személy
eleve ki volt zarva.”*’

A késébbi szereposztisok egyértelmiien partpolitikai befolydsra utalnak, hata-
rozott bizonyiték erre Josef Johams, egy meggy6z6déses keresztényszocialista,
kinevezése a CA vezérigazgat6java. Ernst Mosing kinevezése a Niederosterreichi-
sche Escompte-Gesellschaft igazgatétanicsanak elnokévé szintén a keresztényszo-
cialistdkhoz f(iz6d6 kozeli kapcsolataira épiilt. A pérttagsagi konyv mellett az 4l-
lam irdnti lojalitds és bizonyos didkszervezetekhez valé tartozas (néhany ilyen sz6-
vetség partkdder-képzd helyként szolgilt) nagy jelentGséggel birt a késGbbi
karrierre nézve. Az osztrdk bankkoncentracié sajatos folyamata miatt, amelynek
végén a CA szanildsival egyetlen bankérids maradt talpon, s ennek tobbségi tulaj-
donosa maga az osztrak dllam volt, az 4llam képvisel6i, magas rangi minisztériu-
mi hivatalnokok, kordbbi miniszterek stb. is nagyobb sulyra tettek szert a bankok-
ban. Az 4j hilézatot kiegészitették azok a szévetségek, amelyek kordbban az elit
klubokban és egyesiiletekben szovédtek. Tovabbi dsszetevdje az dsszképnek
a nemzetiszocialista Németorszagtdl valé félelem, a félelem, amely sok véllalkozé
polgirt a ,keresztény rendi dllam” kormdinyzatinak timogatisira vagy még
nagyobb opportunizmusra sarkallt.

»J6 néhiny keresztényszocialista, aki szive mélyén még mindig a Habsburg-restaura-
ci6 lehetdségét remélte, és akit megrémitett a Németorszagban zajlé terror, nyiltan
a csatlakozés, az Anschluf§ ellen sz6lt, mert Németorszag vezére meg akarta torni
a nagy egyhdz hatalmat. A harmadik birodalomban zajl6 4llandé pogromok panikot
keltettek a vagyonos osztrik zsidék korében. A végzet el6l menekiilve, ami akkor var-
nd Sket, ha a barna 4dradat Ausztriat is elboritana, egyarant készek voltak a fasizmus,

78 Schleicher 1999: 480.
79 Spitzmiiller 1955: 358.
80 Spitzmiiller 1955: 362.
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a monarchia vagy a demokratikus koztarsasdg timogatasara. Azokat, akik az autoriter

kormaényzatot timogattik, megveten ,,Dollfufi-zsidéknak” nevezték.”"

»A megtévesztett zsid6 tékés tipikus”*
ralyt, Fritz Mandlt:

»Ahol megfelel6 hémérsékleten szerviroztik a pezsgét, gyakorlott kezek mixelték

alakjaként jellemzi Gedye az osztrak 18szerki-

a koktélt és friss kaviart szolgaltak fel, ott lehetett Fritz Mandlt is megtalalni; gyakran
Starhemberg (Heimwehr vezets), még gyakrabban annak hercegi fivére tirsasigaban.
Kiilonésen kedvelt taldlkoz6 helyiik volt a Koblenzl bar szabadtéri terasza, amely j6 né-

hany vad Heimwehr-tivornyit is latott, ”*

Ha az ilyen és ehhez hasonl6* 4dbrizolasoknak hisziink, djra kiteljesedik a de-
kadencia és a luxusfogyasztas képe. Ha az Anschlufs évének kozelségére is gondo-

lunk az egész hasonlatossa valik ,egy tinchoz a kitéré vulkan szélén”.®

4. tézis: ,, Az igazgatotandcsba valo lecsuszds egy torténelmi folyamat
része, a hanyatlds egyik allomdsa, amely megtorte Ausstria egykori
uralkodo osztdlydt.””

Az 1918-as és 1919-es tartés struktiravaltozis hangsilyozasa semmiképpen nem
rejtheti el a kapitalizmus szerkezetvéltozdsdnak hossza tavi kovetkezményeit,
amely alapjin a csalddi véllalkozds menedzseri vallalattd alakult. A folyamat
a Habsburg-monarchiaban kériilbeliil a szdzadfordulén kezd§dott és az 1920-as
években gyorsult fel. Az ,igazgatétanicsba val6 lecsiszas” frazisa egyre gyakrab-
ban volt olvashat6 kiilonbozd Gjsagokban, igy példaul a Die Neue Wirtschaft fent
idézett cikksorozatdban. A cikk valédi apropéjat a J. M. Miller & Co. cég csédon
kiviili egyezsége szolgéltatta 1927-ben. Az iris (megtlizdelve a hanyatlas és a pusz-
tulds kifejezéseivel) olyan, mint az itt bécsi patriciussignak nevezett régi osztrak
véllalkoz6 polgarsig hattytdala. Az olyan nagy nevek, mint az Auspitz, Lieben,
Gomperz stb. eltlintek a sajté gazdasigi rovataibdl, vagy csak valamilyen gondjuk

81 Gedye é.n.: 67.

82 Gedye é.n.: 67.

83 Gedye é.n.: 68. Kézenfekvs az dsszehasonlitds Castiglionival: Miként Castiglioni, tgy Mandl is
szinészn6t vett feleségiil, Hedi Kieslert, aki meztelen felvételei révén valt hiressé (az Ekstase cimt
filmbdl). Egy anekdota még ide kivankozik: féltékenységbdl, hogy a felvétel szélesebb elterjedését
megakaddlyozza, Mandl felvasirolta a filmet.

84 ,[Elgyik helyrdl a masikra jartunk — Kerzenstiiberl, Berta Kunz, Sanssouci-Bar, Kaiser-Bar, Re-
iss-Bar és Rottenbar — sokat ittunk, gondtalanul tréfalkoztunk, koriilvéve Gj urakkal a hizelgs-elit-
b6l” (Spiel 1989: 121).

85 Spiel 1989: 126.

86 Az idézet Peter German ,Abstieg zu den Verwaltungsriten” [Lecstiszas az igazgatétandcsba] cimi
cikkébdl valé. (Die Neue Wirtschaft Nr. 31. 1927. oktdber 13.) A cikk replika egy el6z6 héten
megjelent cikkre, amely ,,Der Verfall des Wiener Patriziertums. Einige Randbemerkungen zum
Fall Miller-Aichholz.” [A bécsi patriciusok pusztuldsa. Megjegyzések a Miller-Aichholz iigy kap-
csdn] cimmel a Miller-Aichholz cég hanyatldsaval foglalkozott. (Die Neue Wirtschaft Nr. 30.
1927. oktéber 6. 3 sk.)
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kapcsan bukkanak fel dGjra. A tézisként hasznalt idézet a folyamat sziikségszer(isé-
gét feltételezi,®” a tovabbiakban ezt vizsgiljuk meg kozelebbrol.

A kiindulépont Gjra a Miller-Aichholz csaldd, amelynek cége példaként segit-
ségiil hivhaté a tarsadalmi és gazdasagi szerkezetitalakulds bemutatdsahoz. Bar
a Der Oesterreichsche Volkswirt a J. M. Miller & Co. hanyatldsihoz vezetd egyez-
ség kapcsan azt dllitotta, hogy ez ,,iskolapéldaja az utédok arra val6 képtelenségé-
nek, hogy az el6d6k 4ltal megszerzett nagy vagyont a harmadik és negyedik gene-
raciéban is egyiitt tartsik, és tovabb vezessék az 6rokolt iizletet”,* vagyis a Bud-
denbrook-effektussal magyardzta az esetet. Addig 1911-ben, amikor a csaldd
elhatdrozta a vegyészeti gyar eladasat (a Miller-féle hruschaui sz6dagyar fazidjat
az Aussiger Vereinnal vegyi és kohdszati termelésre, kooperacioban a Bodenkredi-
tanstalttal), a Volkswirt kozvetetten egy masik okra utalt: ,,A Miller-Aichholz csa-
1ad, jollehet a birodalom legnagyobb iparvallalatai kézé tartozik, mar régéta in-
kabb nagyrészvényes mint sem csaladi cég.”® Kiihschelm is leszogezi, hogy a cég
hanyatldsa 1911-t6l kezd kirajzol6dni, és 1919-ben mar csak drnyéka volt 6nma-
ganak.” Mégis hiba volna a fejleményeket kikeriilhetetlennek tekinteni. A Mil-
ler-Aichholz csalad esetében t6bb kiilsd és belsé koriilmény Osszejatszasasa volt
az, ami a céget 1927-ben a egyezségbe vezette (a vallalati szervezet valtozdsa,
a Monarchia szétesése kovetkeztében felléps anyagi nehézségek, bels6 csalddi
probléma4k).

A Miller-Aichholz csaldd anyagi veszteségei visszavezethetSk voltak olyan vi-
szonylag befolyésolhatatlan tényezékre, mint a hadigazdasag, a politikai rendszer
Osszeomldsa vagy a pénz elértéktelenedése, de kétségteleniil szoros ok-okozati
Osszefiiggésben alltak a csaladi véllalkozasok hosszi tavi fejlédésével is. Mindkét
koriilményre nézve megéllapithaté ugyanakkor, hogy a csaldd elmulasztotta
a strukturalis valtozasokhoz valé igazodast.”!

A cég anyagi hanyatlasidnak torténete nem utolsdsorban a régi bécsi patriciusok-
rél is jellemzé képet rajzol.”* Az egyezségkor az 5-5,5 milli6 schilling aktivaval szem-
ben a passziva kétszer olyan nagy volt, 11,5 milli6 schilling. A csalad faradozasai egy
viszonylag tisztességes végjatékra kudarcot vallottak, nem sikeriilt titokban tartani

87 A sziikségszertiség hangsilyozésira felhoz néhany ilyen fejlédést bemutaté példat, a Dreher sordi-
nasztidval mar majdnem egy masik példat is felidéz, torténetileg utal a régi osztrdk nemesség sorsa-
ra, amely ezt az igazgatétandcsba valé lecstiszast mar maga mogott tudta.

88 OVW 20. évf. Nr. 2. 1927. oktéber 8. 31.

89 OVW 3. évf. Nr. 24. 1911. marcius 11. 457. Tovabbi példaként emlithetd itt a Schoeller-féle cu-
korgydr szintén 1911-es eladédsa a Bodenkreditanstaltnak. A mindenkori konszern-rész névekvé
t6kesziikségletét mar nem tudtdk kielégiteni a maganbankok és a nagykereskedd cégek.

90 Kiihschelm 2000: 123.

91 V6. Stekl 2000: 19. Stekl ugyanitt kdzelebbrél is kifejti a csalad hanyatldsanak okait: korszertitlen
cégfelépités, amely autokrata vezetési stilusra épiilt és egyben elémozditotta a csalddtagok kilépé-
sét a tarsasagi viszonybol; genericios ellentétek; elkésett reakciok a konszern- és kartellalakitas ré-
vén fellépd valtozdsokra a véllalati struktdrdban; hibas politikai varakozasok; szerencsétlen donté-
sek a csalddi vagyon eladdsakor; demonstrativ ragaszkodas a csaladi vagyon maradékihoz 1918
utdn (a hadikéleson és a vagyonadd vonatkozésaban, vé. Kiihschelm 2000: 126 sk.); téves gazda-
sagi varakozasok és rossz befektetések az Els6¢ Koztarsasag idején.

92 V6. Kiihschelm 2000: 129 sk.
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a gondokat és megakadalyozni a botranyt. Ellenkez6leg, a Neue Freie Presse, a vallal-
koz6 polgarsig sajtdja szdmara az anyagi 6sszeomlds elsé oldalra valé hirértékkel
birt, s a cikkben megsemmisité itélet hangzott el az utolsé rangidés cégfénok, Hein-
rich Miller-Aichholz vallalkozéi képességeirSl.”” A cikk elismerte a becsiiletességét,
de ezt a tulajdonsdgot egy tizletemberre nézve, akinek mindig sajit hasznat kell szem
el6tt tartania, kiilonosnek és anakronisztikusnak tartotta: mint irta, Heinrich a ,,pénz-
ligyi romantikusok” kihalé fajtdjdhoz tartozik, ime egy Gjabb rejtett utalds az Gj kvali-
tasokra, amiket az 0j kor hozott magaval.

Teljesen mas képet fest — nem meglepé médon — a Die Neue Wirtschaft. Bar
a habori eldtti régi bécsi patriciussagot itt is tilmagasztaljik,” de csak azért hogy
még hatarozottabb legyen a kontraszt a jelennel. A jelennel, amelynek az a sajatos-
sdga, hogy a bécsi patriciusok ,nemcsak a pénziiket veszitették el, de a tartasukat
is”, a patriciusok ,,tobbé nem fest6k és zenészek mecéndsai, hanem horogkereszte-
sek és Heimwehr-tagok timogat6i”.” Tudatosan vagy ontudatlanul hagyjak,
hogy kihasznilja ket a ,,megbizéjuk”, az ,,igazi hatalom birtokosa”® (kicsit ké-
s6bb Urbant emlitik, az Iparszovetség elndkét). S hogy ezek az elsésorban a Mil-
ler-Aichholz esetbdl levezetett eredmények mennyiben altaldnosithatéak? Tébb
szalon is 6sszekapcsoljdk a {6 irdnyvonalakat: a strukturélis valtozas folyamatat
a kordbban kifejtett tényez6kkel. Megfogalmazzik a véllalkozé polgarsag ideol6-
giai elcsdbithatésagat, a fiatal demokricia gyengeségeit, amely titkos tarsasigok
hatalmassagan keresztiil felismerhetd,”” s az ,,1j kapitalizmus” Gjdonsagait, ame-
lyek lathat6an Gsszeegyeztethetetlenek a ,,régi kapitalizmus™”® sajatossagaival.”

Az igazgatétanicsba valo lecsiszas” sok esetben a kapitalista gazdasagi rend-
szer bels§ szerkezetvaltozasanak volt egyértelmii kifejez6dése. A vallalatok allan-
déan novekvd tékesziikségletei hirtelen meghaladtidk tulajdonosaik tSkeerejét.
Igy azok gyakran arra kényszeriiltek, hogy vallalatukat részvénytarsasigga alakit-
sk, ami utdn kiilonbdz6 nagysag részesedésiik maradt. Az ugyanakkor nem sz6-
gezhet$ le egyértelmiien, hogy az eredeti tulajdonosok késébbi részesedés- és
ebbdl ad6doé jelentdségesvkkenése automatikus lett volna, miként azt a Die Neue
Wirtschaft feltételezte.

93 Neue Freie Presse 1927. oktéber 3. 4. és Neue Freie Presse 1927. oktéber 4. 1 sk., 12 sk.

94 A ,Der Verfall des Wiener Patriziertum” cimd cikk ezekkel a szavakkal kezdédik: ,,A bécsi patrici-
usok kifinomult stilusa egykor varosunk fénye és biiszkesége volt. [...] A szabad miivészetek és tu-
domdanyok mecéndsai voltak, élenjartak a konkorddtum elleni harcban a képvisel6hazban, dvék
volt a legfinomabb, legnemesebb, legszabadabb életvitel.” (Die Neue Wirtschaft 5. évf. Nr. 30.
1927. oktéber 6. 3.)

95 Die Neue Wirtschaft 5. évf. Nr. 30. 1927. oktéber 6. 3.

96 Die Neue Wirtschaft 5. évf. Nr. 30. 1927. oktéber 6. 3.

97 A szélak igazi mozgatdi Gvatosan a héttérben maradnak.” Die Neue Wirtschaft 5. évt. Nr. 30.
1927. oktdber 6. 3.

98 Die Neue Wirtschaft 5. évf. Nr. 30. 1927. oktéber 6. 4.

99 Mint irjdk: ,,az 4j embereket [...] nem kotik hagyomanyok” és ,,a hatalom kulcsét erésen a keziik-
ben tartjdk.” (Die Neue Wirtschaft 5. évf. Nr. 30. 1927. oktéber 6. 4.) Az 1927. oktéber 13-i repli-
kéban a Miller-Aichholz familiat azok kozé a csalddok kozé soroljak, akik ,,megcsontosodott kon-
zervativizmusban” és ,tilzott visszafogottsigban” szenvednek, ,amely a mai idékben sziikségsze-
rlien romlasba visz.” (Die Neue Wirtschaft 5. évf. Nr. 31. 1927. oktéber 13. 4.)
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Sok olyan vizsgalati eredmény ismert, amelyek egyel6re nem allnak egymds-
sal kapcsolatban, és részben akar egymasnak ellentmondénak is téinnek. Igy pl. 4l-
talanosan elfogadott a struktdravaltozas, a menedzserkapitalizmus kialakul4sa-
nak jelentsége, tijabb vizsgilatok azonban arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy
a csalddi véllalkozasok sokkal jobban tartottdk magukat, mint azt gyakran feltéte-
lezziik. Meglep6 ez az eredmény, ha a tulajdonrészesedés egyre fokoz6dé elaproé-
z6dasara gondolunk a mind népesebb, tulajdonrészre igényt tart6 csalddi kérben
—s ez nem csak a Miller-Aichholz csalddra igaz. Tovabbi esettanulmanyokra van
tehat sziikség, Ausztria esetében pl. a Schoeller és a Mautner-Markhof csalad vizs-
galatara.

Az osztrak fejlédést vizsgalva fontos utalnunk két tényezdére: a fejletlen téke-
piacra (kevés osztrak nagyvallalat volt abban a helyzetben, hogy sikerrel fordulha-
tott volna kozvetleniil kiilfoldi hitelforrasokhoz) és az univerzalis bankok ebbdl
ad6do jelentSségére, amelyeknek ezt a hidnyossigot kellett kiegyenliteniiik.
A bank-ipar kapcsolat az 1920-as években — a kiegyenlitettebb magyarorszagi és
németorszagi fejlédéssel ellentétben — elmélyiilt. Szdmos bankigazgaté és bank-
elsljaré jutott kozponti szerephez az osztrik gazdasagban.'” A fejlemény nem sza-
mitott Gjdonsdgnak, hiszen mar az 1890-es évek kozepétsl megfigyelhets volt.
A bankok vezet6sége — egy Ludwig Neutrath, a Creditanstalt vezérigazgatoja,
vagy egy Rudolf Steiner, a Bodenkreditanstalt igazgatésaganak elnoke, hogy csak
két példat emlitsiink — messzemenden anonim maradt. Befolyadsuk kiilsé jele az
altaluk birtokolt igazgatésigi tagsdgok nagy szdma volt (ami akar az 6tvenet is el-
érhette). Mi kiilonbozteti meg Sket a régi osztrak véllalkoz6 polgarsig azon részé-
t6l, amely szintén szdmos ipari poziciot birtokolt, de akinek fejl6dését rosszall6an
az ,igazgatétandcsba valo lecstiszdsként” értékelték? A bankvezéreknél futottak
Ossze az informéciok, 6k voltak a hal6zat kézpontjai, 6k koordinaltk a véllalatok
kozotti tevékenységet: a hatalom és a befolyas ebbdl az informéciokereskeddi,
,big linker” szerepbél kovetkezett.'”' ,Pozicionalis” vagy ,befolyasi elitként”
kiegészitették, illetve helyettesitették a régi ,,plutokrata elitet”, amely még a nagy
vagyonok sszegytijtésében jeleskedett.'”” Az ilyen kozponti szerep betoltésére
val6 képesség hidnyzott a patricius csalddok képvisel6ibél.

Ugy tiinik, mintha az osztrak vallalkozo polgéarsag torténete katasztréfak
és torések torténete lenne, de a helyzet nem ilyen egyszerd. Dacdra minden

100 Mathis véleménye szerint is hasznos lenne a chandleri modell médositisa az osztrédk viszonyokra
(tobb atmeneti idedltipus felallitasdval a tulajdonstruktirdra nézve). Lasd Mathis 1990: 21 sk.
Mathis megkiilénbozteti a tulajdonosi véllalatot, a tébbségi vallalatot és a menedzseri vallalatot.
Ugyanakkor véleményem szerint Mathis alulértékeli a bankok jelentségét, amelyet az irodalom
kétségteleniil sokaig talértékelt. A tulajdonosi és menedzserkapitalizmus koézotti dtmenet nehe-
zen megéllapithat6, nem utolsésorban azért, mivel a bankokban altaldnos volt, ,,hogy az igazgat6-
sagi tagok keresnek az éltaluk hozott iizleteken”. Lasd Wiener Arbeiterkammer, Tagblattarchiv,
Neue Freie Presse 1928. marcius 15. aus dem Gerichtssaale.

101 A hatalom és a befolyas lehetéségérdl van sz6. Az egy mésik kérdés, mennyiben feleltek meg en-
nek a szerepnek. Az osztrak bankok és az ipari szektor kdzotti személyi atfedések mértékérdl lasd
Eigner 1997.

102 A terminolégia Werner E. Mosse gazdasagi elit definiciéjit koveti (Mosse 1987).
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megvaltozott keretfeltételnek, amellyel a kisdllamnak 1918 utdn szembe kel-
lett néznie, egyértelmiien akadt néhdny sikertorténet is az osztrak véllalko-
20k két haboru kozotti torténetében. A kikeriilhetetlen katasztréfa-forgato-
konyv ellenpélddjaként emlithetnénk példdul a vorarlbergi Himmerle textil-
dinasztiat, az épitéiparban Martin Kinket (Firma Porr) vagy a Meinl csalad
altal kiépitett, hatdrokon ativel$ cégbirodalmat.'” A két habort kézotti ids-
szak az alkalmazkoddéképesség magasabb fokat kovetelte meg az osztrik val-
lalkoz6ktdl és bankaroktdl. A vallalkoz6 polgédrsag egy része alacsony foku al-
kalmazkoddoképességet mutatott a korszak nehéz gazdasigi viszonyaival
szemben (amely végiil vilagvalsigba torkolt), vagy a gazdasigi struktira val-
tozédsaival szemben, annil nagyobbat viszont az autoriter politikai torekvé-
sek irdnt. Magatartdsuk nem igazdn utal politikai éleslatasra vagy fejlett de-
mokratikus érzékre.

EPILOGUS

Az osztrak vallalkozé polgérsig soraiban tagadhatatlanul végzetes valtozasokat
eredményezett a nemzetiszocialista hatalométvétel. Mar marcius 13-a éjszakdjan
letartéztattak 150 bank- és tizletembert, illetve gyarost, koztiik az ottakringi sor-
gyaros Kuffnereket. Versenyfutis kezd6dott az id6vel, kiilonosen az osztrdk zsi-
dok szaméra. Hagyoményosan erételjes jelenlétiik az osztrdk bankokban és bizto-
sitotarsasigokban, néhany ipardgban és kereskedelmi dgazatban atfogé atrende-
z6dést vagy inkdbb a vezetd személyzet kicserél6dését vonta maga utdn ezeken
ateriileteken. A gyakran eltéré érdekeltségek miatt gyorsan feliitétte fejét a felsza-
badulé helyekért folytatott pozicidharc a kiilonbdz6 néci frakciok kozott, a né-
met és osztrak nacik kozott, a maganipar képviseldi és az dllami Hermann Goring
Werke tamogatéi kozott. Szdmos ,,drjasité tigyndkség” miikodott Bécsben kiilon-
féle feladatokkal. J6 néhany, igen eltéré méretd vallalatnal az ,,arjasitas” sordn
levaltottak vagy likvidltdk a tulajdonost, néhdany kézmfipari és ipari dgazatban
egyenesen ,,flinyir6 szer( rendezésr6l” [Kahlschlagsanierung] beszélhetiink. Egye-
diil az Osterreichische Kontrollbanknal ,arjasitott” nagyipari és nagykeresked6i
vallalatok szdma elérte 102-t. Hogy csak néhdny prominens példat emlitstink:
a Gerngross és a Herzmansky dinasztia elvesztette az druhazait, az Ankerbrotfab-
rik (a Mendl csaldd tulajdondban), a DelKa, a Lenzinger Zellstoff- und Papierfab-
rik AG, a Hotel Bristol és a Hotel de France élén tulajdonosvaltas kovetkezett be.
Ausztria nagyrészt zsidok 4ltal vezetett maganbankhazai (a legjelentésebb magan-
bankhaz a Bankhaus Rothschild volt) egyenesen halélra itéltettek, a jelentdségiik-
bdl a strukturalis valtozdsok miatt amigy is vesztett maganbankok tobbségét ,,ar-
jasitottak”, s 1945 utdn sem tettek mér szert 1ényegi szerepre. Az osztrik részvény-
tarsasdgi bankok és biztositotarsasigok vezetSinek 60%-a cserélédott ki az

103 Vo. Stekl 2000: 20 sk.
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»Anschlu8” utan,'* az igazgatétanacsokban ez a szam a 75%-ot is ttlszarnyalta.
A Creditanstalt négytagi elnokségébdl kettének, Franz Rottenbergnek és Oskar
Pollaknak ,,faji” okokbdl kellett tdvoznia 1938 dprilisdban. Az elbocsatottak sza-
ma az ,,Anschluf$st” kovetéen az alkalmazottak kérében a Creditanstaltnal 380
f6t, a Zentraleuropdische Linderbanknal 205 6t tett ki. Az elbocsités, nyugdija-
zés stb. nem csak a zsidsagot érintette, hanem a ,,keresztény rendi dllam” képvise-
16it és tamogatéit is,'” vagy barkit, akit a hatalom 1j birtokosai nem kedveltek.
Helyiiket német és osztrak (szimpatizdns) nemzetiszocialistdk vették at, vagy leg-
al4bbis olyan valakik, akiket megbizhaténak tartottak. A CA 1j feliigyeld bizottsa-
gaba igy keriiltek be olyan osztrik gyarosok, mint Herbert Auer-Welsbach, Hein-
rich Bleckmann, Hermann Rohmberg, Philipp Schoeller és Gottfried Schen-
ker-Angerer. Az Gjjaalakitott Landerbank Wien AG-ban Apold lett a feliigyeld
bizottsdg elnoke, Gjonnan valasztottidk be Georg Meindlt, aki id6kodzben a Steyr-
Daimler-Puch AG vezérigazgatdjava lépett eld, és August Schmid-Schmidsfel-
dent, aki az ,,Anschluf$” elétt a stdjer kereskedelmi kamara elnoke és parttag volt.
A keresztény rendi allam” képviselSinek helyét egy Gj nemzetiszocialista politi-
kus- és hivatalnokgarda vette at.

Az ipari véllalkozdsok vezet6 pozicidiban sem volt kevésbé drasztikus a személy-
csere.'” Mar 1938 oktéberére kicserélédtek az igazgatétanacs elnokei a 86 legna-
gyobb osztrik iparvallalat k6ziil 54-ben. Szaimos vezérigazgaté vesztette el pozicidjat,
nyugdijaztik vagy elbocsitottak, igy példaul Karl Planer (Bohler), Robert Hambur-
ger (Berndorf), Fritz Mandl (Hirtenberger), Otto Strauss (Ditmar-Briinner), Ernst
Fiirth (Solo), Emil Fiirst (Vacuum QOil), Kurt Frinkel (Staatseisenbabngesellschaft),
Eugen Erhart (Pottendorfer Spinnerei), Otto Englinder (Pulverfabrik Skodawer-
ke-Wetzler), Arno Demmer (Wiener Lokomotiv-Fabrik), Ernst Geiringer (Hanf-, Ju-
te- und Textilit), Victor Graetz (Steyrermiibl). A nagypolgarsag képviseldi, igy a sor-
gydros Peter Reininghaus, az {iveggydros Oskar Inwald-Wadtreu, a Bohler-Werke
egyik férészvényese, Eugen Friedlinder vagy a Stakosch és Bloch-Bauer cukoripari

104 A cégvezet6tdl folfelé hiuztdk meg a vezetd poziciok hatérat. Az adatok Peter Eigner és Dieter Stie-
fel el6adasabdl valok (Eigner-Stiefel 2000).

105 gy példaul Martin Kinket, a bécsi kereskedelmi kamara és a bécsi iparszovetség elnokét, akit min-
den politikai funkci6 al6l felmentettek az ,,Anschlufl” utin (Enderle-Burcel 1991: 125), Georg
Heinrich Mautner-Markhofot (Enderle-Burcel 1991: 157) vagy az Alpine Montangesellschaft el-
nokét és vezérigazgatdjat, Josef Obbereggert, akit 1940-ig a dachaui majd a buchenwaldi koncent-
raciés taborba interndltak (Enderle-Burcel 1991: 171). Néhany esetben nehéz pontosan megitél-
ni a poziciéeserét. Igy példaul a CA vezérigazgatjat és az igazgatdtanics elndkét, Josef Johamot,
aki hatdrozottan a rendi allam képviselGje volt, csak egyszer(i igazgatGsagi taggé ,,degradaltak”,
a poziciét a nici id6kben végig megtartotta, sét tovabbiakat is kapott hozza, kiiléndsen Jugoszlavi-
dban. A vildghdboru utan sikeriilt neki folytatnia a karrierjét, holott Jugoszlavidban tiz éves bor-
tonbiintetésre itélték. A CA vezérigazgat6i posztjanak jboli betdltése mellett az osztrdk bankok
és bankdrok szovetségének elnokévé, illetve a bécsi tézsdekamara elnokévé lépett el (Ender-
le-Burcel 1991: 1135 sk.). Karrierje csaknem toretlen maradt. Anélkiil, hogy Johamot meggy6z6-
déses nacinak akarnank titulalni, illik rd a német bankérra, Hermann Absra alkalmazott kifejezés:
»férfi minden id6ben” [,Mann fiir alle Jahreszeiten™] (Gall 1998).

106 Eigner 1997, kiilondsen a 7. fejezet, Epilégus: ,,Kein Stein bleibt den anderen!” [K6 kévon nem
marad!] 537 skk., 552 skk. Az eredmények a Compass kiilonbdzé koteteinek és évfolyamainak
9sszehasonlitdsdra épiilnek.
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dinasztidk tagjai az emigracio, vagy a borton és a koncentracios tabor kozott valaszt-
hattak. Az 6 neviik t6bbé nem bukkant fel.

Rendelkezésiinkre all egy masik vizsgilat a személycserék mértékérsl 1939
végére nézve:'" A 75 iparvallalatb6l 12-ben allt az ,,Anschluf3” elétti személy az
igazgat6tandcs élén, a 26 vezérigazgat6bdl csak kettd tudta megtartani a pozicio-
jat. A 75 villalatbol 50-ben teljesen lecserélték a vezetést, az igazgatdtanics, illet-
ve a felligyel bizottsag elnokét, elnckhelyettesét, valamennyi igazgatdsagi tagot,
vezérigazgatét. A személycserék mértékérdl szol6 puszta szimsorokndl joval
érzékletesebben abrazolja a Last Waltz in Vienna [Az utolsé valcer Bécsben] cimii
regény a Ldnderbank francia vezérigazgat6janak, Henry Reuternek a kétségbe-
esett, részben sikeres, részben reménytelen faradozésait annak érdekében, hogy
megmentse (vagyis kimenekitse Ausztridbél) a bank zsidé alkalmazottait.'

A vezetdviltas és a tulajdonosok elmozditisanak eredményeként Gj 6sszefo-
nédasok jottek létre a fent emlitett osztrdk személyi kor és a Deutsche Bank,
a Dresdner Bank, a Hermann Goring Reichswerke, az I1G Farben stb. képviselSi ko-
zott. Hibas és elhamarkodott lenne az 0 vezetS réteg valamennyi tagjat meggy6-
z6déses nemzetiszocialistinak tartani. De valamennyien részt vettek a torténések-
ben (sokan egyébként 1945 utin is, dm ez mar egy masik torténet), és hogy miben
vettek részt, az id6kozben mindegyikiik szimdra vildgossa kellett, hogy valjék.
A politikai korrumpél6dés fent vazolt folyamata az osztrak esetben egyediilallé
katasztréfaba torkollt, aminek utéhatésai ma is érezheték Ausztridban.'® Ausztri-
dnak ma is gyenge a polgarsiga, amely a két hdbora k6zott donté vérveszteséget
szenvedett el. Ausztria nem tudta pétolni azt a veszteséget, amelyet az osztrik val-
lalkoz6 polgarsdg a zsid6 polgarsig csaknem teljes kiirtdsa miatt a nici idSkben
elszenvedett. Mindez sok szempontbdl nyitott sebként titong ma is.

Forditotta: Klement Judit
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