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A kulturdlis alapellatas szélesitése,
erosodo kozosségek, cselekvo konyvidrak®

SAGHI llona

Bevezetés

A 2016. szeptember 16-an indult Cselekvé kozdsségek — aktiv kdzosségi szerep-
vallalas (EFOP-1.3.1-15-2016-00001) kiemelt europai unids projekt a kulturalis
agazat orszagos fejlesztéprojektje a muzeumi, a kdzmiivelédési és a konyvtari
teriilet egyediilallo 6sszefogasaval. A projekt szervesen kapcsolodik A helyi identi-
tas és kohézio erdsitése TOP-5.3.1-16 és TOP-6.9.2-16 elnevezésii felhivashoz. A
két program egyiittesen olyan kedvezd valtozasok elinditasat timogatja, amelyek
elésegitik egy nyitott, aktiv, egyiittmiikodo tarsadalom megvaldsulasat.

Ez az els6 alkalom, hogy a muzeumok, kdzmiivelddési intézmények és konyvtarak
szakmai kdzpontjai kdzosen vesznek részt a tarsadalmi szerepvallalas erdsitését
szolgald programban.

A projekt 36 honapja alatt a kulturalis teriilet harom orszagos szakmai modszer-
tani kozpontja 6sszehangoltan dolgozik arra torekedve, hogy a kozosségfejlesztés
eszkozeivel noveljék a tarsadalmi aktivitast, a kozosségi szerepvallalast és hoz-
zajaruljanak az esélyegyenldség erdsitéséhez.

A projekt 2019. szeptember 15-én befejezddik, ezért a Konyvtari Figyels idei,

* Atanulmany a Cselekvé kozosségek — aktiv kozosségi szerepvallalas EFOP-1.3.1-15-2016-
00001 kiemelt projekt konyvtari szakteriilet Szakmai beszamoléja. Osszeallitotta, irta az
Orszagos Széchényi Konyvtar, a Konyvtari Intézet és a konzorciumi partnerek projektmun-
katarsai, valamint Giczi Andras szakmai vezetd jelentései alapjan Saghi Illona marketing és
kommunikacios csoportvezetd. Lektoralta: Fehér Miklos igazgato, OSZK Konyvtari Intézet,
és Szu Annamaria, SZNM-MOKK.
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a projekt keretében megjelend utolso kiilonszama-
ban attekintést tudunk adni a megvalositott legfobb
tevékenységekrol, kiemelten pedig a konyvtari te-
riileten, az OSZK projektcsapata altal elvégzett fel-
adatokrol.

Projektadatok

A projekt megnevezése.: Cselekvd kézosségek —
aktiv kézésségi szerepvallaldas EFOP-1.3.1-15-
2016-00001

A projekt a Szabadtéri Néprajzi Miizeum Muze-
umi Oktatasi és Mddszertani Koézpont, az NMI
Miivelddési Intézet Nonprofit Kozhasznu Kft. és
az Orszagos Széchényi Konyvtar konzorciumaban
valosul meg a Széchenyi 2020 program keretében,
3 milliard forint vissza nem téritendd eurdpai uni-
0s tamogatassal.

Konzorciumvezetd: Szabadtéri Néprajzi Muze-
um (SZNM) — Mtizeumi Oktatasi és Modszertani
Kézpont (MOKK)

Konzorciumi tagok: NMI Mivelddési Intézet
Nonprofit Kézhasznt Kft. (NMI Nkft.), Orszagos
Széchényi Konyvtar (OSZK)

A projekt megvalositasi idoszakanak kezdd ido-
pontja: 2016. szeptember 16.

A projekt fizikai befejezésének tervezett napja:
2019. szeptember 15.

A projekt atfog6 célja: A tarsadalmi aktivitas no-
velése, a fejlesztésbe bevont telepiiléseken a ko-
z0sségi szerepvallalas erdsitése, a telepiilések on-
kormanyzatai, kulturalis intézményei és lakosai
kozotti kapcesolatok erdsitése, az egytittmiikodés
kultarajanak magasabb szintre emelése.

Projektcélok: A kulturalis intézmények egyedi
eszkozeivel folyamatos szakmai-modszertani ta-
mogatas biztositasa a telepiilések és azok kultura-
lis intézményei, és/vagy civil szervezetei szamara
tarsadalmi kohézidt erdsitd, kozosségfejlesztési
folyamatok megvalositasahoz.

A projekt koltségvetése: az EFOP 1. prioritas ki-
emelt projekt timogatasa (100%): bruttd 3 milli-
ard forint.

A projekt 6 célkitizései

Az Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program
(EFOP) 1. prioritason beliil az 1.3. intézkedés téma-
jaatarsadalmi egyiittélés erdsitése. Az intézkedés f6
célja az el6itéletesség ¢s a hatranyos megkiilonbozte-
tés elleni fellépés erdsitése, a romak aktiv tarsadalmi
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szerepvallalasanak tamogatasa, a fiatal felnottek tar-
dalmi és kozosségi szerepvallalas dsztonzése.
Tovabbi cél az id6sek széles kort tarsadalmi rész-
vételének tdmogatasa. Az intézkedés harmadik (c)
beavatkozasahoz kapcsolodnak kozvetleniil a Cse-
lekvo kozésségek — aktiv kozdsségi szerepvallalas
projekt tevékenységei. A beavatkozas a kézosségi
szerepvallalas erdsitését célozza az onkéntesség, a
karitativ munka elémozditasa és a civil tarsadalom
megerdsitése altal. A kézossegfejlesztés célja a he-
lyi kozosségek és ezeken keresztiil az egyének onallo
cselekveési szandékdanak és képességének erdsitése és
a kozosségi konfliktusok oldasa.

A Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program
A helyi identitas és kohézio erdsitése TOP-5.3.1-16
és TOP-6.9.2-16 palyazatok célja a telepiilések, te-
leptilésrészek, térségek kozosségi kezdeményezd- és
cselekvOképességének fejlesztése, kozosségfejlesztd
folyamatok finanszirozasa. A Cselekvi kozosségek
— aktiv kézosségi szerepvallalas projekt a kdzosség-
fejlesztési programok megvalésitdsdhoz modszertani
segitséget nyujt, megteremtve a kozosségfejlesztési
beavatkozasok egységes mddszertani alapjat, vala-
mint kulturalis kozdsségfejlesztd mentorhaldzatot
biztosit. A TOP-felhivasok kedvezményezettjeit ki-
advanyokkal, képzésekkel és kommunikacios feliile-
tekkel is tamogatja. A két program egyiittesen garan-
talja a kozosségfejlesztések sikeres megvalosulasat.
A beavatkozas részét képezi tovabba az onkormany-
zatok képessé tétele az aktivitasukban megerdsitett
kozosségek ¢s kezdeményezéseik befogadasara, ta-
mogatasara, a kozosségi aktivitas fenntartasara. Az
intézmények erre valo képessé tétele egyben a helyi
fejlesztések fenntarthatésdganak garancidja is.

Eredményességi mutaték (indikatorok)

A konzorcium a projekt harom éves iddtartama alatt
az alabbi kiemelt eredmények megvalositasara val-
lalkozott:
Projekteredmények:
Indikétor: 360 db, mentorok altal gondozott helyi
kozosség
Szakmai eredmények:
360 db, modszertani fejlesztéssel elért telepiilés,
telepiilésrész
72 16, a telepiilésekhez, telepiilésrészekhez kap-
csol6dd mentorhalozatban tevékenykedd kultura-
lis kozosségfejleszté mentor
54 db tarsadalmiasitottan miikddo intézmény
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420 f6, a kozosségi fejlesztésekkel kapcsolatos
képzéseken részt vevd kulturalis intézményben
dolgozo szakember

Ezeken feliil a konzorcium tovabbi szaz, kiilon-
féle elérendd mutato (sajat indikator, marketing-
kommunikaciods tevékenység indikator, illetve
tajekoztatas és nyilvanossag indikator) teljesité-
sét vallalta.

Az elérendd célokhoz szikséges tevékenysé-
gek bemutatasa

A projekt elokészitése
A 2016. januar 1-je és 2016. szeptember 15-¢ kdzot-
ti id6szakban késziilt el a projekt Megvalosithato-
sagi tanulmanya. Megtortént a Megvalosithatosagi
tanulmanyban felsorolt feladatok felosztasa a kon-
zorciumi partnerek kozott, és megsziilettek az ezek
ellatasara, teljesitésére vonatkozé dontések. A szét-
osztott feladatok mentén keriiltek meghatarozasra a
felhasznalhato koltségkeretek. Mindezek alapjan az
OSZK a projekten beliil 281 318 518 forint koltség-
kerethez jutott.
Ebben az idészakban alakult ki az a szervezeti struk-
tura, amelynek keretében a projektfeladatok teljesi-
tése redlisan megvalosithato. Az OSZK a Konyvtari
Intézetet (KI), az Intézet vezetdje pedig a Kutatasi €s
Szervezetfejlesztési osztalyt bizta meg a projektszer-
vezet felallitasaval és miikodtetésével.
Az alabbi szervezet jott 1étre:

— A projekt szakmai vezetdje,

— Marketing és kommunikacios csoport (élén

csoportvezetd),

— Koordinacids csoport (élén csoportvezetd),

— Kutato-fejleszto csoport (€1én csoportvezetd),

— Oktatasi csoport (élén csoportvezetd).

A masik két konzorciumi partnernél (SZNM-MOKK,
NMI Nkft.) is ugyanilyen munkacsoportok jottek l1ét-
re, illetve a konzorciumvezeténél kiegésziilt a pro-
jektmenedzselési funkcioval. A munkat mindharom
intézményben a szakmai vezetd koordinalja, mely-
hez rendelkezésére all pénziigyi, jogi és informatikai
tdmogatas.

Beruhdzas, eszkozbeszerzés

A projektelékészités részeként az OSZK — éppugy,
mint a konzorciumi partnerek — a projektcélok meg-
valositasa érdekében beruhazasra/eszkdzbeszerzésre
fordithato elkiilonitett kerettel rendelkezett, melynek
keretében 8,8 millio forint értékben keriilt sor iroda-
butorok és informatikai eszk6zok vasarlasara.
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A projekt szakmai megvalésitdsa

A konzorcium dltal vallalt feladatok rovid at-
tekintése

A konzorciumi partnerek az aldbbiakban felsorolt
tevékenységcsoportok mindegyikénél meghataroztak
és nevesitették a feladat ellatasaért felelés konzor-
ciumi partnert/partnereket. Igy a dedikalt feladatok
esetében a kijeldlt partner f6 feleldssége a tervezés
¢és lebonyolitas, szoros konzorciumi egyeztetéssel.
Ugyanakkor mindharom konzorciumi projektcsapat
adott munkacsoportjainak horizontalis egyiittmiko-
désében valosulnak meg azok a projektelemek, ame-
lyek nem kothetdk kifejezetten egy-egy szakteriilet-
hez, illetve a projekt miikodésének egészét érintik.
Akovetkezd lista az elérendd célok megvalositashoz
sziikséges f6 tevékenységek attekintd jellegti, tel-
jességre nem torekvo, csak a meghatarozo elemekre
koncentralo, rovid bemutatasa. A feladatok ellatasa
a konzorciumvezetd szakmai iranyitasa mellett a
konzorciumi partnerekkel torténd folyamatos egyez-
tetéssel, a konzorcium altal készitett, és a tamogatd
altal jovahagyott Megvalosithatosagi tanulmany-
ban rogzitettek szerint torténik. (Az OSZK projekt-
csapatanak vezetésével, illetve kozremikodésével
elvégzett feladatokat a késobbiekben mutatjuk be
részletesebben.)

Online vezetdi és informdcios monitoring rend-
szer kialakitdsa
A konzorciumi partnerek kozotti munkafeliilet biz-
tositja a projektfeladatok naprakész kovetéseét.

Tarsadalmiasitottan mitkodo kulturalis intézmeé-
nyek kivalasztdasi szempontrendszerének kidol-
gozasa
Elkésziilt a modszertani/mentoralasi tdmogatas-
ban részesiild kulturalis intézmények kivalasz-
tasi szempontrendszere, melyet a szaktarca jo-
vahagyott.

Modszertani fejlesztés

A kozosségi kezdeményezéseket eredményezd
kozosségtejlesztd folyamatok és kulturalis onkén-
tes folyamatok megalapozésa érdekében a meglé-
v6 hazai és nemzetkozi gyakorlatok adaptalhatd
modszertanna formalasa a projekt egyik elso alap-
feladata volt. Az elézetes kutatasra és gytijtésre
tamaszkodo modszertani segédlet kidolgozasa hat
témaban tortént meg:
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— kozosségfejlesztés,

— intézményi onkéntesség, esélyegyenldség,

— kozosségfejlesztési folyamatok mérése, érté-
kelése,

— ,tarsadalmiasitott” azaz kozosségi részvételi
alapon miik6dé intézményi modell,

— mentoralasi folyamathoz kapcsolddé mindség-
biztositasi rendszer kialakitésa.

Modszertani szakmai mithelyek miikodtetése

A modszertani anyagok széles korli szakmai bazi-
son alapul¢ kidolgozasa a projektmunka legelején
megkezdddott, az egyeztetések és fejlesztési mun-
kak a szakteriiletek szakértdinek, az egyes szak-
mai szervezetek képviseldinek, valamint egyete-
mi oktatok bevonasaval szakmai mithelymunkak
keretében valosult meg.

A hat téma modszertani anyagat kotetbe rendeztiik
és megjelentettiik utmutato formaban

Negyedévente egynapos szakmai mithelyek szer-
vezése

A projekt szakmai megvalositoi, a mentorhaldzat
¢és a projektmenedzsment szamara tiz alkalommal
kertilt sor szakmai napok szervezésére.

Wiki alapu rendszer kialakitasa, a modszertanok
feltoltése és folyamatos frissitése

A 2017 szeptemberétél mikodd Cselekvd Kozds-
ségek Wiki (https.//cskwiki.hu/) a projekt kereté-
ben fejlesztett modszertanok anyagat tartalmazza,
szabadon szerkeszthet kozosségi enciklopédia
formaban.

Orszagos mentorhalozat kialakitasa és miikodte-
tése. Mentorok felkészitese

A mentorhal6zat az SZNM-MOKK irdnyitasaval
mikddik. Az orszag 18 megyéjében azzal a céllal
jott 1étre és kezdte meg a munkat 2017 tavaszan,
hogy szakmai segitséget nyljtson a Teriilet- és
Telepiilésfejlesztési Operativ Program altal meg-
valosulo kozosségfejlesztd folyamatok elinditasa-
ban és véghezvitelében, illetve, hogy eldsegitse a
lakossag ¢s a kulturalis intézmények kozotti ha-
tékonyabb egylittmikodést.

A mentorok felkészitésének alapjat 120 oras
képzésiik jelentette, melyet még kiegészitett egy
kozosségi tervezés témaju haromnapos képzés,
illetve szupervizios tanacsadas, tovabba havonta
egy alkalommal konzultacios szakmai miihely-
megbeszélésen vettek részt.

Mintaprojektek kialakitasa a kulturdlis intézme-
nyek egyiittmiikodésének elosegitése céljabol
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Az orszag 18 megyéjében 25, a helyi identitas-
tudatot erdsitd, a helyi értékeket bemutatd min-
taprojekt valdsult meg, az elért eredményeket
kisfilmek is bemutatjak és egy 6sszegz6 kiadvany
is késziil.

A TOP nyertes projektek népszeriisitése rendez-
vényekkel és kiadvanyokkal az NMI Nkft.-hez
rendelt feladat.

Gamification

A projekteredményeket, illetve a harom szakterii-

letet bemutato online és offline kdzosségi jatékok

fejlesztését az NMI NKft. csapata iranyitotta; a

konyvtari teriiletre vonatkozo tervezést, kérdések

és jatékok osszeallitasat az OSZK Konyvtari In-

tézet projektcsapata végezte.

Tanulmanyutak, szakmai mithelyek szervezése

* 4 napos tanulmanyutak szervezése és lebonyo-
litasa Europaban.
A szervezést az SZNM-MOKK végezte, a
konyvtari szakteriileten dolgozo kollégaknak
Budapest és Pest megye kivételével barmely
intézménybdl lehetdségiik volt jelentkezni a
tanulmanyutakra, igy tobb konyvtaros kolléga
is részt vett a tapasztalatcseréken.

* 3 napos tanulmanyutak szervezése ¢és lebonyo-
litisa Magyarorszagon.
Az NMI Nkft. altal szervezett utakon a konyv-
tari szakteriilet munkatarsai résztvevoként, de
tobb esetben a konyvtarak helyszinként is be-
kapcsolddtak a programokba.

* Moddszertani kiadvany szerkesztése és megjelen-
tetése a tanulmanyutak beszamoldibol
A kiilfoldi és belfoldi tanulmanyutak beszamo-
161 k6z6s kotetben fognak megjelenni a projekt
befejezéséig az SZNM-MOKK ¢és az NMI Nkft.
szerkesztésében.

Az aktiv kozésségek megismerkedeését, tapaszta-
latcseréjét szolgalo egynapos szakmai miihelyek
szervezese, lebonyolitasa.

2019 januarjatol az OSZK KI projektcsapata 18
megyében szervezte meg az aktiv kozosségek ta-
lalkozoit, amelyek soran a kdzosségek bemutattak
tevékenységiliket, s egymast jobban megismerve
Uj kapcsolatok, egyiittmiikddések is korvonala-
zodtak.

Kulturalis intézmények felkészitése miikodesiik
tarsadalmiasitasara. Szakmai taldalkozok szerve-
zése, lebonyolitdasa a tarsadalmiasitott kulturalis
intézmeényi miikédés lehetoségeinek attekintésére
A projekt egyik kiemelt célja a tarsadalmiasitas,
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azaz a kulturalis intézmények kozosségi részvé-
teli alaptt mitkddésének modszertani timogatasa:
a projekt megvalositasi id6szakanak végére a ha-
rom szakteriileten egyiittesen 54 intézmény mi-
kodik tarsadalmiasitottan. A konyvtari teriileten
18 ilyen intézményi miikddés kialakitasara kertil
sor. A munkat, illetve a modszertan széles korben
torténd megismertetését a szakemberekkel tobbek
kozott regionalis szakmai talalkozok megrendezé-
se is tamogatja.

Kulturalis kozosségfejlesztés gyakorlata (60 oras
képzeés kidolgozasa, akkreditalasa, lebonyolita-
sa)

Ugyancsak kiemelt projektcél, hogy 420 szak-
ember képzése torténjék meg a projekt végéig
annak érdekében, hogy a képzés soran elsajatitott
modelleket, modszertanokat a végzett hallgatok
alkalmazni tudjak orszagszerte a kulturalis intéz-
ményekben.

Orszagos és nemzetkozi szakmai konferenciak
szervezese és lebonyolitdsa, a konferencidk el6-
addasainak publikaldsa.

A projekt harom évében a harom konzorciumi
partner szervezésében harom nemzetkdzi tudoma-
nyos konferencia megrendezésére keriilt sor neves
hazai és kiilfoldi szakemberek kozremitkodésével.
A mithelymunkakra is lehetdséget nyujté szakmai
tapasztalatcserék kozéppontjadban a muzeumi,
konyvtari és kozmiivelddési intézmények partner-
sége ¢és a helyi kozosségekkel kialakitott 6sszefo-
gas allt — mindharom évben egy-egy szakteriiletre
fokuszalva. Tovabbi két konferenciat — a projekt
nyit6-és zardkonferenciajat — az SZNM-MOKK
szervezte/szervezi.

Megyei szakmai mithelynapok — A kozésségfej-
lesztési folyamatok és kulturdlis onkéntes prog-
ramok dltal érintett telepiilések képviseldtestiile-
tei és hivatali munkatarsai szamara szakmai mii-
helyek szervezése

Az OSZK Kl projektcsapat feladata volt a Kozép-
Magyarorszagi région — azaz Budapesten és Pest
megyén kiviil — mind a 18 megyében egynapos
szakmai mihely szervezése, a telepiilés vezetd
testiiletei szamara a projekt, illetve A helyi iden-
titas és kohézio erdsitése TOP-5.3.1-16 és TOP-
6.9.2-16 cimi felhivasokhoz valé kapcsolodas
bemutatasa.

6 oras akkreditalt képzés kidolgozasa, lebonyoli-
tasa koztisztviselok szamara
Az SZNM-MOKK altal fejlesztett €s szervezett

KONYVTARI FIGYELO 2019/KULONSZAM

koztisztviseloknek szolo akkreditalt képzésre 18

alkalommal keriilt sor.

Kutato-fejleszto tevékenysegek

Hét kutatas zajlott a Nemzeti Mtivelddési Intézet

koordinalasaval, a masik két konzorciumi partner

kutato-fejlesztd projektcsoportjanak kozremiiko-
désével:

* Magyarorszagi muzeumok, konyvtarak és koz-
miivelddési intézmények reprezentativ felmé-
rése (munkacim: Kulturalis intézmények rep-
rezentativ felmérése (KIRF)).

* A mentorhél6zat mitkodésének monitoringja.

* A kulturalis kdzosségszervezés gyakorlata.

* A kulturalis intézmények tarsadalmiasitasanak
hatasmérése.

* A projekt mentorai és kérdezobiztosai altal a
kozosségfejlesztési folyamatban érintett tele-
piilések véleményformaloival végzett kvalita-
tiv kutatas.

* A projekt kdzosségfejlesztési folyamatanak
mérése.

* Delfi jov6- és trendkutatas.

Kommunikacio és disszemindacio; Kotelezo tajeé-

koztatas, nyilvanossag

E tevékenység keretében — tobbek kozott — arcu-

lattervezést, grafikai- és kiadvanytervezést, szer-

kesztést végeztiink, menedzseltiik a nyomdai gyar-
tast, kialakitottunk és mukodtettiink szakmai és
lakossagi tajékoztatast szolgalo online feliileteket
és adatbazisokat. E feladatkorbe tartozik a PR és
egyéb kommunikacios tevékenységek folyamatos
ellatasa. E tevékenység kiemelt szerepti volt, mert

a partnereket kozvetleniil kapcsolta a projekthez a

rendezvényszervezés. Mindezek mellett orszagos

szintii kommunikacios kampanyok zajlottak, és a

konzorciumi partnerek arra is vallalkoztak, hogy

ameglévo szakmai folyoirataikat a projektet nép-
szerlsitd és bemutatd tematikus kiilonszamokkal
jelentetik meg.

A konyvtdri projektszervezet mikodése,
egyiittmikodés a konzorciumi partnerekkel,
tevékenységek, eredmények

A tovabbiakban az OSZK altal vallalt feladatokrol,
illetve a konyvtari teriiletet érintd tevékenységekrol,
valamint néhany, a konzorciumi partnerek kozos
fejlesztésében és rendezésében megvalosult, de a
szakteriilet szamara is jol hasznosithaté eredmény-
r6l szamolhatunk be részletesebben, bar a teljesség
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igénye nélkiil, hiszen a feladatok rendszere rendki-
viil szerteagazo.

Az OSZK altal végzett tevékenységek nagy része
lezarult vagy a végs6 megvalositas fazisaban, fo-
lyamatban van. A projekt egészére vonatkozo, a
konzorcium altal az elsé két évben megvalositott
tevékenységekrdl, illetve 2019-ben a projekt vé-
gén az eredményeket tartalmazé kommunikacios
kiadvanyok adnak tajékoztatast (1d. az eddig meg-
jelent anyagokat: https://cselekvokozossegek.hu/
eredmenykommunikacio/).

Osszefoglalé adatok az OSZK éltal végzett
tevékenységekrsl

Osszesen 58 rendezvény, tobb esetben a kapcso-
16d¢ sajtotajékoztatd lebonyolitasaval Budapesten
¢és orszagszerte.

A résztvevOk szdma egy-egy rendezvényen:
* amegyei és regionalis szakmai napokon alkal-
manként 40-60 £6,
* az egyuttmiikodést segitd alkalmakon 100 f0,
* a két napos nemzetkozi tudomanyos konferen-
cian 260 6.

A rendezvényen résztvevok szdma Osszesen tobb
mint 2000 f6.

Az akkreditalt képzés kurzusainak szama 7, me-
lyeken mindosszesen 144 {6 vett részt.

Hat megyében a mentorok munkajanak folyama-
tos tamogatasa (megyénkét 3—4 £6).

©)

Hét kiadvany késziil el az OSZK gondozasaban.

@

Elkésziilt és folyamatosan gondozott a projekt
kozosségi enciklopédiaja, a Cselekvé Ko6zossé-
gek Wiki.

Médszertani fejlesztés

A kozosségi kezdeményezéseket eredményezd ko-
zosségfejlesztd folyamatok és kulturalis 6nkéntes
folyamatok megalapozasa érdekében moddszertani
segédleteket (Utmutatokat) hoztunk 1étre.

A projekt elsé félévében megtortént a mdodszertani
utmutatok anyaganak fejlesztése, hiszen a szakmai
elvek kialakitasa, a fogalmak tisztazasa, rendszerbe
foglalasa képezte az alapjat a tovabbi munkanak. Az
elméleti megalapozas mellett fontos szerepet kapott
az egyes témak modelljeihez kapcsolddo jo példak,
atvehetd gyakorlatok 6sszegytjtése és publikalasa is.
A hat témanak megfelelden hat munkacsoport ala-
kult, amelyekben a konzorciumi partnerek — igy az
OSZK — projektmunkatarsai, valamint a muzeumi,

16

konyvtari, kozmiivelddési szakteriilet kivald, meg-
hivott szakemberei, egyetemi oktatok, szakmai és
civil szervezetek képviseldi vettek részt. A konyvta-
ri teriiletr6l a balatonszemesi Latinovits Zoltan M-
velédési Haz, Konyvtar és Muzeum, az egri Brody
Sandor Megyei ¢és Varosi Konyvtar, a pécsi Csorba
Gydz6 Konyvtar, az Orszdgos Pedagogiai Konyv-
tar és Muzeum ¢és az Orszagos Széchényi Konyvtar
szakértoit kértiik fel.

A modszertani fejlesztések alapjan valosulnak meg
eurdpai unios forrasbol a TOP-5.3.1-16 és TOP-6.9.2-
16 A helyi identitas és kohézio erdsitése kozosségfej-
leszt6 projektek. A fejlesztéseket nyomon kovetjiik,
a tapasztalatokat, j6 gyakorlatokat és a kulturalis ko-
z0sségi példakat folyamatosan gyQjtottiik, és ezekkel
kiegészitettilk a modszertani utmutatdkat. A méd-
szertani fejlesztések eredményeképpen hianypotld
szakanyagok, kiadvanyok jottek 1étre, amelyek tobb
szinten hasznosulnak a kulturalis intézményekben,
a szakemberek, a szakmai tovabbképzés, és a felso-
oktatas szamara.

Az OSZK projektcsapatanak szervezésében a mod-
szertani fejlesztés eredményeit két szakmai napon
mutattak be a munkacsoportok. Els6é alkalommal
2016 decemberében keriilt sor a tartalmi elemek
megyvitatasara, illetve a ,,world café¢” modszert al-
kalmazva, mithelymunka keretében sziilettek tovabbi
kiegészitések. 2017 marcius elején Gijabb mddszertani
szakmai miihelynap keretében, a konyvtarszakmai
szervezetek bevonasaval, széles korben keriilt sor a
tovabbfejlesztett anyagok, modellek prezentalasara.
A korreferatumok megtartasara a Civil Kozosségi
Hazak Magyarorszagi Egyesiilete, a Csongrad Me-
gyei Konyvtarosok Egyestilete, az Eszterhazy Kar-
oly Egyetem, a Konyvtaros Tanarok Egyesiilete, a
Kulturalis Kézpontok Orszagos Szdvetsége, a Ma-
gyar Irodalmi Emlékhazak, a Magyar Konyvtarosok
Egyesiilete, a Magyar Népmiivelok Egyesiilete, a
Népmiivészeti Egyesiiletek Szovetsége, az Orszagos
Kozgytijtemények Szovetsége, a Pulszky Tarsasag
— Magyar Muzeumi Egyesiilet, a Tajhazszovetség,
a Teriileti Miivel6dési Intézmények Egyesiilete kép-
viseldit kértiik fel. Eszrevételeiket, javaslataikat
beépitettiik az utmutatokba. Ezzel megkezdddott a
projekteredmények szakmai kdzonség szamara tor-
ténd disszeminacioja.

A hat médszertani Gtmutaté

Kozasségfejlesztés modszertani utmutato magyar
és angol nyelven, fogalomtarral
Az Gtmutato a kozosségfejlesztési folyamatok

KONYVTARI FIGYELO 2019/KULONSZAM
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tervezését ¢és megvaldsitasat tamogatja. A Helyi
identitds és kohézio erdsitése cimi a Teriilet- és
Telepiilésfejlesztési Operativ Program nyertes te-
lepiiléseinek, helyi kozosségek munkatarsainak,
szakembereinek, intézményeknek, szervezeteknek
nyujt médszertani-szakmai segitséget helyi kozos-
ségi cselekvd programjuk megvalositasahoz.

Gyakorlati utmutato intézményi onkéntes progra-
mok létrehozasdhoz és miikddtetéséhez magyar, il-
letve roviditett angol verziod
Az 6sszedllitas célja, hogy valaszt kindljon a nyi-
tott kérdésekre, inspiraciot nyujtson az dnkéntes-
ség kezeléséhez, s nehéz helyzetekre is megoldasi
javaslatokat ajanljon.

A kulturdlis intézmények tarsadalmiasitott mii-

kédési modja. Modszertani utmutato a kozdsségi
részvételen alapulé miikédtetéshez. Atdolgozott
kiadas, 2019.
A kozosségi részvételi alapu miikodési mod a
helyi lakosokat és kozosségeiket, azok igényeit,
érdeklddését, szandékait helyezi a kdzéppontba,
egyuttal megkérdezi s aktiv cselekvéként, a tevé-
kenységek formaldjaként és megvaldsitojaként be
is vonja 6ket. E folyamatok modszereit, eszkozeit
mutatja be a kiadvany. (Eredeti kiadas: Kulturdlis
intézmenyek tarsadalmiasitott miitkodtetése mod-
szertani utmutato, 2017.)

Esélyegyenloségi modszertani utmutato
A gyakorlatban is hasznalhat6 tanacsokat, eszko-
zoket, praktikat nyujt ahhoz, hogyan érvényesit-
stik az esé¢lyegyenldség szempontjat a kulturalis
intézmények miikodtetésében.

A Cselekvid kozdsségek — aktiv kézosségi szerep-
vallalas EFOP-1.3.1-15-2016-00001 kiemelt pro-
Jekt kulturalis kozosségfejlesztési mentorhalozata-
nak mindségbiztositasi terve

Az OSZK projektmunkatarsai valamennyi itmu-
tatd létrehozasaban — fejlesztésében, megirasa-
ban, szerkesztésében, lektoralasaban — szerepet
vallaltak. A mddszertani utmutatok letolthetok a
projekt honlapjarol: https://cselekvokozossegek.
hu/tudastar/utmutatok/.

Médszertani szakmai napok szervezése

A projekt szakmai megvalositoi, a mentorok és a pro-
jektmenedzsment szamara dsszesen tiz alkalommal
keriilt sor egynapos szakmai rendezvényre, melyet
harom alkalommal (minden évben egyszer) az OSZK
szervezett. A nemzeti konyvtar Disztermében lattuk
vendégiil a projektben dolgozé munkatarsakat, el6-
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szOr 2017. augusztus 28-an. A program egyik célja az
volt, hogy valamennyi projektmunkatars, kiilondsen
az orszag telepiilésein tevékenykedd, a kulturalis in-
tézményekkel kapcsolatokat apol6 vagy éppen kiala-
kité mentorok, atfogd képet kapjanak a kdnyvtarak
kozosségszervez0, kozosségépito-fejlesztd tevékeny-
ségeirdl. Ezt a délelétt folyaman elhangz6 eldadasok
tették lehetévé, amelyek azon til, hogy konkrétan
kapcsolddtak a projekt kiemelt modszertani fejlesz-
tési feladataihoz — a kozosségfejlesztés, onkéntesség,
esélyegyenldség témakhoz — megalapoztak a délutani
workshop-koncepciot is.

Az elhangzott el6adasok a kovetkezok voltak: Javorka
Brigitta: Kozosségfejlesztés konyvtari kérnyezet-
ben. Elmélet és nemzetkozi jo gyakorlatok; Péterfi
Rita: Olvasasfejlesztés Pest megye kistelepiiléseinek
kényvtaraiban; Mikolasek Zsofia: Konyvtarmozi és
mas kozdsségeépitd jo gyakorlatok; Csépanyi Zoltan:
A Nagy Konyves Beavatas orszdgos olvasasnépszerii-
sito program; Csobdn LaszIlo: Hatranyos helyzetiiek
a kényvtarbuszon.

2018-ban szintén augusztus 28-an rendeztiilk meg a
szakmai napot. Ebben az idszakban valt aktualissa
a felkésziilés a projekt egyik fontos célkitlizésének
megvaldsitasara: a kulturalis intézmények (muze-
umok, konyvtarak, kézmivel6dési intézmények)
»tarsadalmiasitasanak™ folyamata elindult. A kultu-
ralis intézmények tarsadalmiasitott mikodési modja
tulajdonképpen nem mas, mint a kdzosségi részvéte-
len alapulé miikddtetés. A szakmai nap els6 eléadoja
Dr. Arapovics Maria, a projekt szakmai vezetdje a
Szabadtéri Néprajzi Mlzeum — Muazeumi Oktatasi
€s Modszertani Kozpont részérdl a kozosségi rész-
vétel folyamatanak 1épéseit, elméletét mutatta be. Ezt
kovetden a kozmiivelddési és a konyvtari szakértok
is prezentaltak a témahoz kapcsolodo szakteriileti
sajatossagokat.

A kozosségi részvételi alapt intézményi mitkodésnek
fontos épitékovei azonosithatok a konyvtarakban
— a feladat tobbek kozott az attekintés, tudatositas,
rendszerben gondolkodas és tevékenykedés, bovi-
tés. Pumerscheinné Bedekovity Zora konyvtarigaz-
gatd bemutatta, hogy ennek a szemléletnek a Paksi
Pakolitz Istvan Varosi Konyvtarban milyen elemei
talalhatoak meg a helyi kdzosségek befogadasatol az
onkéntesek részvételéig. Kdszegi Réka és Kdarolyiné
Ispan Lilla a foti Varosi Konyvtarbol KonyvFordulo
— kényvtarosok, varosszépitok, kornyezetvéddk, on-
kéntesek a kozdsségert cimmel tartott eléadast. A
kezdeményezés egyik eréssége, hogy a konyvtar és
a helyi civilek 0sszefogasaval valositottak meg egy
kiilfoldi példa konyvtari adaptalasat.
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Nagyon fontosnak tartjuk, hogy bemutassunk olyan
szakembereket, illetve a tevékenységiiket, akik
erdéforrashianyos kornyezetben érnek el komoly ered-
ményeket. Gajdé Agnes, a Rackeresztar Konyvtari,
Informécids és Kozosségi Hely konyvtarosa egy régi
szolgalati lakas 35 négyzetméterén miikodo a kozsé-
gi kdnyvtarnak a telepiilésben bet6ltott, meghatarozo
szerepébe avatott be benniinket. A kdnyvtarban sok-
féle kulturalis eseményt rendeznek, hirdetnek palya-
zatokat (foto- €s video), rendeznek kiallitdsokat is,
pl. Rackeresztur régen és ma, Idoutazdas a multba. Je-
lent6s a helytorténeti dokumentumok dsszegylijtésére
iranyulo torekvés. A Rdckereszturi Hirmondo cimii
helyi lapban felhivtak a figyelmet, hogy a konyvtar
szeretné Osszegyijteni a helytorténeti dokumen-
tumokat a lakoktol. Az iskolai kozosségi szolgalat
népszer(l a konyvtarban, sok mindenben kapnak a
diakoktol segitséget (szkennelés, fotozas, cikkiras,
grafikak készitése). A rendezvényekrdl rendszeresen
beszamolnak a Fejér Megyei Hirlapban.

Ezen a szakmai napon az OSZK is bemutatkozott:
Fehér Miklos, a Konyvtari Intézet igazgatoja felele-
venitette a K6zosségek Hetén itt megrendezett Egyiitt
lenni, polcra tenni programot, a délutani workshop
alkalmaval pedig a résztvevok kiprobalhattak a Szé-
chényi-kédot. A Széchényi-kod az OSZK adaptalhato,
kozosségépitd ismeretatadasi programja, amelyet a
Muzeumok Ejszakéjan mutattunk be a Csaladok Eve
¢és a Széchényi csalad tiszteletére. A miihelymunkat
Feke Eszter, az Orszagos Széchényi Konyvtar Kéz-

irattaranak munkatarsa vezette.

Az OSZK szervezésben harmadik alkalommal 2019.
junius 26-an keriilt sor szakmai napra, amelynek
programjat az aktiv kozdsségek megyei talalkozdin
elhangzott valogatott eldadasokbdl allitottuk dssze.
Ebben az esetben is arra torekedtiink, hogy meghi-
vott vendégeink kozott a konyvtari teriilet képvise-
16i is megjelenjenek. gy Varga Zoltin, a Szigetvari
Varosi Konyvtar igazgatoja, a Szigetvari Varbarati
Kor elndke, aki a konyvtar és kozosség egytittmii-
kodését mutatta be. Egy kézségi kényvtar szerepe a
kozossegepitésben cimmel Kocsisné Benko Bedta, a
balastyai Gémes Eszter Konyvtar igazgatdja tartott
inspiralo eléadast.

A noszvaji Meseuit az orszag elsé meseterapids tan-
Osvénye kicsiknek, nagyoknak, idéseknek és fiata-
loknak, csaladoknak. Hogyan jott 1étre, miikodik?
—err8l Tdtrai Vanda beszélt a Meseut Onszervezddé
Kozosség képviseletében. Kozdsségépités a panelok
kozt — Pécsett ezt a Mosolymandk szervezik. Kép-
viseldjiik, Vorosné Deak Andrea elmondta, hogy az
egyesiilet tagjai szamara legfontosabb a gyerckek,
csaladok szamara fontos tigyek felkarolasa, progra-
mok szervezése.

Emberi méltosag és segitségnyujtas — kulcs a jovo-
hoz. A kaposvari Vadvirag Alapitvany szakmai igaz-
gatdja, Karpati Aniko eléadasanak cime méltd meg-
fogalmazasa az orszagban tevékenykedd kozosségek
filozofiajanak, és mélto lezarasa volt a szakmai nap
els6 részének.

1. kép: Varga Zoltan, a Szigetvari Varosi Kényvtar igazgatoja tart eléadast
(Szakmai nap, 2019. junius 26., Magyar Nemzeti Galéria)
Foto: Bodoczy Zoltan, OSZK
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Az eléadok prezentacidi nyoman kirajzolodtak a
hazai kozosségek szervezddésének, miikodésének
jellemzdi, mikdzben két aspektusbol nyujtottak ra-
latast a munkajukra: egyrészt a kozosségek épitése,
fejlesztése feldl, masrészt arrol, miként tamogatja,
szervezi egy helyi kulturélis intézmény — jelen eset-
ben a kdnyvtar — a kozosségi életet.

Médszertanok wiki alapi rendszerbe torténd
feltoliése, folyamatos frissitése — wiki rend-
szer kialakitasa

A wiki alapt rendszer kialakitasa, fejlesztése, fenn-
tartasa, a tartalom menedzselése az OSZK projektfel-
adata volt. Mar a projekt elején megkezdddott a ké-
sObbikben Cselekvié Kozdsségek Wikinek elnevezett
rendszer tervezése, a tartalomszolgaltatas modszeré-
nek kidolgozasa, majd a technikai keret fejlesztése, a
konzorciumi partnerekkel egyeztetve. A cél az volt,
hogy a projekt modszertani fejlesztéseinek eredmé-
nyeit, azon tl, hogy kotetekbe rendezve is megjelen-
tetjiik, kdnnyen kezelhetd, keresheto és folyamatosan
fejleszthetd, bovithetd formaban is kozreadjuk. Eh-

Kijelentkezés | @ English | ® Olvasasibesllitasok | ™ | f

woshestors QN Szocikkek +  Szécikk bekiildése +

Onitt dll: Kezddlap

Kiadvanyok

hez megfogalmaztunk néhany alapvetd kritériumot:
a weboldal legyen modern, amellett, hogy szolgal-
jon bongészhetd, kereshetd hasznos informaciokkal
a szakmai €s a nagykozonség szamara, biztositson
lehetdséget résziikre nem csak a meglévo tartalmak
szerkesztésére és kommentalasara, de 6nallo tartal-
mak 1étrehozasara is. Elkésziilt az angol nyelvii val-
tozat is, amelyet folyamatosan bévitiink.

A masik kiemelten fontos szandékunk és felada-
tunk az volt, hogy megoldjuk az akadalymentesitést,
azaz, hogy a webes tartalmakat konnyen befogadha-
tova, értelmezhetévé tegyiik a hatranyos helyzeti
internethasznalok szamara is. Ennek megvalositasa
érdekében a WCAG 2.0 Akadalymentesitési Utmuta-
to (Web Content Accessibility Guidelines 2.0) emelt
szintli akadalymentességre vonatkozd (AA szint)
elvei szerint jartunk el, akadalymentességi szakértot
¢és fogyatékossaggal é16 személyeket is bevonva a
munkafolyamatba. Tanusitvanyt kaptunk arr6l, hogy
a weboldal megfelel az emelt szintli akadalymentes-
ség kovetelményeinek, és kiilon gondot forditunk
arra, hogy ezt folyamatosan szinten tartsuk.

Ev kérdése Kapcsolat

ok ovoee
SZECHENYI '

6, szabadon 6, a

$%a Cselekvé
és fej e g

Odvezeljuk
wikijének oldalén!
@

A wiki elsésorban a Cselekv — aktiv_Kozosségi

foglalkozé szabad

(EFOP-1.3.

rendszerek szellemiségében lehetGséget adtunk:
bongészésére;
=a szécikkek véleményezésére, modositasira;

~(j, 8n4l16 szécikkek létrehozésira.

szbcikkek kézdsségi valtozatshoz varjuk az &n médositsi javaslatait, hozzészolésait.

modszertani fejlesztési eredményeit teszi elérhetové konnyen befogadhato, barki altal tovabbFejleszthets Formaban. A wiki

~ a folyamatosan b6vilé modszertani Gtmutatok alapjan létrehozott, illetve a kozosség altal bekiuldott szocikkek

A felileten elérhets szocikkek két valtozatban kerilnek megjelenitésre: a lektoralt szocikkek nem

) projekt

LEGFRISSEBB LEKTORALT SZOCIKKEK

Onkéntesség - kilépés, Fluktuacio

az 8nkéntes haszon

A projekt részletes Gje itt olvashato: http

projekerol/ 7

Kulturslis kizBsségfejlesztés

1 intézmények tarsadalmiasitasa

LEGFRISSEBB KGZGSSEGI SZOCIKKEK
6z6sséqi mizeum [szerkesz! 3

Az dnkéntes koordinétor feladatkdre és kom-
petencidi [szerkeszthetd]

Onkéntesség - kilépés, Fluktuacio [szerkeszt-
hatal

1. abra: A Cselekvd Kézosségek Wiki kezddlapja https://cskwiki.hu

Orszdgos mentorhdlozat kialakitdsa,
mikodtetése

A Cselekvé kozosségek — aktiv kézosségi szerepval-
lalas EFOP-1.3.1-15-2016-00001 szamu kiemelt
projekt keretein beliil 18 megyében hoztunk 1étre az
egész orszagot lefedé mentorhalozatot. Mindharom
intézmény szakmai vezetoi, illetve érintett munkatar-
sai részt vettek a mentorok kivalasztasi folyamataban.
A kulturalis kdzosségfejleszté mentorok feladata a
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Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program
keretében meghirdetett A helyi identitas és kohézio
erdsitése TOP-5.3.1-16 és TOP-6.9.2-16 cimii palya-
zat nyertes telepiiléseinek, kdzosségeinek szakmai-
modszertani segitség nyujtasa a kdzosségfejlesztoi
folyamatok tervezésében, elinditasaban és megvalosi-
tasaban. Feladataik koz¢ tartozott tovabba a lakossag,
a kozosségek €s a kulturalis intézmények szorosabb
¢és hatékonyabb egylittmiikodésének Osztonzése és
tamogatasa, valamint a Cselekvd kozossegek — aktiv

19



@ SAGHI ILONA ®

kozdsségi szerepvallalas projekt célkitiizéseihez kap-
csolddo egyéb feladatok ellatasa.

A mentorhaldzat iranyitasanak sajatos adottsaga,
hogy bar a haldzat orszagosan egységes, valamint a
mentorok munkaltatoja a Szabadtéri Néprajzi Muze-
um, az iranyitas a harom konzorciumi partner altal
felallitott koordinacids csoporton keresztiil valosul
meg. A konnyebb atlathatdsag érdekében a konzorci-
umi partnerek ,,felosztottak maguk kozott a régiokat,
az OSZK projektmunkatarsai hat megye mentorainak
munkajat koordinaljak (megyénként 3—4 £6). Feladat-
koriikbe tartozik a mentorhalézat munkarendjének
kialakitasat kovetden a napi kapcsolattartas a mento-
rokkal, a mentorhalozat és a szakmai teamek kozotti
kommunikécio eldsegitése. A mentor-koordinator
munkatarsak és a mentorok munkdjara, egytittmiiko-
désére tamaszkodva valosultak meg tobbek kozott az
aktiv kozosségek megismerkedését, tapasztalatcseré-
jét szolgalo egynapos szakmai mithelyek, valamint a
kozosségtejlesztési folyamatok és kulturalis onkéntes
programok altal érintett telepiilések képviseldtestiile-
tei és hivatali munkatarsai szamara szervezett szak-
mai mithelynapok is.

A mentorok havonta egy alkalommal szakmai mi-
helyen vettek részt. Ezeknek a talalkozoknak a szer-
vezését €és lebonyolitasat a konzorciumi partnerek
felosztottak egymas kozott. Az OSZK altal szervezett
tiz mithelynapra a nemzeti kdnyvtarban keriilt sor.
Ezeken az Osszejoveteleken lehetOséget biztositot-
tunk arra is, hogy a résztvevok vezetett sétak kereté-
ben megismerjék a nemzeti konyvtar gytijteményeit,
szolgaltatasait és aktualis kiallitasait.

Mintaprojektek kialakitasa a kulturdlis intézmé-
nyek egyittmikodésének el6segitése céljahol —
kulturdlis alapi kozosségfejlesztés

A mintaprojektek olyan, a helyi identitastudatot,
tarsadalmi szerepvallaldst erésité programok, (adap-
talhaté modellek), amelyek létrehozasanak alapfel-
tétele volt a mizeumi, konyvtari és kdzmiivelddési
szakteriilet egyiittmiikodése, kozosségek, civil szer-
vezetek, onkormanyzat bevonasaval. Célunk, hogy
ezek a modellek mintat adjanak a helyi kozosségek,
lakosok szdmara a sajat eréforrasaik felmérésére,
ujszerli hasznositasara, a kreativ ipar fejlesztésére
pl. a kulturalis turizmus teriiletén. E projektelem
megvalositasanak f6 felelése az SZNM-MOKK ¢és
az NMI volt, azonban az OSZK projektcsapatbol is
tobb munkatars vett részt a folyamatban.
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17 megyében 6sszesen 25 mintaprojekt sziiletett, koz-
tiik tobb olyan, ahol a vezetd szerepet is a konyvtar
latta el. Valamennyi mintaprojektet felsoroljuk, hi-
szen inspiracioként szolgalhatnak kulturdlis, k6zos-
ségi programok, fejlesztések kidolgozasara, beveze-
tésére, a helyi egylittmikodésre.

Baranya megye

Szigetvari Varbarati Kor: ,,Zrinyiek nyomaban” interaktiv
térségi vetélkedGsorozat

Régi Mesterségeket Felelevenité Egyesiilet: Nagypall Kéz-
miives Haz Csuhémuzeum és Szakmai Konyvtar

Bacs-Kiskun megye
Pet6fi Sziiléhaz és Emlékmuzeum: Kiskdros 300

Békeés megye

Erkel Ferenc Kulturalis Kézpont és Muzeum Nonprofit
Kft.: Németvarosi olvasokor hagyomanyainak felélesz-
tése

Békéssy Janos Helytorténeti és Hagyomanyo6rzo Egyesii-
let: A mult veliink él!

Borsod-Abauj-Zemplén megye

Maty6 Népmiivészeti Egyesiilet: Matyo értékek tjratolt-
ve

Herman Ott6 Muzeum: Cselekvé onkéntesek a Herman
Ott6 Muzeumban

Csongrad megye

PROVITA Segitd Szolgalat: Térténelem, hagyomany Pit-
varoson

Miivelddési Kozpont és Varosi Galéria: CsongradON —
Varosismereti kalandjaték kozosségi kidolgozasa

Fejér megye
Szép Jelen Alapitvany: Emlékorzo banydsz utddok

Hajdu-Bihar megye
Téglasi Varosi Konyvtar és Kozmiivelddési Intézmény:
Egyiitt tenni jo!

Heves megye
Fekete Istvan Konyvtar, Kulturalis és Szabadidé Kozpont:
Cselekvé , Ertékek” — Szorgalmasan, mint a méhek!

Jasz-Nagykun-Szolnok megye

Tiszateny8i Kozos Onkormanyzati Hivatal: ,,Vandorld
Bogracsok™ — kulturalis és gazdasagi egylittmiikodés a
Torokszentmiklosi Jardsban

Komdarom-Esztergom megye

Baj Kozség Onkormanyzata: tegNAP, Baj

Magyary Zoltan Népfoiskolai Tarsasag: ,.Zsak a foltjat”
IKSZ+Mintaprojekt

Nograd megye

Salgotarjani Kozmiivelddési Nonprofit Kft.: Keriilj képbe!
— Utcai miivészet a kultaraért

Nograd Turizmusaért Egyesiilet: Székely—paloc lakoda-
lom
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Somogy megye
Tabi Varosi Konyvtar: A grafikus fejedelem nyomaban

Szabolcs-Szatmdar-Bereg megye

TEMI Moricz Zsigmond Miivelddési ¢s Ifjusagi Haz Ala-
pitvanya: Rejtézkodd értékeink — helyi hagyomanyok,
szellemi, anyagi €s kulturalis értékek feltarasa és nyilva-
nossagra hozatala kiskdzosségek egylittmiikodésével

Tolna megye

Iregszemcse Kozség Onkormanyzata: Kozdsségi tér/ko-
z0sségi szervezéssel Iregszemesén — Az Ireg-patak part-
jénak 1j élete

Fiirged Kozség Onkormanyzata: Kozosségi- és kiallitotér
létrehozasa a flirgedi Viztoronyban

Vas megye
Egyiitt Bejcgyertyanosért Egyesiilet: ,Ertékeink helyben
vannak”

Veszpréem megye

Kozép-dunantuli Szévetség az Ifjusagért (KOSZI): Korle-
nyomat — Taliand6rdgd kincsei

El6 Forras Hagyomanyérz6 Egyesiilet: ,,Kapaszkodj meg
ebbe a foldbe er6sen, magyarom.” Erték, tudas, identitas
a Somlo-Sag kulturalis tengelyén

Zala megye
Nagykanizsai Varosfejlesztd Kft.: Nagykanizsa — ide tar-
tozunk

A mintaprojektekrdl egy—egy modszertani kiad-
vany, illetve kisfilmek is késziiltek. A filmek meg-
tekinthetdek a kovetkezd linken: http://www.bit.ly/
cselekvokozossegek. Ezen kiviil egy szakmai 6ssze-
allitasban tervezziik 6sszegezni az eredményeket,
amely elérhetd, letdlthetd lesz a projekt honlapjan.

A helyi identitds és kohézio erdsitése TOP-5.3.1-16
és TOP-6.9.2-16 szamu nyertes palyazatok kere-
tében megvalositott j6 gyakorlatok, fenntarthato
tevékenységek bemutatasa és népszeriisitése az
NMI Nkft. feladata.

A 18 megyében megrendezett szakmai nap sorozat
2019-ben lezajlott, orszagos attekintést nyujtva a
TOP palyézatok alakulasardl, a megyei aktivitasrol, a
Cselekvo kozosségek — aktiv kozosségi szerepvallalas
projekt és a helyi fejlesztések egytlittmiikddésérol. A
résztvevok aktualis kérdéseiket és tapasztalataikat is
megosztottak egymassal. Megyénként egy, 0sszesen
18 darab, a jo gyakorlatokat bemutatd kiadvany is
elkésziil a projekt zarasaig.
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Gamification

A tevékenység keretében online és offline jatékok is
késziiltek az NMI projektcsapatanak vezetésével, a
masik két szakteriilet szakértdinek kdzremiikodése-
vel. A jatékok a szakmai és a nagykozonség szama-
ra egyarant hasznosithatok. A Tanulj, gondolkod],
Jjatssz okosan, és épits egy olyan telepiilést, ahol te
is szivesen élnél! — szlogen az online kdzosségi ja-
ték iizenete.

A Cselekvé kozosségek — aktiv k6zosségi szerepval-
lalas projekt egyik célja egy olyan, a bongészébol is
jatszhato, a gamifikacio elveire épiild jatek fejlesz-
tése volt, amelynek segitségével laikusok szamara
is megismertethetdk a projekt eredményei, illetve
bemutathatok a konzorciumi partnerek altal lefedett
harom teriileten (konyvtar, mizeum, kozmiivel6dés)
foly6 munka.

Az oldalon regisztralva Cselekvdvdaros lakoihoz csat-
lakozhat a jatékos, és szorakoztatd feladatokon ke-
resztiil ismerheti meg az értékkdzpontu, élményalapu,
fejlodod és fenntarthatd kornyezet kialakitasat célzd
kozosségépitod lehetdségeket. A jaték soran egy el-
képzelt, virtualis varost kell fejleszteni, ezt kiilonféle
feladatsorok megoldasa révén érhetik el a jatékosok.
A tudasatadas kozvetett modon, a virtualis karakterek
elbeszélései révén torténik, igy a jatékos gy tanul,
hogy kdzben jol érzi magat és kikapcsolodik.

Az OSZK projektcsapatabol két munkatars vett részt
a gamifikacios alkalmazas kidolgozasat segité mun-
kacsoportban. A munkacsoport elsé feladata a jaték
kerettorténetének megirasa volt, ez alapvetéen meg-
hatdrozta a jaték menetét, mikddését. A konzorciumi
partnerek altal delegalt munkatarsak a képviselt intéz-
mény ¢s szakteriilet vonatkozasdban szerkesztették
meg a rajuk vonatkozo kérdéseket, igy a jatékosok
nem csupan a projekt eredményeivel és célkitilizé-
seivel ismerkednek meg, hanem az egyes kulturalis
teriiletek mitkodésébe is belelathatnak.

A kerettorténet elkészitését kovetden ki kellett ala-
kitani a jaték grafikai koncepcidjat, és meg kellett
hatarozni a technikai miikodés pontos paramétereit
(funkcidk, lehetdségek a jatékban, regisztracido me-
nete stb.), ehhez alland6 kapcsolatot kellett tartani az
alkalmazas fejlesztdivel.

A kérdések szakteriileti megszerkesztését kdvetden
a munkacsoport kézosen lektoralta valamennyi tar-
talmat, é€s stilisztikailag is &sszehangoltak azokat,
hogy kerek, egységes élményben részesiilhessenek a
jatékosok. Miutan elkésziilt a jaték kezdeti valtoza-
ta, a munkacsoport kovetkezo feladata a jaték alapos
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tesztelése, a hibak feltarasa volt. A jaték a (https:/
kozossegijatek.hu) oldalon érhet6 el.

A platform kiegészitéseként offline kornyezetben
jatszhatd, hagyomanyos tarsasjatékok is késziiltek,
amelyek tartalmukban koherensek az online jatékkal.
A haromféle offline tarsasjaték egyike a ,,Cselekvo
Péter” kartyajaték, a masik a 16 részbdl allo orias
»langram”, amelyet kifejezetten a szakmai k6zon-
ségnek késziilt, a harmadik pedig a teremnyi méretd,
5x5 méteres ,,Létrak és kételek”, amely elsdsorban
laikus kozonségnek szol.

Tanulmdnyutak

A projekt keretében a Szabadtéri Néprajzi Muzeum
Eurdpai Unio tagallamaiba szervezett négy napos, a
Nemzeti Miivelddési Intézet NKft. pedig belfoldon
kinalt harom napos tanulmanyutakat. A tanulmany-
utakon a résztvevok kdnyvtarakat, muzeumokat, kul-
turalis intézményeket és civil szervezeteket latogattak
meg ¢s talalkoztak aktivan mikodo kozosségek tag-
jaival, hogy minél tobb jo gyakorlatot ismerhessenek
meg, valamint 0j, hazai és nemzetkozi kapcsolatokat
épithessenek.

Kiilfoldre 14 orszagba (tobbek kozott Ausztria-
ba, Hollandidba, Németorszagba, Horvatorszagba,
Szlovéniaba, Olaszorszagba, Belgiumba, Danidba,

Szlovakiaba, Romaniaba-Erdélybe) latogatott el 239
résztvevo 12 ut alkalmaval. A fogado helyszinek ko-
zOtt szamos konyvtar is volt, amelyeknek hasznos
gyakorlatait is megismerhették a résztvevok.

A belfoldi 18 ut soran 18 megyében minddsszesen
1259 résztvevo jart a hazai kulturalis intézmények-
ben, koztiikk 19 konyvtarban is, illetve ismerkedett
meg a helyi kozosségekkel.

Mind a kilf6ldi, mind a belfoldi tanulmanyutakon
szamos konyvtaros is részt vett.

A tanulmanyutakrol beszamolok olvashatok a pro-
jekt honlapjan https://cselekvokozossegek.hu/hirek-
esemenyek/tanulmanyutak/ és ahogy korabban mar
jeleztiik, a projekt végéig kotetben is megjelentetjiik
a beszamolokat.

A kulturdlis kozosségfejlesztés gyakorlata —

60 oras képzés

A kulturalis kozésségfejlesztés gyakorlata cimi, a
kulturalis szakemberek tovabbképzési rendszerében
akkreditalt 60 6ras képzés tananyaganak fejleszté-
se a konzorciumi tagok kdzos munkaja volt kiilsé
szakemberek bevonasaval, és két valtozatban kerilt
kidolgozasra és akkreditacidra. A projekt keretében
vallalt 420 f6 képzése az alabbi bontasban és forma-
cidkban valosul meg: konzorciumi partnerenként 40,

Baranya
11%

Bacs-Kiskun
6%
Zala
3%

Négrad
4%

A kulturalis kéz6sségfejlesztés gyakorlata résztvevSinek szazalékos
megoszlasa megyénként

Komarom-Esztergom

Borsod-Abatij-
Zemplén

11% Csongrad

7%

8%

2. abra: A kulturalis kozésségfejlesztés gyakorlaton résztvevok megyék szerinti megoszlasa
(Keészitette: Toth Julia, OSZK)
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azaz 6sszesen 120 f6 tanult a 60 6ras kontakt képzés
keretében, 300 f6 —azaz 100—100 hallgaté pedig Gn.
blended képzésen vett részt. A blended tananyag 30
oranyi kontakt képzést, valamint 30 6ras, e-learning
tananyagra épitett képzést foglalt magaban.

Az akkreditalast és az elméletet alatamaszto szakma-
specifikus gyakorlati példak beépitését a tananyagba
konzorciumi tagok 6nalldan oldottdk meg. Az OSZK
Oktatasi csoportja a fejlesztést és akkreditaltatast
kovetden kulturalis szakemberek szamara meghirde-
tett képzésein 145 hallgato, nagyrészt kdnyvtarosok
vettek részt, 7 turnusban. A képzés soran a hallgatok
azon til, hogy megismerték a Cselekvd kozosségek
— aktiv kozdsségi szerepvallalas projekt célkitiizése-
it, elsajatitottak a projekt keretében fejlesztett mod-
szertanokat, a kozosségfejlesztési, esélyegyenldseégi,
intézményi onkéntességi, illetve a kulturalis intézmé-
nyek kozosségi részvételi alapu (tarsadalmiasitott)
miikddési modelljeit, és képesek lesznek ezek alkal-
mazasara a szakteriiletiikon.

Kutatds

2017-ben nagyszabasu kutatas indult a Cselekvo
kozosségek — aktiv kozosségi szerepvallalas projekt
keretein belill Kulturalis intézmények reprezentativ
felmérése (KIRF) munkacimen az NMI Miivel6dési
Intézet Nonprofit Kft., a Szabadtéri Néprajzi Muze-
um Oktatasi és Modszertani Kozpont, valamint az Or-
szagos Széchényi Konyvtar Konyvtari Intézet kdzre-
miikddésével. A kutatas célja atfogd kép megalkotasa
volt a hazai muzeumi, konyvtari és kozmivelddési
intézményrendszer tarsadalmi és kozdsségi beagya-
zottsagardl. A kérddives felmérés soran fény dertilt
arra, hogy a helyi lakosok és kozosségeik miképpen
¢és mekkora mértékben gyakorolnak hatast a kultu-
ralis intézményekre, illetve, hogy ezen intézmények
milyen mértékben és miképpen veszik figyelembe a
helyi lakossag és kozosségek igényeit. A precedens
értékl atfogd kutatas konyvtari teriileten az intéz-
mények kozosségi alapu miikddésének, valamint az
onkéntesség ¢és esélyegyenldség jelenlegi allapotanak
megismeréséhez jarult hozza. A f6 konkluzio, hogy
a konyvtarak a dinamikusan valtozo kornyezetben is
képesek reagalni a hasznalok kiilonbozé igényeire,
am az onkéntesség ¢és fizikai akadalymentesités terii-
letein kimutathatdk a szakmaban egyébként ismert hi-
anyossagok, amelyek fejlesztésével nagy mértékben
lehetne elésegiteni a kdnyvtarak tarsadalmi beagya-
zottsagat. A felmérés legfobb hozadéka, hogy sike-
riilt szamszerisiteni olyan jellemzdket, amelyek az
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eddigi kutatasok fokuszan kiviilre estek, igy ezek az

adatok hasznosithatok a szakteriilet stratégiai szintii

fejlesztésének tamogatasara. A kutatasi jelentés Ma-
gyarorszagi miizeumok, konyvtdrak és kozmiivelodési
intézmények reprezentativ felmérése cimmel jelenik

meg a projekt kiadvanyaként (részelemzést ebben a

szamban is kozliink).

Ezen tulmenden hat kutatas zajlik/zajlott a Nemzeti

Miivelddési Intézet koordinalasaval és a masik két

konzorciumi partner kutato-fejlesztd projektcsoport-

jénak kozremtkodésével:

a mentorhalozat miikodésének monitoringja,

a kulturalis kdzdsségszervezés gyakorlata,

a kulturalis intézmények tarsadalmiasitasanak ha-
tasmérése,

a projekt mentorai és kérdezdbiztosai altal a ko-
zOsségfejlesztési folyamatban érintett telepiilések
véleményformaloival végzett kvalitativ kutatas,

a projekt kozosségfejlesztési folyamatanak mé-
rése,

Delfi jovo- és trendkutatas.

A Delfi jovo- és trendkutatas a mizeumi, kényvtari és

kozmiivelddesi teriileten cimu kutatdsi jelentés mar

megjelent https://cselekvokozossegek.hu/tudastar/
kutatasi-jelentesek/ a tovabbi kotetek eldkésziilet-
ben vannak.

Miért szeretek itt éIni? — Megyei szakmai
mihelynapok

A kozosségfejlesztési folyamatok és kulturalis on-
kéntes programok altal érintett telepiilések képvise-
16testiiletei €s hivatali munkatarsai szamara szakmai
mithelyek megtervezése, szervezése és lebonyolitasa
az OSZK feladata volt. A kozép-magyarorszagi ré-
gion, azaz Budapesten és Pest megyén kiviil mind a
18 megyében megszerveztiik az egynapos szakmai
mihelytalalkozokat. A megyei érintettek elérésé-
ben, megkeresésében, a helyszini lebonyolitasban
a projekt keretében dolgozo kulturalis kdzosségfej-
lesztd mentorok nélkiilozhetetlen munkajara tdmasz-
kodtunk. Az elsé alkalmakat még 2017 nyaran, a
TOP-palyazatok beadasi idészakaban hirdettiik meg
orszagosan; két rendezvényt tartottunk ekkor, Kecs-
keméten és Székesfehérvaron, 108 résztveviovel. Az
volt a célunk, hogy attekintsiik 4 helyi identitas és
kohézio erdsitése TOP-5.3.1-16, TOP-6.9.2-16 és a
Cselekvi kozosségek — aktiv kozosségi szerepvalla-
las konstrukciokat, azok Osszefiiggéseit, modszerta-
ni alapjait és a gyakorlati megvalositas lehetdségeit.
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Ebben partneriink volt Katona Zsuzsanna, a Nemzet-
gazdasagi Minisztérium Regionalis Fejlesztési Prog-
ramokért Felelés Helyettes Allamtitkarsag, Stratégiai
Tervezési és Ertékelési FGosztaly programiranyitd
referense is.

A tovabbiakban a szakmai mithelynapok tematikajat
— tekintettel arra, hogy a hangsuly athelyez6dott a
felkésziilésrol a mar beadott palyazatok megvaldsi-
tasanak kérdéseire — ennek megfelelGen atalakitottuk,
az eldadasokat a projekt munkatarsai tartottak. Miért
szeretek itt élni? Mit valtoztatnék a telepiilésen? Mi-
vel jarulhatnék ehhez hozza? —kérdésekre is keresték

a valaszt a délutani mithelymunkan a résztvevok. Az
otletek, megoldasok kialakitasa érdekében attekintet-
ték a részvétel alapt kulturalis kozosségi programok,
eseményck megvaldsitasanak modjait, modellezték a
fejlesztési lehetoségeket. Az utolsd megyei szakmai
miithelynapra 2018 majusaban keriilt sor Gydrben.
Osszesen 756 résztvevo jelent meg a programokon,
434 telepiilésrol. Szamos megyében elfogadta meg-
hivasunkat a megyei kozgyiilés elndke, alelndke, a
megyei jegyz0, a telepiilések polgarmestere, alpol-
garmestere is.

3. dbra: A szakmai mithelynapok résztvevéinek szama megyénként
(Készitette: Nagy Andor, OSZK)

Konferencidk

A projekt keretében tobb konferenciat szervezett a
konzorcium, amelyek kivalo alkalmat teremtettek a
projekt szakmai eredményeinek kdzzétételére, a ha-
rom szakteriilet kulturalis szakembereinek talalko-
z0jara, a legfrissebb hazai és nemzetkozi jo példak
megismerésére, kapcsolatok épitésére.

Az OSZK feladata volt a 2018. évi, II. nemzetko-
zi tudomanyos konferencia tervezése, szervezése,
megrendezése. A Partnerségben a kényvtarral — In
Partnership with Libraries cimii konferenciara és a
kapcsolddo sajtotajékoztatora 2018. oktdber 15—-16-
an kertilt sor Debrecenben, a Kolcsey Kozpontban.
Az eseményt az Emberi Er6forrasok Minisztériuma
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részérdl Dr. Vitalyos Eszter eurdpai unios fejlesztés-
politikaért felelds allamtitkar nyitotta meg, és ko-
szOnt6t tartott a harom konzorciumi partnerintézmény
vezetdje. A konferencia két napjan a 240 résztvevo 31
eldadas, bemutato, valamint kerekasztal-beszelgetés
keretében ismerkedhetett meg a hazai és kiilfoldi in-
novaciokkal, jo gyakorlatokkal.

A konferencia koncepcidjanak kialakitasakor f6
szempontunk az volt, hogy valamennyi szekcid/téma-
oOtlet segitse a projekt célkitlizéseinek, tevékenysége-
inek prezentalasi lehet6ségét, hiszen a kdzosségfej-
lesztés, tarsadalmiasitas, esélyegyenldség, onkéntes-
ség, modszertana, problematikaja, hazai és kiilfoldi
eredményei minden téma kapcsan kifejthetok.
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A konferencia két napjan az egylitt gondolkodas fo-
kuszéban az intézmények kozosségfejlesztd, kdzos-
ségépitd szerepe, illetve az ezt tamogatd online és
offline modszerek, jo gyakorlatok bemutatasa allt.
A szamos szekcioeldadas soran az eldadok érintet-
ték azokat a sarkalatos teriileteket, amelyek mentén
a fejlesztések a nemzetkozi trendekkel 6sszhangban
elengedhetetlenek — mint pl. digitalizalas — online
kozosségek, olvasasfejlesztés, kozosségépités-fej-
lesztés, korszert térszervezési megoldasok adaptala-
sa. Megismerhették a résztvevok a projekt keretében
lezajlott Kulturalis intézmények reprezentativ felmé-
rése kutatas eredményeit, illetve kerekasztal-beszél-
getésre is sor kertilt a Tertilet- és Telepiilésfejlesztési
Operativ Program (TOP) nyerteseivel, akik szdmara a
Cselekvé kozosségek — aktiv kdzossegi szerepvallalas
projekt szakmai és modszertani tamogatast nyujt. A
szekciokban a projekt keretében fejlesztett kiscsdszi,
tiszandnai, salgotarjani, kiskorosi mintaprojekteket is

bemutattak a szervezoik.

Az elbadok kozott szerepeltek a kdnyvtari, a mizeu-
mi, kozmiivelddési teriilet neves hazai, hataron tuli és
kiilfoldi szakértoi, tobbek kozott Nagy-Britanniabdl,
Olaszorszagbdl, Finnorszagbodl, Lengyelorszagbol,
Horvatorszagbol, Romanidbol és Ausztriabol. Két
nagy hatasu eldadot kiilon is érdemes megemliteni:
Pier Luigi Sacco professzort, a milandi International
University of Languages and Media Egyetem Gaz-
dasagtan, Marketing és Kreativitas Doktori Prog-
ram igazgatojat, aki eléadasdban a konyvtarakat
mint tarsadalmi hatast szintereket mutatta be. Neil
Fitzgerald, a British Library digitalis kutatassal
foglalkozo részlegének vezetdje ramutatott, hogy a
konyvtaraknak a digitalis gytijteményeik hasznalatat
nemcsak lehetévé kell tenniiik, de tdmogatasukrol
kell biztositaniuk barkit, aki ezeket izgalmas és in-
novativ modon kivanja felhasznalni.

2. kép: Neil Fitzgerald, a British Library digitalis tudassal foglalkozo részlege igazgatojanak eléadasa
(Foto: Fejes Marton)

A konferenciakroél részletes informaciok talalhatok,
illetve az el6adasok didi és hanganyaga letolthet6 a
www.cselekvokozossegek.hu/konferenciak/ oldalrol.
Publikaljuk a konferenciakétet is, amely elektroni-
kus formaban fog rovidesen megjelenni a projekt
honlapjan.
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Az aktiv kozosségek megismerkedését, tapaszta-
latcseréjét szolgalo egynapos szakmai mihelyek
szervezése, lehonyolitdsa

Idén ismét 18 megyében szervezett az OSZK projekt-

csapata szakmai taldlkozokat, most a megyékben mii-
kodod kozosségek megismerkedését, tapasztalateseré-
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jét elésegitve. A rendezvénysorozat megszervezésé-
ben a mentorok biztositottak ez esetben is szamunkra

a helyismeretiikre, szakmai kapcsolataikra alapozott
bazist, mind a meghivott aktiv kdzdsségek, mind az
eléadok tekintetében.

Az aktiv kdzosségek talalkozdinak megszervezésé-
vel az egyik legfontosabb cél az volt, hogy a szom-
szédsagok, telepiilések kozosségei megismerjék egy-
mast, kulturalis és kozosségi tapasztalatokat mutassa-
nak be, otleteket adjanak egymasnak, valamint az is,
hogy forum Iétesiiljon a lokalis kapcsolatok halozatta
szélesités¢hez. A programsorozat Veszprémben indult
2019 januarjaban, amelyhez programnyitd sajtotajé-
koztaté is kapcsolodott.

A szakmai napok programjain 18 helyszinen 305 te-
leptilésrol 401 kozosség 678 képviseldje vett részt.
Fiatalokat aktivizald, az idOseket, tapasztalataikat,
szakmai tudasukat megbecsiild, a hagyomanyokat
¢ltetd, lakohelyiiket, kornyezetiiket 6vo, gondozd
kozosségek mutatkoztak be eléadassal, vettek részt
vendégként a programokon. Sok esetben a rendez-
vénynek helyet ado telepiilések onkormanyzati ve-
zet6i is bekapcsolodtak a nap eseményeibe.

Az egyes megyekben miikodo kozdsségek kirajzoljak
az orszag cselekvé kozosségeinek térképét, sokszi-
niiségét, rendkiviil figyelemre méltd érték- és iden-
titasérzo tevékenységiiket.

Aktiv kozosségek tevékenységi kor szerinti megoszlasa
szazalékosan
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4. abra: Az aktiv kozdsségek tevékenységi kor szerinti megoszlasa
(Készitette: Toth Julia, OSZK)

A programjainkon résztvevo kozosségeket vizsgal-
va elmondhatd, hogy azok koziil, amelyeknek tevé-
kenységét be tudtuk sorolni sziikebb kategoriakba, a
legtobb tarsasag a helyi kozdsségért, a telepiilésért
munkalkodik, ezt kovetik azok a csoportok, amelyek
a kulturalis élet szerepl6i. Jelentds szamu kozosség
6 célkitiizése a hagyomany6rzés, a honismeret el-
mélyitése. Erds a sport €s szabadidds tevékenysé-
gek vonzereje, de jol lathatd, hogy a telepiiléseken
¢lok szamara nagyon fontos a kornyezetiik védelme,
illetve a természetvédelem is. Népszertiek a kézmii-
ves-foglalkozasok, a zene, szinjatszas, tanc, egész-
ségmegOrzes, irodalmi- és olvasokorok, nemzetiségi
hagyomanyokat 6rz6 csoportok mitkddnek. Szamos
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olyan kozdsség képviseldi is részt vettek a talalko-
zokon, amelyeknek tevékenységi kore nem tarsitha-
to egyértelmiien egyik el6z6 kategoridhoz sem — az
ifjaktol a szépkoruakig, a csaladoktol a digitalis ba-
rangolokig, a hatranyos helyzetben ¢16kt6] a tudoma-
nyos érdeklddéstieket megszolito kozosségekig igen
valtozatos azoknak a szervezeteknek a palettdja, akik
értelmes célt, elfoglaltsagot, programot, segitséget
kinalnak orszagszerte.

Az is megallapithato, hogy szamos kozdsség for-
dit kiemelt figyelmet a fiatalokra, a nyugdijasokra,
a csaladosokra, nék, romak csoportjaira, illetve az
esélyegyenldség biztositasara.
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Kulturdlis intézmények felkészitése mikodésiik
tarsadalmiasitdsdra. Szakmai taldlkozok szervezé-
se, lebonyolitdsa a tarsadalmiasitott kulturdlis in-
tézményi mikodés lehet6ségeinek dttekintésére

A tarsadalmiasitas, azaz a kulturalis intézmények ko-
z0sségi részvételi alaptl miikodésének elomozditasa,
modszertani tdmogatasa a projekt egyik kiemelt célja.
A kozosségi funkciok fokuszba allitasaval a kultu-
ralis szektor intézményeinek kozosségi részvételen
alapulé mitkddése — tarsadalmiasitasa — a kulturalis
intézmények hossza tavl fennmaradasanak egyik
kulcsa lehet.

A konyvtari teriilet vallalasa, hogy a projekt ke-
retében kidolgozott utmutatod alapjan legalabb 18
konyvtar tevékenységeinek kérddives formaban tor-
ténd vizsgalata megtorténik, — ez a munka jelenleg
is folyamatban van. Vizsgaljuk a kozdsségorientalt
személet megjelenését az intézményi dokumentu-
mokban, és ezen feliil a kdzosségi részvétel biztosi-
tasanak dokumentalt vallalasa teszi lehetdvé, hogy
a konyvtar a tarsadalmiasitott miikddését elismerd
oklevelet kapjon. Ezek koziil 6tot a Magyar Konyv-
tarosok Egyesiilete 2019. évi székesfehérvari van-
dorgytilésén atadtunk, illetve tovabbi hat intézmény
nevét ismertettiik, amelyek képviseléi nem tudtak
részt venni a rendezvényen. Hozzajuk késobb juttat-
juk el az okleveleket.

Annak érdekében, hogy a kulturalis intézmények
szakemberi konzultaciok soran is megismerkedhes-

senek a kozosségi részvételi alapti miikodés mod-
szertanaval, a harom teriilet szakemberei szdmara
mindharom konzorciumi partner projektcsapata 66
talalkozot szervezett a sajat szaktertiletén. Az OSZK
projektmunkatéarsai Kozosségben, a kozésségért — A
kulturalis intézmenyek — kényvtarak — kézdsségi rész-
vetel alapu miikodésének (,, tarsadalmiasitasanak ™)
lehetdségei cimmel szervezte a konyvtarosok szama-
ra a szakmai taldlkozokat 2019 februar eleje és aprilis
vége kozott. [gyekeztiink tigy kivalasztani a helyszi-
neket — Békéscsaba, Gyor, Pécs, Debrecen, Eger és
Veszprém — hogy az orszag barmely telepiilésérdl
viszonylag konnyen elérhetéek legyenek.

A talalkozok keretében nemcsak a modszertani ut-
mutatot kidolgozo szakemberek eléadasat hallhattak
a résztvevok, hanem kozos mithelymunkara, egytitt
gondolkodasra is invitaltuk 6ket, amelynek soran
elemeztiik a felmeriil6 legfontosabb kérdéseket, és
megvitattuk, hogy a gyakorlatban milyen lehetdsé-
geket kinal a kozosségi részvételen alapuld konyv-
tari modell.

A talalkozoésorozat lezarult, a tapasztalatok, a kér-
doéives felmérések azt mutatjak, hogy konyvtarak
mikddésiik szamos teriiletén iigyelnek arra, hogy
szolgaltatasaikat a telepiilés ¢s a kdzosségek igénye-
inek megfelelden alakitsak. E tudatos torekvéssel a
mitkodés magasabb szintre emelkedik, hiszen terve-
zetten nyilik lehetOség a telepiilés lakoival, kozossé-
geivel torténd konzultacidra, vagy bevondsra, vagy
egylittmiikddésre, azaz a cselekvd kdzosségek aktiv
kozosségi szerepvallalasara.

3. kép: Konyvtarszakmai taldalkozo a tarsadalmiasitott kulturalis intézményi miikodés lehetéségeinek dttekintésére
(Eger, 2019. aprilis 8.) Giczi Andras (OSZK) projektvezetd eldadasa. (Foto: Bodoczy Zoltan, OSZK)
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Kommunikdcio és disszemindcio, kotelezo tdjé-
koztatds és nyilvdnossdg

Ez a feladatrendszer a konzorciumvezetd iranyi-
tasaval valosult meg, de a konzorciumi partnerek
is komoly szerepet vallaltak a projekt valamennyi
kommunikacios és marketing tevékenységének ter-
vezésében és megvalositasaban. A feladatok koziil
kiemeliink néhany meghatarozé munkat.

Az els6 feladatok kozott volt a projekt arculatanak
megtervezése, 6sszhangban a kotelezd eldirasokkal,
hiszen az arculati elemek egységes hasznalata min-
den, elektronikus és hagyomanyos informaciéhordo-
z6 feliileten mindharom partnernél kotelezo.
Megsziiletett és folyamatosan béviil tartalommal a pro-
jekt hivatalos honlapja, a https://cselekvokozossegek.
hu/, ahol elektronikusan minden fontos szakmai
anyag, jO gyakorlat, projekteredmény olvashato,
let6lthetd, illetve innen kdzvetleniil elérhetd a Cse-
lekvo Kozosségek Wiki, valamint a Cselekvd vdros
online kozdsségi jaték is. Itt talalhatdé meg az orsza-
gos kulturalis kdzosségfejlesztd mentorhalozatrol is
valamennyi informacio. A projektcsapat facebook-
oldalt is mukddtet, https://www.facebook.com/
cselekvokozossegek/ illetve a YouTube-on publikalja
a projektet, illetve annak résztevékenységeit, ered-
ményeit bemutato kisfilmeket, TV-szpotokat (http://
www.bit.ly/cselekvokozossegek).

Az orszagos szintli kommunikacids kampanyok ke-
retében sajtoesemények és tinnepélyes nyitod és zard
rendezvények, bannerkampanyok, orszagos és helyi
TV-szpot kampanyok, orszadgos ¢s helyi radidszpot

kampanyok, PR-riportok, stididobeszélgetések, or-
szagos és helyi nyomtatott sajtomegjelenések, online
médiamegjelenések tervezése, szervezése, készitése
a Kommunikacios és marketing csoportok feladata.
Ehhez csatlakozott az Gn. eredménykommunikacios
kiadvanyok, roll-up-ok, molindk, kiadvanyok terve-
z¢ése, szerkesztése, eldadasok, rendezvények szerve-
zésének és lebonyolitasanak feladatrendszere.
Atfogé eredmények (rendezvények nélkiil):

— 10 imazsfilm,

— 20 vandoroltathatd molino,

— 9 TV-spot kampany,

— 14 radidspot kampany,

— kozel 10 oranyi televizios megjelenés,

— mintegy 8 oranyi radids megjelenés,

— t6bb mint 600 online megjelenés,

— tobb mint 200 nyomtatott megjelenés,

— 14-féle tajékoztatd brosura 28 500 példanyban.

Egyitt lenni, egyitt tenni j6!

A rendezvények koziil kiemelkedik a majusi temati-
kus kampanyhét, a Kozdsségek Hete rendezvényso-
rozat. Az évente megvalosuld, hagyomanyteremtd
rendezvénysorozat kozponti célja rairanyitani a fi-
gyelmet a kozosségi kezdeményezések, a tarsadal-
mi egyiittmiikddés hagyomanyban rejlé és mai ér-
tékeire, az egyének 6nallo cselekvési szandékanak
fontossagara, a kozosségteremtés sziikségességére,
¢és a kozosségben végzett tevékenységek altal adott
¢és kapott élményekre. A programsorozat 2017-ben
indult, ekkorra elkésziilt a Kozosségek Hete ren-
dezvény arculata, valamint tajékoztatasi és logiszti-
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4. kép: 2018-ban a Kozdsségek Hete nyito sajtotajékoztatojat az OSZK-ban rendeztiik
(Foto: Karasz Lajos, OSZK)
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kai céllal online feliilete is. Mindharom évben tobb
szaz telepiilés, intézmény, kozdsség csatlakozott a
rendezvénysorozathoz, koztiik szamos konyvtar is,
programszervezoként vagy helyszinként.

A konzorciumi partnerek szakmai folyéiratai
tematikus kilonszamainak megjelentetése

AZ OSZK altal megjelentetett szakmai folyoiratok
kiilonszamai a kozgytijtemények, kiemelten a konyv-
tarak hasznalocentrikus, szolgaltatas-kézponth, ko-
z0sség-vezérelt miikddését bemutatd irasaikkal kap-
csolddnak a projekt szakmai céljaihoz.
Konyv, konyvtar, konyvtaros
» 2017.
A 2017. évi 4. szamban sszegylijtott irasokat
ugy valogattuk, hogy a projekt ismertetésén tul
a projekt szellemiségéhez, kiildetéséhez kothetd
jo példak, a kozosségépités, a helyi lakosok be-
vonasa, a mult értékeinek megorzése konyvtari
feladatait és lehetdségeit tarjak fel.

« 2018.
A 2018. évi kiilonszamot a projekt altal inditott
hagyomanyteremtd orszagos programsorozat,
a Kozosségek Hete inspiralta. Szamos példa-
értékli kezdeményezés, otlet, lehetdség bon-
takozik ki az irdsokban, amelyek ihletforrasul
szolgalhatnak nem csak a programsorozathoz
valo csatlakozashoz, de a hosszatava konyvtari
kozosségépitéshez is.

+ 2019.
A harmadik tematikus szam egyrészt a kozossé-
gi részvételi alapt konyvtari miikodés gyakorlati
példait, lehetdségeit, a helyi lakosok, kozdssé-
gek, civilek bevonasanak, a helytdrténeti gytij-
temények épitésének, kreativ moédon torténd
hozzaférhetdvé tételének modszereit mutatja
be, ravilagitva, hogy a nagyon kicsi kdnyvtar
¢és anagyon nagy konyvtar egyarant kiemelkedd
szerepet jatszik az identitas 6rzésében.

Konyvtari Figyel6
* 2017.

Az els6 tematikus kiilonszam a projekt elméleti
és modszertani kereteinek dsszefoglaldsa utan a
gyakorlati megvaldsitasra, a bevalt modszerek-
re, a sikeres hazai ¢és kiilfoldi kezdeményezések
bemutatasara fokuszalt és kitekintett a hazai
szakmai forumok és a nemzetkozi projektek
munkajara is. Az irasok tobbsége a fiatalok és
a konyvtar kapcsolatat vizsgalta.
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* 2018.

Ebben az évben a konyvtaros, muzeumpedago-
gus, épitész szerzOk a kdzodsségi terek megliju-
16 funkcioival, a kozosségek altal rokonszenv-
vel kisért térszervezéssel, a kozgyljtemények
hasznalocentrikus, szolgaltataskdzpontu, ko-
z0sség-vezérelt miikodését bemutatd irasaikkal
kapcsolddtak a projekt szakmai céljaihoz.

+ 2019.

A harmadik — jelen — tematikus szam vezet6
témaja a projekt harom éve tartdé szakmai mun-
kajanak 6sszegzd bemutatasa; a tarsadalmiasitas
témajahoz kapcsolddo elemzés a konyvtarak ez
iranyt tevékenységérdl; egy reprezentativ fel-
mérés a kozkonyvtarak hatranyos helyzeti cso-
portokra iranyuld szolgaltatasairol ad képet. A
kozgylijtemények korében végzett nemzetkdzi
felmérés (ALMPUB) részelemzését ismerteti
egy masik tanulmany a konyvtarak, mazeumok,
levéltarak onreflexioi alapjan sajat tarsadalmi
szereplikrdl. Végiil az aktiv partnerkapcsolatok
miikddtetésérol kinal jo példakat a chicagdi va-
rosi konyvtarhalozat gyakorlatabol.

A konzorciumi partnerek ugyancsak aktiv publikéacios
tevékenységet folytattak: megjelentették a Miizeumi
Iranytii és a Szin Kézosségi Miivelodés cimi folyo-
irat kiilonszamait.

Valamennyi kiilonszam let6lthetd a projekt honlapja-
16l (https://cselekvokozossegek.hu/tudastar/szakmai-
folyoiratok-tematikus-kulonszamai/).

A projekt keretében lehetség volt kiilfoldi konyv-
tartudomanyi szakirodalom beszerzésére is, igy az
Orszagos Széchényi Konyvtar Konyvtartudomanyi
Szakkonyvtaranak allomanyat 75 angol nyelvi, a
kozelmultban kiadott szakkonyvvel gyarapitottuk. A
konyvek a szakkonyvtarbol mindenki szamara hoz-
zaférhetdk, kolesondzhetdk is. Néhany izgalmasabb
kotetrél a Konyvtari Figyel6 korabbi szamaiban is-
mertetések jelentek meg.

Osszegzés

Hisziink abban, hogy az aktiv részvétel a kultaraban
kulturalis tékét hoz létre, ezaltal elésegitve a tarsadal-
mi t6ke novekedését. Ebben a folyamatban nagyon
fontosnak tartjuk a kulturalis intézmények szerepét.
A koézmiivelddési intézmények, konyvtarak és mu-
zeumok alapfeladataik mellett sajatos eszkozeikkel,
tudastokéjiikkel képesek céliranyosan és tudatosan
bekapcsolodni a kdzosségfejlesztés folyamataiba.
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Egyiittmkddve, kdzosen a tobbiekkel, a koz érde-
kéért, kozos stratégiara épitve. A projekt ennek az
egylittmikodésnek a lehetdségét és gyakorlati ered-
ményességét mutatta meg.

A projekt célkitlizéseinek megvalodsitasahoz 1) nézo-
pontokat, 11j megkozelitéseket kellett kialakitanunk,
melyek eredményei, az j kutatdsok és 6sszegzések
az eddig ismertnél is sokrétlibb képet rajzoltak a hazai
kulturalis intézményekrél. E tapasztalatok megmu-
tatjak, hogy erds, rugalmas €s innovativ a konyvtari
rendszer, a konyvtar, a konyvtarosok. A kutatasok,
fejlesztések, a szakmai talalkozok eredményei és az
orszag szamos helyérdl szarmazé gyakorlati tapasz-
talatok jol hasznosithatok a szakteriiletek hosszabb
Eppen ezért a projekt célkitiizései kozott meghata-
roz6 feladatként jeldltiik meg a monitoring és kuta-
to-fejlesztd tevékenységeket. Ezek célja a kulturalis
kozosségfejlesztési folyamatok kdvetése, a tapaszta-
latok &sszegzése ¢s javaslatok megfogalmazasa.

Tapasztalatunk szerint:

a teleptilések nyitottak,

a teleptilési intézmények, kiilondsen a konyvtarak
készen allnak a tarsadalmiasitott miikodés gyakor-
latanak alkalmazasara,

minimalis forras sziikséges, de egyben elégséges
is ahhoz, hogy egy k6zdsség tarsadalmi aktivitasa
fokozddjon, mar miikodo kozosség esetében pe-
dig, hogy ez a miikodés fennmaradjon,

az embereket igenis érdekli sajat kozosségiik sor-
sa,

¢és mozgosithatdk, ha sajat kozosségiik, aktivita-
suk megélésében kapnak tamogatast.

A konyvtarak a projekt harom éve alatt osszesen

62 849 799 latogatot fogadtak (személyes konyv-
tarhasznalat),

339 592 rendezvényt szerveztek,

12 501 020 rendezvénylatogatot fogadtak,

76 916 584 kotetet kolcsonoztek,

277 502 027 tavhasznalatot tettek lehetove.
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Elmondhatjuk, hogy a konyvtaraink a helyi kdzos-
ségekben aktiv életet élnek. Egyiitt tinnepelnek a
kozosséggel a kozosségi tinnepnapokon, egyiitt ta-
nulnak a gyermekekkel a szorgalmi idében, egylitt
fejlesztik a kompetenciaikat az élethosszig tanuld
felnottekkel, segitik az otthonhoz, agyhoz kototteket
hazi szolgaltatasokkal, esélyegyenléséget biztosita-
nak a mozgasokban, latasukban, hallasukban kéaroso-
dottaknak. Nivos szabadidds programokkal fogadjak
a gyermekeket nyaron, az érdekléddket pedig egész
esztendében kiallitasokon, kézmiives foglalkozaso-
kon, olvasasnépszertiisité programokon, kdzosségek
bemutatkozasara szervezett rendezvényeken.
Konyv és kdzdsség

A jol miikodo konyvtar valojaban nem mas, mint
konyv és kozosség egyiittese. E kettdé méltd vegyii-
lete. A konyvtar, egylitt a miizeumi gytjteménnyel és
a kozmiivel6dés eszkdzrendszerével multat megtarto,
jOvot épiteni kész eréforras, melyre minden telepiilési
vezetd épithet. A kultira ismereteinek atiiltetése az
emberfokbe a legbiztosabb mddja az identitas kialaki-
tasanak, a hazaszeretet érzése és élménye megterem-
tésének. Ezaltal sziiletnek a cselekvd és cselekvésre
képes kozosségek.

()
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