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A Konyvtarak Gazdasagi Tarsasaga az egyuttm(kodés
egy lehetséges formaja

Ambrus Zoltan

A Kényvtarak Gazdasagi Tarsasaga, bar korat tekintve fiatal szervezet és ered-
ményei kiilondsen szerénységre intenek, de hozzajarulhat a kdnyvtari szervezet, tagab-
ban amagyar kultaralis élet sziikséges atalakitdsanak jelzésére. A Tarsasdg nem egészen
Gjkeletdi, nem amostani forradalmi id6k eredménye, hanem egy korabbi idészak szerény
kezdeménye, azoknak a kis probalkozasoknak egy példaja, melyek belekaptak és Ki-
akasztottak az egy rug0ra jar6 szisztémat, legyen szé akar kultararol, akar politikarol.
Id6szer(iségét sajnos mi sem bizonyitja jobban, mint az, hogy a jaromszalag talan épp a
kulturaban oldatik meg legnehezebben, talan itt sériil alegtdbb személyes egzisztencia és
latszatra itt valik a legtobb “eredmény” is semmissé. Tehat a mi kis kényvtarigyinkben
sajnos még nemvalt, valhatott valami szépemlékd multbeli er61kddéssé, tilhaladott 6¢cs-
kasagga. Ezt lattatja az is, hogy a mi kis kdnyvtarligylink néhany vezet§jét még ma is
ellenérzésekkel teliti. Pedig az almaskertben a cs6sz régen sem ok nélkil szaporazta
Iépteit a kerités mellett. Még van, aki siet kijelenti, hogy “Magyarorszag févarosa nem
véletleniil Budapest...” De innen mar 6nkényszeritéssel kell visszatérnem a targyszer(-
séghez, igyekezvén bizonyitani, volt alapja ésf6leg oka e gazdasagi tarsasag létrehozasa-
nak.

Multbeli kihivasok-(legaldbb) jovébeli valaszok

Ha valaki ma azzal érvel, hogy a magyar kényvtéariigyben e politikai féldindulast
kdvetvevalami Ujkelet(i szakmai leépulés ésmikddési lehetetleniilés megy végbe, enyhén
szblva téved. E tudatosan lagyitott mindsitést csak azért kockaztatom meg, hogy ne
kelljen mér az elején ezt az egyébként eléggé elterjedt és kényelmes néz6pontot egy
legyintéssel elintéznem. Nem, mert ez annal sokkal veszélyesebb, rombolobb, talan még
félelmetes is, ha egy Gj rendszer, Gjrendszer(i kultaralis ellatasi modjara gondolok. Tud-
niillikebben amegkozelitésben ott feltételezhetd az anézet, hogy akoényvtarligy egy rossz
(vagy tan jo?) politikai szisztémaban azért igazdn maradandé eredményeket ért el (ez
egyébként kétségbevonhatatlan) mintegy dacolt az egész rendszer ratapado, lehizé elér-
téktelenedésével. Pedig az elmult évek szakirodaiméanak atforgatadsa engem az ellenkez6-
jérél gy6z meg.

Gondoljanak az olvasasi szokasok atalakulasab6l adandé sziikséges valaszok el-
maradasara, a kdnyvtarosképzés nehézkességeire, emlithetem a megoldatlan, megvala-
szolatlan szervezeti kérdéseket, az adott lehetségekkel sem él6 szakmai tanacsokat, a
konyvtari (kdnyv)-ellatds mélyilé megoldatlansagat, ahalozatok fokozatosszétziial6da-
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sat, a kdzponti szolgaltatasok kiliresedését, a kdnyvtari vezet6 posztok hitbizomany jel-
legét.

Sorolhaté még, de a leginkdbb fajo és leghosszabban elh(zédd kovetkezmény a
tarsadalomban, és a kultdra rendszerében elfoglalt pozicié er6teljes gyengilése. Ez nem
egy-két év, nem egy-két rossz déntés és nem is egy-két rossz vezetd “eredménye”.

Ez a kiszolgéltatottsag és kiszolgalas kdvetkezménye, ez a visszah(izddas, a “jobb
abizonyossag, mintabizonytalansag” szemléletének eredménye, talan egy szakmahibas
“életérzésenek” kdvetkezménye. Ami a hosszitavon elh(izodo, elemeiben nehezen érzé-
kelhet6 valsag fé problémaja éskivaltoja, hogy a hierarchikus rend felbomlasaval egyiitt
a kiilénbozd szintek csak eltavolodtak egymastdl, azok kdzben nem véltak, valhattak
egyenjoguva és a kordbbi 6sszekdtd - nagyrészt hatalmi, burokratikus - kapocs helyébe
nem lépett semmi. Nincs igazi szakmai kommunikacid, nincs igazi szolgaltatasi kapcso-
lat, csak emlékek vannak, emlékek kivalé programokrol és kivald tanitékrol. De az emlé-
kekbél nehéz megélni, kiilondsen ma, amikor mar nem az a kérdések kérdése, hogy hany
fedeles a kényvtar, hanem, hogy van-e fedele a kdnyvtarnak, vagy a képet megforditva:
van-e alapja a mikddésnek? Mert kihez forduljunk? Vegyik sorra!

A fenntartd, de minden mas igazgatasi felettes is (megye, minisztérium) teljes
funkcionalis bizonytalansagban szenved, jo néhany éve. Ennek ered6je természetesen
nem az, hogy dgymond “nem értenek hozz&”, hanem ennél sokkal mélyebb és generali-
sabb okok: kinek az érdekeit képviselik, milyen felhatalmazas alapjan, és ezeket az érde-
keket milyen miikddési rendben képesek érvényesiteni. Ez egyértelmden legitimacios
zavar, illetve a legitiméaci6 hianya. Ez attev6dik minden igazgatasi szintnek megfelel§
szakmai intézményre is, ésmivel ebben a szisztémaban a centrum az eszkdzok ésjogosit-
vanyok nagy részét elvonta, ezért a problémak is ott csicsosodtak ki. Bér, tehetjiik hozz4
szomorudan, éppen az eszkdzok és jogositvanyok birtokaban itt lehetett leginkabb azt a
latszatot kelteni, hogy gond egy szal sem! Gond az csak a végeken, a falvakban és a
varosokban van, ahol hat “valljuk be, sem a tanacs, sem a kdnyvtaros nem biztositéka az
igényes miikddésnek”. Es kdzben ezek a kényvtarak magukra maradtak, az emlékeikbél
é18 szakmai kozpontok elhessegették azon lehet6ség gondolatat is, hogy e kényvtarak
egymassal, és a tarsintézményekkel fogjanak 6ssze. Ez utobbitdl kiiléndsen ovtak.

Ebb6l a szempontbdl én rendkivil kritikusnak érzem az elmult 4-5 évet, kuléné-
sen mert ekkorra ezek aproblémak tiljutottak a diagnosztizalas szintjérél, akutta valtak.
Kétnagyszakmai kdzpontot terhel elsésorban felel6sség (az igazgatasi szférat ebben mar
nem lehet hibaztatni, mert az 6nszervez6dés lényege, hogy ettdl elkilonilve, sét legtébb-
szOr ez ellen jon létre): a Magyar Kényvtarosok Egyesiiletét és a Kdnyvtartudomanyi és
Médszertani Kozpontot. Az elszalasztott lehet6ség mindketténél ugyanaz: énmaga
gyors mgujitasaval 0j, a szakmatdl kapott felhatalmazasok alapjan jogosult és képes
lenne ezekben a gydtrelmesen nehéz idékben a szakma valés érdekeinek képviseletére és
védelmére.

Az egyesiiletet évek 6ta kinozza a kit képviseljen kérdése, a konyvtarost, a konyv-
tarat vagy mindkett6t? Ma mar egyre inkabb gy latom, a kdnyvtaraknak nem ebben a
szervezetben van a helyik. Fontosabb és erdsebb lehetne egy kényvtari kamara, mely
természetesen egylttm(kddne a Konyvtarosok Egyesiiletével, s6t timogatna azt, és tag-
sagot kaphatna a Kulturalis Kamaraban.
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Az egyesiilet, a kdnyvtari kamara, a kiilonb6z6 igazgatétanacsok jogosultak le-
hetnének a szakmai 6nigazgatasra, dnkormanyzatra, cslcsszervezet és érdekegyeztetd
mechanizmust hozhatnénak létre, ellenérizhetnék és irdnyithatnak a kdzponti intézmeé-
nyeket, targyaloképes partnerei lehetnének a kdnyvkiadasban, kereskedelemben érde-
keltszervezeteknek. Részt tudnankvenniabban, aremélhet6leg nyivanos alkufolyamat-
ban, mely az allam, és az énkormanyzatok Gjtipusu kultaréalis felel6ssége koriil zajlanak.
Verseny folyik a kdzpénzekért, és azzal a folyamattal parhuzamosan a konyvtari szerve-
zeten beliil, féleg kiviil, piacosodas megy végbe, de ezt mi még most is fanyalogva vessziik
tudomasul. A piacon pedig leginkabb a legszegényebb, legkisebb vevd jar rosszul.

Nem javul a pozicionk a helyi 6nkormanyzatokban sem! Kikkel kell megiitk6z-
nink? Az elementaris érdekek a kialakulatlan alkurendszerben, az (gyors) eredményben
érdekelt partok szemében el6térbe keriilnek.

Klondsen aktualis a hasznaléhoz f(iz6d6 Uj viszonyunk gyors megfogalmazasa.
Kit latunk a kdlcsdnzépultndl, az olvaséteremben atlagot, vagy egyént, autoném szemé-
lyiséget? Ma segitségért az aggodd kdnyvtaros félelImében az olvasohoz fordul. Segitsen!
De vagyunk-e olyan jéban vele, elhiszi-e nekiink, hogy 6t akarjuk szolgalni, van-e hite-
link nala? Partnerré valhat most hirtelen, amikor nincs isel6zménye az elmult 40 évben,
hogy valaha is megosztottuk volna vele a gondjainkat? Meg egyaltalan nem tl sok min-
dentkémek ma az allampolgartdl - aki egyébként is egyre szegényebb? En isezt akényv-
tar-olvaso szovetséget tartom a legtermészetesebb egylttm(kodésnek, de félek, csak
hosszU tavon lesz gylimélcsdz8. Egy prosperalo tarsadalom vallalkoz6, személyes ambi-
cioval rendelkezd, sikerorientalt polgara fogja 6nmaga szamara nélkilézhetetlenné ten-
ni a kdnyvtarat.

Mit akar és mit tett a Kényvtarak Gazdasagi Tarsasaga?

Visszatérve a kiindulashoz: amikor 1986-87-ben néhanyan arrél beszélgettiink,
tenni kellene valamit annak érdekében, hogy kiprébaljuk a kényvtarak kdzotti egyutt-
m(kddés Uj, gazdasagorientalt formajat, 1ényegében ezek a kérdések fogalmazodtak
meg. Hogy a problémalancolatokat maig sorolom, annak az a magyarazata, hogy a Ga; -
dasagi Tarsasag miikodése mar ebben a kdzegben megy végbe, méar ezekre a problémakra
kell/ene/ feleletet adnia.

Az alapgondolat a kovetkezd volt: probaljuk ki egy viszonylag kis terileten, az
egylttmiikddés 0j modelljét, pontosabban keressiik meg azokat a kdz6s problémékat,
melyek azonosan jelentkeznek minden megyei kényvtar szamara és ennek kezelésére
hozzunk létre egy adekvat szervezetet. Ugy érzékeltiik akkor, gondjaink egyik ereddje,
hogy megUjulasunk - innovaciénk - a kivanhato mértéktél nagyon elmarad, ahhoz nem
kapunk kell§ 6sztdnzést és szakmai megerdsitést azoktdl, akiknek ez “hivatali” feladata
lenne ésegyenként sem rendelkeziink olyan pénzeszkdzokkel, melyek lathaté eredmény-
hez vezetnének. Ugy gondoltuk, vannak olyan teriiletei a munkanknak, ahol a kérdések
kilon-kilon meg sem oldhatok, mert indokolatlanul zsakutcaba tévednénk.

Mely teriiletek jéhettek szamitasba:
e szamitdgépesités
» beszerzés
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» kozOsgyartatas

» meglévl kapacitasok feltarasa

» konyvkiadas

e konyvrestauralas

e Uj eljarésok elterjesztése.

Az egylttmiikddés szervezeti forméajara két javaslat volt:

* Munkamegosztas alapjan 1-1 kdnyvtar vallalkozzon bizonyos feladatok elvégzésére,
tulajdonképpen ne j6jjon létre cégbirdsagnal bejegyzett szervezet. A koordinalast az
igazgatdtandacsi tléseken végeznénkel.

» Legyen bejegyzett, ha nem is jogi személyiséggel rendelkez§ szevezet.

Ez utébbi mellett maradtunk végllis. Vagyis egy olyan jogi személlyel nem rendelkez8

gazdasagi tarsasagot hoztunk létre, mely sajat nevén jogokat ugyan szerezhet, de miiko-

dése teljesen beéplil a gesztorintézménybe, gazdalkodasara annak el8irasai alkalmazha-
tok. Ez a forma jelentds el6nydket jelentett, hiszen nem kellett kiillon apparétust alkal-
mazni, nem fizettiink adot, stb.

A megalakuldsidépontja 1988. &priis 26, ahlsz alapit6 tag a 19 megyei kbnyvtar
ésa F6varosi Szab6 Ervin Konyvtar. (Kés6bb az 1989. évtél csatlakozott az OSZK KMK
és az Allami Gorkij Kényvtar.)

A tarsasagi szerz6déshen az alabbiakat fogalmaztuk meg:

» “Atérsasag céljaamiivelédéspolitikai dontésekben ésakonyvtarigyi jogszabalyok-
banmeghatarozott célok ésfeladatok gyakorlati megvalésitasa, a tagkdnyvtarak altal
létrehozott szakmai orientacioju orszagos gazdasagi tarsasag altal, szoros 6sszehan-
goltsagban és egyuttm{kodésben az iranyitd, a szakmai és érdekképviseleti szervekkel.

» Atarsasag tevekenységi kore ateljes konyvtari miikddés, miikddtetés korszer(sitése,
Uj eljarasok bevezetése, a konyvtarak kdzotti gazdasagi egyuttmiikodés szervezése, a
kodzds beszerzés és hasznositds. A tevékenységi korben meghatarozott feladatok,
eredményekvégzésére szerveziatagokkdzotti hatékony informaciocserét, 6sszehan-
golja a kiilénbdz6 fejlesztéseket, egylttmikodéseket, egyuttmdikddik mas szerveze-
tekkel, javaslatokat, ajanlasokat dolgoz ki, tapasztalatcseréket és tajékoztatdkat
szervez/'

A Gazdasagi Téarsasag dontéshoz6 szerve az igazgat6tanacs lett, mig a foly6 ligyek vite-

Iére hdrom fOs Ugyvezet6 titkarsag jott létre. A gesztorintézmény vezetdje egyben az

Ugyvezetd titkar szerepét isellatja.

Ismeretlen, a kdnyvtari tevékenységtdl nagyrészt idegen dontési rend, a hatékony,
tevGleges részvételre szamitd miikodés sok nehézséget, nehézkesseget eredményezett. Ezek
feloldaséra, atalakitasara az eddig eltelt id6 semmiképpen nem volt elegenrl® ~ komoly
tapasztalatot adnak a most atalakulé szervezet Gjrainditasahoz.

Amegalakulassal egyidében kétévre (1988-89) sz6l6program késziilt, azalabbi feladatokkal:

— Kaésziiljon el egy 6sszehangolt szamitogépesitési koncepcio.

— Ennek alapjan rendeljiik meg, dolgoztassuk ki a kiilénb6z6 részprogramokat.

— Késziljon terv a kdzos tobbpéldanyos masoléasra vagy mikrofilmezésre.

— Tarjuk fel az intézmények szabad kapacitasat, rogzitsiik mely intézmény mit tud

vallalni a tébbieknek.

— Vizsgaljuk meg a regionalis kényvrestauraléo mihelyek létrehozésat.
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— Kozobsen finanszirozzunk bizonyos konyvtari kiadvanyokat.
— Szervezziink tanulméanyutat Ausztridba, a konyvtarak szamitdégépesitése tigyében.
Ezenvallalt feladatok k6ziil az utbbi 5 (3-7 pontig) kisebb-nagyobb déccenbkkel,

(némelyikben a GT erejét meghalad6 nagysagrendek miatt) végbement, lebonyolodott,

vagy teljesen elmaradt, mint pl. restaural6 mihelyek létrehozésa. Az igazan izgalmas

kérdésekké, kiilénbdz6 okokbdl a szamitdgépesitéssel kapcsolatos programpontok valtak.

— Tobb kdnyvtar 6nalld fejlesztésben elért bizonyos eredményeket és ezek atvételére
nagy igény mutatkozott.

— Mostjutottak eszkdzokhoz a kdnyvtarak, de tesztelt, mondjuk a KMK altal ajanlott
programok nem alltak rendelkezésre.

— Ezakdnyvtari terlilet nem rendelkezett (ma sem rendelkezik!) atfogo, a kapcsoloda-
sokat lehet6vé tev egységes szamitdgépes koncepcioval.

— A szamitogépesités anyagi tamogatasara mod ny(it a Kultaralis Alapbdl.

Ennek hatasara a GT kdzponti kérdésévé valt a szamitogépesités, mely a legtobb felmu-

tathat6 eredményt, a legtébb vitat és buktatét hozta létre. Meggy&z6désem, hogy hibas

ebben az az igazgat6tanacsi hatarozat, mely szerint felesleges elkésziteni a szamitégépe-

sitési koncepciot, erre kér energiat, pénzt és id6t dldozni, hanem meg kell vasarolni vagy

ki kell dolgoztatni a konkrét programokat, ezeket el kell terjeszteni a szakmaban. Ugy

itélem meg, hogy ugyan nem tévedtiink tévitra, de mindenesetre sok lett a bizonytalan-

sag, a kapkodas.

Mi is tortént?

A Gazdasagi Tarsasag megvette a TEXTAR adatbaziskezel programot, mely
fontos lépés volt egy elképzelt kbzdsen kifejlesztendd adatbazis megalapozasadhoz. De
abban az értelemben varatlanul érte az intézményeket, hogy alkalmazasahoz alig 1-2
helyen voltak meg a személyi feltételek, az egyhetes betanit6 tanfolyam csak a géppel és
mUkodésével valo ismerkedésre volt elegendd.

Az adatbazis létrehozasanak mindenki altal elfogadhatd legtermészetesebb Gtja az
lett volna, ha a Magyar Nemzeti Bibliografia (MNB) rekordjait at tudtuk volna venni, illetve
a korabbi idészakban keletkezett dokumentumokat anemzeti bibliogréafia szellemében tap-
laljuk be az adatbazisba. Hosszl és gy6trelmes, tulajdonképpen az egész 1989. évet kitolté
huzakodas kezd6dott. Végul isa MNB-t61valé elallasunkat az alabbiak: motivaltak:

» Bizonytalannak éreztuk és érezziik az MNB-hez vald hozzajutast, killéndsen annak
idépontjat.

* Az MNB nyUjtotta mélységi leiras talan nem feltétlendl kell a mi kényvtéarainkban
szamitogépes formaban (analitikak kérdése).

» Nekiink kellett volna elkészittetniink, igen nagy 6sszegért a konvertal6 programot.

« Rugalmasabbnak és idében korabban megvalésithatdnak t{ind ajanlatot adott a F6-
varosi Szabo Ervin Kényvtar.

Ennek lényege: a TEXTAR program segitségével feldolgozzak az 1965-1989. évek kdzott

Magyarorszagon megjelent kdnyveket, (mintegy 50000 tétel), ezt negyedéves itemezés-

ben megkildik magneslemezen akdnyvtarnak. Az elkészitési hataridd aszerz6désalaira-

satol szamitdét 15hdnap, nagyjabol az 1990-es évvége.
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Most, 1989 év végén az elsé probaadatallomany kerlilt el a 22 tagintézményhez,
ismerkedés és tesztelés céljabol. Késziilt javaslat a kiilonbdz6 funkcionalis adatbazisok
ésrészprogramok TEXTAR alapu elkészitésére, a kdlcsonzés mellett a szerzeményezés,
a feldolgozas, az allomanyellen6rzés sth. szamitdgépes megtamogatasara is.

Atalakuléas

Az Uj Tarsasagi Torvény sziikségesse tette a Gazdasagi Tarsasag atalakulasat. Az
ezzel foglalkoz6 1989. december 14-i igazgatotanacsi (ilés a Kdnyvtari Egyesiilés 1étre-
hozésa mellett dontott. Bar az atalakulas latszolag formalis aktus, de elhatarozasunk és
terveink szerint a feszesebb szervezeti keret, a nagyobb hatékonységra val6 tudatos to-
rekvés az eredményekben kell, hogy megmutatkozzon.

Ez a szervezeti forma alkalmas az érdekvédelmi tipusi és a gazdalkodasi jellegi
feladatokegyutttartasara. Talanaz “érdekvédelem”kifejezésfelcserélhet az “érdekér-
vényesitd” kifejezéssel és azt az érdekérvényesitést els6sorban a tagintézmények gazda-
s&gi tevékenységével kapcsolathan kivanja végezni. Minden olyan teriileten, ahol a
konyvtarak vevéként, megrendeléként lépnek fel, ott sziikség lehet, sziilkség van az 6sz-
szehangoltkdzos cselekvésre, akar apénzeszkdzok egyesitésével, akara kdzos beszerzés-
sel,akar az elvarasok kdzos megfogalmazasaval. Valdszind, hogy meg kell ismerkedniink
a bankviiag nyujtotta szolgaltatasokkal is. Itt els6sorban a lizingre gondolhatunk. Az
egyik f6 miikodési teriilet a kozos beszerzés lesz, ami ebben a szervezeti keretben szaba-
lyos kereskedelemmé isvalhat. Ez alkalmat ad a nagy- és kiskereskedelem kozotti arrés
részbeni megtartasara és a nagybani vasarlas elényeire. Uj partnereket kereshetiink bél-
éskilfoldon, akik a kdnyvtéarak specilis igényeit jobban szolgalnak.

Alapfeladatunknak képzeljiik a szamitogépesités és egyaltalan a gépesités segité-
sét. Els6sorban Ggy, hogy kiprébalasra gépeket kértink, melyeket megfelelés esetén ajan-
lanank a tagintézményeknek, illetve specidlishardverek és szoftverek gyartasat, készité-
sétkezdeményeznénk. Szeretnénk a kiilénbdz6 nemzeti fejlesztési programokhoz a sajat
eszkozeink és lehet6ségeink dsszehangolasaval csatlakozni (pl. IEF). Konkrét progra-
munk 1990. marciusara késziil el, amikor azt a szaksajtoban kdzzétesszlk.

A Konyvtari Egyesiilés mar nyitott szervezetként miikodik és nem korlatozédik a
halozati szerepkor( konyvtarak dsszefogasara. Majd varjuk tagjaink kézé a konyv-
tarakat, informéaci6 feldolgozéssal és terjesztéssel foglalkoz6 szervezeteket, valamint
azokat az intézményeket, vallalatokat sth., melyeknek munkéja kot6dik a konyv-
tarakéhoz.

Az atalakul6 szervezet 3,2 milié Ft vagyonnal kezdi miikddését és tagjaitol évi
rendszereshozzajarulast var amiikodéshez, illetve agazdalkodast lehet6vé tevd vagyon-
hoz. Ez utébbiakat a koz6sen elfogadott program ismeretében hatarozza meg az igazga-
totanacs.

A Konyvtari Egyesiilés szeretne a kiilonb6z6 feladatkdrd kdnyvtari szervezetek
j6 egylittm(ik6d6 partneréveé valni, szeretne dtleteket és javaslatokat kapni és segitséget
amegvaldsitasban. A Kényvtari Egyesulés, akar csaka Konyvtarak Gazdasagi Tarsasaga
az egylttm(ikodés egy lehetséges formaja kivan maradni.

A Knyvtari Figyelo digitalis valtozata. Keszillt a Konyvtari Intézet megbizasahol az Orszagos Széchényi Konyviarban 2016-ban



