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ABSTRACTS

LEBOVTTS Imre: University and library. —Information excange and its value depend basically on two
factors: openness and speed. The openness of Hungary already allows for the free flow of information,
but at the same time the absence of both traditional and newer information carriers seriously endangers
in all areas education and research, without of which no field of national economy can be renewed with
success and speed, or reach European, let alone world, standards. The special libraries with nationwide
responsibilities and university libraries are the main factors in establishing an information economy.
This can only be reached if, within the framework of a comprehensive development programme, the
modernization of libraries, information centres as well as the improving and widening of domestic and
international relations, [pp. 9—16]

WALLESHAUSEN Gyula: University library —library policy. —The prestige of university libraries has
been declining practically since 1949. The 1986 packet of laws subordinated libraries to university
government. University libraries in general are supported by their respective universities, but their
status in the university hierarchy is unclear. On the one hand, university libaries should examine
themselves so that they can base their relationships with their universities on a permanent foundation,
necessary for regular development but, on the other hand, a proper social and administrative framework
should be established for them to enable them to become a considerable factor of national library
policy, [pp. 17-24]

TAMAS Tibor: Ways out: experiment —market —undertaking in the library. —Hungarian libraries
should change their way of functioning in order to get out of their difficult situtation. What is needed is
not a campaign—tike transformation but a series of experiments with democracy. Reform people should
learn the methods of action research; they should attempt to establish the market of library services ei-
ther by introduction of fee-based services or by creating some "internal money", only to be used in
library transactions, in order to establish a long-term interest on the librarians’ side, the library version
of the Hungarian economist Tibor Liska’s "enterpreneurial Socialism" concept should be elaborated,
[pp. 25-44]

DEMMLER Waltemé: The economics bibliographic information system at action in the Central Library
of the Karl Marx University of Economics. —In terms of its place in the national library system, its
collection interests and scope, the central library of the university has three functions. As a research
library, it takes its share in the national provision of special literature, organizes and directs the co-ordi-
nation of libraries with an interest in the national collection of economics literature; as an economics in-
formation centre, it is to satisfy the needs for bibliographic information. A general feature of its
dissemination of bibliographic information is user-orientation, as well as a level of information
processing much higher than that in core information services, part of its services is based on automatic
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6 Abstracts

data processing. As a central university libraiy, its objective is to spread information culture.
[pp. 45-51]

HORVATH Zoltanné: Facet classification in the library of Applied Arts School. —The heterogeneity
and indisciplinarity of applied arts and design as well as terminol- gical problems made it necessary to
develop a classification system with a flexible structure, able to follow and reflect the changes taking
place in the profession. This is a facet based system, which is able to give a more generic framework as
well as to systematize the special questions of the profession, and allows the subjects investigated to be
processed in terms of visuality. The broad facets are linked with main classes, to narrow down the con-
cepts. Both main classes and facets have several subgroups. This classification, starting from generic
concepts and based on a classified order, helps to indentify the "centre of gravity" of documents, so it is
also a useful tool for creating an appropriate proportion of individual concepts, [pp. 52—64]

TEGLASI Agnes: An example of computer-assisted library instruction. —Libraiy instruction is assisted
by a computer-based teaching program /CA1/ at the Janos Apaczai Csere Teachers’ Training College in
Gy6r. The program, written in BASIC and consisting of a theoretical instruction and self-tests, helps in
making standard references to the literature used. The inclusion of CAl programs in library collections
improves the chances of personal computers to be available in reading rooms, [pp. 65—68]

GOCZA Gyulané. Comments on a proposal for complementing FZO numbers. — Reflections on a
work by Mrs. Erdély, "Flexibilis Zenei Osztalyozési Rendszer. Kiegészitési javaslatok az apparatus
jelzeteléséhez" /Flexible Music Classification System: suggestions for complementing the instrumenta-
tion area/. She challenges in several points the classification of popular as well as non-European instru-
ments. Gives her own suggestions, [pp. 69—77]

Abroad

HERPAY Balazsné: The International  Association of  Agricultural  Librarians and
Documentalists. [pp. 78—81]

The GEAC library information system. (BERKE Bamabasné) [pp. 82—94]
MERTENS, Eberhard: Micropublications of OLMS. [pp. 95-100]

LECESNE MESTERHAZI-NAGY Marta: A 500 years’ old university library —today, [pp. 101—106]

Reviews

RAMSEY, I. L. — RAMSEY, J. E.: Library planning and budgeting. (New York [etc.]: Watts,
1986.—X1,228p.)(Rev.: HEGEDUS Péter.)[pp. 107-109]

Selectivity in information systems: survival of the fittest. (Ed. by Kenneth S. Warren. —New York etc.:
Praeger, 1985. -1X, 176p.)(Praeger special studies: Praeger scientific)(Rev.: VINKLER Péter)
[pp. 110-112]
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INHALTSANGABEN

LEBOVTTS Imre: Universitat und Bibliothek. —Der Informationsaustausch und dessen Wert hangen
grundsatzlich von zwei Faktoren ab: von der Offenheit und der Schnelligkeit. Die Offenheit Ungarns
ermdglicht bereits heute einen freien Infonnationsfluss, aber der mangel an traditionellen und neuen
Informationstragern geféhrdet ernst auf allen Gebieten die Lehre und Forschung ernsthaft. Ohne sie
kann kein einziges Gebiet der Volkswirtschaft schnell und erfolgreich erneuert werden, keinen
Anschluss an das europdische, evtl. Weltniveau finden. Die zentralen Fachbibliotheken und die
Unviersitatsbibliotheken sind entscheidende Kettenglieder de Aufbaus einer Informationsbereitschaft.
Diese ist nur dann zu erreichen, wenn iene Modernisierung mit Automatisierung der Bibliotheken und
Informationseinrichtungen, eine Intensivierung der nationalen und Internationalen Berziehungen im
Rahmen eines umfassenden Entwicklungsprogramms in die Wege geleitet werden. [S. 9—16]

WALLESHAUSEN Gyula: Universitatsbibliothek — Bibliothekpolitik. — Das Prestige der
Universitatshibliotheken sinkt praktisch seit 1949 standig. Die Bibliotheken werden nach den
Verordnungen vom 1986, die die Reform des Hochschulwesens erzielen, als innere Angelegenheit der
Unviersitat zugewiesen Im allgemeinen untersiitzen die Universitaten ihre Bibliotheken, aber ihr Platz
in der universitatshierarche st rechtlich jedoch noch ungeklart. Einerseits missen die
Universitatsbibliotheken eine Selbstkontrolle vornehmen, um ihre Beziehungen zur Universitat auf fir
eine systematische Entwicklung notwendige dauerhafte Grundlagen stellen zu kdnnen und dafiir auch
die rechtlichen Garantien zu erhalten, andererseits miissen fiir sie neue politische, gesellschaftliche und
statliche verwaltungsrahmen geschaffen werden, damit sie zu einem wichtigen Faktor der
Bibliothekspolitik werden kénnen. [S. 17—24]

TAMAS Tibor: Ein Weg fir die Auswege! Experimentieren — Markt — Untemehmergeist in der
bibliothek. — Die ungarischen Bibliotheken miissen die Methoden ihrer Arbeit dndern, um aus der
gegenwaérttigen schwierigen Lage herauszufinden. Daflr braucht man keine kampagneartige
Umgestaltung, sondern demokratische Versuchsreihen. Die Reformer sollten sich die Methoden der
Aktionsforschung aneignen und versuchen, den Markt fiir bibliothekarische Dienstleistungen vergiiten,
oder sie schaffen ein internes, nur im Verkehr zwischen den Bibliotheken verwendbares Geld. Zur
Herausbildung einer Eigentiimerinteressiertheit der Bibliothekare auf lange Sicht muss eine
Bibliotheksvariante zur Konzeption des "Untemehmersozialismus” des ungarischen Okonomen Tibor
Liska ausgearbeitet werden. [S. 25—44]

DEMMLER Waltemé: Die Tétigkeit des Informationssystems fiir 6konomische Fachliteratur in der
Zentralbibliothek der Karl-Marx-Universitat fiir Wirtschaftswissenschaft. — Die Zentralbibliothek der
Universitat erfullt in bezug auf ihre Steilung, ihr Sammelgebiet und ihren Aufgabenbereich drei
Funktionen. Als wisenschaftliche Fachbibliothek ist sie an der Versorgung des Landes mit Fachliteratur
beteiligt, sie organisiert und leitet die Zusammenarbeit der Bibliotheken, die 6konomische Fachliteratur
in nationalem Massstab sammeln, als wirtschaftswissenschaftliches Informationszentrum deckt sie den
Bedarf  an Fachliteraturinformationen.  Allgemeines  Charakteristikum ihrer  breiten
Fachliteraturinformation sind die Nutzerorientierung bzw. eine Informationaufbereitung, die ein
wesentlich hoheres Niveau als die Grunderschlicssung besitzt. Ein Teil ihrer Dienstleistungen basiert
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8 Inhaltsangaben

auf der elektronischen Datenverarbeitung. Als Universitatsbibliothek setzte sie das Ziel, die
Informationszum Allgemeingut zu machen. [S. 45—51]

HORVATH Zoltanné: Facettenklassifikation in der Bibliothek der Hochschule fiir industrielle
Formgestaltung. — Die Heterogenitat der industriellen Formgestaltung und des Designs, ihr
interdisziplindrer Charakter und terminologische Probleme machen die Ausarbeitung eines flexiblen
Klassifikationssystems erforderlich, das die fachlichen VVerédnderungen aufnehmen und sie widerspiegeln
kann. Es handelt sich um eine Facettenmethode, die neben der Widerspiegelung allgemeiner
Sachverhalte auch fir die Systematisierung der fachspezifischen Belange geeignet ist, und die
Maoglichkeit zur Bearbeitung der untersuchten Themen vom visuellen Standpunkt aus bietet. Die
allgemeinen Facetten machen die Begriffe in Verbindung mit den Hauptklassen enger. Die
Hauptklassen und die Facetten haben zahlreiche Untergruppen. Die Klassifikation, die auf einer
Fachsystematik beruht und von generischen begriffen ausgeht, hilft den Schwerpunkt bei den
Dokumenten zu finden, und dadurch wird sie ein nitzliches arbeitsmittel fiir die Gestaltung der
richtigen Propositionen zwischen den einzelnen Begriffen. [S. 52—64]

TEGLASI Agnes: Ein Beispiel fiir die computergestiitzte Nutzerschulung. — An der padagogischen
hochschule Janos Apéczai Csere in Gy6r nutzt man ein Computer-Unterrichtsprogramm (CAl -
computer assisted instruction) fir die Nutzerschulung. Das in BASIC geschriebene Programm
unterstiitzt die standardgerechte Zitierung der Literatur, es besteht aus einer theoretischen Einfiihrung
und einem Kontrolltest. Die Aufnahme von CAIl-Programmen in dem Bibliotheksbestand ist eine
Mdglichkeit, PCs in den Lesesélen zu vermeiden. [S. 65—68]

GOCZA Gyuléné: Ein Diskussionsbeitrag zum Vorschlag zur Ergénzung der FMK-Notationen. —
Reaktion auf den Aufsatz von Erdélyi, Frigyesné: Flexibles musikalienklassifikationssystem. Erganzende
Vorschlage zum Notationsapparat. An mehreren Punkten diskutiert sie die Kilassifizierung der
Volksinstrumente und der aussereuropdischen Instrumente. Sie unterbreitet einen neuen
losungsvorschlag. [S. 69—77]

Ausblick
HERPAY Balazsné: Der Internationale Verband der Bibliothekare und Dokumentalisten fir
Landwirtschaft [S. 78—81]
Das bibliotheksinformationssystem GEAC (BERKE Bamabéasné) [S. 82—94]
MERTENS, Eberhard: Die Mikroformausgaben des OLMS-Verlags [S. 95—100]

LECESNE MESTERHAZY-NAGY Miéria: Eine 500 jahrige Universitatsbibliothek —heute.
[S. 101-106]

Rezensionen
RAMSEY, I. L. —RAMSEY, J. E.: Library Planning and budgeting. Planung und Budgetieren in den
Bibliotheken (New York [etc.]: Watts, 1986.-XI, 228 p.) (Réz.: Péter Heged(s) [S. 107-109]

Selectivity in Information Systems : Survival of the Fittest. Selektivitat in Informationssystemen: das
bestmégliche Uberleben. (Ed. by kenneth S. Warren.-New York et.c: Praeger, 1985.-1X, 176 p. (Praeger
special studies: Praeger special studies: Praeger scientific) (Réz.: Péter Winkler) [S. 110—112]
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Egyetemi konyvtar —Konyvtarpolitika

Walleshausen Gyula

Az Egyetemi Konyvtarigazgatok Tanacsanak elnokeként, eredetileg afféle
munkaanyagnak, a tanacs el6tti megvitatasra szantam az alabbi sorokat, amelyeket
egyetemi konyvtarosként szerzett négy évtized tapasztalatai irattak le velem;
id6kozben azonban a tarsadalomban, a politikai intézményrendszerben végbemend
valtozasok gondolataim kozzétételére, a nyilt vitara 6sztondztek. A szubjektiven tul,
objektiv tényezd is késztetett erre: az egyetemi konyvtarak helyzete, fejlesztésiik
szilkségessége kozigy, hiszen a felsoktatasi —kuldndsen az egyetemi —konyvtérak
alloméanyukkal, szolgaltatasaikkal orszagos regiondlis, de legalabbis helyi feladatokat
is ellatnak, és ezeket az orszagos kdnyvtari rendszer —az olvasok, a szakemberek —
nem nélkuldzhetik. Ennek jogi alapjaival az 1986-0s szemellenzs jogszabalycsomag
egyéltalan nem szémol, mivel az egyetemi konyvtarak (gyét minden egyetem
"belligyének" tekinti olyannyira, hogy semmiféle kovetkezménnyel nem jarna, ha az
egyetem becsukatnd konyvtara kapujat a sajat végzett szakemberei el6tt! Ezért e
kényvtarak mar most is érzékelhet6 gyengiilése segitségért kidlt, s ha tengédésik-
sorvadozasuk megallitasara és fejlesztésikre nem torténik siirg6s intézkedés, annak
a fels6oktatason kiviil az egész hazai tudomanyos élet is kérat latja.

Ezért most, megbizasom lejartaval (1986. oktober 21.) kotelességemnek
érzem, hogy osszefoglaljam, szerintem melyek azok a teendék, amelyek —a pénz-
Ugyieken kivil —az egyetemi kényvtarak fejlesztését, felemelését szolgalnak.

Szavamat az egyetemi konyvtarakat hasznalé tobb tizezernyi szakember
érdekében emelem fel.

A Konyvtari Figyel6 egyetemi kdnyvtari célszama (1984. évi 5.sz.) megjelenése
Ota alig négy esztendd telt el — szinte szusszanadsnyi id6 — az egyetemek és a
konyvtarak sok évszazados torténetében. Ezért joggal kérdezheti az olvasé: mi
indokolja, hogy a KF jbol foglalkozzék e kdnyvtartipussal? A valasz, a magyarazai
vilagos, egyértelm(i. A felsGoktatasi reformot célz6 jogszabalyok tervezete a célszam
Osszedllitasa idején még csak baljos fenyegetést jelentett, aminek kapcsadn az
Egyetemi Konyvtarigazgatok Tanacsa (EKT) irdsban és szdban is Kifejtette
véleményét; de az 1986-ban megjelent jogszabalycsomag —élén a 13. elndki tanacsi
torvényerejli rendelettel és a hozza kapcsolodé miniszteri rendeletekkel mégis
mostohan bant a koényvtarakkal; a masfélszdznal tobb paragrafus kozil egyetlen
egyet sem szan a konyvtarral —"F6 az egyetemi autonémia”, ez volt az egyik legf6bb,
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10 Walleshausen Gyula

gyakran hangoztatott, —a "porosz" oktatasi rendszerrel szembeni, radikalis szinben
feltlintetett — szempont a jogszabalycsomag tervezetének vitajakor a jogalkotok
részérdl. (Kulénos: Ausztria és az NSZK miénkkel azonos gyokeri Uj fels6oktatasi
torvényei a konyvtarakra is kiterjednek.) Persze, lehet a radikalis reform is ered-
ményes, ha annak alkotdja az el6relathatdé —nem kivant —hatésokat eleve elhéritja;
de botorsag félredobni azokat a hasznos hagyomanyokat, amelyek ébren tartjdk az
egyetemi struktura nélkilozhetetlen elemeit védd reflexeket.

De vajon a német fels6oktatasi rendszer mintajara alakitott hazai fels6oktatas
térténetének minden fejezete miatt szégyenkezniink kellene? Mert senki nem tagad-
hatja a RATIO Educationis kiemelkedd jelent6ségét! A hazai oktatasi rendszert
megteremt6 elsdé rendelkezés tobb paragrafust is szan a konyvtarakra. A 200.
megallapitja, hogy az egyetemi konyvtarra szilkség van hiszen a hallgaték kote-
lessége, hogy "a legteljesebb szaktudomanyi képzettséget sajatitsak el, ezt viszont a
legkivalébb konyvek folyamatos olvasasa nélkiil sohasem érhetik el." Ugyanez a
paragrafus sz6l még a kdnyvtari személyzetr6l, tovabba a teend6krél: a kiilon
kiadand6 szabalyzatrél; a konyvtar feligyeletér6l és ellen6rzésérél, és intézkedik ar-
rol, "hogy azok szamara, akik olvasni, jegyzetelni akarnak,... megfelel6 szobak all-
janak rendelkezésre."

Gondoskodik a kirdlyi akadémiak konyvtarainak megszervezésérgl és
vezetésérdl (193-194. 8) — mivel addig ezeknek nem voltak kdnyvtéraik. Nyilvan
evvel magyarazhatd, hogy vazolja még az allomany 6sszevalogatasanak szempontjait
is, s6t: a konyvek csoportositdsahoz 15 osztalybdl all6 szakrendszert is javasol. Az
oktatok "a tanugy fejl6dése érdekében .. oktatomunkajuk soran jobbara (j
terlileteket vesznek miivelés ald", a hallgatokat pedig "ra kell szoktatni az egyéni
tevékenykedésre, s az ir6k mlveivel vald foglalkozéasra, s ennek érdekében minden-
fajta segitséget meg kell adni szdamukra." (Ma is érvényes tanacsok!)

A mésodik Ratio Educationis 1806-ban méar egy nemzedék tapasztalatait
hasznositva, részben megismétli azokat, béviti és finomitja a kényvtéarra vonatkozo
rendelkezéseket. "Minden konyvtar legf6bb ékessége maga a kodnyvtarigazgato™,
akitél a 270. 8. nem csupéan azt varta el, hogy a gondjaira bizott kényvek legjobb is-
merdje legyen és kulféldon is ismert szaktekintély; aki a tudés vendégeket —
kialonosen a kilfoldieket —végigvezesse a kdnytarban "magyarazattal és valaszokkal™
rendelkezésilikre alljon. De legyenek tudds emberek a konyvtar6rok is; Oket —az
igazgatd tanacsara —Kkiralyi rendelettel nevezik ki.

Ugyanakkor nagy "gonddal kell arra vigyazni, hogy ne férkdzhessenek e tiszt-
séghez... a tudomanyos életben ismeretlen férfiak."

A mezBgazdasigtan oktatasa konyvtéari szakirodalmi ellatdsanak fontossagéat
kilon is hangsulyozza, mivel "nincs mod arra, hogy a természet minden egyes sajatos
termékét aprélékosan oktassak." A hallgatékat pedig arra kell késztetni, hogy
kivonatokat készitsenek, amelyeket kés6bb is hasznosithatnak a gyakorlati életben
(275. 8.). Tovébbi paragrafusok szolnak a gyarapitasrol és annak fedezetérdl,
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tovabba az akadémiak konyvtérair6l, a szakfelugyeletr6l, de maésutt is taldlunk a
konyvtarat kdzvetlenil érint6 utalasokat, intézkedéseket.

A lIl. Ratio Educationis utan méasfél évszazadik a felsGoktatads egészét atfogd
jogi szabalyozas nem volt, minden egyetem mikddését kulon szabalyoztak. Ezek —
bizonyos garanciakat nyljtva — érintették a konyvtarat is, meg6rizve annak
presztizsét; az igazgatdnak az egyetemi hierarchidban elfoglalt helyét meghatéarozta
—es evvel egyuttal hivatali tekintélyét egészen 1986-ig dvta —jogszabaly: az igazgato
vonatkozéasaban a munkaltatoi jogokat a miniszter gyakorolta, az egyetemi tanacsnak
(rektornak) csupan javaslattételi joga volt.

A felszabadulds utdn 1952-t6l de f6leg az 1956. évi konyvtari toérvényerejl ren-
delett6l a fels6oktatdsi konyvtarak mint nyilvanos kényvtarak integralddtak a
kdnyvtari rendszerben, ugyanakkor természetesen a felsdoktatasi reformok jogi
szabalyozasa az intézmények kdnyvtaraira (pontosabban: koényvtari hal6zataikra is)
Kiterjedtek. igy volt ez 1956-ban: az Oktatasligyi Kézlény egyazon szaméban (4) je-
lent meg a felsGoktatési intézmények, illetve kdnyvtéaraik szervezetére, miikddésére
vonatkozé jogszabaly.

A hatvanas évek fels6oktatasi jogszabaly-sorozata (1961. évi Ill. torvény, 1962.
évi 22. sz. tvr., 35/1962. sz. korményrendelet, 131/1965. sz. MM utasitas, 25/1969. sz.
korményrendelet, 3/1969. sz. MM rendelet) kibocsatasa félidejében latott napvilagot
a 132/1965. /M.K.HO./ sz. rendelet a miivel6dési tarcdhoz tartozé egyetemi
kényvtarak szervezetének és miikddésének altalanos szabélyozasardl.

A fentiek utdn érthetd, milyen keserli érzésekkel fogadtak az egyetemi
konyvtarak a jelents reformként hangoztatott jogszabalycsomagot, amely mell6zte a
fels6oktatasi konyvtarakat. Mintha nem is léteznének! Vagy talan mégis? —mert a
figyelmes olvasé csupan az egyik paragrafus egyik bekezdésének az abécé kéthar-
madat lefoglal6 felsorolas végefelé talal egy félmondatot a felsGoktatasi intézmények
szervezetérdl és miikodésérdl szolé 20/1986. (VI1I1.31.) MM sz. rendelet 3. §.-aban.
Ennek az intézményi tanacs teenddit felsorold k.) pontja igy sz6l: "meghatérozza az
intézmény szakirodalmi informécios igényeinek Kkielégitésére szolgalé konyvtari
(informatikai) tevékenyseg elveit, gyakorlatanak és egyittm(kddési rendszerének
fébb szempontjait."”

Persze, mindez csak elvben lehetséges, ha — van konyvtara! Ugyanis nem
kotelezi egyetlen paragrafus egyetlen bekezdése sem erre, csupan megengedi! A
18. 8 szerint "Az intézmény szervezetéhez kapcsolddodan... kényvtar, kollégium,
tanlizem, tangazdasadg, kutaté- és fejlesztd intézetek mikddhetnek..." Vagyis nem
kotelez6! Persze miért is tartana font tangazdasagot pl. a SOTE, vagy a
Képzémiivészeti FGiskola? De tarthat —ha akar! Es konyvtarat? Azt is, —ha éppen
akar. De nem kell eréltetni —f& az autonémia!

(Sovany vigasz, hogy ma mar egyre tébben hibaztatjadk a jogszabalycsomagot:
vannak, akik tdlszabalyozottsdga miatt tiltakoznak, méasok viszont hianyossagait em-
legetik.)
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Az egyetemi konyvtarakat az elsd rangfosztdas 1949 utan érte, amikor az
egyetemeket degradaltdk: az egyetemek csak oktassanak, de a kutatds nem a fela-
datuk; a tudomanyos mindgsités jogat is megvontak télik. Az egyetemek akkori ok-
tatdi kevéshé érzékelték ennek kovetkezményeit; a kdnyvtarosok is koénnyebben
elviselték, mivel az er6sen centralizalt szakmai f6hatosagi (a VKM-t6l a
Mivelddésig legaldbb 6t elnevezése volt a minisztériumnak) iranyitasuk szilard volt,
0nallo koltsegvetésiik révén pénzigyileg is kdzvetlenul a minisztériumtol fliggtek; az
egyetemek szinte bele sem szélhattak kdnyvtaruk életébe.

E természetellenes helyzet nem tarthatott sokdig. A minisztérium iranyitasa
fokozatosan gyengult, az egyetemé novekedett. EI6sz6r —az 6tvenes évek kdzepén
—a konyvtarak pénziigyi onallosaga szlint meg, a dolgozok munkaltatéi joga (a rek-
tor, vagy az igazgatd) hataskorébe kerilt, az igazgatd és helyettese kivételével, végiil
a legutobbi években azt is "leadta" a minisztérium az egyetemnek. Jonéhanyan a
megnovekedett hataskdrrel éltek is: szivigyuknek tekintették kdnyvtaruk fejlesztését
—persze, ha ratermett igazgatoval talalkozott a ratermett rektor. Sajnos, akadtak
ugyanakkor olyan kényvtarak is, amelyeket mostohan kezelt egyeteme: egyszer a tar-
gyi feltételekr6l feledkezett meg (helyhiany, beszerzési keretek stagnalésa,
korszer(isités elmaradéasa), masszor pedig a konyvtarosok bérét talaltdk "magasnak"
—s elvonték a béralapot, vagy csdkkentették a létszamot.

A szakagazati iranyitast végz6 (konyvtari) osztadly névekvd aggodalommal
igyekezett a kdnyvtarak érdekében kozbenjarni, csdkkend hatasfokkal, nem utolsé-
sorban azért, mert a masik miniszterhelyetteshez tartozo tars-féosztaly a konyvtari
szempontokat esetleg l1ényegtelennek tartotta.

A hatvanas években egyéb olyan valtozasok is érlel6dtek, amelyek
megkérdbjelezték azokat a szempontokat, amelyeket addig a konyvtariigy alap-
piléreinek tartottak. A felszinen a fenntarték és a kdnyvtéar viszonyara korlatozodott
az a problémakor, amelynek megoldésara lett volna hivatva a Ill. Kényvtarlgyi
Konferencia.

Konyvtarpolitika. Van-e volt-e, s ha igen, kik az alanyai? Kik, milyen szervek,
testuletek alakitjak, formaljak és fogalmazzadk meg —a tarsadalmi sziikségtelekhez
igazodd — célokat — vagyis a konyvtérpolitikdt és ezek mennyire hatékonyan be-

folyasolhatjdk a konyvtarligy alakuldsat, fejl6dését? — valahogy igy hangzott
kérdésem a Ill. Konyvtariigyi Konferencia el6készitése idején, 1970—ben, az
"Altalanos kérdések” megfogalmazasa kapcsan. A hatvanas években — a

kdnyvtarvezetés elméletével foglalkozvan —a kiilonb6z6 vezetési szintek, tovabba a
szakfeligyelet, az irdnyitds és a konyvtarpolitikai viszonya, kapcsolata és el-
hataroldsa, sok kérdést vetett fel bennem, — mondhatndm: problémét okozott.
Ugyanis, az arra rendelt torvényhozé testiilet, az Orszaggy(ilés nem foglalkozott
konyvtarpolitikaval. A keletkezett (irt éppen ezért az illetékes (majdnem azt irtam:
ugyeletes, Vallas- és Kozoktatastigyit6l a MUvel6désig, szinte mar kovethetetlenil
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tobbszor valtozott) minisztérium volt kénytelen a kdnyvtarpolitikat alakitani, vagyis a
térvényhozasi feladatokat is ellatni, de 6vakodott attél, hogy ezt nevén nevezze.

A konyvtarligyi osztaly akkori vezet6je, rovid gondolkodas utan azt valaszolta,
hogy nem érti a kérdésemet, mivel az tisztazott dolog, hogy ki alakitja a kdnyvtar-
politikat; a testiiletet azonban nem nevezte meg. Val6szin(ileg az osztalyara gondolt
~ és ebben igaza volt. Akkoriban még er6tlen volt a Magyar Konyvtarosok
Egyesiilete, az Orszagos Konyvtarigyi (és Dokumentacios) Tanacs és a tobbi —jo
értelemben vett — bilrokratikus tanacs egymastol fiuggetlenil és egymas
m(ikodésér6l mit sem tudva miikddott és leginkabb a minisztérium altal feltett
kérdésekre valaszolt; ekkoriban tiisténkedett élénkebben az OMFB; kiilonbdz6
kérdeseket vizsgalt és pénzeket igért — felhdsitve ténykedésével a konyvtarigy
egysegenek addig kéknek latott egét. igy érthetd, hogy a minisztérium energiajat
erdteljesen lekototte a konyvtarigy egységének a meg6rzése, a maradékot pedig arra
forditotta, hogy valamely fels6bb szerv, testilet tlizze napirendjére a kdnyvtarigy fej-
lesztését és hozzon hatarozatot, — amelynek pontjai azutdn csak esetlegesen tel-
jesultek, taldn a megvaldsitas targyi- és személyi feltételei hianyoztak. A kell6
ellenérzés (pontosabban: feligyelet) azonban elmaradt, hiszen a minisztériumnak
egyre csokkend létszdmabdl erre mar nem maradt ideje, és embere —de azért sem,
mert mar készilt a kovetkez6 Iranyelvek kidolgozdsara — hétha annak tébb ered-
ménye lesz. S mindezt a legjobb szdndékkal tette: kényszerbdl volt egyszerre
torvényhozo és végrehajtd hatalom és felligyeleti szerv —az utébbi rovasaral

E folyamatnak oldalhajtasai is voltak: a mésik két tarca —az egészségugyi és a
mez8gazdasdgi —is kialakitotta a maga agazati informacios rendszerét, amelybe a
kényvtarak is beletartoztak; egy tovabbi fejleményként az orvosegyetemi konyvtarak
kutatdintézeti nomenklatirara tértek at, és korilbeliil ugyanebben az id6ben néhany
dokumentaciéds /informéciés kdzpont pedig a szintén kedvez6bb &llamigazgatasi
(f6hat6sagi) kulcsszamokat alkalmazta. Egy szép napon kiderilt, hogy a kulturalis
agazat nem valami szerencsés kulcsszamaival csupan a tarca konyvtarai; a
kézmivel6dési kdnyvtarak és az egyetemi konyvtarak egy része élt. Szertefoszlott, a
valamikor a konyvtariigy egységének jeleként deklaralt, egységes nomenklatura.

Az azonos kulcsszdmrendszer egyvalamire volt csupan j6: megkdnnyitette a
nyolcvanas évek els6 felében a kiilonb6z6 konyvtartipusok kozotti bérdésszehason-
litast. Kiderult, hogy jénéhany egyetemi kényvtarban alacsonyabbak voltak a munka-
bérek, mint az azonos munkakdrben, az idegennyelvi ismereteket és a kulonb6z6
szakagi szakismereteket nem igénylé kézmUivel6dési konyvtarakban.

Kijutas e biivos kérbdl csak akkor remélhetd, ha helyreall az alkotméanyossag:
ha a parlament ellatja feladatat s a konyvtarpolitikaval is foglalkozik, —mint aho-
gyan a hatvanhetes kiegyezést6l a masodik vilaghabortig nem ritkan esett sz6 a par-
lamentben a kdnyvtarigy kilonbdzé kérdéseirdl.

Az egyetemi kdnyvtaraknak az el6bbiekben vazol nehéz helyzetiikbdl a kivezetd
utat meg kell talalniuk. Mindenekel6tt onvizsgalatot kell tartaniuk ahhoz, hogy
egyetemilkkel a kapcsolatot a rendszeres fejlesztéshez nélkilozhetetlen szilard és

A Knyvtari Figyelo digitalis valtozata. Keszillt a Konyvtari Intézet megbizasahol az Orszagos Széchényi Konyviarban 2016-ban



14 Walleshausen Gyula

tartos alapokra helyezhessék és erre jogi garanciakat is kapjanak; végil a megfelel§
politikai, tarsadalmi és allamigazgatasi kereteket megkeresve, valjanak a kdnyvtar-
politika jelent8s tényezdivé.

L

1 Uléseit az Egyetemi Konyvtarigazgatok Tanacsa kezdetben meghatarozot
sorrendben, mas-mas konyvtarban tartotta, igy minden konyvtarat meglatogatott.
Ennek megvolt az értelme: az adott kdnyvtarat tiizetesen meg lehetett vizsgalni, —a
napi gondok megbeszélése mellett —hiszen ez volt az els6dleges célja a tandcsnak —
és a "tobb szem tobbet lat" elve alapjan felhivhattdk az esetleges hibakra az adott
konyvtar figyelmét; a "Bibliotheksblindheit" halyogat leoperalhattak, a szakfeli-
gyel6—eb ok is megirhatta jelentését. A latogatdk is sokat profitalhattak: egymastol
tanulhattak, gyakran hasznos tapasztalatokkal térhettek haza.

Késébb az elnoki tisztségnek mér nem volt velejardja a szakfelligyel6i meg-
bizés, Uléseit pedig az EKT csak a jol mlkdd6é konyvtarakban tartotta — afféle
kitlintetésként. Ennek a gyakorlatnak vitathatatlan el6nye volt, hogy le lehetett mérni
a fejl6dést, az Uj megoldasok, korszer(sitések terjesztésének is eszkdzévé valt a
tanacs. (De nagativ kdvetkezménye is van: az elkerilt konyvtarakban kénnyen feliti
fejét az elkényelmesedés, az igénytelenség; a konyvtari szolgaltatdsok besz(kiilése,
szinvonalanak sullyedése.)

Kivanatos lenne feleleveniteni a vizsgalati rendszert; ennek mddszerét ese-
tenként kell megvalasztani. (Jelentés, fejlesztési terv megvitatasa, célvizsgalat, teljes
kord felllvizsgalat, stb.) Ebbe kivanatos lenne bevonni az egyetemi kényvtari munka
egyes részterlleteinek legjobb szakért6it. Az EKT azonban maradjon a
(f6)igazgatok tanéacsa, hiszen minden kdnyvtar szervezeti szabalyzataban a (f6)igazgatd
feladatai kozé tartozik a konyvtar kiils6 képviselete.

2. Az egyetem és konyvtara viszonyat, pontosabban: a kdnyvtar megbe-
cslilésének mértékét nagymértékben meghatarozza munkatarsainak tudomanyos
m(kodése, esetleg oktatdi tevekenysége —természetesen a konyvtari szolgaltatasok
jo mindsége mellett. Méas oldalrol megvilagitva: az a konyvtaros, aki nem végez kuta-
tomunkat, nem is ismerheti igazdn sajat kényvtara allomanyat, szakterlletét, nem
fedezi fel a hibakat, nem tudja beleélni magat a kutaté lelkivilagaba, nem éri el annak
még a kiiszobét sem.

Jotékonyan hatna, ha oktatoi, illetve kutatoi kulcsszamot kapnanak az arra
érdemes konyvtarosok addig is, amig az egyetemi konyvtarak testére szabott
nomenklatura kidolgozasanak a feltételei meg nem teremt6dnek. Tisztazni kellene
azokat az objektiv kritériumokat is —a konyvtar feladatkdre, mérete, mindsitése —
amelyek meghatarozndk: élén besoroldsa szerinti f6igazgatd, igazgaté vagy
konyvtarvezetd alljon. De kiemelked6 eredményeik alapjan igazgatoi, illetve
féigazgatdi cimet kaphassanak azok a konyvtarvezet6k is, akiknek a konyvtara
egyébként alacsonyabb kategdridba tartozik. — Az elismerés jeleként be kellene
vezetni az "egyetemi konyvtari tanacsos”, illetve "f6tanacsos" cimet is.
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Mintegy méasfél évtizede sok sz6 esik a szakképzett konyvtarosok hianyarol.
Evvel 6sszefliggésben kell széIni az igazgatok "utanpdtlasarél™ is. Hiszem és vallom,
hogy a konyvtarak élére konyvtarosok kellenek. Ugyanakkor tagadhatatlan, hogy az
érdemi konyvtarosi munka kett6s arculatinak megfelel6en az adott szakteriilet
m(velGje is lehet jO igazgatd (idealis, ha a kétféle ismeret parosul). Szakmank
szivesen latta azokat az alkotd tipust tudoménypolitikusokat és -szervez6ket, akik el-
sajatitottdk  mesterségiinket, felismerték a fejl6dés irdnyat, kdnyvtaruk
felemelkedéséért szalltak sikra, a kdnyvtariigy tekintélyes alakitoiva, harcosaiva val-
tak. Ennek ellenkez6jére is volt példa: a multban is akadtak, akik sine curdnak tekin-
tették hivatalukat és a kdnyvtarat csupan anyagi elényok szerzésére hasznaltak fel,
s6t: az olvasot is "kinézték" a kdnyvtarbol.

Ennek a megel&zésére az utdbbi években ismét bevezették az igazgatoi helyek
betdltésénél a palyazati rendszert. Mégis el6fordul, hogy —a papirforma szerint —
minden tekintetben kivalénak vélt igazgaté kudarcot vall: elvész az aprébb részletek-
ben, vagy csupan szaktudomanyanak él, és ami a legnagyobb baj: nincs koncepcidja,
talan eszébe sem jut, hogy a konyvtar fejlesztése rendszeres, napi feladat, amirdl
egyetlen pillanatra sem szabad elfeledkezni. Egy-két év alatt kideril, hogy az igaz-
gato hivatalnok alkati-e, akit csak az érdekel, hogy "beosztottai" belépnek-e percnyi
pontossaggal a konyvtarba és "lerakjak"-e a tervben el6irt mennyiségl cédulat a
kataldgusba, alkot6 fantazidja azonban hidnyzik, s6t: munkatarsait is leszoktatja az
Gjité gondolatokrol. Mit lehet ilyenkor tenni? Manapsag semmit! Mindenki fel-
Iélegzik, amikor az illet6 nyugdijba vonul — lezillesztett, megtorpant kényvtarral a
hata mogott.

Hogyan lehetne ezt a bukfencet elkeriilni? Ugy érzem, a megel6zéssel. Vagyis
apélyazé vazoljafejlesztési koncepcidjat; az igazgatdi megbizas meghatarozott idére,

4 évre szoljon. Egyik gondolat sem Uj. Az elsé feltétel egyre tobbszor szerepel a gaz-
daségi életben mar osztalyvezetdi allasok betdltéseénél is (1), a mésodik pedig tébb
tertileten gyakorlat, de az egyetemeken ennek méar hagyomanya is van.

3. Az egyetemi kdnyvtaraknak rendszeres és szervezett, kdzvetlen kapcsolatot kell
fenntartaniuk mindazokkal a szervekkel, testlletekkel, amelyek a konyvtarpolitika
alakitasara hivatottak, hogy hallassak szavukat, érvényesitsék a felsoktatas konyvtari
vonatkozasU érdekeit. Ezért kivanatos lenne, hogy az EKT elntke az MM Konyvtari
osztalya javaslatara, miniszteri megbizassal miikodjék. Ez megnovelné az EKT sze-
repét, kénnyitene a konyvtéari osztaly gondjain is. Megsz(innék az a fondk helyzet,
amire HébergerKaroly mar 1968-ban ramutatott (Kényvtartudomanyi Tanulmanyok,
1968.): mikdzben az EKT a Konyvtari osztadly tanacsaddja, az egyetemek az
Egyetemi és F@iskolai féosztaly iranyitésa alatt allnak, s ez utébbi —mint a multban
is volt ra példa — nem val6szindi, hogy elfogadja a Konyvtari osztaly javaslatait,
észrevételeit, s mindaddig, amig az egyetemi konyvtarak fentebb emlitett jogfosz-
tottsaga meg nem sziinik, még kevésbé van erre remény.
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ELSO BUDAPESTI Konyv- és Videokiallitas és Vasar

A Budapesten m(ikod6 Nemzetkdzi Tudomanyos-Ismeretteijesztd Irodalmi és
Informacios Kozpont INTERBRIGHT Kft. tevékenységének elsédleges célja, hogy
el8segitse az informéacidaramlast kelet és nyugat észak és dél kozott a tudomany és
az ismeretterjesztés teriiletén. Ennek keretében rendezi meg 1989. oktéber 5-8.
kozott az Els6 Budapesti Nemzetkdzi Konyv- és Videokidllitast és VVasart.

A Kkiéllitason olyan patinds kiadok, mint az Elsevier; Springer-Verlag,
Encyclopaedia Brittanica, stb is részt vesznek. A nemzetkozi jelleg mellet felmerilt
annak igénye is, hogy a hazai nagy és kiskiadok, terjeszt6k és kdnyvtarosok kozds
rendezvényen taldlkozhassanak, kicserélhessék nézeteiket és (j munkakapcsolatokat
létesithessenek. Ennek egyik mdédja a kidllitassal kapcsolt (szatellita) rendez-
vényeken valé részvétel. Konyvtarosok szadméra kuldndsen érdekes lehet a 2. sz.
szatellita konferencia: "A magyar konyvtarak egyuttmiikodési lehet6ségei a
kilfolddel" Szivesen latunk el6adasokat, hozzaszdlasokat. A részvételi dij kilfoldiek
szaméra 120 svajci Fr, hazai konyvtarosainknak kedvezményesen 1200 Ft.

A kilféldi kiaddk jelezték, hogy a vasaron kidllitott legujabb kiadasu, féként
angol és német nyelv(i szakkdnyveik és videGik egy részét az INTERBRIGHT-nak
értékesitésre atengedik. Felhivjuk a szerzemeényezési osztalyok vezet8inek szives
figyelmét arra, hogy ily médon kedvez6 alkalom nyilik alloméanyuk gyarapitasara. A
bemutatott konyvek jegyzéke az INTERBRIGHT székhelyén megtekinthetd, a kiva-
lasztott dokumentumok el6jegyezhetdk.

Ugyancsak tajékoztatjuk Ondket arrél, hogy bar az import kényvbeszerzés
eddigi rendszere véltozatlan marad, lehetdségiink nyilott arra, hogy hazai
konyvtaraink siirgds igényeit a jov6ben folyamatosan, gyorsan kielégithessiik az alabbi
multinacionalis kiaddk muveib6l: Elsevier, Springer-Verlag Pergamon Press,
Encyclopaedia Brittanica, Oxford U, Press, Cambridge U. Press, De Gruyter, Brill,
Karger, John Wiley, IRL Press, Que, Thieme.

Mind a kiallitassal, mind a konyvbeszerzéssel kapcsolatos kérdéseikre

készséggel adunk valaszt telefonon (384-634) vagy az INTERBRIGHT irodajaban
(Budapest, Pollack M. tér 10.1 26.). Postacim: Budapest, Pf. 225.
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Egyetem és konyvtar*

Lebovits Imre

Hazéank tarsadalmaban lezajlo valtozadsok gyors és eredményes végrehajtast
kovetelnek. A valtozasok gazdasagi-pénziigyi feltételei jelent§sek ugyan, de
meghatarozo és dénté az emberi tényez6. A vilag fejlédésvonalanak nagyvonall ele-
mzése is arra utal, hogy az emberi tényez6n belul a szellemi értékek, a szellemi
munka meghatarozéva valt. Eredmény csak akkor varhatd, ha a szellemi munka
széles korl kibontakoztatasa, el6segitése és alkalmazasa minden terlleten el6térbe
keriill, meghatarozova valik.

A szellemi munka végzésének, alkalmazasanak, Uj értékek létrehozasanak
egyik feltétele, forrasa altalaban a nemzetkdzi eredmények, informaciok, ezen beliil
a népgazdasadg minden teriletén sziikséges tudomanyos informacié megszerzése,
rendszerezése, eljuttatasa a felhasznéal6hoz.

Hazank nyitottsaga ma mar lehetévé teszi az informacidk szabad aramlasat és
befogadasat, ugyanakkor a hagyomanyos és Uj informéaciéhordozdk hianya stlyosan
veszélyezteti minden teriileten az oktatd, nevel§ és tudoményos munkat, amely
nélkil a népgazdasag egyetlen teriilete sem képes gyorsan és eredményesen
megujulni, felzarkdzni az eurdpai, esetleg a vilagszinvonalhoz.

A konyvtarak, ezen belll az orszagos szakkdnyvtarak és egyetemi konyvtarak
dontd letéteményesei a fenti folyamat eredményes végrehajtasanak. Ennek csak ab-
ban az esetben tudnak eleget tenni, ha atfogo fejlesztési program keretében megindul
a konyvtarak, informacios kdzpontok korszer(sitése.

Az egyetemek fejlesztésével remélhetbleg egyditt jar a konyvtarak megujulasa
is. Az egész folyamat a fels6oktatas tényleges reformjanak fliggvénye.

A felsGoktatasi reform megvalositasanak harom gazdaja van: az egyetemek,
féiskolak, a minisztériumok és a kormany. Az utébbinak a pénziigyi szerepe dontd.
Koltségvetésének elosztasakor egyetlen allam sem engedheti meg, hogy a

* Az Egyetemi Konyvtarigazgatok Tandcsan (1988. oktdber 21-22., Pécs) elhangzott el6adas
javitott valtozata.
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fels6oktatds karara takarékoskodjon, mert ezzel a fejl6dés dont6 erejét ado
orszagépitd szellemi potenciat csokkenti.

Informéaciogazdasag, informacidpolitika sziilkségessége

Egy népgazdasag fejlettségi szintjére jellemz8, hogy milyen a dolgozdk
megoszlasa a népgazdasag kilonbdzd agazataiban. M. Porat tanulmanya alapjan
megallapithat6, hogy 1980-ban az Egyesiilt Allamokban a mez6gazdasagban a dol-
gozok 3%-a, az iparban 23%-a, a szolgaltatasban 27%-a és az informéacio teriletén
47%-a (!) tevékenykedett.

Magabiztosan allithatd, hogy létrejétt egy informacios tarsadalom, amelyen
beltl sziikségszer(en jelentds szerepet jatszik a kényvtar és a konyvtaros.

Magyarorszagon mind a hazai szakirodalmi termés, mind az egyes kdnyvtarak
allomanyanak gépi feldolgozasaval késésben vagyunk, melynek alapveté oka, hogy
atfogod informacidpolitikdval sem rendelkeziink. Az informéaciés intézmények
tevékenysége orszagosan nem egységes, inkdbb széttdredezett. Nincs meg a kom-
patibilitas és hozzaférhet6ség feltétele.

Az informaciécsere minden orszag szamara fontos, de kiiléndsen azoknak az
orszagoknak, amelyek fel akarnak zarkozni a fejlett orszagok kozé. Ahhoz, hogy
tobbet kaphassunk, tobbet kell nydjtanunk —els@sorban azzal, hogy a magyar szak-
irodalmi termést korszer(ien, a nemzetkdzi felhasznalasra alkalmas médon tarjuk
fel, beépiilve a nemzetkdzi szakirodalmi bazisokba. Kiléndsen fontos Magyarorszag
szamara, ahol a nemzeti jovedelem mintegy 50%-a a kiilkereskedelem csatornain
keresztil kerll értékesitésre.

Ko6zismert, hogy a fels6oktatasi beruhazasokat az utébbi évtizedekben lecsok-
kentették, az intézmények koltségvetése is hasonldan alakult. Kényvtarainkat azok a
gazdasdgi megszoritasok ébresztették ra egy atfogd, orszagos informacidpolitika
sziikségességére, amelyek "megtizedeltékla beszerzendd devizas konyv- és folyoi-
ratdllomanyt — még a miszaki szakteriileten is — holott ez éles ellentétben all a
népgazdasagban megvaldsitandé tudomanyos, miszaki, gazdasagi fejlesztéssel.

A gazdasagi mechanizmus elsd évtizedében jelszova valt, hogy "mindenki gon-
doskodjon sajat informéacidjarol”. Ennek kdvetkezményeként az egyes intézmények
fejlesztését helyezték el6térbe orszagos Osszehangolas nélkil, hattérbe szorultak a
népgazdasdg és az Osszkonyvtari érdekeket tavlatilag is biztositd kdzponti szolgal-
tatasokat szolgalo fejlesztések.

Az informéciohordozok terén 1évé lemaradasunk, sét leszakadasunk tul van a
kritikus ponton, ezért rendkivil nagy veszélyben van az informaciot alkalmazd, fel-
hasznal6 népgazdasag, mert nem lesz azoknak az eljarasoknak, informacidknak a
birtokaban, amelyeknek révén, ha megfelel§ t6kével rendelkezik, eurépai vagy
vilagszinvonalat lenne képes barmely teriileten elérni.
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A szakirodalom és személyes tapasztalataim alapjan megallapithatd, hogy a
fejlett nyugati orszagokban az egyetemi és miszaki egyetemi konyvtarak — sajat
fels6oktatasi torvényliknek megfeleléen —egységes iranyelvek szerint szervezettek.
Kolcsondsen segitik egymast szolgéltatasaikkal, igaz, hogy az intézmények a
gépesités hasonldé fokan allnak. Példaul Ausztridban minden gépesitési munkafazist
mas egyetemi konyvtar dolgoz és probal ki és a tobbi kényvtar atveszi. Ugyanazokat
a gépeket hasznaljak, igy azok kompatibilisak egymassal. Ez a viladgtendencia is.

Hagyomanyos informéciéhordozok a fels6oktatasi intézményekben

A statisztikdk egyértelmen bizonyitjak, hogy a hagyomanyos informaciéhor-
dozdk (konyv, folyoirat stb.) &ra ugrasszer(ien megnétt, amellyel az intézmények
koltségvetésben biztositott kerete — még az intézmény fokozott tAmogatésa esetén
—sem tudott lépést tartani. Ebbdl adodott az a sajnélatos helyzet, hogy dinamikusan
csokken a folydiratok, kdnyvek szdma. A helyzet gyors romlésara utal, hogy olyan
jelent6s belsd tdmogatassal miikédd konyvtarak, mint a miszaki egyetemi
konyvtarak, beleértve az OMIKK-ot is, sem tudtak lépést tartani a beszerzési
igényekkel. igy fontos tudomanyteriiletek (robottechnika, biotechnika, szamitas-
technika stb.) informéacidellatasa nagymértékben besz(ikiltek.

A hagyomanyos informaciéhordozok beszerzését akarva-akaratlanul is nehe-
zitik a monopolhelyzetben 1évé6 KULTURA és HELIR vallalatok. Evtizedes tapasz-
talatok alapjan megallapithatd, hogy a beszerzés indokolatlanul draga, a kiadok altal
nyujtott kedvezményeket nem a felhasznald intézmények kapjak meg, a szallitas
bonyolult, mert nem a megrendel6 kapja kozvetlenil a dokumentumokat, esetenként
elvesznek és késéssel érkeznek meg, ami az oktatas, kutatds szempontjabél stlyos
veszteség.

Célszer(i lenne egy viszonylag kislétszamu, dinamikusan m(ikoédé onallé kilke-
reskedelmi szervezet, amely a folydirat és kdnyv beszerzését bonyolitja, de tgy, hogy
a kiadok kozvetlenll juttatjdk el a megrendeléseket a cimzetthez, és a kedvez-
ményeket is a megrendel6k kapjak. Kezdeti 1épésként a nagyobb kodnyvtarak
(egyetemek, MTA konyvtara, OMIKK sth.) folyoéiratellatdsat kellene az Gj szer-
vezetnek megoldania.

A konyvtarak korszer(sitésének - gépesitésének sziikségessége

Minden népgazdasadg megujulaséanak alapvetd feltétele, hogy a modern eljéré-
soknak, technoldgiaknak, gyartéberendezéseknek a birtokdba jusson, amellyel sajat
lakossaganak ellatasan tal a nemzetkdzi piacon is versenyképessé valik. A
nemzetkozi elemzések és statisztikdk szerint a kutatisra forditott 6sszegeken belil
tobb mint 30%-a az informacidra forditott hanyad. Egyértelm(i tehat, hogy az infor-
méacidé mint aru, a legkelendébb és legdragabb kategéridba kerllt a modern gaz-
dasagban. Szikseégessé valt tehat, hogy a kdnyvtarak — informéaciés kézpontok —
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online szolgaltatds vagy CD-ROM révén hozzajussanak a nagy nemzetkdzi adat-
bankokban térolt kilonbdz8 szakterlletek adatbazisaihoz. Ezzel pé&rhuzamosan
megindult a hagyomanyos konyvtarakban is a sajat allomany gépi feldolgozasa,
egyrészrél, mert ez meggyorsitja a kdnyvtarhasznalok kiszolgalasat, masrészrél a
konyvtarak értékes informacioi aruként (vagy nem aruként) rendelkezésre allhatnak
mas konyvtarak, felhasznaldk szamara.

Az informéacidcsere és annak értéke alapvetéen két tényez6tdl fligg: a nyitott-
sagtél és a gyorsasagtol. A nyitottsag alapvet6en a politika, illetve a kormanyzati
dontés fiiggvénye. Jelen idében jo lehet6ség nyilik arra, hogy orszagon belil és
orszagon kivil —intézmények és egyenek egyuttmiikddése révén —az egyetemek,
féiskoldk magas szintli informacidkhoz juthassanak. Erre szorit benniinket az egyre
névekvd felhasznaldi igény, nem utolsésorban az az orszagos érdek is, hogy a hazai
teljes szakirodalmi termést "exportképes”, a kulféld szamara is felhasznalhaté for-
méava alakithassuk &t. Csak ennek révén remélhetjik, hogy a nemzetkdzi szakiro-
dalmi adatbankokat és adatbazisokat kedvez6bb feltételekkel vehessiik igénybe.

A korszer(isités, gépesités feltételei

Az egyetemi és fGiskolai konyvtarhal6zaton belil a nagyobb egyetemi
konyvtarak bels6 konyvtari folyamatainak és szolgaltatasainak modernizalasa,
gépesitése nagy teljesitmény(i szamitogépeket igényel. Emellett az alrendszerek és
részfolyamatok kézbentartasara megfelel6 szami kisebb teljesitményl szamitdgépek
és terminalok sziikségesek. A szamitastechnikai bazis kiépitése dnmagaban nem
nyujt megoldast addig, amig az orszdg hiradastechnikai hal6zata nincs megfelel6
szinvonalon kiépitve. Pl. a Budapesti M(iszaki Egyetem, amely viszonylag megfeleld
szamu, kisebb teljesitmény(i szamitdgéppel rendelkezik, és reménye van kozepes
teljesitményl szamitégépek megszerzésére, most épiti ki bels6 haldzatat, amely az
intézmény nagyobb egységei kozott képes lesz az egymas kozotti informacios kapcso-
lat fenntartasara.

Az egyetemek nagy teljesitmény( szamitdégépei nem potoljak a nagy allo-
méannyal rendelkez6 kdnyvtarak azon igényét, hogy 6nall6 megamini szamitégéppel
rendelkezzenek. Csak ez a garancia arra, hogy a feldolgozds és a sziikséges
szamitastechnikai igény a kdnyvtarak rendelkezésére alljon, amely — 6sszekdtve a
nagy teljesitmény( szamitdgépekkel —csak egyittesen képes megoldani a nagy allo-
manyu kényvtarak feldolgozasi igényeit.

Sajnélatos, hogy hazankban csak mintegy 50-60 online alloméas Gzemel. Ezen
belll csak néhany nagyobb egyetem rendelkezik sajat online alloméassal. Az online
alloméasok egyetemi léte nemcsak az oktatd, neveld és tudomanyos munkat szolgald
komplex informécio egyik lényeges alkotéeleme, hanem az oktatas, nevelés teriiletén
szlikséges dontd szemléletvaltozas hatékony eszkdze is. A hagyomanyos és modern
informacids eszk6zok és hordozok megismerése, gyakorlatanak elsajatitdsa mar
rovid tavon is nagymértékben kihat a szellemi tevékenységet folytatok munkajara,
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ezen keresztiil a népgazdasag eredményeire. Azt a szemléletet sugallja, hogy
barmely tudoméanyterileten nemcsak a bels er6forrasok és ismeretek, hanem a
vilag tapasztalatai, eredményei is szdmba vehet6k.

Hasonl6 szolgaltatasra képes a ma még csak a Magyar Tudomanyos Akadémia
Konyvtaraban (zemel§ CD-ROM is. A konyvtarak komplex szolgéltatasainak
kiépitéséhez nélkilozhetetlenek a korszer(i, kiilonbdz6 teljesitményl sokszoro-
sitogépek, a telefax, a jol atgondolt mikrografiai berendezés, a modern kotészet, sét
a nyomdagépek is.

Hazai és nemzetkdzi kapcsolatok erdsitése és bévitése

Az egyetemek és fliskolak nyitottsaga lehetévé tesz orszagon belll és kivil egy
sokkal atfogobb és szélesebb koérd egylttm(ikodést és informéacidcserét. Az orszagon
belili egylttm(kddés korabban vazolt mdszaki feltételein til a nagyobb kérdésekben
sokkal egységesebb, de ugyanakkor rugalmasabb rendszerek létrehozasara kellene
torekedni. Ez azt jelenti, hogy a konyvtéri folyamatok lényegi kérdéseiben (pl.
katalogizalas, tarolas, széllitds, kolcsdnzés) ma is jelentds elvi és gyakorlati kiilonb-
ségek vannak. Ezek nagymértékben zavarjak a széles kor( és gyors informéciocserét
még akkor is, ha ennek technikai feltételei megoldodnak. A technikai alkalmazéasnal
is Ugyelni kell arra, hogy a kompatibilitds és hozzaférhet6ség atgondolt modon
érvényre jusson. Az egyetemek és fGiskolak egyre béviilé és er6sédé kapcsolatokat
épitenek ki a fejlett ipari orszdgok egyetemeivel, f8iskolaival. A kdnyvtaraknak
torekedni kell arra, hogy ezekbenaz egyittm(kodésekben, megallapodasokban min-
den esetben a konyvtarak kozotti egyuttm(kodés is szerepeljen, mert ez az egyik
meghataroz6 biztositéka annak, hogy az adott egyetem, féiskola magasabb szinti
informaciéhoz jusson. Az egyittm(ikodés egyuttal lehetévé teszi a kdnyvtar dolgozoi
egy részének, hogy kilféldi egyetemek kdnyvtarainak miikodését megismerjék,
tapasztalatait atvegyék, kiemelked6 képességli  kuilfoldi  konyvtarvezet6ket
meghivhassanak el6adasok tartdsara. Hazank nem egy egyetemi kdnyvtara rendel-
kezik viszont olyan szakembergardaval, kényv- és folyGiratdlloméannyal, levéltarral,
amely joggal keltheti fel a cserepartner érdekl&dését, kdzos kutatdas meginditasat.

Kényvtarakra, konyvtarosokra vonatkozé rendelkezések értékelése

Hosszabb id6szakot és a vonatkoz6 rendelkezéseket attekintve, sajnalatos
tényként kell leszdgezni, hogy az egyetemek, féiskoldk, az egész fels6oktatas
terlletén a konyvtarak és a konyvtarosok szerepe, megbecsiilése csokkent. Az ok-
tatok és a konyvtarosok kozotti erkdlcsi, anyagi elismerés kiilénbsége egyre n6 a
konyvtarosok rovasara*. Ha végiggondoljuk az el6z6ekben leirt gondolatokat,

* Az 1989. aprilis 1-jén végrehajtott béremelés az anyagi elismerés teriiletén jelent6s valtozast
hozott.
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amelyekben egyértelmien bizonyitottam, hogy az informaci¢ értéke, szerepe dina-
mikusan emelkedik, amelynek meghataroz6 letéteményese az egyetemeken a
kdnyvtar, de els6dlegesen a széleskdrien mvelt, sokoldaldan képzett kdnyvtaros, ez
ajelenség még érthetetlenebb. Ugy vélem, ezt a negativ folyamatot tovabb erésitette
az Oktatasi Torvény rank vonatkoz6 része. Az Oktatasi Torvény példaul részletesen
szabalyozza a kollégiumok helyét, szerepét, amely kétségtelen fontos intézménye az
egyetemnek, de ezzel szemben a kdnyvtarakrol, mint intézményekrél a Térvény nem
rendelkezik. Ebbdl a naiv szemlél6 azt a kovetkeztetést is levonhatja, hogy a
konyvtarak idejétmult, felesleges intézmények, amelyekre kar szot vesztegetni.
Régebben az egyetemi kdnyvtarak vezet6i az Egyetemi és Rektori Tanacsnak tagjai
voltak, jelent8s befolyasuk volt a felsGoktatasra. Ma maér, jo esetben a konyvtar igaz-
gatdja allandé meghivottja az Egyetemi Tanacsnak, szavazati jog nélkiil.

Kényvtarak, kdnyvtarosok érdekvédelme

A hazankban lezajlé valtozasok nemcsak lehet6vé, hanem sziikségessé teszik,
hogy szélesitsiik a konyvtarak és konyvtarosok értelmes érdekvédelmét. Ennek a
feladatnak nem kis hanyadat végzi a Magyar Konyvtarosok Egyesiilete, de
dnmagaban ez nem zaérja ki, hogy ne tegylk szinesebbé, sokoldalibba és magasabb
szintlivé érdekvédelmiinket. Tobb intézmény kodnyvtarosa joggal felvetette, hogy a
most megalakult Fels6oktatasi Dolgozok Szakszervezetén beliil, vagy mas formaban
nem volna-e célszerl a kdnyvtari dolgozdk tagozatat létrehozni.

Hatarozott véleményem, hogy csak az intézményhez és az oktatési teriilethez
kapcsolodva szabad létrehozni a szakszervezeti rétegképviseletet, tagozatot. Onallo,
csak szakmai csoportosuldsokat létrehoz6 szakszervezetek (pl. mérndkok,
kdnyvtarosok, orvosok szakszervezete sth.) teljes szétesést eredményezhetnek egy
adott intézményen belil. Ennek eredményeként alapvetd kérdésekben (bér, jutalom
sth.) csak kozvetett médon képesek az ott dolgoz6 szakemberek érdekeit képviselni,
védeni.

A konyvtarak fejlédése, jovéje

Az informacios szektor stratégiai fegyver a gazdasagon belil, amelytdl
nagymértékben fligg a tobbi &gazat jov6je, és Gnmaga is az értékes &ruk
szakterlleten valé felhasznélasra a jov6 szakembereit, mérnokeit az egyetemi évek
alatt sokoldaltan oktatni kell. Az Gj informéciéhordozok az egyetemeken is megje-
lentek, alkalmazasra keriiltek, s az oktatast a konyvtarak végzik. Remény van arra,
hogy az egyetemr6l kikerul6 és méar a joévé szazadban dolgoz6 szakemberek nemcsak
a gyakorlatot, hanem e téren (j szemléletet is magukkal visznek a munkahelyekre.
Ennek hatasa példaul a mérnoki tevékenységre, az ipar fejlesztésére, Uj gyartmanyok
és gyartasi vonalak kialakitasara belathatatlan.
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A korszer(i technolégia alkalmazésa a kényvtarakban rairanyitja a figyelmet az
ember-gép kapcsolat fontossagara, a személyiségre gyakorolt hatés jelent6ségére. A
vizsgalatok eredménye arra mutat, hogy az automatizacio pozitiv és negativ hatasu is,
az arany kérdése nagymeértékben fligg a dolgozdk felkészitésétdl, kiképzésétbl, s nem
utolsésorban a vezet6i dontésektdl és stilustol.

A konyvtérak és kdnyvtarosok dontd hanyada elkeriilhetetlennek és sziikséges-
nek tartja a gépesitést, szivesen fogadja a szamitégépeket a kdnyvtarakban. A munka
szervezete nagymértékben megvaltozik, munkahelyek és munkakérok sziletnek és
megsziinnek, Uj kovetelményeket tamasztanak a dolgozokkal szemben, ami bizonyos
mérték({i Ovatossdgot és szorongast is kivalt. A szadzadforduléra az informéacios
tevékenység minden szintje nagymértékben gépesitve lesz. A kdnyvtari folyamatok
szdmitogépesitése azonban csak eszkdzt jelent, a folyamatban az ember marad a
meghatarozé tényezd. A véltozas legfébb kritériuma: minéségileg javulnak-e a
szolgaltatdsok? Ennek érdekében kell a kényvtari személyzet tehetségét a megfeleld
atképzési és kiképzési modszerekkel a legmagasabb szintre emelni. A kényvtarnak a
régi, bevalt hagyomanyokon alapulé, hagyomanyos szolgaltatasokat 6sszhangba kell
hozni a modern technikaval. Mindenkor felel6sek maradnak viszont a nemzeti szak-
irodalom feltarasaért, és a kézmdivelddés, az oktatds, a tudomany, a mlivészet terén
fellépd igények Kielégitéséért. Ezt a missziot a szakmai szempontokat egysikibban és
szlikebben kiszolgald, csak a technikéra alapozd, az elszemélytelenedést nével6 in-
formécids kdzpontok nem képesek betolteni.

A konyvtarak ugyan sllyos, de semmiképpen sem reménytelen helyzetben van-
nak. Kétségtelen, hogy pénziigyi kereteik és latogatottsdguk csokkent. A konyvtarak
ma és a jovében is az emberiség papiron, filmen, elektronikus informaciéhor-
dozdkon feljegyzett tudasanak tarhazai lesznek. A technika haladasaval Uj formak
tlinnek fel. Valtozhatnak a konyvek, folyoGiratok aranyaihoz képest a filmen, sza-
lagon, lemezen stb. rogzitett informacidk, de a konyvtar alapvetd funkcioi valtozat-
lanok maradnak.

A nyilvanos és ingyenes konyvtar, amely az ingyenes kdzoktatas szerves része, a
viladg nagy vivmanya. Hiba lenne ennek feladéasa, mert a konyvtar soha nem lehet
pusztan zleti vallalkozds. Ugyanakkor nem lehet egyetérteni azokkal sem, akik
elvb6l minden térités ellen vannak. (Masolads, online szamitégépes kereseés,
konyvtarkoézi kolcsonzés sth.) Tarsadalmunk szellemi nevelése, kulturélis szintje
szenvedne csorbat, ha a konyvtarak ingyenes szolgalata megsziinne és érdemtelenné
valnanak a tarsadalom széles kor(i timogatasara.

Javaslatok —feladatok

Az el6z6ekben végzett kozel sem teljes kor(i elemzés és kdvetkeztetés
figyelembevételével néhéany javaslat fogalmazhatd meg:
— Az Oktatasi Torvény atdolgozasra szorul, de nemcsak a konyvtérakat érintd
hidnyossagok miatt.
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Lebovits Imre

Ki kell dolgozni az orszagos informacid-politikat és stratégiat, amelyen belil a
mi feladatunk ehhez illesztve megfogalmazni a fels6oktatas informacidpoli-
Legalabb a hagyoményos informaciéhordozok (kényv, folyoirat, kongresszusi
anyagok sth.) szikséges beszerzéséhez kell a pénzigyi fedezetet f6hatosagi
szinten biztositani. Ez nem lehet ugyan fiiggetlen az egyes egyetemek kolt-
ségvetésétdl, de nem lehet csak és kizardlag az egyetem sajat bevételeire
hagyatkozni. Az egyetemi konyvtarak konyvtari folyamatainak modernizalasa,
az oktatds, kutatds létkérdése, ezért a minimalis eszkdzigényt kozponti
keretekbdl, intezmenyektdl fuggetlendl biztositani kellene.

Létre kell hozni olyan szervezetet, a KULTURA és HELIR helyett, amely ol-
csObban, gyorsabban és ésszer(ibben bonyolitja a beszerzést és a dokumen-
tumok tovabbitasat. Csak ennek révén juthatunk hozzéa azokhoz az elénydkhoz,
amelyeket a nagyobb példanyszam révén a nyugati kiadok a megrendel6k
szdmara biztositanak.

A konyvtarak ingyenes és téritéses szolgaltatasai nincsenek egymaéssal ellent-
mondasban. A kdényvtarak funkcioi sokirdnyban béviltek, az ingyenes szolgal-
tatast javitani, boviteni kell, de ugyanakkor a szolgaltatasok egy részét szigo-
rdan Uzleti alapon kell kezelni.

A kulonb6z6 szakmai szakszervezeteken belll erds, életképes tagozatot,
rétegképviseletet kell létrehozni. Feladata nem csupan a konyvtarosok,
konyvtari dolgozok kozvetlen érdekvédelme (bér, jutalom stb.), hanem a
konyvtarak helyének, szerepének erdsitése a felsGoktatasi intézményekben,
szakemberellatottsaguk, technikai szinvonaluk javitasa.

TAROLO KONYVTARAT EPITENEK KI - az als6-szaszorszagi

Tudomanyos Tandcs javaslata értelmében —a gottingeni Egyetemi Konyvtar és a
hannoveri M(szaki Egyetem és Informacids Konyvtar mellett. Csak ezek szerzik be
ajovdben a feltehet6en ritkdn hasznalatos anyagot, s a tartomany tébbi konyvtara is
ide kildi allomanyanak ritkdn hasznalt részeit. igy a tobbi nagykdényvtarban nem

lesz szilkség a —jelenleg talzsufolt — raktari tér ndvelésére. (DBI-Pressesspiegel,
1989. jan.)
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Utat a kiirtaknak!
Kisérletezés —piac—vallalkozas a kdnyvtarban

Tamas Tibor

Szokatlan forméat valasztottam mondanivalom kifejtéséhez — szokatlan
id6khoz méltot. Az altalanos elbizonytalanodas idején kiiléndsen indokolt a sze-
rénység és a tolerancia —persze csdéndesebb id6szakban sem arthat. Ezért lemondok
arrol, hogy ultimatumot intézzek az Olvas6hoz. Meg sem probalom azt allitani, hogy
ismerem "az egy igaz utat”, és biztos receptem van arra, hogy miként labaljanak ki a
kényvtarak jelenlegi szorult helyzetiikb6l. Am ha ez a kényelmes Gt lezarult, csak két
valasztdsom marad: vagy mondjak le a normativ hozzaallasrol és szoritkozzam a
tények puszta felsorakoztatasara, vagy, ha a kiltkeresés izgat inkédbb, minél tobb
lehet8séget hagyjak nyitva az alternativak feltarasara, a hasonl¢ indittatastakkal valo
egyuttmiikddésre. Az ut6bbit valasztom.

Harom egymaésra épll6é javaslatot teszek a kovetkez6kben minden olyan
kényvtarosnak, aki hajlandé azokat vitaalapként elfogadni.

Els6sorban azt javaslom, hogy minél tobb magyar konyvtar illetve kényvtaros
ismerje meg és alkalmazza az akcidkutatas modszerét.

Masodsorban azt javaslom, hogy minél tébb helyen kiséreljék meg egy 6nsza-
balyoz6 konyvtari piac kiépitését.

Harmad— de korantsem utolsdsorban azt javaslom, hogy fontoljuk meg:
hogyan lenne lehetséges a konyvtarigyben elinditani a Liska Tibor szellemében fo-
gant szocialista vallalkozasi kisérleteket? Vegyuk sorra ezeket a javaslatokat!

Az alulrél szervez6dd reform tudomanya

Az akcibkutatds olyan tarsadalomtudoméanyi kutatdsi modszer, amely nem
kils6dlegesen viszonyul a kutatds targyahoz, s nem is pusztan megismerni kivanja
azt.l

A kutatécsoport a kutatas sordn jobbitd szandékkal beavatkozik a tarsadalmi
csoport vagy szervezet mikddésébe. A beavatkozas kdzben igyekszik maximalisan
tiszteletben tartani a csoportot vagy szervezetet alkotd, miikddtetd emberek
véleményét, érzékenyen reagal visszajelzéseikre. Folyamatosan vizsgalja akcidja
hatasat, s ennek fliggvényében menet kozben valtoztatja a beavatkozas modszerét,
szilkség esetén a céljat is.

Ugy vélem, hogy a konyvtariigy reformjanak ilyen szellemben kellene végbe-
mennie. Akcidkutatasok sorozatéara lenne sziikség.
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E mddszertan természetét egy akcidkutatds lefolydsdnak vazlatos sémajan
mutatom be részletesebben:

a) A kutatds egy altalanos elképzelés kialakitasaval kezd6dik. Egy valamilyen ok-
bél kivanatos cél felrajzolasaval. Az esetek tébbségében sem a cél, sem elérésének
médja nem tal tiszta. A legelsd Iépés ezért a valbsagos szituacié felmérése, s
Osszevetése a célkitlizéssel, a célok és a valds helyzet egymashoz illesztése. Ez a
folyamat kétiranyu:

— egyfel6l a célok kozelitése a realitdsokhoz, aminek eszkdze a gondos empirikus

elemzés és az akcid alanyaival folytatott parbeszéd

— masfel6l a megcélzott csoport vagy szervezet felrazésa, valaszadasra késztetése.

Eszkéze lehet a helyzetr6l adott sokkoléan nyilt birdlat, vagy egy

meghdkkent&en Gjszerl célrendszer felvazolasa, ami vitara késztet, egyuttgon-

dolkodésra indit, és ami altal a vitdban kialakulhat egy kompromisszumaos
célkeép.
E szakasz végén —jo esetben — kapunk egy altalanos képet arr6l, hogy miként
érhet6 el a cél; és megsziletik egy dontés arrdl, hogy mi legyen a beavatkozas els6
Iépése.

b) A maésodik szakaszban ezt az els§ 1épést kivitelezik a kutatdk és a résztvevék
(akik, s ezt nem lehet eléggé hangsulyozni, egyszerre alanyai és targyai a kutatas-
nak).

c) Ezutan tényfeltard munka kdvetkezik. Ennek eredményei tdbb szempontbdl
hasznosithatdk. Segitik az akcio értékelését. Kimutatjak, hogy az eredmény elmarad-
e a véarakozasoktol, vagy éppen meghaladja azokat. A kutatéknak Uj altalanos
tapasztalatok gydjtésére adnak alkalmat, néha messzemend tudomanyos
kovetkeztetések levonasara nyitnak modot. E tényfeltaras alapjan lehet helyesen
megtervezni a kdvetkezd lépést, ez teszi megalapozotta az altalanos terv esetleges
modositasat. A beavatkozést kovetd elemzd munka gyimdlcseként aztan megsziletik
a dontés a beavatkozas masodik Iépésérél. Ez a masodik Iépés az els6hdz hasonléan
a kivitelezés —tényfeltaras —maodositott tervezés szakaszaibdl all, vagyis el6késziti a
harmadik Iépést, és igy tovabb.

Mindez persze kézenfekvdnek tiinik, de ha dsszevetjiik a magyar gazdasagban
és tarsadalomban (s nemcsak itt) megszokott vezetési, illetve reformalasi
modszerekkel, akkor azt talaljuk, hogy az akcidkutatds szelleme korantsem
érvényesill. Ugy vélem, rank is illik Kurt Lewin hasonlata, amellyel az amerikai szo-
cialis akciok, reformok vezetését jellemezte”. A mi reformjainkat is Ugy vezetik, mint
azt a hajot, amelynek fedélzetén a kapitanynak valahogy az az érzése tamad, hogy
hajoja tulsdgosan jobbra tért a menetirdnytdl, ezért a kormanykereket élesen balra
forditja. Bizonyos jelekb8l meggy6z6dik arrdl, hogy a korméanylapat valdszindleg
koveti a kormanykerék mozgasat, tehat a hajé a terv szerint fordul. A kapitany
ezutan elégedetten ebédelni megy, mikdzben a hajo kérben forog...
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Az akcidkutatas kilép ebbdl a kérb6l. Nem szoritkozik a hajoban szerezhetd
informacidkra, hanem arra torekszik, hogy a beavatkozast a haj6 mozgéasa és az
elérendd cél kdzotti viszony valtozésaihoz igazitsa.

Felderitést kell végezni ahhoz, hogy folyamatosan tajékozodjunk: a helyes
irdnyban mozgunk-e. Ténymegallapité eljarasokat, "tarsadalmi szemeket és fiileket"
kell beépiteni az akcidba. Ez az akcidkutatas legf6bb tanulsaga.

Ahhoz, hogy a kényvtariigy reformja sikerrel jarjon, tudomanyosan megalapo-
zott, s egyben demokratikus, az érintett kdzdsség érdekeit, a valosag visszajelzéseit
figyelembe vevd beavatkozasokra van sziikség.

Egy konyvtari akcidsorozatfeltételei

a) Az akciokutatds halala a fennallé allapotokkal vald elégedettség. A hazai
konyvtarostarsadalomrél sok mindent el lehet mondani, de azt bizonyosan nem,
hogy elégedett a jelenlegi helyzettel, és kulondsen a felismerhet6 tendenciakkal,
tavlatokkal.

Ha 0sszességében talan nem is, de nem jelentéktelen szegmensekben
feltétlenll megvan a készség a problémakkal valo szembenézésre. Ezt a jészandékot
kell hatékony és szervezett tarsadalmi akciéva alakitani.

b) Nem szabad megelégedni egyetlen akcié megszervezésével. Egymassal
parhuzamosan —s kdzben egymasra figyelve —sok akcidkutatas inditasa szlikséges
ahhoz, hogy elérhessik a célt. Az elavult, de hatalommal bir6é strukturdkat egy-egy
elszigetelt reformkisérlet a legritkdbb esetben képes megingatni. A fennallé rend
konnyedén elbanik az egyfeji ellenféllel. Még arra sincs szilksége, hogy megsem-
misitse azt. A mindennapi m(ikddés soran is képes felszippantani a reformot.

Az innovaciénak akkor van esélye, ha a korhadt épiletet egyszerre sok kilon-
b6z6 iranybdl tdmadjak meg a jol szervezett akcidkutatdsok beavatkozasai. Sokféle
értéket, sokféle célkitlizést kell parhuzamosan kiprébalni, hogy a mindennapi élet
szintjén érzékelhetd valtozasok menjenek végbe.

c) A konyvtariigy reformjanak, és kilondsképpen az akciokutatasnak komoly
akadalya, hogy jelenleg a konyvtarak teljesitményének felmérésére nem léteznek
komolyan vehet6, egyértelm( teljesitménystandardok, ezért nem lehet megitélni a
beavatkozasok nyoman végbemend elérehaladas vagy visszacslszas mértékét, sét
magat a tényét sem.

Valamennyilink szamara nyilvanval6, hogy az olyan mutatok, mint a beiratko-
zott vagy az aktiv olvasok szama, a kdlcsonzési forgalom, a helybenhasznalat adatai,
a forgassebesség, a raktarban érintetlenil allé allomanyrész aranya stb., bar kapcso-
latban allnak a teljesitménnyel, nem egyértelm( jelz6k. Kiléndsen keveset mon-
danak a munkavégzés mindségér6l, a konyvtaros gyorsasagarol, pontossagarol,
emberségérdl. Persze dssze lehet allitani komplex hatékonysagmutatokat, amelyek
sok tényez6 egydttes alakulasarél adnak egy 6sszképet, de ezek minél komplexebbek,
annal nehezebben kezelhet6k. S a f§ baj, hogy a mutatok értéke énmagaban semmit
sem hataroz meg. A fenntart6 intézmény onkényétdl fiigg, hogy mennyire veszi figye-
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lembe a mutaté értékét, amikor koltségvetési kereteket hatdroz meg az egyes
konyvtaraknak. A juttatdsok odaitélését és a szankcidk kiszabasat 0ssze is kapcsol-
hatja a teljesitménymércék alakulasaval, de el is szakithatja azoktol. Mindez alku
targya.

Ennek a stlyos modszertani gondnak elvileg kétféle megoldasa képzelhetd el:

— olyan kisérletsorozatokat kell inditani, amelyek dsszehasonlithatok. Ha példaul
hasonlé start helyzet(i kdnyvtarakat valasztunk ki a kisérlet céljara, és ezekben
eltér6 akcidkat inditunk, a beavatkozads soran kialakuld kilonbségekbdl ak-
cidink eredményességére kdvetkeztethetlink;

— olyan akcidkutatasokat kell tervezni és inditani, amelyek "beépitett teljesit-
ménymérével" rendelkeznek. Ennek is tobféle megoldasa lehetséges. En a
konyvtari tevékenység piaci alapra helyezésében latom a legtdbb fantaziat.

Itt tulajdonképpen be is fejezhetném irdsomat. Ez felelne meg leginkdbb az
akcidkutatas demokratikus szellemének. Megtettem, amit a legfontosabbnak tartot-
tam: felhivtam a figyelmet egy minden bizonnyal hatékony reform-mddszerre. Min-
den tovabbi att6l fligg, hogy akadnak-e kutatok és konyvtarosok, akik talalva érzik
magukat, akiknek van valamilyen elgondoladsuk a konyvtarak hatékonysaganak
javitasara, és hajlandok az akcidkutatas szellemében alakulé teamekben egyiitt dol-
gozni.

Am attdl tartok, hogy ha megelégednék ennyivel, paradox modon csokken-
teném annak esélyét, hogy cikkem nyoman sokan gondolkodjanak el az akciokutatas
alkalmazasanak lehetdségeir6l. Amit ugyanis eddig leirtam, tdlsdgosan is elfogad-
haténak tlinhet. Marpedig az egyiittgondolkodast az ellenérzések, a vitak serkentik,
nem az egyetértés.

Ezért hozakodom el konkrét javaslataimmal. Azt remélem, hogy ezek meg
tudjak hokkenteni az Olvas6t, s igy alternativ elképzelések kialakitadsara 0sztonzik
majd.

A konyvtar és a piac frigye

Valami azt stgja nekem, hogy ebbdl a kiilonds hazassaghol egészséges gyer-
mekek szilethetnének: a mai koravén, asztmatikus kényvtarakat pirospozsgéasabbak
valthatnak fel. De hat mi sig nekem ilyeneket?

a) A kdzmivel6dési kdnyvtarak hagyomanyos mikddési mddjara a befelé for-
dulé, biirokratikus stilus jellemz8. A kdnyvtaros munkaja hétkéznapjain azt és ugy
csinélja, ahogy éppen jénak latja, illetve ahogy megszokta. Természetesen mint min-
den szervezetnek, a kényvtarnak is van egy aspiracios szintje, vagyis egy itélete arrél,
hogy milyen feladatokat, milyen szinten kell megoldania. A kényvtar kdrnyezete is
allanddan kritizalja a kényvtari szervezet ezen aspiracids szintjét és teljesitményét. A
piaci szervezetekkel ellentétben azonban a konyvtar ezt a kritikdt nem érzékeli
kozvetlenil és folyamatosan. Nem kényszeril arra, hogy a val6ésagos folyamatok
oldalarol érkezd birdlatot figyelembe vegye.
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Abba, hogy a képregény, a televizio, a video elszivja az olvasdkat, nem az egyes
konyvtarak buknak bele. (Ok, ha ligyesen vezetik a statisztikat, esetleg még azt is
elkerllik, hogy naluk csékkenjen a forgalom.) Az olvasék elaramlasadba csak a
konyvtarligy egésze bukik bele.

A konyvtérakat olyan kritika, amelyet —legalabb formalisan —figyelembe kell
venniik, csak a felligyeleti szervek részérél éri id6r6l-id6re. Persze ezek a feligyeleti
intézmények sem allnak kdérnyezetiik kdzvetlen ellendrzése alatt, figyelmik is erésen
megoszlik, ezért ha hatalmas energiaraforditassal esetleg véghez is visznek vala-
miféle valtoztatasokat a konyvtarakban, ezaltal csak nehézkes, s nem mindig helyes
irdnyd alkalmazkodast képesek kierdszakolni.

A konyvtaraknak a kornyezet jelzései iranti érzéketlensége tehat az egyik in-
dok, ami szerintem a piaci irany( kisérletezésre dszténoz.

b) A konyvtarosok kozott abban teljes az egyetértés, hogy a hasznalok igényeit ki
kell elégiteni. Am ezzel a kovetelménnnyel nem lehet mit kezdeni, mert
val6szindileg abban is egyetértiink, hogy nem lehet minden igényt kielégiteni. E két
egybehangzo allitashol pedig egyenesen kovetkezik egy harmadik, amellyel mar
messze nem mindenki ért egyet: a kdnyvtarnak nem is kell minden hasznaldi igényt
kielégitenie, mivel csak igy lehet képes magas szinvonall szolgaltatas nydjtasara.

A konyvtarak ma sem elégitenek ki minden igényt, még akkor sem, ha az egész
kényvtari rendszer teljesitményét vessziik figyelembe. De az, hogy milyen igények
maradnak kielégitetlendl, talnyomérészt esetlegesen, véletlenszer(ien, dntudatlanul
dél el. (Példaul: a konyvtar megvesz valamennyi krimit és valahany példanyt a
annyit?)

Ahhoz, hogy a kényvtarak fokozhassadk teljesitményiket és az igénykielégités
szintjét, valasztaniuk kell. Ertékelni, szelektalni kell az olvasok igényeit, és csak egyes
szegmenseket érdemes megcélozni, azokat viszont a lehetdségek hataraig menden el
kell latniuk.

Valamiféle durva, nyers piacszegmentalas persze ma is zajlik. Késhegyig meng
vitak dulnak akoéril, hogy —egyfel6l —ki elégitse ki a nagyon magas szintd, specialis
igényeket, illetve —masfel6l —mit kezdjlink a nagyon alacsony szintli, a kommersz
iranti igénnyel? Am a piacszegmentéalas nemcsak az ilyen kérdések megvalaszolasat
jelenti. Nincs két egyforma hasznal6i koérnyezetben m{ikddd konyvtar, am ez az al-
loményok 0sszetételén, az intézmények "szolgéltatési filozofiajan" tulsdgosan kevéssé
latszik. Ha minden konyvtar elsGsorban és 6szintén az éppen hozza forduld
hasznélokkal tér6dne, ez nem igy lenne.

A szegmentalt igénykielégitést persze nehéz a konyvtarakon szamon kérni,
ugyanis hianyzik e tevékenység két alapvetd feltétele.

— A konyvtarak alig rendelkeznek hasznalhatd informéaciokkal az olvasok
igényeirdl, azok valtozasainak iranyair6l, egyaltalan az olvasok korérél. Az in-
tuiciéra, a mindennapi tapasztalatokra legfeljebb valtozatlan, vagy kevéssé
valtozo gyakorlatot lehet alapozni.
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— Mint mar emlitettem, hidnyzik a teljesitmény meghizhaté visszajelzésének
lehet6sége is. Hiaba céloz meg a konyvtaros szolgéltatdsdval egy olvasoi
réteget, s hidba vannak elképzelései arrol, hogy nekik mire van sziikségik, ha
nem tudja megallapitani, hogy a szegmentalas soran nétt vagy csokkent-e a
teljesitménye. A kdnyvtaros minden akcidjaval sététben —vagy j6 esetben fél-
homalyban —tapogatézik. Vallalkozast, kockazatvallalast, teljesitményfokozast
csak olyan korulmények kozott varhatunk, ahol a kockazat és a nyereség
kalkulalhaté, hozzéavetélegesen el6rejelezhetd. Ez is a piaci reform mellett szol.

c)  Végil a piac kiépitését indokolna az is, hogy a kényvtar és a hasznalék bonyo-

lult, burokratikus k6zpontbdl nem attekinthetd viszonyat csak egy 6nszabalyoz6 piac
képes kielégitéen kezelni. Hogy a piac miért képes erre és a tudatos kézpont miért
nem, ennek taglalasa messzire vezetne. Ehelylitt —bizonyitas helyett — "csak” egy
Nobel-dijas k6zgazdész szavait idézem, hogy érzékeltessem az énszabalyozé piac ne-
hezen felulmulhaté el6nyeit a piacot kiiktatd kdzponti utasitgatadssal szemben:3
"Minthogy a decentralizacié azért valt sziikségessé, mert senki sem képes tudatosan
mérlegelni mindazokat a megfontolasokat, amelyek a sok egyéni dontést befolya-
soljak, vilagos, hogy az 6sszhangteremtést sem végezheti a tudatos ellenérzés, hanem
csakis olyan megallapodasok, amelyek a gazdasdg minden szerepl6jéhez eljuttatjak
azokat az informacidkat, amellyel nekik rendelkezniiik kell annak érdekében, hogy
dontéseiket hatékonyan hozzaigazitsak masokéhoz. Es mivel a valtozasok minden
részlete, amely hatast gyakorol a kiilonbdz6 aruk keresleti és kinalati viszonyaira,
vagy nem ismerhetd, vagy nem gy(jthetd és terithet§ szét elég gyorsan egy kdzpont
altal, szlikség van valamilyen nyilvantartasi rendszerre, amely automatikusan jelzi az
egyéni cselekvések minden lényeges hatasat, s amely jelzések egyszerre eredményei
és vezérfonalai az 6sszes egyéni dontésnek.

Eppen ez az, amit a verseny koriilményei kozott az arrendszer tesz, és ame-
lynek elvégzését semmilyen mas rendszer mégcsak nem is igéri. Ez képessé teszi a
vallalkozokat arra, hogy tevékenységiiket tarsaikéhoz igazitsak viszonylag kisszamu
armozgas megfigyelése révén... Minél bonyolultabba valik az egész gazdasag, annél
inkdbb flggink a tudas megosztasatol az egyének kozott, akik kulénalld
er6feszitéseit az arrendszerként ismert személytelen mechanizmus hangolja ssze."

llyen és hasonld érvek sugjak tehat nekem, hogy a kényvtariigy reformjat célzo
akcidkutatasok egyikének-masikanak meg kellene kisérelnie a konyvtari szolgaltata-
sok piacanak kiépitését. Természetesen ezt a célt is tdbb iranybdl, sokszinl kisér-
letek egyuttes végigvitelével lenne érdemes megkozeliteni. igy kaphatnank igazan
hasznalhatd eredményeket. Egy azonban bizonyos: minden piacépit§ kisérletnek
meg kellene adnia a maga sajatos valaszat arra a kérdésre, hogy miként lehet a
kdnyvtéri szolgaltatasokat pénzzel, arakkal kdzvetiteni?.

Pénz, pénz, pénz

A pénz konyvtari felhasznalasanak kikisérletezése a legnehezebb, de egyben a
legigéretesebb akcidkutatasi feladat. A Kkisérletek meginditasanal sok el&itélettel és
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félelemmel kell megkiizdeni. A kdnyvtari szolgéaltatdsok pénzért valé arusitdsa
merében szokatlan dolog. Ha néhanyan pedzegetik is ezt, merészséguk inkabb
kétségbeeséshdl fakad, mint abbdl a meggy6z6déshél, hogy ez lenne a haladas Utja.
Az (t tehat jaratlan —a kisérletek tervezésénél nem tamaszkodhatunk megbizhat6
tapasztalatokra.

Els6 megkozelitésben kétféle lehetdség nyilik a feladat megoldasara:

a) A kézenfekv6 megoldas az lenne, ha a kisérletbe belépd konyvtar teljes
egészében megfizettetné szolgaltatasait hasznaldival, és a fenntarté megsziintetné e
konyvtarak tdimogatasat. Ennek nagy elénye lenne, hogy a kdnyvtar szamara azonnal,
minden kdzvetités nélkul megjelennének dontéseinek kdvetkezményei.

Ha példaul nagy lenne az elhibazott beszerzések aranya, sok lenne az olvasok
altal soha meg nem érintett konyv, akkor allandéan nagy raktarra lenne sziikség, ami
egy folosleges helyiség bérlésének, fenntartdsanak kéltségeiben kozvetlenil érzékel-
het6vé véalna. Ha a kdényvtar helyisége baratsagtalan, disztelen lenne, az nemcsak a
kényvtarosok kdzérzetében, hanem pénztarcajaban is karokat okozna. Ha a kiszol-
galés lassu, udvariatlan lenne, a kényvtaros nem keresné az olvasék kegyeit, vagy a
merev nyilvantartasi rendszerben az olvasé nem ismerné ki magat, ez anyagilag is
stlyosan érinthetné a konyvtarat. Viszont: minden olyan Ujitas, Ugyes reklamfogas,
szolgéltatashévités, ami fizet6képes keresletet vonz, noévelné a konyvtar hasznat,
bévitené fejlesztési lehetbségeit.

E megoldas két szemponthdl nehezen elfogadhatd a kdnyvtarosok szamara:

— alig 0sszeegyeztethetd a konyvtari rendszer Iényegér6l, céljarol, a koényvtar hi-

vatasarol alkotott jelenlegi képpel;

~ gy teremti meg a kényvtar hatékonysagat, hogy a nem fizet6képes igényeket

nem tekinti kielégitendd igényeknek.

Az els6 ellenérvre —Kkissé komolytalanul —alfilozéfikus valaszt lehet adni: ami
van, elmdalik, s helyére valami mas 1ép. igy van ez a ma 6roknek latsz6 értékekkel is.

Az éppen uralkodd értékrend persze nem vehet§ semmibe. Viladgos, hogy
mérhetetlen kadrokat okozna, ha —akéar a gazdaséagi helyzet romlasa altal kénysze-
ritve, akar valamiféle "felvilagosult abszolutista" indittatdsh6l —a konyvtarosok és
hasznalék minden tiltakozésa ellenére "bevezetnék" a "fizetd konyvtarak" rendszerét.
Am az is vilagos, hogy nem lenne bélcs dolog az uralkodd kézhangulatra hivatkozva
elvagni a néhany helyen, korlatozott feltételek kozoétt inditandd kisérletek atjat. Ki
tudja, a végén még sikeresnek bizonyulnanak! S ha igy lenne, ez talan még azt a
bizonyos értékrendet is megmozdithatna.

A masodik ellenérv sem jelent lekiizdhetetlen akadalyt. A koényvtari piacon
persze nem lenne célszerl szocialis vagy egyéb szempontbol kiilénbségeket tenni: a
legszerencsétlenebb nyugdijastél is ugyanazt a dijat kellene elkérni, mint a jél fizetett
vezetd allasu értelmiségitdl — ahogyan minden mas piacon is ez a célszer(i eljaras.
Mindez azonban nem jelentheti a szegények kizardsat a szolgaltatashol. Az igénybe
vett szolgaltatasok arat a tarsadalombiztositas Gtjan lehetne visszatériteni, vagy ép-
pen eldre kifizetni. A fejlett t6kés orszagok tapasztalatai azt mutatjak, hogy csak igy
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fejtheti ki a kivant hatast a piaci rendszer is, és a szocialis biztonsag rendszere is. A
szocialista orszagokban inkébb az ellenkezGjére talalunk példat: itt egyetlen rend-
szerbe olvasztva, egyszerre probaljak nyujtani a hatékony, szinvonalas és egyben
olcsé szolgdltatast, hogy a piaci és a szocidlis szempontoknak is eleget tegyenek.
Ehelyett azt érik el, hogy a szolgaltatds gyenge mindségl lesz, ha egyéaltalan hozza
lehet jutni, és mindenki szdméra draga, vagy éppen azok szamara is olcso, akik nem
szegények, akiket nem kellene kozpénzekbdl tdmogatni4* (Gondoljunk a lakashe-
lyzetre, az egészségugyre, az oktatasra, a telefonmizériara!) S nem sorolhaté-e ide a
konyvtari szolgaltatas is?...

Mindezek miatt ugy vélem, hogy a kényvtarak egy korlatozott kérében ki kel-
lene probalni, hogy milyen hatassal jarna a szolgaltatdsok ellenértékének meg-
fizettetése a hasznaldkkal.

b) A masik elvi lehetéség, hogy a fenntarté nem sziinteti meg a kisérletben
résztvevl konyvtar tdimogatasat, de a tAmogatds mértékét a teljesitmények objektiv
mércéjétdl, a piaci eredménytdl teszi fliggévé. Ezzel lehet6ség nyilik arra, hogy elke-
riljik a hasznalok fizetésre kotelezését. De hogyan lehet igy megteremteni az ob-
jektiv piaci mércét? Ugy, hogy a kényvtari rendszeren belil teremtiink egy belsé
értékkel bird, csak a konyvtarban hasznalhato, de ott értékes pénzt, s ezzel fizetnek a
hasznalok!

A feladat még az el6bbinél is szokatlanabb. Ugyelni kell, hogy a mesterséges
pénz ne legyen egyuttal mesterkélt, — hogy valéban pénzként tudjon mukddni.
Valddi piac csak jol miik6dd, dnszabalyozo arrendszeren alapulhat.

A konyvtari pénznek legitim pénznek kell lennie, ami legaldbb harom feltétel
teljesulését koveteli: a kdnyvtadrban mindenki elfogadja; a megszabott hatarokon
belll barmit lehet venni érte; birtokosa szemében értéke van, tehat nem mindegy,
hogy egy szolgaltatasért mennyit ad cserébe korlatozott mennyiség(i pénzébél.

Ez utébbi feltétel a legfontosabb. Az a pénz, amely csak annyit "tud”, hogy a
javak meghatarozott koréért elfogadjak cserébe, ett6l még akar jegy is maradhat (pl.
élelmiszerjegy). A papirfecni attol valik pénzze, hogy birtokosa szemében értéke van,
miel6tt megvalik téle, atgondolja, hogy mire adja ki. Ez alapoz meg minden gaz-
dasagi kalkuléciot.

Mibél szarmazik a "valodi” pénz értéke? Altalaban valamilyen aldozatbdl. Vagy
abbol, amelyet azért hozunk, hogy hozzajussunk a pénzhez (pl. megdolgozunk érte,
kockéazatot vallalunk stb.), vagy abb6l az aldozatbél, hogy valami méas megvasar-
lasarol lemondunk, amikor valamire elkdltjik. De leginkdbb a kett6b6l egyittesen.

A konyvtari bels6 pénz értékének megalapozasanal inkabb az utobbi tényezére
kellene helyezni a hangsulyt (hiszen elég nehezen képzelhet6 el, hogy a hasznalok a
pénzhez jutasért hozzanak aldozatot, pl. Ugy, hogy a kdnyvtar részére ellenszolgal-
tatasként valamilyen munkat végeznek). E pénz értékét tehat az adnd a hasznaldk
szemében, hogy amikor valamilyen kdnyvtéri szolgaltatasra koltik, ezzel lemondanak
valamilyen mas érték megszerzésér6l, vagy éppen forditva: a konyvtar igény-
bevételérél mondanak le a kindlkozo alternativa megszerzése érdekében.
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Milyen alternativ "javak” felkinalasa teremthetne bels6 értéket a konyvtari
pénznek? Egyaltalan van-e barmi, ami az anyagi gyarapodas, a gazdagodas vagyan, a
sajat munkajukkal vald takarékoskodas igényén tal érdekli az embereket, s igy
pénziik elkdltésénél mérlegelésre készteti 6ket? Ezek kemény kérdések, amelyek
megvélaszoladsdhoz sokféle tarsadalomtudomany teruletérél induld, a problémat
egyarant magukénak érzé kutatdk kdzos akciokutatasara lenne szilkség.

Nem tudom, de nem is akarom megoldani a kérdést egy ilyen
interdiszciplinaris gondolkodas helyett. Ennek fenntartdsaval azonban —a teljesség
igénye nélkil — megprobalok néhany hasznalhaté otletet adni e kdzés munkéahoz,
illetve felhivni a figyelmet néhany olyan tudomanyos eredményre, amelyek elgondol-
koztatoak lehetnek a konyvtari pénz kialakitdi szamara.

e A magyar kdzgazdasagi életben talan a munkagazdasagtan mdvel6i harcolnak
a legeré6teljesebben a leegyszerisitett emberkép, az anyagias, a végletekig
raciondlisan szamithatdé  "atlagdolgozd" feltételezése ellen. Azt hangsilyozzéak
példaul, hogy nem igaz, hogy a munkanélkiliség fenyegetése sarkallja nagyobb tel-
jesitményre az embereket, de még az sem igaz, hogy elsésorban vagy kizarélag az
anyagi 0sztonzés inditja a dolgozokat teljesitményik ndvelésére. (Példa erre a
magyar futball: a "nagy pénz, kis foci" szomord példaja.) A munkagazdaszok feltar-
jak, hogy az ember cselekvéseit nagyon sokféle motivum befolyasolja, s az eredmény
szempontjabol ezek dsszhatdsa az érdekes.5

« Mas oldalrél jut el ugyanide a szervezetelmélet és a vezetéstudomany
berkeib6l jonéhany kutatd. Szamunkra kiléndsen tanulsadgos lehet Maslow nevezetes
elmélete az emberi motivéaciokrol. Ez az elmélet, ha részleteiben nem is altalanosan
elfogadott, egy alapelvében teljes egyetértéssel talalkozik: az anyagi szilkségletek
csak egyik elemét jelentik bonyolult motivacios rendszeriinknek.

Maslow szerint az emberi szilkségletek “egyméas utan" jelentkeznek, vagyis ha egy sziikséglet
kielégilt, az egyénben egy masik aktivaladik. VVannak alapvet6, az egyéb szlikségleteknél "nagyobb erejli
sziikségletek." Ezeket legalabb bizonyos mértékig feltétlendl ki kell elégiteni, miel6tt "magasabb szintd",
"fejlettebb” szilkségletek kezdenek aktivalédni. Minden ember, az ember altalaban a szlikségletek hie-
rarchidjaval rendelkezik, amely a legalapvet6bbektdl a legfejlettebbekig teljed. Mely sziikségletek ren-
dez6dnek e hierarchidba Maslow szerint? A fizioldgiai szlikségletek targya az élelem, a viz, a leveg6, a
lakés sth. A biztonsag és stabilitas sziikséglete az a vagy, hogy ha egy sziikséglet kieléglilt, erre a jovében
is lehet@ség legyen. A kozdsségi sziikséglet a szoros tarsas kapcsolat, a meleg, szeretetteljes viszonyok
irdnti igény. A megbecstilés sziikséglete az elismert tarsadalmi helyzet elérésének, a tarsak tiszteletének
biztositasa iranti vagy. A fejlédési szlikséglet az dnmegvalositasra iranyulo térekvés, vagyis arra, hogy az
egyén lehetBségei végs6 hataraig fejlédjék, azza valjék, amivé valni képes.

Mint emlitettem, Maslow elméletével szemben megfogalmazasa 6ta sokan és sokféle fenntartast
hangoztattak. Am ez az elmélet Gttérd jelent6séglinek bizonyult, s ma szinte minden szervezetelméleti
kutatas végs6 soron a bonyolult emberi szilkséglethierarchia ezen alapgondolatara épiil —szemben az
egyetlen szilkséglettipushél "felépitett” emberképpel. E gondolat nyoman terjedt el a nyugati vezetési
gyakorlatban az a meggy6z6dés, hogy —szemben a szazad elején jellemz6 taylori szervezettel (pl. a
Ford-mivek hires futészalagrendszerével) —a vezetésnek nem szabad feltételeznie, hogy az anyagi jut-
tatasok minden esetben magas termelékenységhez vezetnek.6
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A konyvtari pen/ kikisérletezéséhez Maslow elméleteitil mar nemcsak szem-
léleti alapokat, hanem konkrét Otleteket is kapunk: néhany olyan szlkségletfajta
megnevezését, amelyek kielégitésének vagya megalapozhatnd egy kényvtari belsé
pénz értékét. Maslow nyoman felmeriilhet benniink, hogy ha a konyvtari pénzért
anyagi javak helyett a konyvtari szolgaltatdsokon kivil példaul kozdsségi megbe-
csiilést is lehet Vasarolni”, akkor ez a pénz értékessé valhat mind a hasznalék, mind
a konyvtarosok szemében. (A vasarolni kifejezés természetesen idéz6jelbe
kivankozik —kissé korilirva gy lehetne kifejezni, hogy ha pl. tébb konyvtari pénz
birtoklasa er@siti a birtokos kdzésségi helyzetét, ez életképessé teheti a pénzt. Hogy
miként "er@sitheti" egy arukra nem valthatd pénz birtoklasa az egyén kdzdsségi
helyzetét, ez kullén kérdés, amire még visszatérek.)

e Hasonl6 irdnyba mutatnak ezekt6l egészen eltérd tudomanyagak egyes ered-
ményei is —pl. az antropoldgiaé és a néprajzé. Ezek torténeti érvet szolgaltatnak egy
kozdsségi pénz lehet6sége mellett. Nem a modern tarsadalomban fellelhetd csirait,
hanem a megel&z6 korokban virdgz6 formait tarjak fel.

De héat létezett—e valaha is olyan pénz, amelyért nem arut, hanem kdzdsségi
megbecsiilést, szeretetet, avagy presztizst "vasaroltak"? Persze hogy létezett (néhol
még ma is létezik)! Az antropoldgia, a néprajz, a torténettudomany nagyon sok ilyen
pénzformardl tud. Ezek kozll Polanyi Karoly munkéssaga nyoman kuléndsen is-
mertté valt B. Malinowski néprajzkutaté felfedezése, a trobriand-szigeteki
bennsziilottek kula-kereskedelme, amelyben a csere targya sokkal inkabb a kdz6sség
tagjainak koélcsdnds joindulata és nagyrabecsilése, semmint valodi targyak.

A kula a csere széles kor(, torzsek kozotti formaja; olyan kozosségek bonyolitjak le, amelyek a
szigetek zart kort alkoto hatalmas gydirdjében élnek. Ennek az Gtvonalnak mentén kétfajta arucikk —és
csakis ez a két fajta — utazik folytonosan, egymassal ellentétes iranyban. Az egyik a szoulavanak
nevezett, voros kagylokbol készitett nyaklanc. A masik a mwali, azaz a fehér kagylé-karperec.
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A két arucikk szertartdsos cseréje a kula legfontosabb, alapvetd része. A kula a mitolégiaban
gyodkerezik, hagyomanyos jogrend tamogatja, és magikus ritusok veszik koril. Ami pedig a tranzakciok
gazdasagi mechanizmusat illeti, az a hitel egy specifikus formajan alapul, amely magas szint(i kélcsonds
bizalmat és kereskedelmi tisztességet tételez fel. Es végill, a kula nem valamely sziikséglet nyoméasa alatt
folyik, mivel f6 célja olyan javak cseréje, amelyeknek nincs semmilyen gyakorlati hasznuk.”

A mi elédeink szaméara sem voltak ismeretlenek az ilyen viszonyok. A kalaka —
ha nem is pénz altal kdzvetitve, de — annak kozismert magyar példaja, hogy gaz-
dasagi viszonyokat nagyon jol lehet kdzdsségi alapokon kezelni.

E példakat nem azért soroltam fel, mintha gy gondolndm, hogy a modern tar-
sadalom viszonyai kozott egy az egyben alkalmazhatdk lennének. Inkabb azért, mert
a konyvtari pénz kikisérletezésével olyan Utra 1épnénk, amely teljesen ismeretlen. S
az ilyen osvényre tévedbkkel szemben a tobbség természetes konzervativizmusa
gyakran hozza fel azt az érvet, hogy ami nincs, az nem is lehet. Ezzel a parlagi mdd-
szertannal szemben példaim csupdn annyit mondanak, hogy valamifajta kdzdsségi
pénz volt mar a vildgon, vagyis nem teljesen lehetetlen. Az igazi valaszt azonban az
akcidkutatas modszere adhatnd meg, igy: ha valami nincs, de kivanatos lenne, Kisér-
letezziik ki, hogy lehet-e?

Térjlnk vissza arra a kérdésre, hogy miképpen erésithetné a kdnyvtari belsé
pénz a birtokosanak kdzosségi helyzetét? Egy sokféle iranyban tajékozddd kutatdk-
bél és kdnyvtarosokbdl allé team nyilvan ennek is tébbféle megoldasat javasolhatna
és kisérletezhetné ki. Sajat hipotézisemmel ismét csak megel6legezem ezt a munkat.

Az er8s és mikod6képes kdzosségi pénz megteremtéséhez mindenekel6tt a
hasznalokbol és a kdnyvtarosokbdl verbuvalddott kdzdsségekre lenne sziikség, ame-
lyek valamely egyittes tevékenység kozben formalddnanak ki. A kdzdsségalkotd
tevékenységet pedig Ugy kellene szabalyozni, hogy a kdzOsség barmely tagjanak
lehet6sége legyen kdzben kitlinni tarsai kozil, s ezzel elnyerni tarsai megbecsulését.
Ha a siker esélyét az egyén szamara névelné az, hogy tobb kdnyvtari pénzt birtokol,
mint mésok, akkor a pénz, mint kozosségi torekvései elérésének eszkdze, valdban
értékessé valna a szemében. Mindezeknek a feltételeknek pedig eleget tesz példaul a
jatéktevékenység.

Mitjatsszunk a kényvtarban?

A kozos jaték legaldbb akkora kozosségalkotd erével bir, mint a k6z6s munka
vagy a kdzos tanulas, de emellett azzal az el6nnyel is rendelkezik, hogy a tevékenység
celjat, kereteit, szabalyait maguk a résztvevék szabjak meg. Ezt a tevékenységformat
ki- és felhasznalva nagyon komoly alkotoer6ket lehet felszabaditani (nemcsak a
kényvtariigyben).

A modem tarsadalmak &ltaldban —s a magyar tarsadalom kiiléndsen —rovidlaté médon jarnak
el, amikor mind a koz-, mind a maganélethdl kdvetkezetesen szamiizik a jatékot. Felmérhetetlen az a
veszteség, ami abbol szarmazik, hogy a jatékkultdra sorvad, hogy tarsadalmainkat immar nem ter-
mékenyiti meg az eleven hagyomanyokban gyokerezd, s ugyanakkor szabadon széarnyal6, mindig Ujat
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alkot6 jaték. Ahogyan felmérhetetlen, bar jol érzékelhet6 az a kézvetlen kar is, amely abbol keletkezik,
hogy —nem kis részben a jatékkultira hijan —tinnepeink is elsorvadtak, tartalmukat vesztették, s ma
mar joszerivel csak vad, részeg tombolasként, vagy puszta munkasziineteltetésként tudjuk elképzelni az
inneplést; az tnnepnapok jelentdség nélkil malnak el a fejink folott. (Ha az Olvasénak tul kedvez6ek
az egyéni tapasztalatai, figyelmébe ajanlom Hernadi Miklés szociolégiai felmérésétr.) Az
"linneptelenités" millidk alkotderejét csapolja meg azéltal, hogy kihizza aldluk a talajt, s képtelenné teszi
6ket fizikai, szellemi és érzelmi akkumulétoraik rendszeres feltoltésére.

De tarsadalmunk sulyos betegségének legriasztobb tiinete az, hogy a jatékot mar ott is képtelen
alkalmazni, ahol pedig kézenfekvd lenne: a gyermekek nevelésében, tanitadsaban, szocializalasaban. A
gyerekekkel igazdn humanus médon csak olyan emberek tudnak foglalkozni, akiktél nem idegen a jaték.
Ezzel szemben elég végigtekinteniink a szintelen és humortalan hazai iskola-kaszarnyakon, hogy egy
csendes nemzeti tragédia képe bontakozzon ki el6ttiink.

Talan nem jogosulatlan igény ezért, ha e sorvadas lattan a kultdrhagyomanyok hivatasszer(
6rzéjétol, a konyvtartol varom, hogy —ha masként nem, néhany kisérlet erejéig —probalja meg vissza-
helyezni jogaiba a jatékot. (Szem el6tt tartva, hogy a kisérletek sikere esetén teljesitményiik ndvekedését
is varhatjak.)

Hosszas magyarazkodas helyett egyszer(i példaval vilagitom meg, hogy miként
lehetne a kozOsségi jatékot felhasznalni a kdnyvtari pénz értékének megalapozasara.
Tegyuk fel, hogy

— indulaskor minden konyvtarhasznalé 10 egységgel rendelkezik a konyvtari
pénzhél;

— hogy minden kolcsonzott dokumentumért 1 egységet kell befizetnitik a
kényvtar kasszajaba;

— hogy a kényvtar hasznéal6inak szdma alland6 (100);

— hogy a konyvtar id6kdzonként nagy rulettjatékot szervez a hasznaldk részére,
amelyben minden zseton ara 1 kényvtari pénzegység;

— minden két jaték kozott minden hasznalé megjelenik a konyvtarban, tehat
nincsenek passziv beiratkozottak, s nincsenek elfekvé pénzek sem.

Mindezek hangsllyozottan egyszer(sitett feltételezések. (Azért valasztottam
példaul a rulettet, mert ugyan tiszta szerencsejaték, tehat nem igazan kdzossegalkoto
ereji, s nem igazdn mozgatja meg a jatékosok alkotOerejét, ezért a "gyOzteseket”
nem is Ovezi altalanos tisztelet, viszont a szabdlyai kozismertek, ezért példajan
kénnyebb megérteni, hogy milyen szempontok szerint kalkuladlnak a hasznaldk. A
valdsagban a rulettnél sokkal jobbnak tartanék valamilyen szellemi vagy tréfas
vetélkeddt, stratégiai vagy egyéb versenyjatékot, amelyben nemcsak az indulé pozi-
ciékon és a szerencsén mulik a siker, hanem a résztvevék személyes er6feszitésein is,
s igy a gyGzelem értékesebb.)

Ha a konyvtar nem szervezne jatékot, csak a konyvtari pénzt bocsatana ki
hasznal6i kozott, azok nem tartalékolnak egyébként értéktelen “pénziket”, hanem
nyugodt Iélekkel kifizetnék a kdnyvtari szolgaltatasok ellenében. Ebben az esetben
koltekezésiiknek csak sajat lustasaguk, vagy a kényvtér kritikan aluli szinvonala szab-
na hatéart.
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Ha ellenben a kdnyvtar jatékot szervez, s a hasznaldk részt szeretnének venni
ebben a jatékban, s6t gy6zni is kivannak, akkor valasztasra kényszeriilnek, hogy a
kdnyvtar igénybevételére koltsenek, vagy a jatékra tartalékoljanak. llyen esetben
példankban egészen mast jelent, ha semmit sem kdéltenek a kdnyvtar hasznélatara,
ha pénzik tulnyomd tobbségét a jatékban vald részvételre szanjak, ha csak csekély
Osszeget tartalékolnak a jatékra, vagy pedig ha minden pénziiket a kdnyvtarban
koltik el. S kiiléndsen sokatmonddak lehetnek az elmozdulasok: példaul ha az el6z6
ciklusban a kdnyvtar az olvasoknal levd 6sszesen 1000 egységhél 600-at kapott vissza
szolgaltatasaiért, s a jelenlegi ciklusban csak 400-at, ez val6szinlleg a szinvonal
romlésara utal, és megforditva.

Azt, hogy a jatéknak —illetve egy-egy kisérlet esetében az éppen Kivalasztott
jatéknak — val6ban van-e akkora ereje, hogy szigoru kalkulaciéra késztesse a
hasznalokat, s a konyvtarakat ezaltal teljesitménylik fokozasara szoritsa, azt elméleti
alapon nem lehet eldonteni, csak kisérletezés tjan. En személyes tapasztalataim
alapjan bizom ebben. Sokszor meggy6z&dtem mar a jaték erejérdl.

Tisztaban vagyok persze azzal, hogy sokan —val6szin(leg pozitiv tapasztalatok
hijan —most hitetlenkedve csovaljak a fejiket. Mit lehet erre mondani? Azt, amit a
népmesék: aki nem hiszi, jarjon utana! S6t, aki hiszi, az is!...

Mellesleg jegyzem meg, hogy egy ilyen megoldas, egy ilyen akcidkutatas Ugy teremtené meg
sikere esetén a piacot, hogy kozben a kényvtar —napjainkban valahogy elsikkadt —kozdsségi funkcidjat
is felélesztené. A jaték soran a hagyomanyok Orzésével, a kozoOsségépitéssel a kdnyvtar fontos
mivel6dési csomopontta valhatna, s6t urambocsa’ a kozéletbe is a mainal sokkal aktivabban kapcso-
l6dna be, tevékenyen politizalé kozosségek kialakuldsanak talajava fejl6dhetne. (Ezt nem nehéz
el6rejelezni, hiszen egy tagolatlan, kodzosséghianytdl szenvedd tarsadalomban minden kozosségépités
politikai tett.)

Mar a példabol is kivilaglott, hogy a hasznaldkat ebben a rendszerben valami
médon folyamatosan koényvtari pénzhez kellene juttatni. Ennek is tébbféle mddja
képzelhet6 el: vagy valamilyen ellenszolgéltatas ellenében, vagy akar minden ellen-
szolgéltatas nélkil, a hasznald jog&n juthatna minden hasznalé ehhez a belsé
pénzhez. Azt is el kellene donteni, hogy pl. mindenki annyiszor kapjon-e egy
meghatérozott 0sszeget, valahanyszor belép a kdnyvtarba, vagy a beiratkozas alkal-
maval egyszerre jusson egy nagyobb summahoz. Ezek azonban végil is rész-
letkérdések.

Sokkal nehezebben megoldhatd probléma viszont, hogy egy ilyen rendszerben
m(ikodd konyvtar nem tlirné tovabb a fenntarté gyamkodasat. A kisérlet tehat szét-
feszitené a mai koltségvetési gazdéalkodas kereteit. A fenntartd szervek mentesil-
nének a kozvetlen irdnyitads gondjait6l, de joguk sem lenne tébbé a beavatkozasra.
Olyan kapcsolatba keriilnének a kényvtarakkal, mintha bankok lennének. Ok kezel-
nék a konyvtarak szamlait — egyfelél a kdnyvtari pénzben elszamolva, masfel6l,
akarcsak ma, a valodi pénzben. Am azzal a kiilénbséggel, hogy a koényvtarak valdadi
pénzével sem rendelkezhetnének méar a fenntartok. Meghatérozott atvaltasi kulcs
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("arfolyam™) szerint — a kdnyvtaraknak konyvtari pénzben felmutatott, vagyis a
szamlajukra befizetett teljesitményei ellenében —a kényvtarak rendelkezésére kel-
lene bocséataniuk a megfeleld valodi pénzmennyiséget. Ezenfelul hiteleket is kellene
nyUjtaniuk (kemény piaci feltételek szerint), hogy a konyvtarak rugalmasan, a
hasznalék igényei szerint fejleszthessék szolgaltatasaikat.

Vilagos persze, hogy ma a fenntartok egyéaltalan nem igy miikddnek. Ahol
lehet, megroviditik a kdnyvtarigyet, (az egészét is, meg az egyes kdnyvtarakat is),
amelynek szemmel lathatéan nem tul erds az alkupozicidja. De az is vilagos, hogy ha
a konyvtaraktol tartds teljesitményndvekedést varunk, ezt valakinek — vagy
kdzvetlenll a hasznaldnak, vagy kodzvetve, az allami csatornakon keresztiil ugyancsak
neki —meg kell fizetnie. A lelkesedésre nem alapozhaté a piacelvi, gazdasadgosan
m(ikédé konyvtarak kikisérletezése, a kisérlet végigvitele.

Marpedig ha nem akarjuk, hogy az olvasd kdzvetlendl fizessen amugy is sze-
rény bérébdl, akkor az allami intézményekkel kell megegyezni. Rovid tavon alter-
nativ megoldasokat is kereshetlink — pl. ideiglenesen alapitvanyi pénzekre vagy a
kisérletben résztvevd kdényvtéarak altal elért megtakaritdsokra is tamaszkodhatunk —
de hosszd tdvon nem tarthaté fenn a kdnyvtariigy kiszolgaltatott helyzete. Kulondsen
akkor nem, ha a konyvtarak piacon m(kddnek, tehat objektiv teljesitménymu-
tatokkal is "igazolni" tudjak hatékonysaguk ndvekedését.

Merész kisérlet —a vallalkoz6i szocializmus a kényvtarban

Tegyukfelt hogy a kényvtari pénz mar létezik, j61 mikddik, méri a szolgaltatasok
értékét és érzékenyen jelzi a konyvtar teljesitményét. Megallhatnank-e ezen a pon-
ton? Nem, mert ez még semmire sem lenne biztositék. Ha ugyanis a rosszul
gazdalkodo konyvtar a fenntartonal kilincselve "ingyen pénzhez" juthatna a sikeresek
rovéaséara, akkor cs6borbdl vodorbe kerllnénk, a magyar gazdasag 1968 utani
torténete jOlI mutatja, hogy a pénz és a piac milyen rosszul is képes miikddni egy
olyan rendszerben, ahol a vallalkozék nem tudnak szabadulni a politikai szféra "6lel§
karjaibdl", s ahol nem létezik hossz( tavu tulajdonosi érdekeltség.

Ahhoz tehat, hogy a konyvtar helyesen tajékozodjon a piacon és lehet6ségeit
maximdlisan kihasznalva szolgélja a hasznalék érdekeit, a konyvtarosnak alkalma-
zottbdl tulajdonossé kell valnia. Anélkil, hogy a kérdés részleteibe belemennék, ira-
som végén e probléma megoldasara teszek javaslatot. Olyan akcidkutatas-sorozat
inditasat javaslom — ismét fenntartva, hogy a tulajdonosi érdekeltség
megteremtésére is tobbféle parhuzamos akcidkutatast kellene inditani — amely
Liska Tibor agyafairt "szocialista vallalkozas"-koncepciojanak konyvtari alkal-
mazasara iranyulna.

Bar nagyon valészinii, hogy —hala a Liska Tibor korili évtizedes titkolozas
lasst oldédasdnak — szinte minden magyar értelmiségi hallott mar valamit a val-
lalkoz6i szocializmus merész gondolatardl, de ha mégsem, akkor mindazoknak, akik
az aldbb kovetkez6knél bdévebbet kivannak megtudni a szocialista vallalkozés
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elméletérél, az e targyban eddig megjelent igen gyérszdmu kényv tanulmanyozasat
ajanlom. JO Osszefoglalast nydjt pl. Zsolnai Laszlo koényve,9 és egy 1985-0s tanul-
manykdtet.10 Aki viszont mélyebben szeretné megismerni Liska Tibor nézeteit,
mindmaig csak egy eredeti Liska-kényvhéz férhet hozza nyilvanosan: az
Okonosztathoz.11

A vallalkozéi szocializmus két alappillére a tarsadalmi 6rokség és a személyes
tarsadalmi tulajdon.

A tarsadalmi 6rokség elsé megkozelitésben kdzhelynek tlnik: azt jelenti, hogy
valamennyien az el6z8 generaciok orokdsei vagyunk, az altaluk felhalmozott tar-
sadalmi 0sszt6két élvezziik. Liska Tibor azonban szd szerint veszi ezt a "kdzhelyet”,
és azt koveteli, hogy mi valamennyien ténylegesen is részesedjink ebbdl a t6kébél,
rendelkezhessiink vele. Ugy létja, hogy a tarsadalom egy-egy tagjara jutd t6kének egy
része is elég az egyén létbiztonsaganak megteremtésére, a fennmarado részt tetszés
szerint befektetve, valamilyen vallalkozasban megforgatva pedig mindenki gyara-
pithatja is tarsadalmi 6rokségét, s ezzel egyéni vagyonat és a tarsadalmi Ossztékeét.
(Az egyén gyarapodasa itt nemcsak kozvetve jelenti a tarsadalom gyarapodasat,
mivel az egyén élete soran felhalmozott vagyonnévekmény a koncepcio szerint a
vallalkoz6 halala utdn a tarsadalomra szall, és a tarsadalmi orokséget noveli.)

A tarsadalmi 6rokség ezek szerint azt jelenti, hogy mindenki alanyi jogon hoz-
zajut a véllalkozés, a felemelkedés lehet6ségéhez, s igy a vallalkozoi szocializmusban
sokkal nagyobb a képességek, az alkot6i ambiciok szerepe, mint a kapitalizmusban
vagy a jelenlegi szocialista tarsadalmakban, ahol a kartydk nagy részét mar
szlletéskor —a maganvagyonok, illetve a tarsadalmi kivaltsagok o6réklésén keresztil
—"leosztjdk” az emberek kozott.

A személyes tarsadalmi tulajdon azt jelenti, hogy a szocialista vallalkozés
korébe tartozo t6kejavak nem lehetnek egyvalaki kizardlagos tulajdonaban, de tér-
sadalmi tulajdonban sem — legaldbbis abban a jelenlegi értelmezésben nem, mely
szerint a tarsadalmi tulajdon az "egész tarsadalomé", vagyis senkié. Ma a kdztulaj-
dont barki szabadon karositja, ha hozzafér —példaul kinevezés utjan. A vallalkoz6i
szocializmusban a t6kének minden pillanatban meghatarozott személyek vagy
csoportok a tulajdonosai, akik az altaluk elért tékendvekményt kizarolagosan-élvezik.
A tulajdon itt mégis minden eddiginél fejlettebb tarsadalmi tulajdon, mivel barki
csak addig jogosult a t6ke forgatasara, amig vallalja, hogy masokhoz képest a legtobb
hasznot hozza ki bel6le, s hosszi tavon a legfiagyobb t6kegyarapodast éri el. Liska
Tibor szerint tehat "a fold azé, aki a leghatékonyabban mdveli meg, s § is azonnal
elveszti tulajdonjogat, amint nala tobbre képes jelentkezd akad!" Ez jelszénak ugyan
kissé hosszu, de elvnek igen igéretes.

Liska Tibor az évek sordn —a gyakran csdppet sem baratsagos hangu vitdk
hevében — rendkivil szellemes modellt dolgozott ki, amely alkalmas a fenti elvek
érvényesitésére. Néhany felemas, még kibontakozasa el6tt elgancsolt kisérleten kiviil
azonban mindmaig nem merték kiprobalni, hogy valéban miikédéképes-e a szocia-
lista vallalkozéas. A kodnyvtari szférdban indulé Liska-szellem( akcidkutatés tehat ut-
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tord jelentdségl lehetne mind tudomanyos, mind gyakorlati szempontbél. A tovab-
biakban ezért egy lehetséges konyvtari Liska-kisérlet néhany elemét vazolom fel.

A kifejtés, és kilondsen a megértés konnyitése végett jelentds
egyszer(isitésekkel élek. Nem foglalkozom példaul a tarsadalmi 6rokség elosztasanak
problémajaval, csak a személyes tarsadalmi tulajdon-kisérlet elveire 6sszpontositok.
Az éattekinthet6séget javitja az is, hogy — bar fenntartom a kényvtari bels§ pénz
kikisérletezésére iranyuld javaslatomat — olyba veszem, mintha a konyvtarak a
hasznalok dijfizetésre kotelezését valasztottak volna a piacépités lehetéségei kozil.

Ezek, és a tovabbi egyszer(sitések persze éhatatlanul torzitjak is a mondani-
valot. Bizonyos, hogy kis utanagondolassal barki ellentmondasokra lelhet majd a
kifejtésben. Ova intem azonban az Olvasét, hogy egy-egy ilyen —latszolagos —el-
lentmondésra hivatkozva sutba vagja az egész koncepciot. A Liska-életmiivet nem
lehet ilyen kénnyen lesdpdrni az asztalrél. Valészin(tlen, hogy tomor ismertetém
nyoman valaki is olyan ellentmondasra bukkanhatna, amely a negyedszazada folyo
vitak soran ne merilt volna fel, s amelyre Liska Tibornak ne lenne valasza. Az itt
kovetkezd gondolatsort tehat annak kell tekinteni, ami: a Liska-koncepcion alapulo
kisérlet f6bb elveinek vézlatos ismertetése.

Tegylk fel tehat, hogy a Kisérleti konyvtar nem figg a kézponti tAmogatastol,
szabadon rendelkezik jovedelmei felett, melyeket a hasznaldktdl a szolgaltatasai el-
lenében szedett téritésekbdl szerez. Onalldan szabja meg egyes szolgaltatasai arat, s
ezek fliggvényében alakul forgalma. Tegyik fel tovabba, hogy az adott évben a jelen-
legi mkodtetd 1000 000 forint tiszta jovedelmet tudott kihozni ebbdl a kdnytarbol,
mint vallalkozasbol.

A kozponti bank (a kdényvtar hajdani kolségvetési tamogatéja) az év végén
arverést ir ki. Az arverés tétje: ki miikddtesse tovabb a konyvtarat? Habar nem
tortént halaleset, illetve a vallalkozas nem sodrodott a tonk szélére, mégis érdemes
kipuhatolni, hogy akad-e olyan személy vagy csoport, amely a jelenleginél nagyobb
eredményeket tud kihozni a kényvtarbél? Ennek a puhatolddzasnak a legjobb for-
méja az arveres.

A licitalas sorén a jelenlegi vallalkoz6 (A) és egy kiils6 jelentkezd (B) verseng.
A felemeli a vallalt befizetést 1500 000 forintra, B pedig tdllicitadlja 2 000 000-ra.
Ezzel A valasztas elé kerll: ha 2000 000 forint befizetését is vallalja, akkor meg-
tarthatja a vallalkozast, ha nem, at kell adnia B-nek. Az utobbi eset egyszerlibb —
tételezziik fel, hogy ez torténik.

Eddig gy tlnhet, hogy a Liska-rendszer nem mas, mint a vendéglatoiparban
néhany éve miikddd "szerzddéses lzemeltetés" alkalmazésa, vagyis egy egyszer(
bérleti konstrukcio, ahol a bérl6 személyét a bérleti dijra licitdlo arverés keretében
hatarozzak meg. A Liska-koncepcié azonban mer8ben eltér ettdl a megoldastél. A
szerzBdéses lizemeltetésben a bérleti dij azé a tulajdonosé (pl. a vendéglatdipari
vallalaté), amelynek a szerzédés értelmében a t6ke értékesitéséért semmit sem kell
tennie. A vallalkoz6 tehat jovedelmének nagy részét kénytelen idegen kezekbe tenni,
és nincsenek hosszl tavu tulajdonosi jogai. igy természetesen elsésorban az érdekli,
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hogy az adott (zleti évben, amig bizonyosan hasznélhatja a t6két, mennyi
jovedelemre tehet szert a bérleti dijon felil. Marpedig ez a vagyont kizsigerel6
érdekeltség. A vallalkozé érthetd§ moddon nem kezd nagyvonall, hosszd tavd
beruhazasokba, jovedelmét elrejti, vevdit ahol lehet, megkarositja —vagyis nem val-
lalkozo.

A szocialista vallalkoz6 ezzel szemben nem bérleti dijat fizet, hanem sajat
szamlajara fizeti be a t6ke jovedelmét. A kdzponti bank tehat kisérletiinkben nem
tulajdonosa a konyvtari vagyonnak, hanem csak kezel6je. A bank szervezi az
arveréseket, kezeli a szdmlékat, de az azért jar6 normalis jutalékon felil semmilyen
"lefolozésre” nincs joga. A vallalkozok pedig évente befizetik szamlajukra az
arverésen vallalt 6sszeget, de ezt is csak addig, amig ki nem egyenlitették az altaluk
miikddtetett eszkoz teljes értékét. A és B vallalkozo tehat nem 6rok id6kig koteles az
1000 000, illetve 2 000 000 forintot a banknak befizetni, hanem csak —mondjuk —
0t évig. Ez gy is megfogalmazhatd, hogy az arverések alkalmaval A 5 000 000, B
pedig 10 000 000 forintra taksalta a kényvtar értékét, amit mindketten 6t részletben
fizetnek ki. (Az persze, hogy pl. évi 1 000 000 forintos befizetés mellett hany évig kell
torleszteni, vagyis mekkor a téke Osszértéke, nem Onkényesen meghatarozott. A
vallalkozéi szocializmus piacan a mindenkori kamatszint igazit el ebben —de ennek
taglalasaval nem célszer( bonyolitani a gondolatmenetet.)

A vallalkozok tehat befizetéseikkel sajat vagyonukat gyarapitjak. Egyetlen sza-
baly koti a kezliket: szamlajukrol mindaddig nem vehetik fel a pénziiket, amig a tel-
jes értéket ki nem fizették (példankban tehat 6t évig).

Liska Tibor filozéfidjanak lényege: B véllalkoz6 azéltal, hogy évi 1 000 000
helyett legaldbb évi 2 000 000 forint jovedelem elérését véllalta, a tarsadalom vagyo-
nanak novelésére tett igéretet. Teljesen jogos, hogy ez a ndvekmény —ha eléri —
haldlaig 6t illesse, az & vallalkozasi lehetdségét novelje. Viszont teljesen jogtalan
lenne, hogy a ndévekményt mint bérleti dijat egy olyan régi tulajdonosnak legyen
kénytelen atengedni, aki ezt a tébbletértéket nem akarta vagy nem tudta volna ki-
hozni a t6kéhol.

A zérolt szamlara els6sorban azért kell befizetni az arverésen vallalt dsszeget,
mert az igéret igy nem maradhat homalyos, és bevaltasa sem mulaszthatd el. Az
ellen6rzés pofonegyszer, és ami még fontosabb: egy esetleges Gjabb vallalkozo
pontosan megallapithatja, hogy mekkora ajelenlegi t6keérték, amit neki tal kell lici-
talnia. A vallalkozas tehat mindig nyitott marad a tdrsadalom szdmara.

Miért képes ez a megoldéas hosszl tavi vagyonérdekeltséget teremteni? Azért,
mert mikdzben egy-egy vallalkozast, pl. egy kényvtarat mindig az miikdédtet, aki min-
den el6djénél nagyobb érték elérését vallalja, akdzben az egyszer elért
t6kendvekményt mindaddig, amig a vallalkozds fennmarad, az élvezi, aki azt
valamikor vallalta és elérte. Példankban: B vagyonat és szamlajat “"csak" az az
5000 000 forint gyarapitja, amellyel & novelte a kényvtar értékét. Az az 5 000 000,
amelyet A tevékenységének kdszonhetett a konyvtar, ezutadn is A tulajdonédban
marad. (Itt persze feltételeztiik, hogy a kényvtarnak A el6tt nem volt tulajdonosa.)
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Vagyis a most mar évi 2 000 000 forint befizetésb6l 1 000 000 A szdmlajara folyik be,
mint a t6ketulajdona utan jaré kamat, a masik 1 000 000 pedig B szamlajara.

Ez a személyes tarsadalmi tulajdon egyik legfontosabb sajatossaga. Ter-
mészetes ugyanis, hogy ha egy vallalkozashdl akkor is jévedelmet hGzok, amikor mar
nem én igazgatom, érdekelt vagyok abban, hogy ez a véllalkozas lehetéleg minél
hosszabb ideig és minél jobban menjen. Vagyis érdekelt vagyok igéretes fejlesztések
végrehajtasaban, és tehetséges utdodok kinevelésében, akik adand6 alkalommal ram
licitalva, a tOkeértéket novelve atveszik a vallalkozast, és még nalam is jobban
csindljak tovabb. (Nem Ugy mint ma, amikor a természetes vezet6i reflex, hogy a
fénokot minél vizesebb fejek vegyék korul, mert igy kevéshé tlinik fel sajat alkal-
matlansaga. Az ebbdl szarmazé kart pedig ’Ggyis" a tarsadalom fizeti meg, nem a
valddi felelésok.)

Am azt is fontos tudni, hogy a szamlan halmozott érték a vallalkozé mint val-
lalkoz6 "értékét" is ndveli. Mivel bukas esetén a kar egy térvény szabta hanyadat a
vallalkozénak a szdmlaja terhére kell kifizetnie, ezért vilagos, hogy minél nagyobb
tulajdona van valakinek, annal nagyobb vallalkozasokba foghat.

Kodnnyen belathatd, hogy egy ilyen rendszer garantalnd a konyvtar dinamikus
fejlesztését. Mindenki abban lenne érdekelt, hogy egy-egy konyvtéar jelenlegi
mUikddtet6jére minél jobban ralicitalva sajat t6keszamlajat novelhesse, ezzel viszont
novelve a konyvtar értékét is. Maguk a mindenkori m(kodtet6k is abban lennének
érdekeltek, hogy id6rél-idére emeljék sajat befizetésiik dsszegét, mert ezzel gyara-
pitanék tulajdonukat, és megelézve a kiils6 jelentkezék ralicitalasat, tovabbra is 6k
m(ikodtethetnék a kdnyvtarat.

Persze a szocialista véllalkozék abban is érdekeltek lennének, hogy a banki
szamlara befizetett jovedelmen fellil minél tébb, elére nem vallalt jovedelmet ér-
jenek el, mivel ezt nem kellene a zarolt szamlara befizetniiik, és az ebbdl szerzett
vagyont utddaik is 6rokdlhetnék. Ugyanakkor vigyazniuk kellene, hogy ez a tébblet
ne ndjon tal nagyra, (idénként "onlicitalassal” legalizalniuk kellene egy részét), mivel
minél tobb lenne a licitdldson nem vallalt tékendvekmény, annal nagyobb lenne a

Felmerul a kérdés: mi a biztositék, hogy egy ralicitald jelentkezd val6ban képes
elérni a vallalt tékenévekményt, és nem csak kart okoz azzal, hogy tilzottan magas
vallalassal a bukasba hajszolja a vallalkozast? Vagyis hogyan lehetne Kikiisz6bolni a
felel6tlen licitalast?

Erre a Liska-koncepcidnak van egy formalis valasza: mindenki felelés a val-
lalkozasért t6keszamlaja erejéig, tehat a vallalkozas bukasa a sajat bukasa is lenne,
ez pedig mindenképpen Ovatossagra inti. De létezik egy tartalmi valasz is: bizonyos,
hogy nem kertlhet6 el, hogy néhanyan meggondolatlanul licitdlva jussanak hozza
egy-egy konyvtar miikodtetésének jogdhoz. De az is bizonyos, hogy nem ez lenne a
norma. Marpedig az egész rendszert nem szabad olyan biztositékok beépitésével
nehézkessé tenni, amelyek csak néhany ember megzabolazasat szolgalnak. (Ahogyan
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nem lenne tul bodlcs dolog elévigyéazatossaghdl mindenkit eleve bdrténbe zarni, ahe-
lyett, hogy a néhany rablogyilkost tenné artalmatlanné a tarsadalom.)

A kdnyvtarat miikddtetd vallalkozo tehat, mivel az értékndvekményben hosszl
tavon lenne érdekelt, nem uzsordzna ki a konyvtarat, nem rablégazdalkodast foly-
tatna, hanem tavlatos gazdalkodast. Erdekelt lenne a szolgaltatasok fejlesztésében, a
profilok bdvitésében, a rugalmas tevékenységben, s mindenekel6tt abban, hogy a
hasznalok minél elégedettebbek legyenek vele — persze nem barmi aron, hanem
minél olcsdbban. Ha kevesebb dokumentum beszerzésével is el tudna érni, hogy
kliensei elégedettek legyenek a szolgdltatassal, szabadon doénthetne eszerint, és a
megtakaritott pénzt akéar a konyvtar diszitésére is fordithatna. Lelke rajta. Azt, hogy
a sikert milyen Gton lehet elérni, csak a vallalkozé képes megitélni. De & is csak
azért, mert szigoru ellen6rzés alatt all —szigoribb és hatékonyabb ellen6rzés alatt,
mint amilyet barmilyen szemfiles szakfelligyelet valaha is biztosithatott. Ha rosszul
méri fel a helyzetet, ha nem elégiti ki a hasznaldk igényeit, ha nem gyorsabb, mint
versenytarsai, tévedéseinek kovetkezményeit azonnal a b6rén érzi. A piac gondos-
kodik arrol, hogy nehézségei tdmadjanak, s azok addig szorongassék, amig észre
nem tér.

Jol tudom persze, hogy kdnyvtaroskdrokben a ’piac" sokkal rosszabb csengési
szd, mint a kbdzgazdaszok kozott. Mérhetetleniil sok el6itélet tapad ehhez a foga-
lomhoz, amelyeknek csak egyetlen szempontbdél van valésagos alapjuk: val6ban nem
varhatjuk a kdnyvtari piactol, hogy megtori a ma mindent elaraszté kulturalis szenny-
hulldmot. Ezt nem a piaci folyamatok okozzak, s igy énmagukban megallitani sem
tudjdk. A kultira megtisztuldsahoz a tarsadalmi szennyezédés eltiintetésére van
szilkség. De azt varjuk el, és joggal varhatjuk is a piactdl, hogy a hasznal6kat
felndttként kezelve, a valasztas valédi lehet6sége elé allitva megerésitse polgari 6n-
tudatukat; hogy Ujraélessze nagy hagyomanyokkal biro, de évtizedek éta sorvadozo
szolgaltataskultarankat!

A piac ellenzéi sokszor vadoljak a pénz vildgat manipuléciéval, elsésorban a
fogyaszté manipulalasaval. Bizonyos, hogy nem teljesen alaptalanul. De dva intek
attol mindenkit, hogy egy kalap ala vegye a csalard informéacidtorzitast és a szolgal-
tatdsokat korrekt modon ismertetd, a vevOk kdzérzetét javitd, vasarlasra csabito piaci
kultarat. Nem tekinthetjiik blinnek, hogy a piacon minden arut szépen csomagolnak,
hogy a vevével emberségesen bannak, hogy az uzlet megkotésének kdrnyezetére, a
kellemes berendezésre is ugyelnek. Ez ugyanigy hozzatartozik az emberiség
kultdrajahoz, mint a klasszikus irodalom.

Ha tehat a magyar konyvtarosok komolyan gondoljak, hogy hivatasuk a kultira
értékeinek Grzése és terjesztése, s ezzel a haszndlok szamara nemes élvezetek
nyUjtasa, akkor kutyakotelességiik, hogy ugy "csomagoljak™ szolgaltatasaikat, olyan
emberségesen banjanak a hozzajuk fordulokkal, olyan izléses és vonzo kérnyezetben
varjak a hasznalokat, hogy azzal a szolgaltatds magaskultdrajat teremtsék meg. En-
nek pedig — hitem szerint — egyik kindlkozd Gtja a kdnyvtéri piac Kiépitése, és
kiilénésképpen a Liska-koncepcid kikisérletezése.
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Liska Tibor javaslatanak szamtalan részletét tisztazhatndnk még, és egy ak-

cidkutatés tervezésekor tisztazni is kellene, de mindennek van hatara. A vallalkozdi
szocializmus elméletének els6 alkalommal b6ven elég a Iényegével megismerkedni.
Azzal a halado, és szerintem a hatékony szocializmus megteremtésének egyetlen
esélyét kinal6 elvvel, hogy a kdzvagyont ne az hasznalja, akit valakik kineveznek és a
helyébdl soha tobbé el nem mozditanak, akarmit is csinal; hanem az, aki felelgsen
vallalja, hogy a lehetd legtébbet hozza ki beldle...
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A kbzgazdasagi szakirodalmi informacios rendszer m(ikddése a Marx
Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetem Kdzponti Kényvtaraban

Demmler Walterné

A Marx Karoly Koézgazdasagtudomanyi Egyetem Kozponti Kényvtara a
konyvtari rendszerben elfoglalt helyét, gy(jtékorét és feladatkorét tekintve: orszagos
feladatkor(, tudomanyos szakkdnyvtar. Ebben a minéségében részt vesz a kézgaz-
dasagtudomany orszagos szakirodalmi ellatdsadban, valamint szervezi és irdnyitja a
kbzgazdasagtudomanyi szakirodalom gy(jtésében érdekelt konyvtarak egyutt-
m(ikodését. Ebben az Un. egylttm(kddési kdrben 1983 dta mintegy 29 kdzgazdasagi
gyUjtkord konyvtar vesz részt. Az egylttmikddési korhdz tartozo kdnyvtar tékés
folydiratrendelését az MKKE Kézponti Konyvtara tartja nyilvan szamitégépen, az
Un. métrix rendszerben, amely egyduttal lel6helyjegyzék is, a legfontosabb adatok pl.
forrds eredet (vétel, ajandék, csere) kordbbi cim, sth. feltlintetésével. A
tagkonyvtarak képvisel6i évente dsszegy(lnek, hogy egyeztessék megrendelésiiket,
igy nem fordulhat el8, hogy olyan foly6iratot mondjanak le, amely a koér egyetlen
tagjanak jar csupan. Az egylttmikddés gyakorlati haszna nyilvanvald, hiszen a mai
nehéz gazdasagi helyzetben Ugyszélvan minden konyvtar arra kényszeriil, hogy évrél
évre csokkentse folyoiratrendelését. Az egyuttm(ikodé tagkdnyvtarak tajékoztatasat
a current contents (tartalomjegyzék masolat) szolgaltatds ingyenes rendelkezésre
bocsatasaval biztositja az MKKE Kézponti Konyvtara.

Természetesen az egylttmiikddéshen még rengeteg tartalék rejlik, csak
néhéanyat sorolnék fel a terveinkben szerepl6k kozil:

A koordinalt dlloménygazdalkodas korszer( eszkdzokkel vald elGsegitése
— alloméanyellendrzések gépi nyilvantartasa, magfolydiratlista gépi nyilvantartasa
és karbantartasa,
— meghatarozott dokumentumtipusok, pl. kdzgazdasagi segédkonyvek lel6hely-
informacioval ellatott gépi nyilvantartasa, gépi kiadvanyszerkesztés.
A téjékoztatas Uj eszkdzeinek kialakitasa: gépi lekérdezésen alapulé bibliografiak,
szemletanulmanyok és egyéb informécios kompilacidk kialakitasa a kooperaciés kor
tagjaival egyeztetett kiadvany- és tajékoztataspolitika szerint.

Az egyiuttm(ikodés sziikségessége nyilvanvald, a konkrét gyakorlati meg-
valésitasnak leginkabb az anyagi eszkdzok szabnak szlk korlatot, els6sorban a gépi
hattér (szamitdgép, nyomdai kapacitas). A kozelmultban a felsGoktatasi alapra
benyujtott palyazatunk éppen a kozgazdasagi szakirodalmi informacios rendszer
létrehozasédhoz sziikséges gépi héattér megteremtését hivatott szolgalni, amelynek
létrehozédsa informécidpolitikai szempontb6l olyan hianytertlet pétlasat jelenti,
amely feladat megoldasa népgazdasagi érdeknek tekinthetd. A tervezett informaciés
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rendszer a kozgazdasadgtudomany és tarstudomanyok (filozéfia, politika, stb.)
bibliografiai és szOveges adatbazisait tartalmaznd sokszempontl visszakeresési
lehet6séggel, Iétrehozva a magyar kdzgazdasagi adatbazist, valamint megteremtve az
integralt szamitogépes konyvtari rendszert.

Fejlesztési célkitlizéseink

Fejlesztésen nem csupan az Uj technika elsajatitasan alapuld, esetenként
nagyobb beruhazéasokat is igényl6 b&vités értendd, hanem a mindennapi tevékenység
szervezeti-szervezési fejlesztése, illetve a sajatos kdnyvtari nyersanyagok gyara-
podasabol adodo fejlesztési munkak is ide sorolhatok. Az Egyetemen folyo képzés
korszer(sitéséhez kapcsolddva a fejlesztés f6 irdnyanak a korszer(i informéaciotech-
nikai eszkdzok alkalmazésa, valamint az informécids kultira elterjesztése, al-
talanossa tétele tekintendd azzal is, hogy a konyvtar az oktatasi folyamatnak egyre
inkabb aktiv résztvevjévé valik.

A szamitéstechnika alkalmazésaval integralt mddon gépesitett komplex
konyvtari rendszer létrehozésat tliztik ki célul. Az integralt moédon gépesitett
kényvtari rendszer a kdnyvtari belsé folyamatok mellett az informécidszolgaltatasra
is Kkiterjed. Kulfoldi tapasztalatok figyelembevételével a legkorszerlibbnek — és
anyagi szempontbdl optimalis megoldasnak —az (n. osztott intelligenciaju rendszer
tlinik, amely egy nagy gépre és tobb PC-re épll. A rendszer modulélis, igy
fokozatosan is megvalosithatd. Eddig részfejlesztések tortentek és folyamatosan
Uzemeltetjiilk a mar elkésziilt részprogramokat (adatrogzités, targyszokészletnyil-
vantartds, mutatok, gyorstajékoztaté kiadvanyok, folyoiratérkeztetd rendszer, ese-
ménynaptar, roviditésjegyzék, oktatok névsorat nyilvantartdo rendszer, vonalkodos
kolcsénzési rendszer) bérelt IBM nagygép illetve 3 darab sajat IBM kompatibilis
személyi szamitogép (AT, XT) segitségével.

A Kozponti Konyvtar évi 19 ezer folyéiratcikket, (mintegy 700 magyar- €s
kilfoldi folyoirathol, napi- és hetilapbdl), valamint 3500 kényv- és konyvjellegii
dokumentumot, 600 analitikus felvételt tar fel. A feltarast tobb nyelven tudo, egy-egy
szakteriletet mélyebben ismer6, kdzgazdasagi egyetemi végzettségli szakreferensek
végzik. Szakmailag a kdzgazdasagi informacidés rendszer kiemelt fontossagu feladata
a szakirodalom egységes mddszerekkel torténd tartalmi feltarasa. Ezt a célt szolgalja
a Kozponti Konyvtarban 1981-ben kialakitott rugalmas targyszdrendszer, amely al-
kalmas a szamitogépes adatbazisban az él6 kdzgazdasagi nyelv szerint a dokumen-
tumok tobbszempontu visszakeresésére.

A targyszérendszer tovabbfejlesztése a fogalmak &talakuldsaval, Uj fogalmak
megjelenésével parhuzamosan folyik. Nagy el6nye e rendszernek tovabba, hogy
bevezetése zokken6mentesen tdrtént, tehat épitése a napi munka mellett valosulha-
tott meg. igy nem ment a folyamatos tajékoztatds rovasara. Kilfoldi partnereink
szdmaéra elkészitettik az orosz és angol nyelvii targyszo-szdtarat is, amelynek vissz-
hangja pozitiv volt. Err6l személyes tapasztalatokat is szerezhettiink a MISZON

A Knyvtari Figyelo digitalis valtozata. Keszillt a Konyvtari Intézet megbizasahol az Orszagos Széchényi Konyviarban 2016-ban



A kozgazdasagi szakirodalmi informacios rendszer 47

képvisel8inek nalunk tett latogatasakor. A targyszavas feltaras a specifikus fogalmak
megragadasara is irdnyul, a generikus fogalmakhoz a visszakeresés azonban csak a
szamitogépen, adatbankbdl lesz biztosithaté. A mutaté permutalt, egyszerre két fo-
galmat képes egymashoz viszonyitani, a makrogazdasagi, agazati, véallalati fogal-
makhoz féldrajzi, testileti, stb. fogalmak hozzarendelésével ad mélyebb informéciot
egy rendszeren belll.

A targyszorendszer kialakitdsdval parhuzamosan, Ggyszolvan mellékter-
mékként gylilt 6ssze a nemzetkdzi szervezetek roviditésjegyzéke, amelyet a Mddszer-
tanifazetek sorozatunkban jelentettiink meg. Nyilvantartasa, folyamatos karbantartas
céljabdl, szamitdgépen torténik. A szakreferensek szaméara fontos munkaeszkéz, de
gyakorlati haszna ennél joval nagyobb, mivel a kényvtarunkban 1988. januar 1-vel
bevezetett 0j bibliografiai leirasi szabvany alkalmazéasanak is nélkildzhetetlen
segédeszkdze a testileti roviditések feloldasdhoz. Az elsGsorban gazdasagi jelleg(
nemzetkdzi szervezetek nevét nem csupan a feloldott rovidités nevén, hanem vala-
mennyi vildgnyelven és magyarul is tartalmazza. A szervezet teljes nevének is-
meretében — barmely nyelven — a rovidités visszakereshet8ségét is biztositja. A
szétsugarzo tajékoztatd tevékenység altalanos jellemzGje a felhasznal6-orientéltsag
er@sitése, valamint az alapfeltardsnal vagy ahhoz kozel all6 feltarasi szintnél joval
magasabb szintl informacidéfeldolgozasi tevékenység aranyanak novelése. A szétsu-
garzé szakirodalmi tajékoztatas keretében az informaciokhoz val6 hozzaférést
hagyomanyos és nem hagyomanyos informaciéhordozdékon biztositjuk.

Szolgaltatasaink

Témara orientalt, személyre sz6l6 tajékoztatas (SDI) a kdzgazdasagtudomany
illetve a tarsadalomtudomanyok irodalmar6l. A megrendel§ szaméra kéthetenként
torténik az altala kijeldlt téméaban és nyelven a forrasadatokat és targyszavakat tar-
talmazo bibliografiai leirasok postazasa. El6fizet6ink a kutatéintézetek, f6hatdsagok,
egyetemek, féiskolak és vallalatok szakemberei, akik a kdzgazdasagtan elméleti, vagy
gyakorlati aspektusaval, a kutatdsban alkalmazott mddszerekkel, vagy a tarstu-
domanyokkal foglalkoznak. Terveink kozt szerepel a témafigyel6 szolgalat altal
kozreadott informaciok mélységének novelése. A szolgdltatast az alabbi adatok
jellemzik:

igények igényl6k téma-* kikaldott

szdma szdma féleség kartonok széma
egyetemi 2.495 322 931 147.785
kulfoldi 13 6 12 1210
el6fizetéses 638 213 3339 62.865
Osszesen: 3.104 541 1.072 221.860

*Nem 6sszeadhatd
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Kilféldi adatszolgaltatd kdzpontok kdzvetitése

Jelenleg két jelentds adatszolgaltatd kozpont érhet6 el e szolgéltatas
keretében. Az USA-székhelyl DIALOG, amely mintegy 300 online adatbazist
kozvetit és az angliai székhelyl DATA-STAR, az egyik legjelentésebb eurdpai szol-
galtatd kozpont, amelyen keresztil 52, f6leg vallalati gazdasagtan témaju adatbazis
érhetd el. A szolgaltatas 1988-ban az oktatdsi reform Kkeretében torténé
tananyagkorszer(isités szolgalatdban allt. A jov6ben ezt a szolgaltatast is Kkiter-
jesztjuk.

Retrospektiv bibliografiak készitése

A véltozé felhasznal6i igények kielégitésére a konyvtar informaciés
tevékenységében térekszik az in. magasabb hozzaadott értékd informéacios termékek
(online lekérdezésen alapuld eseti bibliografidk, "mélyebben” feldolgozott informa-
ciés egységek kulonbdzd szempontd kompilacidi, stb.) ardnyanak ndvelésére,
el6segitve ezzel az “egy inputrol —tobb output” elvének széles korl érvényesitését.

Mikrografiai szolgaltatasunk célja a mikroformatumokon rendelkezésre allo
specialis dokumentumok (a kdzponti konyvtarban nem talalhat6 tanszéki folyoiratok,
egyetemi szakdolgozatok, akadémiai doktori értekezések) felhasznalasanak biz-
tositasa, valamint a tajékoztatds gyorsasaganak (a konyvtar sajat kiadvanyai)
noévelése.

A fent emlitett szolgaltatasainkon tul a tartalomjegyzék-masolé (current
contents) és reprografiai szolgaltatassal is felhasznaldink rendelkezésére allunk.

Kiadvanyaink

A sz(ik nyomdai kapacitds miatt kiadvanyaink csak lemaradassal jelenhetnek
meg. Ezen a fesziiltségen kivantunk enyhiteni azzal, hogy valamennyi elkészilt kiad-
vanyt mikrofilmen is rendelkezésre bocsatjuk, hogy igy is leréviditsik az informacé
eljutasi idejét. Mivel a kilfoldi irodalom adatbankunkban nem szerepel, ennek
épitésére nem vallalkozunk — ez felesleges pazarlas lenne a nemzetkdzi adatszol-
galtaté kdzpontok elérhetésége miatt - a konyvtarunkba beérkez6 kiilfoldi irodalom
a Kulféldi Kozgazdasag Irodalmi Szemle "B" sorozatdban kdvethet6 nyomon, amely a
vilag minden tajar6l konyvtarunkba beérkezett konyvek, folydiratcikkek, nyers-
forditdsok és egyéb dokumentumok 1969 oOta megjelend kurrens bibliogréfiaja.
Evente 12 szdmban 7-8 ezer tételt tartalmaz. Valamennyi szam végén szerzGi- és
cimmutatd, tovabba a tartalmi visszakeresést biztosité targymutatd, és a targymu-
tatéban alkalmazott roviditések feloldasanak jegyzéke taldlhato. A mutaték
elGallitasa, a rendkivil munkaigényes kézi szerkesztést kivaltva, szamitdgeppel
torténik. A tobb évre sz616 visszakeresést féléves kumulalt mutatok szolgaljak, ezek
mar teljes egészében szamitdgéppel térténnek. A tobb évre sz4l6 visszakeresést
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féléves kumulalt mutaték szolgaljak, ezek mar teljes egészében szamitdgépes ter-
mékek és a havi mutaték kumul4cidit tartalmazzak.

Ugyancsak a kilféldi kézgazdasagi irodalomrél ad gyorstajékoztatast féleg a
napi- hetilapok, gazdasadgi magazinok és konjunktirajelentések feltarasaval a
szelektalt, szamitégéppel szerkesztett, 1983 4ta havonta megjelend Mir6l ir a kilfoldi
gazdasagi sajto? cimi kurrens bibliografia. A bibliografiai tételek utan, a mélyebb
tajékoztatas céljabol kozli a targyszavakat.

Elsédlegesen figyelemfelkeltés a célja, de nyelvet nem tudo, vagy egyszer(ien
csak id6hianyban szenvedd szakemberek informacidigényét is hivatott kielégiteni a
Kulfoldi Kézgazdasagi Irodalmi Szemle "A" sorozata, amely 1956 6ta havonta megje-
lend referald, tajékoztatd kiadvany. Elméleti kérdések, politikai gazdaséagtan,
makrogazdasagi és nemzetkdzi gazdasagi kérdések, vallalati gazdasagtan, oktatas- és
tudomanygazdasagtan képezik a f6 rovatokat. A kilfoldi folyoiratcikkekhbdl,
konyvekbdl torténik az id6szerl, érdekl6désre szamottartd6, magyar nyelv( is-
mertetésre szant anyagok kivalasztasa. Evente kdzel 500 referatumot kozol a kiad-
vany, szakirodalmi tematikus elrendezésben.

A magyar kozgazdasdgi szakirodalmi tajékoztatds jelent6s és sajnalatos
hianyteriilete a kozgazdasagi szakirodalmi informaciés rendszernek. Ennek oka
tobbek kozott az, hogy az orszagos szakmai informéacids rendszerek egységes
m(ikodési elvének kidolgozasa a mai napig nem tortént meg az Orszagos Széchényi
Konyvtarban, csupan a TIM keretei kozott voltak eddig ilyen jellegl prébalkozésok.

Bar a Magyar Kozgazdasdg Irodalom, ez az éves szakbibliografia 3200
bibliografiai tételt k6z6l, mégsem tud vallalkozni a teljes kézgazdasagi szakirodalom
feldlelésére, a tarstudomanyok teriiletérél nem is beszélve. Feltétlentl sziikség lenne
ezért a magyar kdzgazdasagi adatbazis épitésére, és ezt a munkat 1989-ben meg is
kezdjik. A magyar szakirodalom géprevitele tébb szempontbél is nélkilézhetetlen a
szétsugarz6 szakirodalmi tajékoztatds meggyorsitdsdhoz. A bibliografiai tételek
rogzitésével, a tobbszempontd (szerzd, cim, targysz6 szerinti) visszakereshetdség
mellett immar fokozatosan késziilhetne, megfelel6 szovegszerkeszté program alkal-
mazasaval, kotetkatalogus is azon felhasznaldk tajékoztatasara, akik nem férnek
hozzé gépi feltételek hijan a szamitdgépes adatbazishoz, vagy csupan csak szeretik a
hagyomanyos informéaciéhordozokat. Ebben az esetben a gépi feldolgozés elényeit, a
gyorsasag tekintetében élvezhetnék.

Az 1970 6ta megjelen6 szakbibliografia a Magyar Kdzgazdasagi Irodalom, a
magyar kdzgazdaszok Magyarorszagon megjelent konyveinek és folydiratcikkeinek
bibliogréfiai leirasait tartalmazza. Az egyes kotetek feltarjak a féhatdésagok, ku-
tatointézetek gondozdsdban megjelend, kereskedelmi forgalomba nem keriil§
dokumentumait is. Mivel a kilfoldi kutatok szamdara a magyar kdzgazdasagi ter-
mésrél a legfontosabb forrdsmd, ezért orosz és angol nyelvii cimforditdsokkal és
targymutatokkal egészil ki, amelyek a gyakorlati hasznat jelentdsen novelik, de
ugyanakkor a szerkesztési id6t is megnyuijtja. Jelenleg folyik a targymutat6é angol- és
orosz nyelvii valtozatanak szamitdgépre vitele, a magyar targymutaté gépi szer-
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kesztésének megoldasa. Amennyiben ezek elkésziilnek, a szerkesztési id6 jelent6sen
csokken.

A kurrens tajékoztatast oldja meg a Magyar Koézgazdasagi Irodalmi Szemle,
amely a szerkesztést megel6z8 id6szakban beérkez6 magyar nyelvl kényvek, folyo6i-
ratok, napilapok és egyéb kiadvanyok szelektalt, szamitdgéppel szerkesztett, 1986 6ta
havonta megjelend bibliografidja. A mélyebb tajékozdodast a bibliogréafiai tételek utan
kozolt targyszavak teszik lehet6vé.

A kozgazdasagi szakirodalmi tajékoztatast szolgalja, de részben egyetemi
kényvtari funkciokkal van dsszefiiggésben két kiadvanyunk A Doktori Ertekezések a
Marx Karoly Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen, az egyetemiinkén elfogadott doktori
értekezéseket tarja fel karonkénti, valamint tanszéki és szerz@i betirendben. A kotet
név- és targymutatot is tartalmaz. 1958 4ta jelenik meg kétévente. A masik, A Marx
Kéaroly Kézgazdasagtudomanyi Egyetem Oktatoinak Szakirodalmi Munkassaga 1945-
t6l tarja fel a publikaciokat. Az 1956 6ta kétévente megjelend bibliografia magaba
foglalja egyetemink oktatéinak nyomtatasban megjelent publikacidit, illetve
gépiratos formaban hozzaférhet§ tanulmanyait. Az itthon és kilféldon megjelent
dokumentumokat egyarant feltleli és azokat az egyetem szervezeti felépitésének
megfeleld rendszerben kozli. A kétetet a Magyar Kézgazdasagi Irodalomhoz hason-
I6an kilfoldi megrendel6k is hasznaljak, ezért orosz- és angol nyelv(i tirgymutatoval
jelenik meg.

A kozgazdasdgi tajékoztatdsban dolgozd szakemberek munkajanak tadmo-
gatasara idérél-idére megjelenik a Folyoiratjegyzék és a Dokumentélt Folydiratok
Jegyzéke, amelyeknek a kiilonb6z6 szempontl visszakeresést biztosité alloménya
mér szdmitégépen Aall rendelkezésre. Mivel 1988. januar 1-t6l az érkeztetés
szamitdgépen torténik, a jegyzékek a kiillénbdz6 igényeknek megfeleléen tetszés
szerint listazhaték. A tajékoztatas fontos segédeszkdzei tovabba a SzakkOnyvtari
Kalauz, amely 25 kozgazdasagi gytijt6korli konyvtar adattara, tartalmazza a
koényvtarak hivatalos nevét, cimét, telefonszdmat, 4allomanynagysagat, annak
Osszetételét és feltartsagat, szolgaltatasait és kiadvanyait, tajékoztatast nydjt az egyes
konyvtarak kozgazdasagi szakirodalommal val6 ellatottsagardl, valamint a kénytari
rendszerben elfoglalt helyérdl és tudoméanyos mindsitésérdl; valamint a Kdzgazdasagi
Segédkonyvek, amely az MKKE Kézponti Kényvtardban megtalalhaté legfontosabb
kbzgazdasagi és hatartertleti segédkdnyvek jegyzékét tartalmazza, és amely a tervek
szerint alapja lehet egy olyan lelShelyjegyzéknek, amely az dsszes kdzgazdasagi
gy(jtékord konyvtar legfontosabb segédkonyveit regisztralja.

Arpolitikank, terjesztési politikank

Az MKKE Kozponti Koényvtara szolgaltatasait hosszd id6n keresztiil ingye-
nesen, vagy a teljes raforditasok alatti arakon bocsatotta a felhasznalok ren-
delkezésére. A koltségek (papirar, nyomdai el6allitas, mikrofilmtar, stb.) novekedése
benniinket is, arpolitikdnk és terjesztési politikdnk atgondolasara kényszeritett.
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Alapszolgaltatdsaink, mint a konyvtarba vald beiratkozas, helybenolvasas, kol-
csonzés, szakreferensi konzultacid, a kooperacids korbe tartozo konyvtarak részére
nyUjtott modszertani tanacsadas, az egyetemi oktatasi-kutatési tevékenységhez kap-
csolddd informécids szolgaltatdsok véaltozatlanul ingyenesek. Egyéb szolgaltata-
sainknal a differencialt arképzés elveit kovetjik, alkalmazva az arukapcsolast, mint
fontos marketing-eszkdzt is. Kiadvanyaink terjesztésénél és arképzésénél szem el6it
tartjuk a fizet6képes kereslet oldalardl jelentkezd korlatokat, éliink a kiadvanycsere
lehet&ségeivel, indokolt esetekben (pl. megyei kdnyvtéarak) ingyen bocsatjuk kiad-
vanyainkat a felhasznalok rendelkezésére. Szolgaltatasaink arpolitikai, terjesztési
elvének kialakitasakor azt az elvet valljuk, hogy H jol miikddd szakirodalmi tajékoz-
tatds haszna, hatékonysaga els@sorban abban az idémegtakaritasban jelentkezik,
amit a kutatoknak, gyakorlati szakembereknek nem kell majd a keresésre, szelek-
talasra, utanajarasra forditani."”

Irodalomjegyzék
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JL

LATVANYOS ADOCSALASSAL enyhitenek nehéz anyagi helyzetiikén egyes
kanadai egyetemi konyvtarak. Névlegesen eladjak meghatarozott id6szakra - pl. 17
évre - egész allomanyukat egy vallalatnak, amely viszont bérbe adja nekik ezt az
allomamyt. Ez egyetem voltaképp az addmentességét "adja el" a vallalatnak, amely
hatalmas adokedvezményre tesz szert az (ligylet kOvetkeztében. A vételarbol az
egyetem évjaradékot vasarol, ebbdl fizeti a bérleti dijakat a vallalatnak, s még marad
is par millié dollar haszna. Més kbézhaszni, addmentes intézmények, pl. korhazak is
élnek az addrendszer nydjtotta haszonszerzési lehet6séggel. (Library Times
International, 1988. szept.)
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Fazettds osztalyozasi szakrend az Iparm(ivészeti Féiskola Kényvtaradban

Horvath Zoltanna

A Magyar Iparmiivészeti FOiskola Konyvtardban 1985 és 1987 kozott
szdmitogépes adatbazis kialakitdsara kerllt sor a f6iskolai reformprogram
keretében. Az 1971-ben egyetemi rangra emelt fGiskola 1981-t6l atszervezte egész
oktatési rendszerét, kiemelt helyet biztositva a szakmai informacié kérdésének. Az
OMFB Ipari Formatervezési Tanacs, amely megalakuldsa utdn gondjaiba vette az
iparm(ivészet és formatervezés elméleti és gyakorlati feladatainak menedzselését, a
kezdetekt6l tdmogatta a f6iskolai reformot a szamitégépes konyvtari adatbazis
kialakitasaval egyltt. Mindehhez jelent6s tamogatassal jarult hozza, amelybdl 1,5
millid jutott a kdnyvtarnak.

Az adatbdzis az OMIKK Szamitdgépkdzpontjaban, CDS/ISIS programrend-
szerben valésult megl, mikrovaltozatat 1988 elején installaltuk a konyvtar OTKA-
palyazaton nyert IBM kompatibilis AT szamitogépére (tarkapacitas 20 majd 50 Mb).

Bar az OMIKK-kal és a rendszertervez6kkel végig kifogastalan volt kapcso-
latunk, az adatbazis létrehozasa sordn —a fejlédési lehetéség 6rémteli tudata mel-
lett sorozatosan kellett tapasztalnunk informacids iparunk ellentmondasait, a fordit6i
tevékenységet, a fogalomszotar alkotdsanak folyamatait is magaban foglalé manuélis
kényvtari munka anyagi és erkdlcsi megbecsiilésének hidnyat a mindenkori géphez
kotott tevékenységgel szemben —beleértve az adatbevitelt is.

A legnagyobb szakmai probléméat a kényvek tartalmi feldolgozasa jelentette.
Az ETO ezen a szaktertleten nehézkesen alkalmazhaté (a legéltalanosabb
kategoria, a formatervezés szakjelzete 658.512, ezt kellene tovabb bontani az igényelt
targyszintli osztalyozésig). Rendelkezésre allt az lIpari formatervezési tezaurusz2,
amelyet a Magyar Kereskedelmi Kamara Design Center bocsatott rendelkezéstinkre
annak fejében, hogy kb. ezer kdényviiket feldolgozzuk és beolvasztjuk az adatbazisba
egy késdbbi kozds felhasznalas reményében3.

A tezaurusz nem fedi le az Gn. hagyomanyos iparmivészet teriiletét és
4gazatait, valamint szdmos olyan kapcsolddé szakagat, amely a konyvtarban és az
oktatas folyamataban fontos szerepet télt be (néprajz, kultdra- és miivel6déstorténet,
stb.). Ez a hiany és az osztalyozas soran ad6do6 problémak hivtak életre azt a fazettas
osztalyozasi rendszert, amelyr6l az el6zmények, az olvaséi kérésekkel és a tezaurusz
hasznalataval kapcsolatos problémak ismertetése utan szeretnék széini.

A konyvtarunkban felmeriil6 olvaséi igények nem szokvanyosak, nem a
kényvre, cikkre, fejezetre, szerzére iranyulnak, hanem képre, szinre, targyra —ame-
lyekre leginkdbb egy képi kdényvtar segitségével lehetne valaszolni. igy a kérések
kielégitésének szamos kritikus pontja van. A hallgatdk, oktatok, formatervezdk, film-

A Knyvtari Figyelo digitalis valtozata. Keszillt a Konyvtari Intézet megbizasahol az Orszagos Széchényi Konyviarban 2016-ban



Fazettas osztalyozasi szakrend az Iparmivészeti Féiskola Konyvtaraban 53

rendez6k stb. gyakran érzéki, érzelmi oldalrdl kozelitenek targyukhoz, jellemzé a
képi, vizudlis gondolkodas és keresés, amelynek sordn a szokasos konyvtari Kiin-
dulépont: szerz6, cim, szakjelzet mellékes tényezdvé torpll (a hasznalék szdmara
legalabbis). A téma szerinti keresés szokvanyosabb, de gyakori a funkcid, a m(ifaj,
s6t az alkalmazott technika iranti kérés is (pl. patchwork, sz6ropisztoly, montazs
stb.). A konyvtaros a megszerzett tudas és gyakorlat fegyverzetében gyakran
tehetetlendl &ll, mert a megszokott kdnyvtari eszkdzokkel a kérdés irodalma nem al-
lithato 6ssze, Nagy informacios veszteség adédhat mar a kérések megfogalmazasanal
is, nem konny(i a formatervezési, mlivészi feladat verbalis kifejezése, az érzelmi,
latvany és forma szerinti megkozelités atforditadsa az adatok és konyvek vildgara. A
kérés értelmezése pedig a tisztazatlan, vagy eltér6en alkalmazott szakkifejezések,
vagy egy szakmai kozOsség egyedi szohaszndlata miatt sokszor nehézségekbe
utkozik.

Szamos olyan fogalom van a szakmaban, amelyik sok elméleti eszmefuttatas
utan sem nyerte el végleges jelentéstartalmat (pl. vizudlis antropoldgia, vizualis
kultara, vizudlis kommunikécio, populéris kultra stb.). Némely dsszetett fogalom
allanddan bévil, emiatt meghatarozéasa és a rendszerben elfoglalt helye folyamatos
karbantartast igényel. A formatervezési tezaurusz tiikrozi ezeket a problémakat és a
feldolgozas soran felmerald elméleti vitak, eltéré értelmezések is bizonyitottak en-
nek az alakuld szakmanak az Osszetettségét és interdiszciplinaris sajatossagait,
valamint azt, hogy az iparm(ivészet és formatervezés azonossaga vagy kiilonbdzésége
nincs elméletileg tisztazva. A fogalmak értelmezésénél maga a design
(formatervezés, ipari forma) kifejezés meghatdrozadsa okozza a legnagyobb szakmai
vitdkat. Az olasz eredet(i sz6 nem egyértelm(i, rajzot és tervezést is jelent az angol
nyelvteriileten, vagyis a tevékenységre is vonatkozik és a folyamat eredményének
megjelenési formajara is. "J6 dizajn” lehet az elkészilt targy vagy termék, de a ter-
vez8i munka is4-

A fumek egyitt kezelik a craft-tal, vagyis a kézm(ves iparm(vészettel, az an-
golok bevezették az industrial design, az engineering design kifejezéseket, amelyek a
szoszerinti forditdssal szemben a magyar gyakorlatban kozelebb allnak a gépipari
formatervezéshez. Terméktervezést, tomegterméket hasznalunk a consumer
product, product design kifejezések honositdsanal —de ez sem elfogadott —ezért
jobb hijan sokan az angol kifejezésekhez ragaszkodnak,

A mivészi terlilet Rubrikatora az iparmlivészet, az alkalmazott
diszitbmiivészet és a design kategoridkat a képz6miivészetnek alarendelve kilon
szakmaként kezeli. A f8iskolan a tandrok donté tobbsége az iparmivészetet és a
designt vagy formatervezést azonos szakteriiletként fogja fel, amelynek van kdzos
torténete (el6zménye) van kézmives aga (a hagyomanyos iparmivészet) van
tdmegtermelést, gépipart szolgdlé része — és mindenkor fligg a kor technikai,
miszaki fejlettségi szintjét6l. Ezt az allaspontot fogadtam el, anndl is inkabb, mert a
szétvalasztasra nem talaltam megfeleld kritériumot. Formatervezés mindig volt —
valljak sokan, de a formatervezés min@ségi valtozasat, a kilonféle kapcsolddd tu-
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domanyok tudatos tervez6i felhasznalasat a modern kor feltételei hoztak el sza-
munkra.

A f6 és a kapcsolddod szakdgak meghatarozasa azért nehéz, mert egy alakuld,
nagy valtozasok par évtizedét felmutato, a technikai haladas hullamait felfogd szak-
méat kellene statikusan meghatarozni. Az ipari formatervezés és az egyes
iparmiivészeti szakagak mellett a képzémiivészeti alkotasok, kulturalis szokésok is a
szakterllethez tartoznak, mert ezek mutatjdk meg a régi korok o6lt6zkodési, Un-
neplési szokasait, lakberendezési és disztargyait, haj— és cipOviseletét stb. A népi
hagyomanyokon alapulé szerszdm- és munkaeszkdzkultira — kezdve az 6skori
kébaltatol — kiapadhatatlan, megujulasokat hozé formakincs, de az 8si, kézm(ves
technikédk mellett korunk legmodernebb targyai (pl. a robotok) is a szakméhoz tar-
toznak.

Kérnyezetkultira, bels6— és kuls6é kornyezet, targykultira — olyan altalanos
fogalmak, amelyek hatarait megvonni szinte lehetetlen. Mint minden praktikus rend-
szernél, nalunk is a felhasznalé (az oktatd, hallgatd, kutatd, gyakorlati szakember)
igénye volt a donté. A latvany, az intuitiv megkozelités és a konkrét kévetelmények
kozott egyensulyoz a formatervez8, mint pl. a funkcid, a célszer(iség, az eladhatdsag
és hasznalhatosag. A kulturdlis hagyomanyok, a nemzeti és egyetemes targykultira
mellett ismerni kell a gazdasagi vilagprobléméakat, hogy a termékek eladhatdak
legyenek, tisztaban kell lenni az egyes technoldgiakkal, hogy megkozelité legyen a
vilagszinvonal, tdjékozodni kell a szocioldgiai problémakrol, a kicsi konyhakrél, a
zsufolt lakdtelepekrdl és varosokrdl, a lakotelepi lakéasokrél, hogy az ott elhe-
lyezend6 targyak jol illeszkedjenek a kulturadlis és nemzeti kornyezethez,
életkoriilményekhez, izléshez. A formatervez&nek menedzselési ismeretekkel is ren-
delkeznie kell, hogy (gyakran munkahelyi koérnyezetével is szembeszegiilve) tervei a
megvalosulads folyaman ne szenvedjenek tul sok valtoztatast az esztétikai érték
rovasara (a kozizlés hatdsa, az anyaghiany, a szinek és technolégiak rossz alkal-
mazasa kovetkeztében.)

A konyvek feldolgozasa terén nem &llt rendelkezésre megfelel§ hazai tapasz-
talat az oktatasi reform kovetkeztében igényelt szinvonalhoz. A szakterilet
konyvtaraiban a gazdag, konyvritkasagokkal teljes allomanyok ellenére igen szerény
katalogizalasi gyakorlat alakult ki. A nagy olvasoi forgalom miatt kényvtarunkban
sem tudtak el6deink tul sok id6t forditani a katalégusokra — Ugy is mondhatnam,
hogy fejikben hordtak azt — viszont targyismeretiikkel és a kiskonyvtarakban
kialakithatd személyes kapcsolatok révén egy konyvtarszeret6 és igényes
olvasoréteget tudtak felnevelni. A tanarok, didkok és konyvtarosok jo szakmai kap-
csolatdnak eredményeként egy nagyon jo 0sszetételli, sok régi és kilfoldi (pl. hagya-
tékbdl vasarolt) koényvbdl és folydirathol allé gydjteményt sikeriilt megvalésitani,
amelynek tudoményos igény( feldolgozasa még sok tuddsnak, elméleti szakem-
bernek és konyvtarosnak adhat évekre sz6l6 munkat. Rendelkeziink egy
kényvm(ivészeti kulongydjteménnyel és a Kner-hagyaték egy része is ndlunk van.
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A gy(jtemény, mint orszagos feladatkor(, nyilvanos szakkonyvtar, barki
szamara hasznalhatd. A f&iskolai reform nyoman a kényvtar hasznélata szervesen
beilleszkedik az oktatasi rendszerbe. A hallgatdk rendszeresen kapnak targyak
torténetére vonatkoz6 kutatdmunkat.

A kutatasok kijeldlésénél a tanarok elkeriilik azokat a feladatokat, amelyekhez
konkrét irodalom &ll rendelkezésre, ezért a megoldashoz nagy mennyiségl kényv- és
folyoirathalmokat kell atnézni (a vizualis kultira fejlesztésének burkolt céljaval). A
megoldasokhoz jé vizualis emlékezetre, analitikusan feldolgozott allomanyra és tar-
talmilag atgondolt, elemzett fogalomkincsre van sziikség a kozds nyelv érdekében.
Hianyos katalogus, nagy olvaséi forgalom (napi atlag 100 f6), targyszintl keresések,
konyvtarhoz szokott, vizualis érdekl8dés(i, adatokat nem tisztel§ hasznalok csapongd
fantaziaval és egyedi megfogalmazasu keres6i kérdésekkel, eltér§ hasznalatl és
értelmezésl kifejezések, tdlnyomorészt idegen nyelvi szakkdnyvekben, — mindez
nagy tomegl informéaciok gyors szolgaltatasat kdveteli, amelyet az adatbazis és a
szakrend kidolgozasanal figyelembe kellett venniink.

Az el6z8 konyvtarvezetd szakmai vitdk nyoman egy kutatéi szintli adatbézist
tervezett, amelyben a koényvek feldolgozaséanal el kell jutni csaknem az egyes tar-
gyakig, eszkdzokig, gépekig, akar 30-40 targysz6 alkalmazasaval is (sokan ezt re-
dundansnak tartjak, pedig altalanositott fogalmakkal nem tudjuk a megfeleld infor-
maciodkat visszakeresni.)

A feldolgozashoz rendelkezésre allt a mar emlitett formatervezési tezaurusz
még nem lezart (kés6bb bévitendd) deszkriptorkészlete, az ebbél (szamunkra )
hianyzé fogalmakat pedig Gn. szabad targyszavakkal fejeztiik ki (a kés6bbi rend-
szerezés igényeével).

Az osztalyozasi, indexelési tevékenység szamos elméleti problémat vetett fel. A
megoldatlan kérdések rendszerezésére és az osztalyozasi tevékenység segitésére
kezdtem foglalkozni egy atfogd, rugalmas szakrend kidolgozasanak gondolataval.

A feldolgozéasok ellenérzésénél megmutatkozott, hogy nem mindig és nem
mindenki szdmadra biztositott a tezaurusz hasznalata mellett sem, hogy eljut a
generikus fogalomtol a specifikusig és forditva (f6leg ha esetleg nem ért egyet a
tezaurusz rendszerezésével). Sok gondot okozott a kiils6é feldolgozék alkalmazésa is.
Bar nyelveket ismerd, szakképzett kdnyvtarosokat foglalkoztattunk, némely feldolgo-
zashol hianyzott az atgondolt, alapos elemzés.

Mint emlitettem, a tezaurusz még nem lezéart és nem is fedi le teljesen a
konyvtar allomanyat (a konyvtar gy(jtékore jéval bbvebb a tezaurusz tematikai
hataranal). Emiatt a dokumentumokat jellemz6 legfontosabb fogalmak esetenként
nem a deszkriptormez6ben vannak, hanem a kulénvalasztott szabad targyszavak
mezdjében. Ez f6leg a KWIC-indexnél jelentett hatranyt, amely az els6 6t deszkrip-
torbol épul fel.
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pl. Spectacular helmets of Japan: 16th-19th century: [Catalogue of an exhibition]
/Organized by Japan House Gallery and the Association for the Research and
Preservation of Japanese Helmets and Armour; Ed. Alexandra Murone. - Tokyo:
Kodansha Int., cop. 1985. - 193 p.: ill. szines. + bibliogr. Latvanyos japan sisakok
kiallitasi katalogusa
szakjelzet:  Lr53 [ruhézat: fejrevald, fejdisz...

E67 kovécsoltvas, féemmlivesség
Lr59 hadidltozet]
deszkriptorok: fémmiivesség, iparm(ivészet, ruhazat, diszitémiivészet,

kiallitas, katalogus, fém, lakk, stilus, forma, Japan
szabad targyszavak: sisak, fejdisz, bolényb6r, agancs, Gjkor

Vagy Duncan, Alaistair
Art deco furniture: the French designers. /Alaistair Duncan. -
London: Thames and Hudson, 1984. - 192 p.: ill., 312 &bra és
foto, 68 szines. - + bibliogr.

szakjelzet: M53"192" [lakasbdtor az 1920-as években]
M53 +92 [lakasbutor Art deco stilusban]
deszkriptorok: bator, tervezés, iparmivészet, formatervezési stilus, lakasbdtor,
allvanybutor, fekvébator ...sth.
szabad targyszo: Art deco. 1920

Mivel a tezaurusz hatara a kapcsolodo szakteriiletek és az atfedések miatt
aligha vonhat6 meg, némely szakterilet jellemz6 kifejezései kdzil egyik szerepel, a
maésik pedig hiadnyzik a deszkriptorok kézul. Pl. a kerdmiaipari termék deszkriptor, a
kerdmia nem, a fa szerepel, a fafaragds és a kovacsoltvas hianyzik, a stilusok kdzott
ott van a dadaizmus, a szlirrealizmus viszont nincs és igy tovabb.

A dokumentumok megitélése egyénenként valtozé volt. A targyszavas
megkozelitésnél analitikusan épitkezink és a tizezer kitdltott adatlap tanUsdga sze-
rint allithat6, hogy hajlamosak vagyunk az aranyok, stlypontok elvesztésére. Linearis
struktarat adva azt keressiik, mi minden szerepel a kdnyvben, ugyanakkor kisebb
hangsulyt kap a konyv fokusza. Mivel a targyszavak sulyozasara nincs mdd, a tel-
jesség és a pontossag kritériumait nem tudjuk meghatarozni, amely a visszakeresés-
nél redundans adatokat eredményez.

Neheziti az osztalyozast, hogy a targyi megkozelitésnek sokféle alapja lehet
(téma, stilus, agazat, mihely, anyag, forma stb.) és gondot okoz az is, hogy a kiilon-
b6z6 emberek a mivészet targyait a legkllonfélébben foghatjak fel (egy diak, vagy
egy mivészettorténész.) Ha az indexel6 nem ismeri a targyat (a mvészi alkotast,
irdnyzatot, korszakot) vagy helytelenil értelmezi, nagy lesz az informacioveszteség
(pl. a kelta m(ivészetnél gondolnia kell a szimbolikus motivumok, kéziratos konyvek,
a kovéacsoltvas m(ivészet illetve az ornamentika kérdéseire is.)

A fogalmi tisztazatlansagok, az alakulo, valtozo szakteriilet, az analitikusan
épitkezd feldolgozoi gyakorlat, a tornyosulé elméleti problémék miatt az atfogd 8sz-
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talyozési szakrend kidolgozasanak gondolata lassan igénnyé nétt, amelyet batoritot-
tak a kilféldi adatbazisokhoz hasznélt hasonlé megoldasok is.

Szeretném elkerllni azt a csapdat, mintha a szakrendes osztalyozast
kénnyebbnek, vagy jobbnak tartanam a deszkriptorosnal. Ugy t(inik azonban, hogy
kiindulasi pontként, a generikus fogalmak megallapitasahoz jobb a szakrend, amely
mint egy mend, valasztékot kinal az altalanos fogalmakbdl, logikai rendjével segiti a
gondolatmenetet, és kordaban tartja a stlypontokat keresd osztalyoz6 figyelmét. A
két tartalomelemzd maédszer a logikai elemzés induktiv és deduktiv mddszereit
egyuttesen adja, feltételezhetd, hogy a két ellentétes megkdzelités ered6je hozza a
legteljesebb eredményt.

Az osztélyozasi rendszer ismertetése el6tt szeretném leszdgezni, hogy a rend-
szer elvégzi a felosztast, de nem vallalja a tudomanyrendszerezés szerepét,
megelégszik azzal a sokkal szerényebb szereppel, hogy az analizis és némely
teriileten az esetleges sikeres szintézis talan egy késdébbi, tovabbi rendszerezés kiin-
dulépontja lehet. Az osztalyozasi rendszer kidolgozasanal nem kivantam kovetni azt
a hibas maddszert, hogy stabil, merev, &llandd keretet szabjak a sziintelenil valtoz6
fogalmak, ismeretteriiletek  szamara. A  terminoldgiai  probléméak, az
interdiszciplinaris jellegzetesség és a gyors valtozasok miatt Ranganathan és Bliss
elveit kdvetve rugalmasan alakithato, laza hierarchidju fazettas rendszert dolgoztam
ki, ahol az dsszetett fogalmakat a jelzetek 6nallé kombinaciodival lehet kialakitani
azon alapelv fenntartasaval, hogy azonos illetve csaknem azonos dolgok, jelenségek
minden esetben azonos jelzetet kapjanak. A fazettdk kialakitasaval olyan altalanos
fogalomtartalmakat kivantam megadni, amelyek az egyes szakteriiletekhez
kapcsolédva specializaciot és szlikebb jelentést eredményeznek.

A kilféldi mdvészeti és formatervezési szakkdnyvtarak hireit olvasva igaznak
latszik az a megallapitas5, hogy nincs egyittmi{ikddés, kommunikacio és kooperacio
az egyes intézmények kozott, hogy babeli nyelvzavar uralkodik a kilénbdz6
megoldasokban és a felhasznaldknak egy kaosszal kell megkizdenilik. Az 1979-ben
kdnyvtarosok, muzeoldgusok, informéacios szakemberek és levéltarosok részvételével
megalakult Images Acces Society of North America viszont programjaban 0szténzott
minden helyi kezdeményezést a miikdodd osztalyozasi rendszerek attekintésének, egy
kodzos terminoldgiai gydjtemény létrehozasanak, a kilénféle osztalyozasi rendszerek
kiértékelésének tavlati céljaval. E szervezet 0szténzé felhivasara és sajat mindennapi
problémaink megoldasa érdekében kezdtem végil hozza a szakrend kialakitdsdéhoz
(amelyhez természetesen a formatervez6i tezaurusz és hasznalatdnak tapasztalata
nélkil nem mertem volna hozzafogni.) A kidolgozasnal figyelembe vettem az em-
litett szakterlilet heterogenitdsat, a terminol6giai problémakat, az oktatas
kdvetelményeit, a hasznaldi igények sokféleségét, a tomegesen jelentkezd kérések ti-
pusait, a kulfoldi példakat és tapasztalatokat, kdnyvtarunk gy(jt6korét és dokumen-
tumainak jellemzd sajatossagait.

A kiindulasnal (hosszi ETO-hasznalati ismereteimet és a hazai gyakorlati
tapasztalatokat elemezve, felhasznalva) néhany altalanos alapelvet hatdroztam meg a
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magam szdmara: a rendszer legyen alkalmas az emlitett szakterlletek informéacioi-
nak rendezésére, a kapcsolédd dokumentumtipusok teljes korének osztalyozésara, a
szamitogépes feldolgozés altalanos témakodjanak megadaséra, a konyvtar hianyzé
szakkatalogusanak és a f6iskola archivumanak (amely targyakbdl, tervekbdl és dél-
gozatokbol-diplomakbdl all) tartalmi feltarasara, valamint egy esetleges szakterileti
egyuttmiikodés elinditasara és kialakitasara. Tébb konzultacidn ismertettem a szak-
rendet, vannak érdekl6dék, és a Pataki Istvan-téri fékonyvtar munkatérsai a
M{ivészet cimd folydirat tartalmi feltardsdhoz mar hasznaljak is.

Els6 lépésként megkiséreltem a kapcsolodast a miivészeti teriilet Rubrika-
torahoz6-Hamarosan ra kellett jonném, hogy a Rubrikator gondolatmenetéhez csak
esetenként tudok kapcsolodni (Id. az altalanos osztadlyok némelyikét) viszont fel-
hasznéltam elemz6, rendszerez6 részeit, amelyek nélkil aligha tudtam volna atte-
kinteni ezt a széles, interdiszciplinéris terliletet. El kellett szakadnom a Rubrikator
hosszd, tisztan szamjelekb6l all6 jelzeteitdl, hiszen célkitlizéseim szerint kénnyen
meS egyezhetd, gyorsan alkalmazhatd bet(i- és szamkodokat akartam kialakitani
kevés megadott hierarchidval és szabad, laza kapcsolddasi lehet6ségekkel. A
mnemotechnikailag kédnnyen megjegyezhetd jelzeteket a gyorsasag érdekében tar-
tottam fontosnak —bar talalkoztam értetlenkedé megjegyzéssel, amely szerint mi6ta
szempont az osztalyozasnal a gyorsasag? A terminoldgiai problémak és a szakrend
gyakorlati szempontjainak atgondolasahoz jelentds segitséget kaptam a kollegaktol,
hasznos volt kényvtarunk el6z6 targyszogy(jteménye is7. Az elméleti osztalyozasi
szakirodalombél a BSO-ra Dahlberg, Hilary Evans, Trevor Fawcett és a hazai
osztalyozaselméleti szakirok munkassagara tdimaszkodtam, ezen felll azArt Libraries
Journal cim( folyoirat cikkeinek tizévnyi évfolyamait tanulmanyoztam 4t8-

A fazettdk kialakitdsdhoz attekintettem a nemzetkdzi szabadalmi osztalyozas
fazettait9, a kilfoldi referalo kiadvanyok szakcsoportjait, az altalanos szintek ki-
jeldlésére a Subject Headings for Engineering cim( gy(jteményt és a Slide library
cataloguel0cim( kézikonyv kategoriait.

Az osztadlyozasi rendszer felépitésénél torekedtem a tdbbszintl szerkezet
kialakitasara, a rugalmas alakithatésag, b6vithetdség és a variaciok kidolgozasanak
lehet6ségére, az egyes szakteriiletek azonos, kapcsolddd illetve kdzds részének
azonos jelzettel torténd jeldlésére, a szamitogépes feldolgozashoz megfelel
jelzetszerkezet alkalmazasara. Kévetelménykeént tiztem ki, hogy a kiillénb6z8 hatterd
olvasdknak lehet6leg ugyanaz a vizudlis kép legyen megkozelithetd, elérhetd és
dsszehasonlithatd a jelzetek alapjan, és hogy alkalmas legyen a killénbdz6 szintd fel-
dolgozasokra illetve a bonyolultsdg kiilénb6z6 szintjeire, valamint legyen nyitott az
Gjonnan alakulé fogalmak befogadasara. Felosztasat tekintve harom f6 része van:
nagybet(s féosztalyokbol, minden csoportban azonos médon alkalmazhat6 altaldnos
osztalyokbol és kisbetlvel jel6lt fazettakbdl all.
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Az Iparmiivészeti F6iskola Konyvtaranak fazettas osztalyozasi rendszere

FOOSZTALYOK i

A-tol T-Ig
N1 kultara.m(vel6dés.civilizacio o f .
0 képzémdlvészet/szobraszat.festészet,rajz, metszet,ikon/
0 iparmdvészet, formatervezés.kdrnyezettervezés, kézmi
iparm(ivészet.mérnoki dizajn,terméktervezés,gépipari for'
E fémmivesség, otvosmiivészet.kovacsolas
F fottﬁf_,kfiIm.vif(_ikeoj-f | .
grafika .grafikai formatervezés, arculattervezés, i- f .
grafika .piktocjram.embléma .heraldika ,reklamgraf ik FAZETTAK ifalcsoportokat Id. a fazettak. .
illusztracio 5 4 5 5k i
1 Lraclo P, a természet, falu.varos,utca,tér.lakékornyezet, teli
Koényvmivészét,konyv- mrattérténct.t* b iroda.hivatal. munkahely.munka ~foglalkozasok jmes<
tervezés.betli** ¢ szinpad
d szabadido,. .sport,szérakozas,szellemi kika
e egészségligy.szocialis kérdések,rehabilitacio
. P P f tudomény / alcsoportok ETO szdmok szerint Id.
ALTALANOS OSZTALYOK vallas
% technika .gépek, felszerelések .berendezések ,mérn
01 altalanos kérdések termintkOgi«. i ipar ) o o 3
oZ kommunikacio,jel.jelentés, kozlés,szimbo. 51 saa%ggok,eletmod,unnepnap.maganelet,tevekenySI
05 elmélet,esztétika . . Sl .
06 torténettorténeti szempont n esemeplyek Ipl. haboll;us,polltlkal,tortenelm|
07 szervezeti élet .mivészcsoportok,egyesiilet E Srﬁehn;(zea%'s?grﬁ?gll;}gge'r%mage" megjelenés,megjr
konf idk.mihelyek A ™ P ’ '
onferenciak.minelye 3 tevékenység,megmunkalas
allami iranyitas,mivészetpolitika sz szerkezet.kosntrukcié
oktatas /csak miveszetoktatas/ + targy.kellék, termék.produktum,jaték

ilanagenent .szervezés .vezetés .rendszer ,s

tulajdonsag,méret

sendeglatas,kereskedelem,szalléd

gazdasagi.jogi kérdések,szellemi alkot/ kozlekedés,szallitas

fejlesztés.kutatds, innovacié
gyakoriati szempont, funkci6 .alkalmaz-*
technolégia.kivitelezés
kézmlivesség
<nari gyartas,szerelés.
S7Rmnnn+ *

Besorolési sorrend:els6ként a f6osztalyokat és az altalanos osztalyokat kell alkalmazni. Ha
ezekkel nem fejezhet6 ki a fogalom, akkor a féosztalyokat kovetheti az Un. szignifikdns fazetta, amely
mddositja a féosztaly tartalmat. Fazetta mindenhez kapcsolhatd, és az altalanos osztalyok is
kapcsolhat6ak a fazettakhoz.

(altalanos osztalyok)
fazettak
id6, foldrajzi, kultirkorok segédtablazatok
ALTALANOS OSZTALYOK (és alcsoportjaik)
(szignifikans fazetta, ha a féosztaly és az alt, osztaly nem fejezi ki
FOOSZTALY (és a féosztalyok alcsoportjai)

Az abrabol kitlinik, hogy csak akkor fordulhatunk a kovetkez6 szinthez, ha az
elé6z8 nem kinal megfelel6 megoldast. (A szakrendhez nem tartozd, a kdnyvtarban
nem fégy(jtékéri allomanyt ETOKkatalégusban tarjuk fel.) Az egyes jelzetek azonos
féosztalyon beliil vessz6vel felsorolhatok fontossagi sorrendben, némely f6osztaly
sajat jelzete méas osztadlyban is alkalmazhat6, az aldrendeltséget kettdsponttal
jeléljuk, a féosztalyok kozotti "és” kapcsolatot pedig délt vonallal. Egyes jelent6s,
sokszor el6fordul6 kategéridknak el8jele van, egyrészt a szamitdgépes rendszerezés

(és j6 visszakereshetdség) masrészt a megkilonboztetés, figyelemfelhivas érdekében
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(pl. a vizudlis esztétikai alcsoportok el6jele az "=" jel, a stilusiranyzatoké a "+" és
szdmjel, a kultarkoroké a "+" és bet(ijel stb.)

Az altalanos osztalyok az egyes szakterlletek kapcsolédd illetve azonos részeit,
azonos kategoridit tartalmazzak 1-20-ig terjed6 szamokkal jelélve (a bévithet6ség
igényével). Ezeket a kategdridkat Ggy allapitottam meg, hogy minden szakagnal
megkerestem a legjellemzdébb felosztasi szempontokat (az informécids kiadvanyok
tartalmanak, tobbszor el6forduld részfejezeteiknek, kifejezéseiknek elemzésével) és
ebbdl a készlethdl a szempontokat siritve elég altalanos, tag jelentéstartalmu kife-
jezéseket gydijtottem egybe. Ezek mindegyike nem szerepel az 6sszes f6osztalynal és
el6fordulasuk jellemzd a f6osztalyra: a terméktervezésnél (D50) a gyakorlati, fej-
lesztési, technoldgiai, gyartési, szerelési, ergondmiai és marketingkérdések inkabb
el6fordulnak, mint a torténeti, diszitési stb. szempont. A 04-es altalanos osztaly
(amely mint vizualis szempont, vizudlis alapelemek, vizualis kommunikacié irhat6
korul) az egyik legjellemzébb részlete ennek a csoportnak, belsé struktiraja
fokozatosan alakult ki (tanarokkal is konzultalva) és teljes meghatarozasat nem lehet
megadni —bar konyvek sora foglalkozik elemzésiikkel. Olyan alcsoportokat tartal-
maz, mint megjelenités vagy a szakma A&ltal hasznalt Kkifejezéssel élve:
tikrozéselmélet, miivészi alapelemek, szintervezés, fény, sikbeli, térbeli abrazolas,
alaktani tanulméany, formakisérlet, makett, modell, szerkezet, anatémia stb.

Az altalanos osztalyok kiilonallo csoportja a 90-es (miemlékvédelem, restau-
ralas, archeoldgia, kiallitas, mizeum), amely hasonléan az 1-20-ig terjed6 csopor-
tokhoz el8jel nélkil mas célra nem hasznalhato, vagyis el6jel nélkili szam csak 20 és
90 kozott fordulhat eld. Az altalanos osztalyokkal mindent ki szerettem volna fejezni,
amely a mi szempontunkbdél kdzds az egyes dgazatokban, de térekedtem arra, hogy
alternativ megoldas vagy parhuzamossdg ne maradjon, és az azonos elemek a kilon-
b6z6 osztadlyokban ne kapjanak eltérd jelzeteket. A 06-0s jelzetnél (térténeti szem-
pont) az idé és a foldrajzi besorolasoknal az ETO gondolatmenetét kévettem, de a
foldrészek szdmjelei mellett az orszagok kétbetlis nemzetkdzi kodjelei is szerepel-
hetnek. A véltozé orszaghatarok miatt bizonyos esetekben szamkombinaciét is alkal-
maztam. A kilonféle kultarkoérok jelolésére a foldrajzi kéd mellett "+ jellel
bevezetett bet(jel all, pl. +i = iszldm, +n = indian, +j = zsido6 kultdra (mlvészet
stb.) Az idd szerinti felosztasnal bevezettem a nagyobb korszakok jel6lését (ékor,
kdzépkor, korai kozépkor, reneszénsz stb.) de szerepelhetnek évszamok, szdzadok is.
A mivészet torténetét altaldban dsszekapcsoljak a mlvészettorténeti problémakkal,
a stilus, az id6 és az orszagok szerinti targyaldsméd gyakran atfedik egymast, a
kilonvalasztas tobb probléméat okoz, mint a kdzds nyilvantartas (pl. a bizénci fest6k
megjel6lés jelenthet stilust, helyet, idészakot, vagy a keresztény vallasos mivészet
egy hatarozott jegyekkel biré agat.) A stilust t6bb szakir6 nem mivészetelméleti
kérdésként kezeli, hanem ugy fogja fel, mint a miivészet egy korszakhoz f(iz6d6 agat,
a miivészettorténeti folyamat egy részét. Kovetve ezt a felfogast, a stilussal 0ssze-
fligg6 kérdéseket a megfeleld korszakon belil megkulonbdztetd jeldléssel taroljuk.
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A féosztalyokat a szakma "szokasjoga”, az oktatott szakagak, és a kilfoldi
informacids kiadvanyok altalanos kategoriai alapjan hatdroztam meg. Nem kovettem
olyan 0sszegz6 szakterillet-megnevezéseket, mint vizualis kommunik&cio,
kdrnyezettervezés stb., mert ezeket tal altaldnosnak tartottam a rendszerezés
szdmara. A kornyezettervezés pl. magaban foglalja a kilsé kornyezet tervezését
(varosrendezés, utcakép, tér, utcabltor, kirakat, portal, kapu stb.) a belsé kérnyezet
tervezését (butor, bels6épitészet, bels6tér, lakastextil, tapéta sth.) hogy csak a leg-
fontosabbakat emlitsem. Megtartva az épitészet, véarosrendezés és belsGépitészet
onallosagat, a kornyezettervezés altalanos problémait targyalé mlveket az altalanos
formatervezés (D) f6osztalyon beliil a kdrnyezeti rendszerek tervezése (D70) szak-
csoporthoz helyeztem. A kilonféle kdrnyezeti rendszereket (amelyek tervezéséhez
szinte egész szakmank szintézise sziikséges) fazettakkal lehet kifejezni (pl. D70:b hi-
vatali kérnyezet rendszerterve).

Az iparm(ivészet /formatervezés/ipari formatervezés/terméktervezés (design)
felosztdsa, mint emlitettem, orszdgonként, szakemberenként valtozhat. El6sz6r a
tezauruszhoz igazodva kildnvalasztottam az iparmivészetet az ipari formater-
vezéstdl, am szamos szakkonyvet végigolvasva nem taldltam szdmomra megfeleld
kritériumot a szétvalasztasra (rdadasul sok ipari formatervezd foglalkozik kézmives
iparm(vészettel is, és a konyvekben gyakran egyittesen jelenik meg mindkét
irdnyzat.) Elfogadtam Vadas Jozsef félmondatatll, amely szerint az ipari formater-
vezés a targyalkotas (j mddszere — és tobb tanarkollega véleményét szem el6tt
tartva végul agy dontdttem, hogy a szakma altaldnos probléméinak 6szegzésere egy
kozos féosztalyt hozok létre, és az egyes szakdgakat nem ennek alarendelve (driasi,
kezelhetetlen halmazban) alakitom, hanem megtartom kilénallasukat. Emiatt nem
azonos onalldsaglak az egyes féosztalyok, viszont jol attekinthet6 szerkezetii a szak-
rend.

A formatervezés, iparmiivészet, ipari forma, terméktervezes, kornyezeti rend-
szerek tervezése megnevezésli (D) fbosztdlyban a szakma kozOs torténete,
el6zményei, elméleti problémadi, szakmai szervezetei, konferencidi, oktatédsa stb.
mellett megtalalhatd a kézmliives agazat, az ipari termékek csoportja, ezen beliil a
fazettakkal megkuldnboztetve a gépek, felszerelések, elektronikai eszkdzok, ipar-
cikkek stb., valamint az anyaguk szerint feloszthat6 termékek, bdréaru,
lakkm(ivészség, nadtermékek, sth.).

A szakmai hagyomanyokat koévetve 06nall6 féosztdly a fémmiivesség
(6tvosmiivészet, kovacsoltvas, szinesfém, sth.), az agyag-, Uiveg-, porcelanmdivészet és
a keramia, szilikatipari termékek csoportja, a butormivészet, a fotomivészet (amely
a grafikénal, féleg a grafikai formatervezésnél az alkalmazott miivészet szerepét tolti
be) a filmmivészet és az animécié. A grafika, grafikai formatervezés, arculatter-
vezés, sth. szakcsoportbdl (G) a grafika széles értelmezését leszlikitettem (a rajz, ak-
varell, metszetek a képz6miivészetekhez kerlltek). A nemzetkdzi szervezetek,
kilfoldi formatervezési kiadvanyok vizualis kommunikacié néven kezelik az alkalma-
zott grafikat és a fotomuivészetet —ez ellen a képzémlivészek tiltakoznak, mondvan,
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hogy a vizualis kommunikacio nem sziikithetd le erre a két szakagra. Megkiséreltem
én is 0sszevonasukat, de az oktatasi kovetelményeket és a konyvtari allomany rend-
szerezését jobban szolgalja a kiillénallo csoportositas.

A grafikai formatervezés az egyik legosszetettebb, legérdekesebb szakteriilet,
olyan Gjonnan alakult és alland6an bévulé fogalmakkal, mint pl. a grafikai arculat-
tervezés. Ez magaban foglalja pl. egy vallalat teljes Himage"-tervét, a levélpapirtdl,
emblématol, védjegytdl kezdve a formaruhaig és a szinalkalmazésig, meghatarozza a
reklam és a marketing tevékenység vizualis 6sszetevéit, szocioldgiai, pszicholégiai
kérdéseket. Magyar szakirodalom alig van, a kilféldi kényvallomany féleg képi in-
forméciokat tartalmaz, az elméleti szakirodalom pedig a folyoiratokban talalhato.

Az épitészet, belsdépitészet és butor féosztalyok alcsoportjai az Osszefliggd
problémak miatt kozdsen alkalmazhatéak mindharom osztalyban, lehet sz6
lakoéplletr6l (P43), annak bels6épitészetérdl (P53), lakohaz buatorzatarol (M53)
vagy egyes helyiségek bels6épitészeti, épitészeti problémairol.

Az egyes kozépuleteket fazettdkkal lehet kifejezni, ugyanigy azok
bels6épitészeti, batorzati kérdéseit is: P41: v vendéglatdipari, kereskedelmi épiilet;
P51: v a fentiek bels6épitészete; M51: v ugyanannak a bltorzata.

A mivel6dés, kultira, civilizacié féosztaly jellemz6je a torténeti, foldrajzi
felosztas, de a fazettadkkal részletezhet6ek olyan kérdések, mint pl. a szérakozas, a
kozlekedési kultira, a vendéglatas térténete, vallasi kultira, szokasok, hiedelmek,
babonék stb. Ezek a kiadvanyok szamunkra f6leg a képi informacidk miatt fontosak,
mert a temékfejlesztéshez nélkilozhetetlen az egyes targyak valtozasanak,
hasznélatanak tapasztalata. A szokasok, hiedelmek (és az ebb6l eredd targyhasznalat
és szimbolumok) rendszerezése hasonl6 alcsoportokat kap a mivel6déstorténetnél
és a néprajznal, valamint a vallasi kultdra és az életmod térténeténél is.

A képzdmiivészet, milvészettorténet f6osztalyban az egyes alcsoportok és a
fazettak kombinacidi alkalmasak a miivészeti alapelemek és az alkotadsok téma
szerinti rendezésére is (pl. ornamentika, szin, fény, arnyék, tdnus, kontraszt, struk-
tlra, perspektiva, portré, tj, akt, anatomia sth.) A képzémdiivészet, miivészettorténet
f6osztalyban az id6 és a foldrajzi szempont kiemelt szerepet kap, a legujabb
stilusiranyzatokat pl. jobb megoldas hijan megjelenési korszakuk alapjan rendezzik
(pl. pop-miivészet, op-art, conceptual art, art brut, super-realism sth.). A
képzdmivészeteket a Rubrikéator egy kézos fosztaly ald sorolja, és ide helyezi az
ipari formatervezést és az iparmiivészetet is, ezek mellett alkalmazott
diszitém(vészet osztalyt is feltlintet (bar ez a megnevezés erdsen vitatott a szak-
maban) és van "miivészet a mai vilagban" cimd alcsoportja is. A fazettdk —a foga-
lomtartalmak jelentésének sziikitése, specidlis kérdések kifejezése mellett kdnnyd
eligazodast nyujtanak a rendszerben és modot adnak a kiillénb6z6 szakteriileteknél
felbukkand kozos problémak 6sszegzésére is. (Pl. 4P sport, szabadid6é fazettaval
rendszerezni lehet a sportruhdzatrol, sporteszkdzokrél, sportlétesitményekrél stb.
sz6106 kiadvanyokat.)
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Kialakitasuknal (t6bb valtozatot szenvedtek el) figyelembe vettem kilfoldi
konyvtarak rendszereit is.

Az osztalyozasi rendszert tébb hoénapig teszteltik a szamitdgépes feldolgozas
adatlapjainak kitdltése sordn, majd néhany javitds utan a jelenlegi, véglegesnek
tekintett (emellett szintelenll bévithet) valtozat segitségével épll a konyvtar
(szamitdgépes adatbézist kiegészitd és altalanos tajékoztatast add) szakkataldgusa
folyamatosan és visszamenéleg.

A Magyar iparm(ivészet ciml folydirat csaknem 100 évfolyamanak
repertorizalasahoz kutatdi adatlapot készitettiink a kodjelek segitségével. Mar 10 év
feldolgozasa készen all, jol hasznalhaté a tdjékoztatd munkaban, szamitogépes fel-
dolgozasat hamarosan megkezdjik. Ugyanilyen médszerrel tervezzilk (egy kollega
szakdolgozatanak keretében) a Tér és forma folydirat feldolgozasat. Az elméleti
problémak rendszerezéséhez is hozzékezdtiink, az egyes kddokhoz hozzarendeljik a
kapcsolddd kifejezéseket, amelyek meghatdrozasdhoz a vonatkoz6 szakirodalom
bibliografiai tételeinek és a meghatarozast megkisérl6 elméleti szakirodalom
szemelvényeinek 0sszegy(jtése révén kivanunk majd segitséget nydjtani.

Van olyan vélemény, amely szerint "Magyarorszagon az iparmdvészetnek so-
hasem volt valddi értelmiségi karaktere, ez a szakma hol a képz6m(vészet, hol az
épitészet, hol a kisipar, hol a diszitémdvészet kozott, a legteljesebb identitds— és
értékzavarban hanykolddd, onéllé tarsadalmi funkcidjat alig érvényesitd jelenség
volt"12#Ennek igazsagat megitéIni nem tudjuk, de reméljiik, hogy a szakmai infor-
macid alaposabb rendszerezésével hozza tudunk jarulni az iparmiivészet, a formater-
vezés elméletének tovabbi tudomanyos megalapozasahoz.

JEGYZET

T Id. errdl: TOSZEGI Zsuzsa: Elemz6 tanulmany a Magyar lparmiivészeti Foiskolan 1985-1987.
kozott létrehozott ipari formatervezési adatbazisrol. /Készitette Toszegi Zsuzsa. —Bp.: 1986. okt.
6. —25p. —Kézirat.

2. UNGVARY Rudolf: Ipari Formatervezési tezaurusz. /Osszeall. Ungvaiy Rudolf. —Bp.: OMIKK,
1985. —5 db. (Betlirendes rész, hierarchikus rész, grafikus rész, szakcsoportos rész.)

3. A tezaurusz az OMFBIFTI tamogatésaval és a féiskolai tanarok, formatervezék kézremdikodésével
készlilt.

4. A szakma hol design, hol fonetikusan dizajn kifejezést hasznal.

5. OHLGREN, Thomas, H. Image analyis and indexing in North America: a survey. * Art Libraries
Journal, 1982. 2. p. 51-66.

6. Nemzetkdzi kulturdlis mlvészeti rubrikator Elfogadva a szocialista orszagok kulturalis-miivészeti

informacios szervezeteinek 4. vezet8i konferencidjan. Szofia, 1982. okt. 11-16. —[OSZK]: 1983. —3
db. —Keézirat.
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Horvath Zoltanné

Ipari formatervezési targyszojegyzék és katalogusszerkesztési szabalyzat. /Kidolgozta a Magyar
iparm(ivészeti Fdiskola Konyvtara; Bodor Ferenc, Lakos Gyérgy. —Bp.: MIF, 1977. 11 p. és az
Ipari Formatervezési Téajékoztaté Kozpont targykori rendszere. /Szentpali Eva. —Bp.: 1983. /ism.
Isz./ —Befejezetlen kézirat.

The BSO manual: The development, rationale and use of the Broad System of Ordering. /Prep, by
the FID/BSO Panel; Eric Coates, Geoffrey Lloyd, Dusan Simandl. —Hague: FID, 1979. —157 p.

EVANS, Hilary

Picture librarianship. /Hilary Evans. —New York: Miinchen; Paris: Saur. Pingley, cop. 1980. - 136
p. —(Outlines of modem lirarianship.)

FAWCETT,Trevor: Subject indexing in the visual arts. = Art Libraries Journal, 1979. 1 p. 5-17.
sth. Ld.még a szakrendhez mellékelt 90 tételes bibliografiat, amelyet itt nem kdzolhetek.

Nemzetkozi szabadalmi osztalyozas. 1979. —3. kiad. —Bp.: OTH, 1981. —9. két. Utmutato: osz-
talyok, alosztalyok, fécsoportok attekintéséhez. —548 p.

SHE: Subject Headings for Engineering. — New York: Engineering Information Ind., 1983 —
167 p.

Slide library catalogues: A comprehensive and classifield list of 35 mm mounted transparencies in
colour and black and white. /Design Council. —London: Abbey, 1973. —150 p.

VADAS Jozsef: A forma tartalma. —Bp.: Kossuth, 1981. —(Esztétikai kiskonyvtar)

Uj utak a Bermuda-héaromszégbe. Beszélgetés Gergely Istvéannal, a Magyar Iparmiivészeti Féiskola
rektoraval./Acsay Judit. = M(vészet, 1985. jun. p. 17-20.

A Knyvtari Figyelo digitalis valtozata. Keszillt a Konyvtari Intézet megbizasahol az Orszagos Széchényi Konyviarban 2016-ban



65

A szamitégéppel segitett kdnyvtarhasznalati oktatas egy példaja
Téglasi Agnes

A szamitdégép tdébb mint negyed szdzaddal ezel6tt jelent meg a nyugati vilag
kdnyvtéraiban. Lassan, fokrol-fokra hoditott: el6szér a szervezésben/vezetésben,
majd a feldolgozéashan, és az Egyesiilt Allamokban is csak a 80-as évek elejére keriilt
az olvasoszolgalatba, az olvasok birtokaba.

Amint Kikerultek a személyi szamitdgépek az olvasétermekbe (késébb kiilon
szamitogép-részlegekbe), a jaték és szdvegszerkeszt§ programok mellett megjelen-
tek a kalonféle oktatdst segit§ szamitégépes programok is a kdnyvtarak al-
loményaban. Az amerikai nyelvhasznalat CAl (computer assisted instruction), a brit
CAL (computer assisted/ aided learning) névvel illeti ezeket a programokat. Ez a
cikk a tovabbiakban az amerikai elnevezést hasznélja.

Mi is az a CAI?

A ritkan 0nall6 oktatasi egységként is alkalmazhatdé, de ma még tébbnyire
kiegészit6 elemként ismert oktatdsi segédlet négy alapvet6 formaja és ezek kom-
binacioi léteznek: az elméleti anyagot bemutaté programok (tutorial); a gyakorlo
programok (drill és practice); az oktatéjatékok és a szimulciés programok.

Min@ségiiket tekintve egyfel6l késziilnek egyszerl, "hazi kivitelezésli" —
leggyakrabban BASIC nyelven irt —programok; masfeldl sziiletnek vagy valamilyen
keretprogram (pl. PLATQ) felhasznalasaval vagy csoportmunkaval tervezett prog-
ramok, melyek magas tartalmi-technikai-formai kévetelményeket elégitenek ki.

Tartalmi szempontbdl nincs masroél szo, mint szamitdgépre tervezett tananyag*
rol (courseware), mely azon tdl, hogy szakmailag logikusan felépitett, majd algorit-
musokra bontott és megfelel6 szekvenciaba rendezett ismereteket koz6l, magaba
foglalja — pedagdgiai-pszicholdgiai koncepciok szem el6tt tartasaval —a cél és fe-
ladatok pontos meghatarozasat, a kovetelményt, valamint az értékelés maodjait.

Technikai szempontbdl talan a legfontosabb, hogy felhasznaléra orientalt
legyen a program, azaz a lehet6 legegyszeriibben, minden szamitdgépes
el6képzettség nélkil is lehessen hasznalni. Ehhez a kritériumhoz szorosan kapcso-
l6dik, hogy menii-vezérelt, eldgazéasos tervezés( legyen, azaz t6bb ponton lehessen
tetszés szerint bekapcsolddni, illetve kilépni.

Magasabb technikai szinvonalon szinek, abrak, grafikus megjelenités és hang-
effektusok gazdagithatjdk a programot. Tervezhetd példaul videofilm beépitése is,
ekkor a videoberendezés és szamitdégép 0sszekapcsolasaval (Un. interaktiv videoval)
komoly képi anyag is megjelenithetd.
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A program tervezésénél figyelembe kell venni, hogy a monitoron egymaést
kovetd képek mit tartalmaznak és hogy hogyan helyezkednek el a képerny6n. Az
anyag képernydre vald lebontésanak valamint az egymast kovetd képek kiirasi illetve
valtasi sebességének megtervezését keret-tervezésnek nevezi a szakirodalom. Ez
olyan formai szempontokat is hivatott kielégiteni, mint a konny( attekinthet8ség, jol
olvashatdsdg és az esztétikus megjelenités. Ugyancsak a formai jegyhez tartozik,
hogy a targyalt anyag milyen formaban, illetve a formak mely kombinacidjaban je-
lenik meg és mennyire alkalmas az adott téma megjelenitésére, (pl. egy laboratdri-
umi kisérlet bemutatasa szimulacidés programmal a leghatasosabb; egy idegennyelv
tanitasi egység gyakorléprogrammal stb.)

El8nyei, hatranyai

A teljesség igénye nélkil, mindenekel6tt kiemelendé az a pozitivum, hogy a
CAl egyénre szabott oktatasi forméat nyQjt. A hasznalé énalléan iranyithatja a tanu-
lasat, egyrészt a képességeinek/adottsagainak megfelel6 Utemben haladhat, vagyis
akkor és annyi ideig dolgozik egy téméan, ameddig maximalisan el nem sajatitotta a
kivant ismereteket. Masrészt, ha a program rugalmas felépités(i, szabadon "ugrélhat”
benne a hasznald és tetszés szerint valogathat a meni-vezérlésii programbdl. Ezzel
Osszefliggésben egy masik nagyon lényeges szempont, hogy a CAl azonnali visza-
jelzést nyujt —akar pozitiv megerdsités, akar tovabbi tdampont (kiegészitd ismeret)
form@jaban. igy a hasznald kozvetlen ellendrzése, értékelése biztositott. A CAl
programok ujdonsagukndl fogva vonzzak a kivancsi hasznalét. igy a technika egy
Ujabb varazsként motivald hatasu lehet.

Hatranyai kozil feltétlenil ki kell emelni, hogy a viszonylag magas koéltségeken
tal a tananyag-gép—programnyelv 6sszehangolasabol szamos nehézség adddik.
Tovabba, ha a programokat floppy discen taroljuk, szamolni kell a lemezek
rongalédasaval; valamint erds igénybevétel mellett nemcsak hattérpéldanyrél, hanem
tovabbi masolasi lehet6ségekrdl is gondoskodni kell — ami viszont mar copyright
problémakat is felvet.

A kodnyvtarhasznalati ismeretek oktatasa

Fels6oktatashan dolgozé konyvtaros kollégak egyetértenek velem abban, hogy
a hallgatéknak milyen nagy gondot okoz tanulméanyaik kezdetén az irodalmi hi-
vatkozasok értelmezése, késébb pedig évfolyam- illetve szakdolgozat készités idején
a szabvanyos hivatkozas (irodalomjegyzék) elkészitése. EIméletben ugyan mindenki
hozzaférhet az MSZ 3497-57-es "Bibliografiai hivatkozas" cim( szabvanyhoz, a
gyakorlat azt mutatja, hogy a hallgatok nem élnek a szabvanyolvasas lehetéségével és
igy nagymértékben megnehezitik a kényvtarosok munkajat. Ezért szliletett az 6tlet a
gy6ri Apaczai Csere Janos Tanitoképzd Féiskolan, hogy szamitdgépes oktatdéprog-
rammal (CAIl) "kbzelebb hozzuk" a szabvanyt a hallgatékhoz, reménykedve abban,
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hogy ezt az Gjdonsagot sokan ki akarjak prébalni. A "Hogyan készitsiink szabvanyos
irodalmi hivatkozast" cim( program az érvényben lév6 szabvany alapjan mutatja be a
konyvek és folydiratcikkek roviditett leirasat.

Féiskolank konyvtaraban elsésorban pedagdgusjeldlteknek késziilt a program,
ezt mutatjdk a pedagdgia, a pszicholdgia tertletér6l vett példak is; de természetesen
helyben hasznéalatra barki érdekl6d6 hozzaférhet a programhoz, amikor a kdnyvtar
nyitva van. A program célja: hogy képessé tegye a hasznalét a réviditett szabvanyos
konyv és folydiratcikk hivatkozasok 0nallo elkészitésére. Feladata: hogy a hasznélé
azonositani tudja egy adott (konyv ill. folydiratcikk) hivatkozas elemeit; meg tudja
kulénboztetni a konyv- és a folyoiratcikk hivatkozasokat; ismerje fel és tudjon
kilénbséget tenni a hivatkozasokban a szerz8k szamatol fuggden; valamint a doku-
mentum fajtajatdl és a szerz6k szamatol fliggben az elemek sorrendjét és a kdzpon-
tozéast a szabvanynak megfeleléen tudja alkalmazni.

A program mindségét tekintve egy "hazi kivitelezés(i" BASIC nyelven irt
egyszer(d program, ami eredetileg Apple Il/e szamitogépre készilt, majd kis mé-
dositassal Commodore 64-re lett atalakitva. A program floppy-discen hozzaférhetd,
allomanyvédelmi okokbdl hattérpéldany is készilt.

Formajat tekintve egy elméleti és gyakorlé program kombinéaciéja, a gyakorlat
egyrészt az elméletet tdamasztja ala példakkal, masrészt teszt formajaban a hasznalé-
nak gyakorlasi lehet&séget biztosit.

Egy rovid magyarazé bevezetés utan a hivatkozas elemeit ismerteti a program,
majd rovid definiciot kozol az egyes elemekrél. Ezutan kiilén targyalja a kényv- és
folyoiratcikk hivatkozasokat. Néhany példa illusztralja a hivatkozasok kilénféle for-
mait a dokumentumfajtak és a szerz6k szamatdél fliggbéen. A példak hangsulyozzak az
elemek sorrendjét és a kdzpontozas fontossagat. A tesztben mindegyik targyalt hi-
vatkozasi forma el6fordul, ahol a hasznalénak értelmeznie kell az egyes elemeket.

Pedagogiai alapelve, hogy individualizalt oktatast biztosit — mindenki a
szamara sziikséges részegységet, a szamara legmegfelel6bb id6ben gyakorolhatja. A
tesztkérdéseknél interaktiv modon azonnali visszajelzés van. Rossz valasz esetében
ugyan nincs kiegészité ismeret, egybdl a helyes valasz jelenik meg a képerny6n. Jo
valasz esetén azonnali pozitiv visszajelzés olvashatd. Ez megnyerte a hallgatok tet-
széseét.

Technikaifelépitését l1asd az alabbi folyamatabran. A felhasznaléra orientéltsag
kritériumanak annyiban tesz eleget a program, hogy minden megjelenitett kép aljan
kiirja a tovabblépéshez vagy kilépéshez sziikséges billenty(i-hasznalatot. Egyszer(ien
csak a "Return” billenty(i nyomkodasaval halad el6re a program.

A harom agra osztott meniivalasztas lehetévé teszi, hogy egy-egy ag kezde-
tekor, illetve a végénél a hasznalé6 maga ddntson, hogy folytatja-e vagy kilép a rend-
szerbdl.

A kerettervezésnél fontos szempont volt a konny(i attekinthet6ség és a jol
olvashatésag (habar az ékezetek hianya ezt megneheziti.). A teszt részben, helyes
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valasz esetén, az azonnali pozitiv visszajelzés tébbféle megfogalmazasahdl a program
véletlenszer(ien (randomizalva) valaszt ki mindig egyet és jelenit meg a képernyén.
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Hozz4sz6las az FZO jelzeteinek kiegészitési javaslatahoz

Gocza Gyulané

A Konyvtari Figyel6 1988/1 szamaban jelent meg Erdélyi Frigyesné Flexibilis
Zenei Osztalyozas, kiegészitési javaslatok az apparatus jelzeteléséhezl ciml munkaja.
A tanulmany Pethes Ivan A zeneirodalom és zenemuivek osztalyozasa2 cim( doktori
disszertaciojabol vett idézetekkel ismerteti azokat a nagy zenei osztalyozasi rendsze-
reket, melyeket a Flexibilis Zenei Osztalyozasi rendszer (FZO) szerz6je a kialakitas
soran figyelembe vett. Ezek utén felidézi a rendszer legfontosabb elvi kérdéseit.

Erdélyiné kiegészitési javaslatai a hangszerekre vonatkoznak, ezért vazlatosan
bemutatja az 1-es Sz6ldhangszerek flosztalyt. Vitara bocsétja kiegészitési gondo-
latmenetét, és a mellékletekben kozli konkrét javaslatait. Az alabbiakban a
kiegészitési javaslatok sorrendjében vetem fel a problémakat.

Torténeti hangszerek

Az 0Osszeallitds szervesen beépil Pethes Ivan rendszerébe. Egyedil az
ut6hangszereknél tesz engedményt a szerz§, itt ugyanis a javaslat csak kétféle
torténeti tipust kilonbdztet meg: 181.9-es szakjelzet jeloli a torténeti idiofon, a
186.9-es jelzet pedig a torténeti membranofon hangszereket. Ez a jelzetelés nem
felel meg a tablazat rendjének. Egyes hangszerek és azok tdrténeti tipusa igy mas
szakcsoportba keriilnek, csak egy példat emlitek erre: a kasztanyetta szakjelzete
184.1, a javaslatban a torténeti tipus 181.9. Az Ut6hangszerek osztalya alapvetd at-
dolgozasra, kiegészitésre szorul, de mindenképpen, mint a tébbi hangszer, a régi
it6hangszerek is .9 szamvégzddéssel kell szerepeljenek az osztalyon beliil.

Eszrevette és Kkorrigalta Erdélyiné az FZO rendszer logikai menetében
tapasztalhatd torést, nevezetesen a torténeti zongoradkat a hibas 169-es jelzet helyett
161.9 szakszammal jeldli.

Véleményem szerint a mellékletben felsorolt térténeti tipusok osztalyozasanal
kétféle megoldés lehetséges: 1. a régi hangszerek 6nall6 jelzetet kapnak pl.:

12 9 Torténeti egyenes fuvola
91 Blockfléte-colopflota
.92 fistula angelica =fitula vulgaris, flute Angleterre
.93 flageolot =flagel, flaschenet, flegel, Pfeifenflote
Y| goloubet = Galoubet, pipe and tabor, Schwegel
.95 kettds fuvola = Dopelfléte, double recorder
.96 pansip =flauto di Pan, flute de Pan, pandean pipe, panpipes, siringa,
syrinx

.97 sip=fife, fischietta, Pfeife, pipe, sifflet, silbato, whistle
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2. egyszer(ibb és biztonsagosabb, ha a .9 szamvégz6dés utan egyéni alosztéssal
pontosan megjeléljik a régi hangszert, tehat 112.9 pansip. Ebben az esetben a jegy-
zékben els6ként szerepld névalakot fogadjuk el egységesitett névformanak. Ennek a
megoldasnak nagy elénye, hogy az Ujabban felfedezett hangszerek kénnyen illeszt-
hetdk a rendszerbe.

Népi hangszerek —Eurdpén kivuli hangszerek

Rendkivil hasznos és szintén hianypo6tlé a 2. és 3. sz. melléklet anyaga, amely-
ben a népi és nem eurdpai hangszerek szerepelnek. Az a mod, ahogyan az dsszeallito
ezeket a hangszereket beilleszti a rendszerbe, azonban problematikus. A javaslat ki-
indulési alapja: az az Uj egyetemes zenetdrténeti koncepcio, amely szerint hasonl6an
értékes a vilag valamennyi népének zenekultdraja, a folklér és a m(izene hatarai fel-
lazulnak, megkulénboztetésik merevnek, szimplifikalénak tlnik3. Ez az allaspont az
FZO-ban Ugy érvényesil, hogy egy hangszer és annak valamennyi véltozata azonos
fétablazati jelzetet kap. A tdrténeti hangszertipusok esetében ez vilagosan érzékel-
hetd, a népi hangszereknél csak egy-egy helyen (115.6 Népi oboatipusok, 141.8 Népi
hegedd, 153.8 Népi citera, 154.8 Népi mandolin). Néhany népi hangszer jeldlésére
onallo jelzetet taldlunk pl. 113 népi furulya tipusok, illetve a 8 szdmvégz6dés a
hangszer eur6pai népi tipusat, a 9 pedig a nem eurdpai népi tipust jeldli, kidolgo-
zasra var megjegyzéssel.

Nézzilk meg, mindezek az elvek hogy valdsulnak meg a javaslatban: " A
kiegészitett FZO a nyitottan hagyott 118, 148 és 188 jelzeteket szlikitve, a hangsze-
reket tudomanyos hangszerosztalyozas szamara elfogadhat6 mdédon hierarchizalja.
Az eredeti egyetemes folklor az Europan kivili liturgikus és komponalt zene
hangszereinek jelzetelése azonos lesz azzal a megkilonbdztetéssel, hogy az eredeti
népzenei dokumentumok hangszereinek jelzetelésekor a f6établazati szamhoz etnikai
kdzos alosztas jarul." (61.p.) Vizsgaljuk meg el8szér a kivalasztott fétablazati szamok
helyét, rendszerbeli kérnyezetét:

a 118-as szakjelzet a fuvoshangszerek fafivék csoportjaban, az egyéb eurdpai
fafvékat jeldlte. A Kiegészités szerint ide keriilne valamennyi népi és Eurépan kivdili
favos hangszer, tehat a rézfavésok is.

a 148 a vondshangszerek csoportja az egyéb eurdpai népi vondshangszerek
megjeldlésére szolgalt. A javaslat minden kordofon, azaz hiros hangszert ide sorol.

a 188 az ut6hangszereken beliil az egyéb eurépai népi (t6hangszerek jelzete,
az Uj valtozatban pedig valamennyi népi és Eurdpan kivili idiofon és membranofon
hangszer ide tartozik.

A hangszerek a rendszerben igy két nagy csoportra bomlottak:

1 eurdpai mizenei hangszerek (ide az FZO-ban eredetileg felsorolt
hangszerek tartoznak),
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2. népi és Eurdpan kiviili hangszerek (ide a kiegészitési javaslatban felsoroltak
tartoznak).

Rendszerezési szemponthdl a 2 csoport nem kiildnithetd el egymastdl. Ez a két
csoport valdjaban harom: eurdpai hangszerek, Europan kivili hangszerek és népi
hangszerek. Mi indokolja azt, hogy valamennyi népi hangszer és az Eurépan kivili
hangszerek azonos osztalyba keriljenek? Nem szerencsés tovabba az sem, hogy csak
a nem eurépai hangszereknél keriil azonos szakcsoportba a népi és a nem népi
hangszer. Az eurépai hangszerek népi variansai tavol keriilnek a miizenében
haszndlt tipustdél (nem eurdpai hangszerrel kapnak azonos jelzetet). A rendsze-
rezésre kivalasztott 3 f6tablazati tartomanyon beliil a hangszereket a népzenei
hangszerosztalyozasban haszndlatos szisztéma szerint csoportositja. Nem alkal-
mazkodik a tablazat eredeti rendjéhez, az Eurdpan kivili népi hangszereket a hang-
forras alapjan kialakitott osztalyokban sorolja fel. Illusztralja a probléméakat néhany
példa:

FZO Kiegészitési javaslat

114 klarinét 118.2 klarinétfélék

115 oboa 1183 oboafélék

174 szajharmonika 1185 szajharmonika,
szajmuzsika

155 lant 14811 lantfélék

153 citera 148.12 citera

184.1 kasztanyetta 181.9 kasztanyetta /torténeti/

188.12 kasztanyetta /népi/

Még egy apré megjegyzés; ajavaslat szévegében az all, hogy a népi hangszerek
jelzetéhez etnikai koz0s alosztas jarul. A 3. sz. mellékletben konkrét példaként a
magyar népi hangszerek osztalyozasa talalhatd, az etnikai alosztas azonban elmaradt.
Ezt nem is javasoljuk, hiszen sok hangszer eredetérél a tudoményos munkék is
eltéré véleménnyel vannak, talalunk olyan hangszereket is, amelyek etnikai hovatar-
tozdsa megallapithatatlan. Csak megfeleld hangszertudomanyi forrasok alapjan ad-
hato etnikai jelzet, az ilyen forrdsok hidnya megneheziti a munkat, és kdvetkezetlen-
segekhez vezet.

Mindezek figyelembevételével javaslataim a kdvetkez6k:

— ne tegyiuink kilénbséget a hangszerek kdzott aszerint, hogy eurdpai, vagy nem
europai eredetiiek,

— minden hangszer és annak népi ill. torténeti tipusa azonos csoporton belil
helyezkedjen el.

— a .8 szamvégzOdés jelentse a népi, a .9 szamvégzbdés a torténeti tipust,

— anépi és torténeti tipusok részletes kifejtését tartalmazza a tablazat fliggeléke,

— a hangszercsoportok utolsé szaméat, a 9-es szamvégz6dést tartsuk fenn az

"egyéb", azaz az el6bbi kategdridkba nem sorolhatd, vagy azonosithatatlan

hangszerek megjeldlésére.
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Gécza Gyulanc

A fenti indokok alapjan a népi és az Europan kivili hangszerek szakjelzeteire
tett javaslatot at kell dolgozni. Illeszteni kell az 1-es f6osztaly modositott tablaza-
tdhoz, amelynek vazlatat az alabbiakban kozoljuk.

10

ni

112

114

115

116

117

119

1-es fGosztaly
SZOLOHANGSZEREK

vazlatos tablazat
Meghatarozatlan, vagy alternativ hangszer

Fafavok

HARANTFUVOLA

1 Piccolo

2 Nagy fuvola (C fuvola)

3 Nem C hangolésu fuvola

8 Népi harantfuvola tipusok
9 Torténeti harantfuvolatipusok
EGYENES FUVOLA

1 Blockflote, C

2 Nem C hangolasu egyenes fuvola
8 Népi egyenes fuvola tipusok
9 Torténeti egyenesfuvola tipusok
KLARINET

1 B klarinét

2 A Klarinét

3 Magasklarinét

A4 Basszusklarinét

5 Szakszofon

6 Tarogato

8 Népi klarinét tipusok

9 Torténeti tipusok

OBOA

2 Angolkurt

3 Esz oboa

4 Heckelphone

5 Sarrusophon

8 Népi oboa tipusok

9 Torténeti oboa tipusok
FAGOTT

2 Kontrafagott

8 Népi tipusok

9 Torténeti tipusok

DUDA

8 Népi tipusok

9 Torténeti tipusok

Egyéb, az el6bbi kategoridba nem sorolhaté (azonosithatatlan) fafivok
8 Népi tipusok

9 Torténeti tipusok

Rézfuvok
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121 VADASZKURT

1 B kiirt

2 F kiirt

4 Egyéb ventilkirtok
122 TERMESZETES KURT

8 Népi tipus

9 Torténeti kirt
123 TROMBITA

1 C trombita

2 B trombita

3 F trombita

4 Piszton
124 TERMESZETES TROMBITA

n Egyenes trombita

2 Hajlitott trombita

8 Népi tipus

9 Torténeti trombita
125 HARSONA

1 Toléharsona

11 Alt harsona

12 Tenor harsona

13 Basszus harsona

14 Kontrabasszus harso

3 Ventilharsona =125.

8 Népi tipus

9 Torténeti harsona
126  SAXKURT

1 B-szopran saxkirt

2 Esz-alt saxkurt

3 B-tenor saxkiirt

4 Eufénium

5 Szuzafon

.6 Tuba, helikon, bomb
129 Egyéb, az el6bbi kategdridba nem

8 Népi tipusok

9 Torténeti tipusok

14/16 Haros hangszerek
14 Frikci6s (vonos) hangszerek

141 HEGEDU
8 Népi hegedlik
9 Torténeti hegediik
142 MELYHEGEDU/BRACSA
9 Torténeti tipusok
144 CSELLO/GORDONKA
3 Violoncello piccolo
9 Torténeti csellé tipusok
145 BOGO

2 Ot-hard bégs
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146

149

151

152

153

154

155

156

159

16

161

169

17
11

172

173

8
9

Gocza Gyulané

Népi tipus
Torténeti b6g6 tipusok

Nem vonoval megszolaltatott frikcids hangszerek
FORGOLANT, TEKEROLANT, NYENYERE

8
9

Népi tipusok
Torténeti tipusok

Egyéb, az el6bbi kategériaba nem sorolhatd /azonosithatatlan/ vonds és frikcios

hangszerek
8 Népi tipusok
9 Torténeti tipusok
Pengetd hangszerek
HARFA
8 Népi harfak
9 Torténeti harfa tipusok
GITAR
8 Népi gitar tipusok
9 Torténeti gitar tipusok
CITERA
8 Népi citerak
9 Torténeti citera tipusok
MANDOLIN
8 Népi mandolin tipusok
9 Torténeti mandolin tipui
LANT
8 Népi lant tipusok
9 Torténeti lant tipusok
CIMBALOM
8 Népi cimbalom
9 Torténeti cimbalom tipusok
Egyéb, az el6bbi kategériaba nem sorolhaté /azonosithatatlan/ pengeté hangszerek
8 Népi tipusok
9 Torténeti tipusok
Billenty(is-huros hangszerek
ZONGORA
9 Torténeti zongora tipusok
Egyéb, az el6bbi kategéridba nem sorolhatd /azonosithatatlan/ billenty(s-hiros
hangszerek
8 Népi tipusok
9 Torténeti tipusok
Leveg6vel m(ikddd billenty(is hangszerek
ORGONA
8 Népi tipusok
9 Torténeti tipusok
HARMON1UM
8 Népi tipusok
9 Torténeti tipusok
HARMONIKA
8 Népi tipusok
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9 Torténeti tipusok
174 SZAJHARMONIKA
2 Kromatikus szajharmonika
8 Népi szajharmonikak
9 Torténeti tipusok

179 Egyéb, az el6bbi kategéridba nem sorolhaté /azonosithatatlan/ levegvel miikédé
billenty(is hangszerek
8 Népi tipusok
9 Torténeti tipusok
18 Ut6hangszerek
181 Utéssel megszolalé meghatarozott hangmagassagt idiofon hangszerek
1 XILOFON
MARIMBAFON
HARANG
HARANGJATEK
HANGOLT GONG
oLLo
TEMPLE-BLOCK
Népi tipusok
Torténeti tipusok
Utéssel megszdlalé fém idiofon zorejhangszerek
TANYER
GONG (Tam-Tam)
KOLOMP
TRIANGULUM
FEMLEMEZ
Népi tipusok
Torténeti tipusok
Utéssel megszdlalé fa idiofon zérejhangszerek
CLAVES
OSTOR
HENGERES FADOB
FA TOM-TOM
FA HARANGJATEK
Népi tipusok
Torténeti tipusok
Razassal megszo6laltatott idiofon zdrejhangszerek
KASZTANYETTA
KEREPLO
CSORGO
TOROK FELHOLD
CABAZA
RUMBA-TOK
TUBO
Népi tipusok
9 Torténeti tipusok
185 Pengetéssel vagy dorzsoléssel megszdlaltatott idiofon hangszerek
1 UVEGHARMONIKA

> wio

183
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DOROMB
GUIRO
Népi tipusok
Torténeti tipusok
186 Meghatarozott hangmagassagll membranofon hangszerek
USTDOB
HANGOLT DOBOK
BONGO
Népi tipusok
Torténeti tipusok
187 Membranofon zOrejhangszerek
KISDOB
PERGODOB
TOM-TOM
NAGYDOB
KEZIDOB
CSORGODOB
KONGA
Népi tipusok
Torténeti tipusok
189 Egyeb az el6bbi kategoridba nem sorolhat6 /azonosithatatlan/ (it6hangszerek
8 Népi tipusok
9 Torténeti tipusok
19  Mechanikus és elektronikus vezérlési hangszerek
191 Mechanizmusok
KINTORNA, VERKLI
HARANGJATEK
ZENELO ORA, ZENELO DOBOZ
JATEKORGONA
PIANOLA
FLEXATON
ORCHESTRON
192 Hangszerek elektromos er6sitéssel
Alosztalyozas a 14/18 szerint Ugy, hogy az eredeti hangszertipus szakszamét
kozvetlenll csatlakoztatjuk a 192-hoz
pl.: Eletromos gitar 192.152
Hammond orgona 192171
Vibrafon 192.181.1
193 Tisztan elektronikus hangszerek és hangkeltd késziilékek
1 SZINTETIZATOR
194 MAGNETOFON és magnetofonnal manipulalt készilék
195 COMPUTER

0 o w N

© o w iR

Wow~NO TN W R

No uhrwi e

Az OKT Osztalyozasi Szakbizottsdga altal létrehozott, a zenei osztalyozas
helyzetével foglalkoz6 ad hoc munkabizottsdg 6rommel fogadta Erdélyi Frigyesné
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kiegészitési javaslatait. Kérjuk a kollégékat, hogy tovabbi javaslataikkal, birdlatukkal
jaruljanak hozzé a zenei osztélyozasi rendszerek megujitasahoz.
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TURISZTIKAI SZAKKONYVTAR mikédik Parizsban, a Trocadéron
talalhatd kétezer négyzetméteres fiokkdnyvtarban. Tobb mint 25 ezer atikdnyv
(minden orszagbdl és orszagrol), dtezer térkép, 17 ezer diapozitiv all a féldrajzosok,
az utazads szerelmesei és a szakemberek rendelkezésére az 1985-ben megnyilt
koényvtarban, melynek alapjat a Touring Club de France — addig csak tagjainak a
rendelkezésere all6 —huszezer kotetes konyvtara alkotta. A kényvtarhelyiség Parizs
varosanak koszonhetd, a dia-gyljtemény pedig Giscard d'Estaing volt koztarsasagi
ebok feleségének, aki itt helyezte letéthe 15 ezer darabbol all6 gydjteményét. (Livers
de France 1987.85. sz.)
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KITEKINTES

A Mez6gazdasagi Konyvtarosok és Dokumentalistak Nemzetkozi
SzOvetsége

Herpay Balazsné

Az (j eredményekrdl minél gyorsabban kell ismereteket szerezni és azokat
minél gyorsabban az érdekeltek szaméara hozzaférhetévé kell tenni. Ennek a
folyamatnak igen fontos tényez6i a kiilénb6z8 hordozékon megjelend ismereteket
begydijt6 és szétsugarzé informacids, dokumentacios rendszerek és kényvtarak. Ezek
azonban csak minél szorosabb, folyamatos kooperacioval tudnak a jelen valésagban
sikeresen miikddni. Ez a felismerés volt az alapja annak az elhatarozasnak, amely a
Mez6gazdasagi Konyvtarosok és Dokumentalistdk Nemzetkdzi  Szovetségét
(International Association of Agricultural Librarians and Documentalistsf
tovabbiakban IAALD) Iétrehozta.

Az IAALD az 1935-ben megszervezett, de a Il. Vilaghaboru kovetkeztében fel-
bomlott Mez6gazdasadgi Konyvtarosok Nemzetkdzi Bizottsaga (International
Committee of Agricultural Librarians) jogutédjaként 1955-ben jott 1étre a Gent-ben
(Belgium) tartott alakulo kongresszusan. Szervezete: a kozgydilés, az elndkség, a 10
tagl Végrehajtdé Bizottsdg, tovabba a Quarterly Bulletin szerkesztésége. Tagjai: a
vilig minden tajarél van intézményi, testlleti (egyesuleti) és egyéni tagsdga a
mez@gazdasagi kutatds, fejlesztés, informéacid, dokumentaciéo és a konyvtarligy
teriletérdl. Jelenleg mintegy 60 orszaghdl kb 700 tagja van (testiileti tagsag is egynek
szamit).

A kozgyllés, a szdvetség legmagasabb féruma 5 évenként tlésezik, tobbnyire
vildgkongresszus keretében. Az (lésszakok kozotti idében az elndkség és a
Végrehajtd Bizottsag tagjai (akiket erre a tisztségre a Kozgydlés véalaszt a
vildgkongresszuson) iranyitjdk a munkat. Az elndkség nem rendszeresen, évente
tobbszor, a Végrehajtd Bizottsdg évente rendszeresen tart értekezletet. Ezen kivil —
id6kdzonként — kulénbdzd témaja  és céld regionalis konferencidkat és
tovabbképzéseket is rendez az IAALD. A vilagkongresszust mindig mas orszagban
tartjak, altaldban 2-300 f6s részvétellel (Stuttgart 1960, Washington 1965, Parizs
1970, Mexico City 1975, Manila 1980, Ottawa 1985.).

Az IAALD-be barki beléphet. Akar intézményi, akar egyéni tagsagra szert
tehet, az aki — a tagsagi dij befizetése mellett — elfogadja az Alapszabalyban
rogzitett elveket, valamint igyekszik megvaldsitani az egyes kongresszusokon

A Knyvtari Figyelo digitalis valtozata. Keszillt a Konyvtari Intézet megbizasahol az Orszagos Széchényi Konyviarban 2016-ban



A Mez6gazdasagi Konyvtarosok és Dokumentalistak Nemzetkozi Szdvetsége 79

elfogadott ajanlasokat. Az IAALD-nek alapvet6 ceélkitlizése a mez6gazdasagi
informacios, dokumentécids rendszerek, tudomanyos és fejlesztési intézmények és
konyvtarak kozotti szorosabb és hatékonyabb egyittm(ikdés elésegitése.

Az egyuttm(ikddés egyik modszere a kdnyvtarkozi kdlcsénzés megkonnyitésére
és meggyorsitasara létrehozott AGLINET rendszer. Lényege megalakulasakor
elsésorban az volt, hogy a kereskedelmi forgalomban kevéshé elérhet6 mivek vilag-
szinten vald kolcsonzését megkodnnyitse. Ez Kiegészilt napjainkban a nagy
mez6gazdasag szamitogépes adatbéazisok eredeti anyaga beszerzésének megkdnnyi-
tésével. A kdlcsdnzeés alapja az id6szakosan atdolgozva megjelend AGLINET Union
List of Serials. E kiadvany el6zménye az 1965-ben és 1967-ben megjelent Current
Agricultural Serials ¢. md volt, amely Iényegében az elsé kurrens nemzetkdzi
lel6helyjegyzék a mez8gazdasag teriiletén a periodikus kiadvanyokra vonatkozoan.
Igen sokan miikddtek egyutt azért, hogy ez létrejojjon.

Az LAALD szervezésében késziilt el a hatvanas években a World Directory of
Agricultural Libraries and Information Centres (Mez6gazdasagi Konyvtarak és
Informéciés Kozpontok Vilagjegyzéke). Ennek most Gjabb atdolgozott kiadasa
jelenik meg. Fontos kiadvany az el@szér 1967-ben kiadott, majd az6ta tobbszor
atdolgozott és szamos nyelvre leforditott Primer for Agricultural Libraries
(Mez8gazdasagi Konyvtarszervezés és Miikodtetés Alapjai), amely els6sorban a
fejl6dd orszagok szaméra segitség.

Az LAALD nagyjelent6ségii tevékenysége a mez6gazdasagi adatbazisok —
bibliografiai és referdlo organumok — szamitogépes rendszerek létrejottének,
mkddésének,, fejlesztésének koordinalasa. Nagy szerepe volt az IAALD-nek az
AGRIS létrehozasaban és fejlesztésében is: vezetéségének és tagsadganak lelkes szak-
mai vitaja és véleménye nagy segitséget jelentett e szolgaltatas szamara.

Utoljara, de nem utolsésorban emlitem, hogy az IAALD nemzetkdzi szinten
képviseli a mezégazdasagi dokumentalistakat, konyvtarosokat és informaciot létre-
hoz6, s6t felhasznalé szakembereket, valamint el&segiti ezek munkajat fejlesztési,
modszerbeli tevékenységével.

Az LAALD nemzetkdzi, de még székhellyel sem rendelkez6 szervezet, igy
tevékenysége igen kevés birokraciaval jar, de nagyon célravezetd. Az elndk Nagy-
Britanniabdl, az els6 elndkhelyettes az NSZK-bdl, a masodik elndkhelyettes Nagy-
Britannidbdl, a titkar +pénztaros: Hollandiabol, a Quarterly Bulletin szerkeszt6je az
Egyesilt Allamokbol valé. A VB tagjai Ausztriat, a CABI-t, a FAO-t, a Fiilop-
szigeteket, Hollandiat, Kanadat, Nagy-Britanniat, Magyarorszagot, a Szovjetunidt és
az USA-t képviselik.

Az LAALD szervezeti, szakmai, mddszerbeli munkajat az el§z6ekbdl adédoan
fékeént irasbeliségre alapozza. Alapvetd kiadvanya, amelyet tagdij fejében minden
tagja megkap —de el6 is fizethet6 —a negyedévenként megjelend, 1986-ban 31. év-
folyamaba Iépett Quarterly Bulletin. Ez a lap tudomanyos és gyakorlati tanulmanyok
kozlése mellett vitdkat szervez, bemutat egy-egy, tagsaga szdmara fontos intézmeényt,
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tukroézi a szervezet munkajat és életét, valamint a mez&gazdasagi informécidé és
kényvtarlgy fejlédését, problémait.

Ezenkivil az utdbbi id6ben, altaldban évenként, kapnak a tagok IAALD News
cimmel egy talan leafletként felfoghaté mlivet. Ebben az elndk igen személyes és
szellemes hangvételben ad tjékoztatast az elmualt idészak fejleményeir6l, igy példaul
az utolsd, a 7. Vilagkongresszusrol és annak eredményeir6l ismertet. A vezet6ség
(VB) tagjai, valamint a tagok kozott igen sir( és élénk kapcsolat van levelezés, telex,
telefon utjan.

Az 1985-ben Ottawaban tartott vilagkongresszus témdaja "Az informéacié az
élelmiszerért" volt. A mintegy 30 el8adas a kovetkezd csoportositasban hangzott el:
A mez8gazdasagi informéacio forrasai; A mez6gazdasagi informacid szétsugéarzasa és
aramlasa; A dokumentumok tovabbitasa és hozzaférhet6sége; Az informécié human
vonatkozasai; Korszer(i modszerek és technolégidk. Az egyes témakat egy-egy 30
perces el6adas vezette be, ezeket kovették a 10 perces korreferatumok. A
kongresszuson igen sok érdekes és értékes ismeret hangzott el, munkajanak lényege
azonban a jelenleg a mez6gazdasag teriiletén m(kodd harom nagy szamitogépes
adatbazis, a FAO éltal szervezett AGRIS, a Commonwealth Agricultural Bureaux
International (CABI) altal készitett referalélapok és az USA National Agricultural
Lirary-je altal Iétrehozott AGRICOLA egymashoz kozelitése, valamint az atfedések
lehet6ség szerinti kikliszobdlése volt. A mez6gazdasdgban az egyre szaporodo,
jelenleg tobb mint 350 féle adatbazis létezése ugyanis a munkéat egyre
attekinthetetlenebbé és nehezebbé teszi, ezért legaldbb a harom legnagyobb
adatbézis koordinacidja elengedhetetlen. Erre vonatkozdan folytak targyaldsok —és
szilettek részeredmények —1986 juniusdban Réméban az IAALD VB értekezletén.
Tovabbi, az IAALD munkéjat a jelen korszak igényeihez még jobban hozzaigazitd
javaslatok is elhangzottak ott és nagy vita alakult ki.

A VB hatarozatainak lényege az, hogy az IAALD az eddigieknél sokkal
er@sebben nyitni kivan az informécioval és fejlesztéssel, oktatassal foglalkoz6
szakemberek felé. Munkéajaban a dokumentacio és konyvtar problémai mellett f6leg
az utébbi években a szakmai informéacio egyre er6teljesebb szerepet kapott, és ennek
az LAALD nevének esetleges alcimében, vagy névvéaltozasaban —amely e szervezet
image-at megfelel8en fejezi ki — is érvényt kell szerezni. Tovabba a szakmai
informacioval, kényv- és folydiratkiadassal, szamitégépes feldolgozassal, déntésels-
készitéssel stb. foglalkozd szakemberek sokkal szélesebb rétegét és szervezeteit kell
ebbe a munkaba és aszdvetséghe bevonni. A QB min@ségét erdsen tovabb kell fej-
leszteni, tikkrozve az Uj torekvéseket, ezenkivil ki kell adni egy, az IAALD tevé-
kenységét ismertetd kiadvanyt is.

Az IAALD tevékenysége arra kell, hogy 6sztébn6zzon benninket magyar
szakembereket, hogy az eddigieknél sokkal erdteljesebben célszer(i bekapcsolddni a
Szbvetség munkajaba. Nem koénny( gazdasagi helyzetiinkben az ismeretgazdalkodas
is nagyon megdragult és sajnos fontos irasos és kilonbdz6 hordozékon megjelend
anyagok nehezen hozzaférhet6k. De szakember koz0sséglink nem hatralhat meg és
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ez is indokolja, hogy nemzetkozi tevékenységiinket sokkal er6teljesebben végezziik
az eddigi, esetenként kényelemsziilte mddszereket Gjakkal valtsuk fel Az IAALD
segitséget jelenthet, érdemes dolgozni, sok lehet6séget adhat. Ezért mar meg is
tettik az els6 lépéseket, hogy Magyarorszag intenzivebben bekapcsol6djon
munkajaba.

A Szovetségnek az AGROINFORM 1967 6ta testlileti tagja (még a Debreceni
Agrartudoméanyi Egyetem Konyvtara tag eddig hazankbél). A Magyar Agrartu-
doméanyi Egyesulet palyazatat az 1990-es vildgkongresszus rendezésére az ottawai
kongresszus elfogadta. Tovabba a tisztségviselk soraba e cikk szerz&jét megvalasz-
tottdk. igy a Szovjetunio képvisel6je mellett Magyarorszdg a masik szocialista
allam, amelynek az IAALD VB-ben tagja van. Szocialista orszagban elészor lesz
IAALD vildgkongresszus, ami szintén nem elhanyagolhatdé eredmény. 1988
novemberében megalakult a Vilagkongresszus Program és Szervez§ Bizottsaga. Az
elkdvetkezd id6szakban az érdekelt szakembereket megkeressik és felkérjik e
munkékban valé  részvételre, szdmitva  valamennyillk  segitségére  és
egylttmiikédésére.

NEMZETKOZI KONYVTARKOZI KOLCSONZESI programot szervezett
héarom éves id6szakra az Eurdpai Kézosségek Bizottsdga. Az erre vonatkozé U gépi
szabvanynak (x.400), azon beliil a bibliografiai azonositasra és az igénylések
kezelésére vonatkoz6 el@irasoknak a gyakorlati alkalmazasat prébaljak ki, harom
orszag egy-egy nagy konyvtari rendszerének az egylttmikodésével. Hollandiabol a
PICA, Franciaorszaghél a SUNIST/DB MIST, Nagy-Britannidbél a LASER (a
londoni és délkelet-angliai régid) vesz részt a kisérletben. (National Library News,
Canada, 1989. marc.-apr.)
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A Geac Library Information System — Canada:
Geac Computer Corp.,,  1985-1987.  cim(i
dokumentum alapjan , a tomoritvényt BERKE
Bamabésné készitette

A kanadai Geac Szamitastechnikai Vallalat (Geac Computer Corp. Ltd.,
Markham, Ontario), amelynek Kanadaban hat, az USA-ban 6t, Europaban hat és
Ausztraliaban egy képviselete van, a vilag hardver és szoftver piacanak egyik vezetd
cége. Integralt rendszerei elterjedtek a bankszakmaban, s kérhazakban, biztosité tar-
sasagoknal, a kereskedelemben, s legtjabban a kényvtarakban és informacios intéz-
ményekben. A Geac részér6l az eddigi legnagyobb konyvtari vallalkozas, amelyet
versenytargyalds Gtjan nyert el, a francia nemzeti konyvtér, a Bibliothéque National
tevékenységének automatizalasa.

A konyvtari célokra kifejlesztett integralt rendszer a GLIS (Geac Library
Information System) modularis felépitésti. Négy alapmoduljanak:

— (gyarapitasi rendszer,

— CAT = katalogizal6 rendszer,

— kolcsonzési modul,

— online olvaséi katalogus (OPC = online public catalogue)
egyittes vagy lépcsézetes bevezetésével valamennyi konyvtari alaptevékenység
szamitbégépes tdmogatasat meg lehet oldani, s a modulok 6sszekapcsolasaval helyi
hél6zaton belil (LAN = Local area network) mikoddtethet6 az integralt konyvtari
informécids rendszer.

Az egyes modulok Kifejlesztésénél az adott kdnyvtari munkateriilet minden
sajatossagat figyelembe vették, s a modulon beliili szoftver elemek olyan valasztékat
allitottdk 6ssze, hogy a kilénbdz6 tipust, nagysagu és szinvonall alkalmazo
kényvtarak sajat szokasaiknak és igényeiknek megfelel6en épithessék fel sajat
rendszeriiket.

Hardver felépités

A GLIS rendszer hardver oldalat a Geac 6000, 8000 vagy 9000 szémi-
tégépcsalad valasztékabol lehet dsszeallitani. Barmely modul bevezetéséhez kdzponti
egységként egy Geac szamitogép jon szamitdsba. Tdébb modul egyittes
hasznélatdhoz a Geac 8000-et ajanljak, az online nyilvanos katalogushoz pedig a
GPBS-t (Geac Bibliographic Processing System = Geac bibliografiai adatkezel6
rendszer). A kozponti egység processzorai, a kommunikaciés, a magneslemez
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egységeket kezel6, a programkezel6 és a magnesszalag kezel6 processzor online,
parbeszédes Uzemmddot, sok felhasznalé és sok feladat egyideji kiszolgalasat
biztositjak, A szalagmeghajté egység kivételével minden processzornak sajat helyi
memdéridja van, sajat specialis funkcioit ellaté programok tarolasara. Két vagy tébb
kdzponti egység Osszekapcsoldsaval (multikonfiguracios hardver felépités) ndvelni
lehet a rendszer biztonsagat, az adatkezelési sebességet, minimalisra lehet réviditeni
a vélaszid6ket.

Terminalok

A Geac 8000-hez 100, a dual 8000-hez 180-200 termindl csatlakoztathat6. A
kiilonb6z6 funkcidja terminalok a Geac 8370 sorozatba tartoznak:

a 8370-es 16 funkciobillenty(s,

a 8371-es fényceruzaval is miikddtethetd,

a 8372-es &mbra (borostyan) szin(i képerny0s.

A fényceruzds lekérdez6 terminal esetén egy port-hoz tébb terminal
illeszthetd.

Nyomtatok

A Geac az eltéré funkciékhoz mas-mas alkalmas nyomtatdt ajanl: Geac 8113
miniprintert vagy Epson sornyomtatokat a kilonb6z6 blankettdk, bizonylatok,
értesitések nyomtatdsdhoz; Geac 8041-es vagy 8093-as sornyomtatokat a kiilénb6z6
jelentések, értékelések, statisztikdk kiiratdsahoz; Geac 8125-6st a képerny6-tartalom
nyomtatasahoz; és Geac 8123-mast, amely levél mindségl (letter quality) nyomtato,
az igényes, nyomdai kézirat mindséget kivano outputok Kiiratasara alkalmas.

Magneslemez meghajté egységek

Az alkalmazd konyvtér igényeitdl, illetve a tarolni kivant adatok mennyiségétél
fuggben kiillonbdzd kapacitast és sebesseégili lemezmeghajtdk illeszthet6k a kdzponti
géphez: a 8700-as sorozatl magneslemez egységek 160 Mbyte-t6l 675 Mbyte adat
tarolasara alkalmasak, kils6 lemezmeghajtokként 0Osszekapcsolva 4800 Mbyte
kapacitasb@vités lehetséges.

Magnesszalag meghajtd egységek

Tartalék és biztonsagi tarolasra, az éjszakai futdsok bonyolitasara vagy 6250
BPI (bit inchenként), vagy 1600 BPI s(r(iségli magnesszalag egységet ajanlanak.
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Vélaszid6, megbizhatosag, tartalékok

A Geac 8000 kdzponti egység esetében a valaszidd az (izemelési id6 95 %-4aban
2 méasodpercen belil van, a legrosszabb, teljes leterheltséget jelentd esetben is 5
masodpercnél rovidebb, s csak a teljes adatbazis targy szerinti lekérdezésénél érheti
el a 8 masodpercet. Oranként kb. 10 ezer tranzakciot lehet lebonyolitani.

A tervezett izemelési id6nek legfeljebb 2 %-aban torténhet leallas, minthogy a
kommunikaciés processzor ellen8rzi a paritashibdkat a terminéalok billenty(zetén
bevitt adatoknal, a belsd szoftver kezeli az 6sszes szoftver problémat, és a legtobb
esetben lehet8séget nyljt a rendszer szabalyos kikapcsoldsara. Egyrészt ez, masrészt
az, hogy a terminalokrdl érkezd adatokat két lemezegységre irjak, gyakorlatilag
Kiklisz6boli az adatok elveszésének lehetéségét. Hosszabb aramkimaradas esetén a
rendszer lezarja a nyitott fajlokat és lemezre irja az adatszamlalas eredményét. igy
az Gjrainditasnal meg lehet allapitani, tértént-e egyaltalan adatvesztés.

A hardver aramellatasat haldzatkiesés esetén akkumulator biztositja. A
koézponti memoria cserélhet6 eleme legalabb 2 6ras aramkimaradas poétlasara
elegend6. A fajlok és programok védelmét éjszakai miszakban végzett,
mégnesszalagra vagy lemezre tortén6 mentésekkel latjak el.(A Geac 8000 rendszer
hardver felépitését lasd az 1. sz. abran. Egy multikonfiguraciés megoldas felépitését
a 2. sz. abra szemlélteti.)

1. sz. dbra

A GEAC 8000 rendszer lehetséges felépitése
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2.5z dbra

A GLIS szoftver moduljai

Gyarapitasi rendszer

A GLIS gyarapitasi rendszere szamos, az alkalmazo konyvtar altal
megvalaszthat6 elembdl all; a teljes rendszer a gyarapitasi tevékenység szinte minden
részletének automatikus kezelését lehetévé teszi: nyilvantartja a beszerzésre kijel6lt
tételeket, a megrendeléseket, a szamlakat, a kifizetéseket, vezeti a konyvelést és a
munkatarsak adatait valamint a szallitok adatait.

Minthogy a GLIS teljesen integralt rendszer, az egyes modulok adatai a tébbi
modulbdl kdzvetleniil elérhetdk, tehat a kdlcsonzési rendszerb6l, a CAT-b6l vagy a
nyilvanos online katalégushol egyetlen paranccsal lehet adatokat atvinni a gyarapitasi
rendszerbe és megforditva. Ugyanigy lehet atvenni és hasznositani kiils6 adatbazisok
(kilénosen a nagy kiadvanyterjesztd cégek, pl. Blackwell, Faxon stb.) adatait.

A gyarapitési rendszer biztonsdga harom szinten garantalt. A felhasznald
nevének és egyedi azonosit6 szdmanak (vonalkddjanak) megadasaval lehet csak
belépni a rendszerbe; a méasodik szint a munkatérsi gardaé, ahol a munkatarsak
fajljaban tarolt egyéni felhatalmazés alapjan lehet csak bizonyos muiiveleteket, pl.
megrendelést, kifizetést bonyolitani. A harmadik szint a munkatarsak
jogosultsaganak teljes képerny@s rekordjait jelenti, amelyekben minden egyes
személy miveletenkénti felhatalmazasa szerepel, s ezek kombinaci6jabdl adodik,
hogy egy-egy gyarapitasi miveletet kinek all jogaban végrehajtani. Illetéktelen
beavatkozasra tehat nem kertlhet sor.
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Online szoftver

A gyarapitasi rendszer online szoftverje azt a célt szolgalja, hogy a lehetd
legegyszer(ibb miveletekkel a leghatékonyabban lehessen a kéréseket, rendeléseket
nyilvantartasba venni, kezelni és bonyolitani. Segitségével az alabbi 1épéseket lehet
elvégezni:

— keresés a Geac adatbazisokban bibliografiai informaciokra (hasonlitas);

— kérések és megrendelések generalasa;

— a beszerzések konyvelése szervezeti egységenként (osztalyonként), az egyes
osztalyok hitelkeretének nyilvantartasa;

— részletez6 szamlak generalasa;

— csekkek generalésa;

— aszallitok nyilvantartasanak kezelése;

— a mindenkori devizaarfolyamok nyilvantartasa;

— a munkatarsak adatainak (jogosultsdganak) nyilvantartasa.

Offline szoftver

A nappali, hivatalos 6rdkban a szamitégép online terminaliizemre van allitva.
Ejjel viszont az offline, masképpen éjszakai onellenérz6 szoftverrel mikodik, az
alabbi feladatok végrehajtasara:

— a gyarapitasi adatbazis felGjitasa: a szdmlak verifikéalasa, vételi megrendelések
és csekkek generéldsa, az arfolyamok felljitasa és a valtozdsok atvezetése
minden érintett tételben;

— nyomtatvanyok, pl. reklamacidk el@allitasa;

— gyarapitési jelentések és statisztikdk Osszedllitisa és kinyomtatdsa; a
felhaszndld szempontjai szerint tébb mint 60 féle jelentés és értesités
elGallitasara van lehet6ség.

Vélasztasi lehet6ségek

A gyarapitasi rendszert alkalmaz6 konyvtar a beszerzést és az installalast
megel6z6en sajat sziikségleteihez igazithatja a szoftvert, ha megvalaszolja a
"feltételes dsszeallitasi lehet6ségek™ valamennyi kérdését.

Tamogatasok

A gyarapitadsi rendszer alkalmazoi kilonb6z6 segédleteket kapnak
munkdjukhoz. Az online m(iveletekhez szilkséges magyarazatok a "HLP" paranccsal
jelenithet6k meg a képerny6n barmelyik gyarapitasi m(velet kézben is. Az online
help-en kivil az alabbi dokumentéciok allnak rendelkezésre:

— termindalkezelési kézikdnyv: részletesen leirja a funkciokat és a parancsokat;
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— jelentések dokumentacidja: leirja az offline szoftvert, az dsszeéllithato jelen-
téseket példakkal illusztralva;

— adatsz4tar: a programrendszert, az adatbazist, a fajlszerkezetet és az adat-
mezlket leird kézikonyv;

— id8szaki kiadvanyok alrendszerének kézikonyve: az id6szaki kiadvanyok gyara-
pitasat és érkeztetését kezeld online alrendszer felhasznal6i kézikdnyve
példakkal és a képerny6k leirasaval.

A GLIS modulok bevezetéséhez a Geac cég kozvetlen személyes tdmogatast
nyUjt: a projekt vezet6je dsszehangolja a rendszer (izembehelyezését, a képzést, segit
a konyvtarpolitikai jellemz6k meghatirozasaban. Az oktatdsi szolgdlat bemutatd
rendszeren végzi el a sziikséges képzést. A hardver hibatlan miikddését rendszeres
megel6z6 karbantartdssal garantalja, szoftver probléméak esetén konzultacios
lehetGséget nyuijt.

CAT: katalogizalé rendszer

A CAT-et eredetileg az Utrechti Egyetemi Kdnyvtar szamara tervezték a Geac
MRMS (Marc Record Management System = Marc rekord kezel6 rendszer)
moduljanak kivaltasara. A CAT-re azért volt szikség, mert az eurdpai
nagykonyvtarakban Iényegesen tobb a sajat feldolgozas mint pl. az USA-ban vagy
Kanadaban, ahol a beszerzett dokumentumok feldolgozésanak legnagyobb része
megoldhatdé a bibliografiai adatszolgaltatd cégek /pl. az OCLC, RUN/
szolgaltatasainak igénybevételével.

Az online katalogizalasi munkafolyamatban allandéan két rekord van jelen: a
munkarekord, amely a feldolgozand6 tétel rekordja, és egy keresési rekord: amely a
GLIS adatbazis barmely rekordja lehet, ha sziikség van ra, vagy valamelyik adatara.
A keresési rekord a feldolgozas alatt cserélgdhet, tehat a feldolgozast barmikor meg
lehet szakitani egy-egy keresésert. Akar a teljes keres6é-rekordot, akéar annak valame-
lyik adatat at lehet masolni a munkarekordba.

A CAT-tel kodzvetlentl el lehet érni a kolcsdnzési rendszer rekordjait
kiegészités, felujitas céljabol. A GLIS tobbi alrendszerébél el lehet érni a CAT-et, de
csak arra felhatalmazott munkatarsak moédosithatnak bizonyos adatokat, pl. a
koélcsonzés modosithatja a példanyszam informéaciot.

Rekord tipusok

A CAT bibliografiai és authority rekordokat kezel. A bibliografiai rekordok
(kulonboz6 dokumentumtipusokat leiré tételek) Marc formatumiak. A
hagyomanyos adatbazisoknal az egységesitett besorolasi adatok (szerzék neve,
sorozati cim, egyéb bibliografiai adatelemek) kiilén authority fajlban tarolnak. Innen
valasztja ki a feldolgozo a sziikséges adatot és emeli at az Uj rekordba. A CAT mas
megoldast valasztott azon az alapon, hogy az authority file "névsora” nem nydjthat
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elegendd bizonyossagot a megfelel6 adat kivalasztasahoz, s hogy a katalogizalonak
mas adatokra is sziiksége van a helyes dontéshez.

A CAT uagynevezett "master” rekordokat és "szerkeszt” rekordokat kezel,
amelyeket kulén fajlban tarol. A master fajlban vannak a verifikalt tételek, a
szerkeszt6 fajlban pedig azok, amelyekben javitast vagy valtoztatast kell végrehajtani,
illetve amelyek Ojak. A szerkeszt§ fajlbol a master fajlba éjszakai batch futds alatt
kertilhetnek &t a rekordok, miutan a revizor verifikalta 6ket. Az online feldolgozés
soran megjelenithetd keresési rekord barmely fajl barmely tipusd rekordja lehet:
szerkeszt6 vagy master, bibliografiai vagy authority rekord. Egy @sszehasonlité
parancs segitségével meg lehet jeleniteni a munkarekord és a keresési rekord kdzotti
eltéréseket.

Valamenyi rekord —a kurrens munkarekord kivételével —egyedi azonositd
szamot kap a rendszerben. A bibliografiai rekordok azonositéja a GRSN (Geac
record sequence number), az authority rekordoké az ARSN (Authority record
sequence number). A master rekordok és a szerkeszt6 rekordok azonositoja
megegyezik.

Az adatbazist szdmos ellenérzd 1épés védi (adatelemek megléte, forméja, tar-
talma), az adatbazis eléréséhez és meghatarozott miveletekhez felhatalmazas szik-
séges, bizonyos terminalok hasznalata személyekhez kotott, sth.

A feldolgozast segit6 képerny6k

A segitd képernyék a HLP paranccsal hivhatok eld, kivansadg szerint az a
képernyd, amely a megfeleld informéciokat tartalmazza, pl.:

HLP TAG parancsra az a képernyd jelenik meg, amely altalanos magyarazatot
ad az adatmezd jelentésére és felsorolja, hogy az adott konyvtar milyen mez6ket
hasznal rekordjaiban;

HLP 100 paranccsal a 100-as mez6re vonatkoz6 informéciokat lehet a
képerny6re hozni

HLP CMD-vel meg lehet jeleniteni az 6sszes parancsot és magyarazatukat.

Az online feldolgozas soran a rendszer allandéan felkéri a katalogizalot az
adatmezd kitdltésére —a mez6szam a képerny6n megjelenik. Ha ilyenkor kér a
konyvtaros segitséget, annak a mezének a HELP képernydje jelenik meg, amelynek
megadasara a rendszer varakozik. A segit6 képerny8k szOvegeit az alkalmazé
konyvtar adja meg, ez maximum 500 oldal lehet.

Parancsok

A CAT-ben kozel 50 paranccsal lehet dolgozni, amelyek kézil csak néhanyat
mutatunk be.

BRF —a képerny6n a roévid megjelenitési forma jelenjen meg (a bibliogréafiai
tételeket harom formaban: teljes kataldgustétel, rovid katalégustétel, Marc rekord
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formatum lehet megjeleniteni. Ha a BRF parancsot kiadjuk, a rekordok a rovid for-
maban fognak megjelenni)

COM —hasonlitsa a keres6 rekordot a munka rekordhoz (a parancs kia-
dasakor két rekordnak kell a képernydn lennie; a program a rekordokat mez6rél
mez0re Osszehasonlitja, s ha barmilyen eltérést talal, kiirja a képernyd&re)

COP —masold a keresd rekordot a munka rekordba (a képerny6re hivott
keres6 rekordot atméasolja a munka rekordba, hogy abbdl egy Uj rekordot lehessen
szerkeszteni, vagy hogy egy kovetkez6é keres6 rekorddal dssze lehessen hasonlitani;
rendkivil hasznos funkcié U kiad4sok feldolgozésara!)

CRE —Uj bibliografiai rekord szerkesztése (ha a kdnyvtaros Uj rekordot akar
szerkeszteni, a képernyén fel kell tlintetnie a dokumentumtipus kodjat, ezutan
megjelennek a mez6 és almez6azonositék (feldolgozo6i adatlap), amelyeket ki kell
tolteni)

FND —keresés a helyi adatbazisban (a parancs utan meg kell adni, hogy
melyik indexben kivanjak a keresést végrehajtani: szerz6i index, szerzé-cim index,
cim-index, hivoszamok, ISBN/ISSN, GRSN/ARSN, savkad)

PRS —nyomtassa ki a keres6 rekordot

PRW —nyomtassa ki a munka rekordot

REF —mutassa a ™asd még" utalékat (amikor a rendszer "AUT", azaz
authority mddra van kapcsolva, a REF parancsra csak a "lasd még” utaldk jelennek
meg)

VER —készitse el6 a rekordot verifikalasra (a paranccsal egyitt a rekord-
azonositd szamnak isjelen kell lennie; az RSN szerkeszt6 rekordja a munkarekordba
kerdl, majd master rekord lesz, ha a revizor verifikdlta. A CMP paranccsal a revizor
kész"-re jelenti a rekordot, csak ezutan keriilhet a katalogusba.)

Kdélcsonzési modul

A kolcsonzési modul szoftverje egyarant alkalmas a nyilvanos hozzaférésre és a
kélcsonzés bels6 adminisztraciéjanak tamogatasara. Ha az alkalmazé kdnyvtar hoz-
zajarul, a felhasznalok elérhetik a kolcsonzék rekordjait, a bibliografiai rekordokat,
eléjegyezhetnek tételeket. A munkatarsak kdlcsonéznek, megujitjadk a kdlcsénzést,
visszaveszik a konyveket, el6jegyeznek, figyelik és végrehajtjdk a blntetéseket,
Uzeneteket tovadbbitanak a tobbi terminalhoz, lekérdezik a koélcsonzdk illetve a
kényvek rekordjait.

Az offline szoftver segitségével, éjszakai miszakban kiilénb6z6 szempontok
szerint szerkesztett jelentéseket, kimutatasokat, értesitéseket lehet elallitani.

A rendszer specidlis funkciok ellatasat is lehetévé teszi, mint pl. teljes vagy
részleges allomany-nyilvantartds 0sszeallitasa barmely id6pontban; a rendszer
felhasznaléi nyelvének Ujradefinialdsa, online kélcsénzés telefonvonalon vagy
kihelyezett hordozhat6 terminédlon és a kolcsdnzési adatok taroldasa majd batch
feldolgozésuk a kdzponti gépen.
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A rendszer biztonsdgat a hozzaférési szinteket szabalyozd kulcsszavak és
vonalkédok biztositjak, A szinteket az adott konyvtar irdnyelveinek megfelel6en
lehet meghatarozni.

A kolcsénzési modul online funkcioi

Az online funkcidk egy része a felhasznalok, mas része a konyvtarosok céljaira
késziilt. Azokban a konyvtarakban, ahol nem vezették be a nyilvanos online
katalogus modult, a felhasznalok a kdnyvkeresd funkciot vehetik igénybe. Ennél a
felhasznalé magaban az adatbazisban keres, a képerny6n kulén program vezérelte,
kdnnyen értelmezhetd valaszok jelennek meg. Keresni lehet a szerzdre, a cimre, a
targyra és a raktari jelzetre, és béngészni lehet az index-fajlban.

Kolcsonzdkartydjuk segitségével az olvasok lekérdezhetik sajat kdlcsonzési
adataikat (mit, mikor, milyen hatarid6vel kdlcsondztek, kell-e biintetést fizetniik).
Egy erre a célra kijelolt termindlon fényceruza segitségével sajat maguk is
kolcsondzhetnek, eléjegyezhetnek dokumentumokat.

A konyvtaros a kolcsonzési munkafolyamatok lépéseit haromkarakteres
kodokkal vagy elére programozott funkciobillentylkkel jeleniti meg a képerny6n. A
tranzakciok hibatlan lebonyolitasat lzenetek és a terminal-csengé hangja segitik,
amelyek visszaigazoljak a helyes mdveletet. igy csak akkor kell a képerny&re
figyelni, ha a cseng6 nem szélal meg. llyenkor hibalizenet, stop Uzenet, aktudlis
informacio vagy megjegyzés jelenik meg, és csak akkor folytathat6 a mivelet, ha az
Uizenetet visszaigazoljak.

A kolcsdnzés bonyolitasa

A kolcsonzd képernyén meg kell adni a kdélcsénz6 vonalkddjat (a rendszer
automatikusan ellenérzi, hogy a felhasznal6 jogosult-e a kdlcsonzésre, van-e lizenet a
szdmara, kell-e bintetést fizetnie), majd a kdlcsondzni kivant mi vonalkddjat (a
rendszer megallapitja a kolcsonzési id6t aszerint, hogy a konyvtar milyen
felhasznal6i kategoridkat hatarozott meg, feljegyzi a dokumentum tipusét, stb.) A
kolcsonzési id6kre, jogositvanyokra 16 specidlis szabalyt lehet a szoftverbe épiteni. A
terminalokhoz csatolt nyomtatékon a kdlcsénz6 szaméara esedékességi cédulat lehet
kinyomtatni.

A kolcsdnzési funkcidhoz hasonléan miikodik a hosszabbitas és a visszavétel.
Halozatban egylttm(kod6 kdnyvtarak lehetévé tehetik, hogy mas helyen is vissza
lehessen adni a kdnyvet, mint ahonnan kdlcsdnozték.

A felhasznaldk nyilvantartasa

Az online rendszerben elérhet6k, feldjithatok, mddosithatok a kdlcsonz6k
rekordjai, s a mddositdst kovet6en a rendszer azonnal az () feltételeknek
megfeleléen miikodik. A kélcsénzék allomanyaban nevik, azonositd szamuk és
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vonalkodjuk szerint lehet keresni. A képerny6n el8szor egy roévid rekord jelenik meg,
s csak az férhet hozza minden adathoz (17 el6re meghatarozott mez6 és 6, az adott
konyvtéar altal meghatarozhaté mez6), akinek erre felhatalmazésa van. A rekordok
felgjitasandl a teljes rekordnak csak azok a mez6i villognak, amelyeknek
véltoztatasara a képerny6nél il6 munkatérs jogosult.

Kdnyvkereséfunkcid

A konyvkeres6 funkcio kdzvetlen hozzaférést nyljt a rendszerben 1év6 dsszes
cim statuszahoz, példanyszamahoz. A tételek hivoszamuk, szerz6jik, cimik,
vonalkodjuk, raktari jelzetiik, helyi hivészamuk, Geac rekordszamuk szerint
kereshet6k vissza. Az adott konyvtar igényei szerint mas visszakeresési kulcsokat is
meg lehet hatarozni, pl. kiadd, LC kataléguskarton szdm, ISBN/ISSN, targy, OCLC
szam sth. A tételek megjelenitési formatuma kiilénb6z6 szint(i lehet, s bizonyos
adatokat pl. ha a statusz és a példanyszam valtozik, a kolcsdnzési modul kezel6i
modosithatnak.

El6jegyzés

Az elBjegyzés funkciét, ha az olvasék nincsenek ré& felhatalmazva, csak a
kényvtaros hasznélhatja. Ha az el6jegyzett konyv visszaérkezett, a kérdt lizenet varja
a képernyén, vagy nyomtatott értesitést kap. Az el6jegyzéseket a konyvkeres§ és a
felhasznaldi adatallomany Osszekapcsoldsaval a rendszer maga figyeli, a
sorbanallokat s prioritasi kddjukat is értelmezi. Egyuttm(ikods kényvtarak esetében
jelzi, hogy melyik kényvtarban szabadult fel az el6jegyzett tétel.

Ha szlikséges, a példanyok hatarid6 el6tti visszakérését is automatikusan lehet
bonyolitani.

Fenntartassal kolcséndzheté alloméanyok hasznélatara szolgal az az eljaras,
amellyel a legkeresettebb konyvek eltér6 kolcstnzési hataridejét vagy raktéri helyét
tudjak szabalyozni.

Online olvasdi katalégus (OPC =online public catalogue)

Ahhoz, hogy egy konyvtar OPC-t hozzon létre, el6szér Marc formatumu
bibliografiai adatbazist kell felépitenie. Erre a GLIS CAT (més néven
MRMS =Marc record management system) modulja alkalmas, amely minden
szabvanyos MARC Il formatum( mégnesszalag rekordjait (OCLC, RLIN, UTLAS,
WLN stb.) kezelni tudja, illetve ilyen szalag generalaséra képes.

Az adatbazisban haszndlt MARC formatum tartalmét, az indexeket, a
képerny6 megjelenitési formait az alkalmazo kényvtar hatdrozza meg, erre szolgéal az
"MRMS/OPC policy parameters” c. dokumentum, amely leirja a valasztasi
lehetGségeket és Utmutatdként szolgal a specifikacid elkészitéséhez. A bibliografiai
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MARC rekordok alloméanyi vagy lel6hely adatokkal is kiegészitheték — ennek
megoldasédhoz a Geac kiilon tanacsadast nyuit.

Az adatbazis karbantartasa

Ha a kiindulé adatbazist és index fajljait a konyvtar felépitette, a katalogus
tovabbi bovitésére négy ut kinalkozik:

e Az MRMS =CAT modul segitségével tovabbi bibliografiai tételek szerkesztése,
a meglévdk javitasa, torlése és az OPC modulba valé atemelésiik éjszakai futasok
alkalmaval.

* Rendszeres id6kozokben felljitjak az OPC-t azokkal a MARC szalagokkal,
amelyek a konyvtar (j beszerzéseinek kataldgustételeit tartalmazzak. A rekordok
kiils6 forrasbol is szarmazhatnak, de tartalmazniuk kell egy egyedi azonositét (pl. a
forrds azonositojat vagy az ISBN-t), amely megengedi a mar meglévd tételek
felGjitasat.

* Az MRMS=CAT modul segitségével rovid atkérd rekordokat generalnak,
ezeket mégnesszalagon tovabbitjdk egy rekordszolgaltaté kdzponthoz (pl. National
Library of Canada, REMARC), ahonnan a teljes rekordokat tartalmaz6 szalagot
megkapjak, majd sajat OPC-jiket ezzel felljitjak.

e Online interfész segitségével atveszik (letdltik) a kivant rekordokat a
szolgéltatd adatbazisabdl (UTLAS, OCLC, RLIN sth.).

Kapcsolat a tébbi GLIS modullal

A GLIS integralt kdnyvtari rendszerként tizemel, igy az OPC kozvetlenil kap-
csolédik a tébbi modulhoz. Az OPC-ben visszakereshet6k és megjelenithet6k az
MRMS/CAT-ben létrehozott rekordok. Az OPC felljitasa az MRMS/CAT alapjan
hetenként vagy kéthetenként éjszakai batch feldolgozasokkal torténik. A koélcsonzési
rendszer statusz kodjai (mely tétel kdlcsondzhets, melyik nem, van-e ra egy vagy
tobb el6jegyzés) az online kdlcsénzések bonyolitdsanak pillanatdban megjelennek az
OPC-ben. Egyes felhasznal6i terminalokon —a konyvtar engedélyétdl fliggéen —az
olvas6 az OPC statusz-informacoi alapjan el6jegyzést eszkdzolhet sajat maga
szdmara. A megrendelt mivek tételei megjelenithet6k az OPC-ben, illetve a
megrendelés meghilsulasa vagy torlése esetén el is tintethet6k. Ugyanigy, az
idészaki kiadvanyok érkeztetése soran bejegyzett alloméanyi adatok is megjelennek az
OPC-ben. Az OPC felljitasa a gyarapitasi informacidkkal szintén éjszakai batch
feldolgozéasokkal torténik.
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Az online szoftverfunkciéi

Keresdfunkcio

Az OPC-ben az alabbi adatok alapjan kereshet a felhasznal6: szerz6; cim, vagy
a szerzd és cim egyiittesen; targy szerint (szerz6i, cim szerinti, targy szerinti
kulcsszdval); kulonbézd azonositokkal (hivészam, LC katalogus karton szém,
ISBN/ISSN/ISRN); hivatalos kiadvanyok azonositd jelzete; forraskatalogus
(forrasadatbazis) azonositdja (pl. OCLC); kiadd neve.

Tobb szempont szerinti egyittes keresés a Boole miiveletek (és, vagy, nem)
segitségével végezhetd.

A felhasznaldé keres6kérdéseit a rendszer az index fajlokba hasonlitja, s a
talalatokat a képerny6n harom formaban jeleniti meg.

Az index képernyd akkor jelenik meg, ha egyetlen taldlat sem volt, vagy ha
egynél tébb talalat volt. A felhasznal6 — miel6tt a kivant tételt kivalasztja —
bongészhet az indexben. Ha vélasztott, a képernydn megjelennek a tételek, an. révid,
hivatkozasi formaban. Ha az indexben egyetlen taldlat volt, vagy ha ehhez a
talalathoz tobb tétel kapcsolodik, a képernyén a hivatkozasok listaja jelenik meg, a
felhasznalé ezek kozil valaszt. A valasztast kdvet6en a képerny6n a bibliogréfiai
tétel rovid formdaja tlnik fel; ez a rovid forma a keresett dokumentum
azonositdsdhoz elegend6 bibliogréafiai adatokat, &llomanyi adatokat és kdlcsdnzési
statusz informéciot tartalmazza. A képernydre lehet kérni a teljes bibliogréafiai tétel
formatumot, vagy a rekord osszes adatait MARC formatumban. (Ez utébbit az
olvasdk szdméra altaldban nem teszik hozzéaférhetévé, csak az arra felhatalmazott
személyzet szdmara.)

El6jegyzésifunkcio

Az OPC-ben keres6 felhasznalé6 —ha a kdlcsdz6 konyvtar gy hatarozott —
vonalkodjanak beadasaval el6jegyezheti a kivalasztott tételt a HLD parancs segit-
ségével. llyenkor a képerny6n megjelenik az el6z6 kdlcsonzés lejarati ideje.

A felhasznalé a terminéalhoz csatlakoztatott nyomtatoval a PRI parancs
kozlése utan kiirathatja a rovid vagy a teljes tételt, illetve az OPC-ben megjelenitett
barmely képernyd tartalmat.

Az offline szoftverfunkcidi

Nyitvatartasi id6 alatt a kdzponti gép az online terminalokat szolgalja Ki.
Ejszakai (izemben az offline szoftverrel dolgozik, amellyel feldjitjak az adatbazist és
az indexeket, elkészitik a hasznélati statisztikdkat, kinyomtatjdk a kilénb6z8
szempontok szerint rendezett listakat, cimkéket és egyéb outputokat.
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Téavoli hozzaférési alrendszer/VuC at/

Az OPC tavoli terminéalokrdl és elérhet6 (pl. a felhasznal6 lakésabol vagy hiva-
talabol) egy modem és egy ASCII termindl vagy egy személyi szamitogép
segitségével. A tavoli lekérdezésnél azonban nem hasznéalhatok a funkcid billenty(k,
és nem lehet el6jegyezni a kivant tételeket.

Authority control alrendszer

Az alrendszer ugy kezeli az authority (besorolasi) tételeket, hogy
Osszekapcsolja 6ket az MRMS/CAT-ben kezelt bibliografiai tételekkel. Az
alrendszer egységesitett besoroldsi adattal egésziti ki az indexben vagy a
hivatkozasokban megjelend neveket, sorozati cimeket, illetve feltlinteti a 14sd” és a
"lasd még" utalokat, igy a felhasznadl6t automatikusan elvezeti az érvénytelen
besorolasi adattél az érvényes (egységesitett) besorolasi adathoz. A "lasd még"
utalokhoz kapcsolodoé tételeket a REF paranccsal lehet el6hivni.

Kiilsé adatbazisok elérése

Ha a konyvtar igényli, a kils6 kommunikéacios alrendszer (External
communications subsystem) alkalmazasaval kapcsolatot teremthet kiilsé magan vagy
kereskedelmi adatbazisokkal (pl. Dialog, Orbit), egy erre a célra kijeldlt OPC ter-
minalon. A keresés ideje alatt a terminalon megjelend szovegeket egy erre a célra
megnyitott fajlban taroljak, majd sziikség esetén kinyomtatjdk. Ez az alrendszer az
OPC-tél flggetlenil mikaodik.

Az OPC modult Ugy alakitottak ki, hogy a felhasznalé 6nalléan is képes legyen
hasznalni, s csak minimalis konyvtarosi segitségre legyen sziksége. Az ©nallo
munké&ban —Ilegyen a felhasznalé kezd6, tapasztalt, vagy alkalmi olvas6 — a keres6t
menik, parancsok és funkciobillentylk illetve ezek kombindcidi segitik. Ha a
keresésben elakadna, a HELP parancsra a képerny6n megjelenik az az aktudlis
segité informacio, amellyel a miveletet folytatni lehet.

Felhasznalt dokumentumok

Geac System 8000 /prospektus/ [6 pJ

Geac library information system /prospektus/ [18+3 p.]

Geac Concept 9000. Leadership in transaction processing /prospektus/ [14 p.]

Circulation module overview /Geac. —1985. —[55 p.]

Materials acquisition system module overview /Geac. —1985. —[53 p.]

CAT : a cataloguing module for the Geac library information system : user manual. /Geac. —1987. —
18 P1

Onlin[e public catalogue module overview /Geac. —1985. —[60 p.]
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Az Olms cég mikroforma-kiadvanyai

Eberhard Mertens

A berlindi Unter den Lindenen lévé Kiralyi Kényvtar —ma az NDK Allami
Konyvtara — 0j épuletének a felavatasakor Adolf von Hamack beszédében a
kovetkez6ket mondotta: "Mindenki, aki tisztaban van a dolgok éllasaval, tudja, hogy
a tudomany kozponti konyvtar nélkil egyaltalan nem &llhat meg, mégpedig nem a
reprezentacio és a diszelgés kedvéért,hanem azért, mert valamennyi jelentds tudo-
manyos feladat kivezet a szakmai teriiletrél és egyetemes kdnyvallomanyt igényel;
tovabba azért is, mert vannak olyan irott és nyomtatott kincsek, amelyek valddi
értékiiket csupan egymassal ésszekapcsolva nyerik el."

A konyvtar akkori f6igazgatojanak szazadunk elején felallitott kdvetelménye
tovabbra is, s6t meger6sddve érvényes a jelenben.

Ha a Harnack-féle kovetelmény két fogalmat, és pedig az egyetemes kdnyval-
lomény, valamint a konyvallomanyok egymas kozotti 0sszekottetése kivanalmat
vesszik, l1ényegében megkapjuk az Olms Mikroforma-Rendszer alap koncepciojat.
Ez az alapelképzelés a konyvtari kovetelményeknek igyekszik megfelelni, mar csak
azért is, mert a kiadé a mikroforma-kiadvanyok széles korét eleve az NSzZK
konyvtaraival de ezen tilmenden eurdpai és egyéb kilfoldi kdnyvtarakkal folytatott
parbeszéd alapjan fejlesztette ki. Ahogyan ezt Bernhard Fabian (minsteri Egyetemi
Konyvtar) az err6l a témakdorrél irt killénb6z8 kdzleményeiben ismételten kifejezte,
éppen a német nyelvterileten kiléndsen siirget6 az Un nemzeti kutatasi konyvtar
szlikségessége, 6sszehasonlitva a nyugat- és kelet-eurdpai kdzponti kdnyvtarakkal.

Voltak azonban egyéb okok is, amelyek nem csupan a mi kiadonkat vezették az
informéaciohordozok részleges megvaltoztatisara, hanem kilénbdz6 mas nemzetkozi
cégeket is. Az informaciéaradat olyan mértékben megnétt, ami eleinte nem volt
el6érelathatd. Az NSZK-ban 1951-1974 koz6tt minden A4gazatban megnégy-
szerezOdott a kiadott kdzlemények szama. Jelenleg évenként mintegy 70 000 német
nyelv(i (j kiadvannyal szamolhatunk, amelyeket a kiadok a piacra dobnak s
amelyeket a kdnyvtaraknak be kell szerezniiik és tarolniuk kell. llyen mérték( konyv-
tdmegeknek a kezelése és meg6rzése még az UGjonnan épilt, bbséges raktari
tertlettel rendelkezd nagy konyvtarakat is hamar befogaddképességik hatarara
juttathatja. Hozzajarul ehhez, hogy maguknak a kiadoknak is lényegesen megnd-
vekedett koltségekkel kell szamolniuk a nyomasnal, a papirnal és a kotésnél. A kor-
nyezetvédelem szempontjai mar viszonylag kordn szintén ott Aallottak
"keresztszul6kként" a mikroformék boélcséjénél. Ma mar mindannyian tudjuk, hogy a
fa tulajdonképpen tal draga ahhoz, hogy papirnak dolgozzak fel. Maga a feldolgozas
azutan a kornyezet, mindenekel6tt a folyok tovabbi megterhelését jelenti a papir
eldallitasandl. A vizek tisztadntartdsara vonatkozé j, szigord torvények sok
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papirmalom leéllitisdhoz vezettek (Japanban pl. 50 %-ukat bezartak).
Skandinaviaban hasonl6képpen déntd korlatozasokat vezettek be a papirgyéartasban.

A mikrofilmlap, illetve a mikrofilm kinalkozott Uj hordozdként a terjedelmes
szdvegek és egyéb anyagok kiadasahoz. Ez a folyamat a 60-as évek végén és a 70-es
évek elején indult meg. Az informaciéhordozd eszkdzok terén lezajlé mélyrehatd
valtozds vezetett azutdn — a papir felvaltasa céljabol — az elektronikus
adatfeldolgozas, a mikrofilm és ma mar a kompakt diszkek alkalmazasara. Ezek az
Uj hordozok az id6ben mar alkalmazhatok voltak, s kinaljak magukat ma is.

Hogy rovidre fogjuk a dolgot, a hdboru utan eleinte a 35 mm-es film valt az
uralkod6 és sokfelé hasznalt filmanyagga. A mikrofilmlapnak a haboru el6tti és alatti
idére visszamend kezdeményeit nem folytattak; kivaltképpen a levéltarakban a
35 mm-s mikrofilmeket, majd kés6bb a 35 mm-es dokumentumfilmeket
alkalmazzak. igy azutdn a 35 mm-es néhany teriileten pedig a 16 mm-es tekercsfilm
uralkodik a konyvtarak, a levéltarak és a kiadok teriiletén az 50-es és a 60-as
években. Ezen a téren els6sorban az USA tett ugrasszer(i el6relépést, amelyet
azutan kés6bb jol ki is hasznalt.

A 35 mme-es film teriiletén szdmos vallalat és kiado jott lére, amelyek azutan
kiépitették mind miszaki, mind pedig kiadoi programjukat és kinalatukat. A mikro-
kiadvanyok valtozatai azutan gyorsan elszaporodtak, igy a 70-es évek kezdetén
csupan a mikro-kiadvanyokra 16 kiilénb6z6 valtozat volt lehetséges. Csak néhanyat
emlitlink meg kozuluk; a méar tébbszér emlitett mikrofilmlapokat; a 35 mm-es
tekercsfilmet; az Ugynevezett OPAC-kartyakat sth.

Ha azutdn id6k folyaman az USA piacan és mas orszagokban is meégis
bekdvetkezett a lassi valtds a 35 mm-es tekercsfilmr6l a mikrofilmlapra, ez
egyértelmiien a sik mikrofilm el6nyein mdalott. Erre az A/6-0s méretli (postai
level6z6lap), atlatszé filmlapra 1:24-es kicsinyités esetén 98 normal konyvoldal fér
ra. A felvételek egy rogzitett racsban, illetve halérendszerben helyezkednek el, ami
megkdnnyiti a keresett kdnyvoldalnak a lapon val6 megtalalasat. (A tekercsfilmek
minden hasznaléja tudja, milyen gyakran kell oda-visszaforgatnia az orsét, hogy a
keresett oldalhoz jusson.) Ezen tilmen&en a mikrofilmlapnak megvan az az el6nye,
hogy szabad szemmel olvashatd fejrésze van (legaldbb harom sor), ahova
feljegyezhet6k a tartalomra és a kdvetkezd mikrofilmlapokra vonatkozé tudnivalok.
A mikrofilmlap kézhezvételével a felhasznalé azonnal megkapja a teljes tajékoztatast
a mikro-kiadas egészérdl és a lapnak a kiadason beldli helyérél. A mar emlitett,
nemzetkdzi szabvanyokkal szabalyozott racsrendszer lehetévé teszi, hogy
kozvetlenil, valamennyi oldal atnézése nélkil azonnal ki lehessen keresni a
szlikséges oldalakat. A mikrofilmlap a kényvtari kataléguscédula és a teljes szoveg
elényds kombinacidjat nydjtja. igy azutdn eszményi dokumentécios és publikacids
hordozo6vé valt, amelynek teljesitéképessége az utolsd 15 év alatt meger6sodott.

Az Olms kiadé — amely hagyoméanyosan mindenekel6tt tudoméanyos mivek
reprint-kiadasaval foglalkozott, viszonylag koran dontdtt a mikrofilmlap javéra.
Megvizsgalva az Uj mikroformak varhaté jovéjét mar 1972-ben arra a dontésre jutott,
hogy ebben az &gazatban teljes kiadasi programjat a mikrofilmlapra épitse. 1973-
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ban, a hamburgi kényvtarosnap alkalmaval az Olms Microform System elsd izben
mutatta be a mikrofilmlapot a német kdnyvtarosi nyilvanossag el6tt, egymas mellé
téve a Krinitz-enciklopédia hagyomanyos maédon elkészitett elsd reprint-koteteit és
a roluk készilt mikrofilmlapokat. A kiadd ezzel igen koradn bebizonyitotta, mint mar
emlitettiik, els6ként az NSZK-ban, hogy kész U(j, gyakorlatias és informéaciok
tomegeit tarold eszkdzoket felkutatni, kifejleszteni, s a kdnyvtarak hasznalatara
bocsatani.

Id6kdzben természetesen a 242 kotethdl allo teljes Krinitz-enciklopédia
megvéasarolhaté 2028 mikrolapon, 11 000 nyugatnémet markéaért. A reprint-valtozat
Osszehasonlithatatlanul dragabb lett volna és a konyvtarak mind sziikdsebbé vald
raktaraiban hosszd allvanymétereket foglalt volna el.

Az Olms Microform Systemen beliill két, egyenrangtan kezelt f6 fejlesztési
vonal alakult ki a mikrofilmlaptechnika alkalmazéséara: 1. régebbi és ritka mlvek
fontos alapszdvegeinek mikro-kiadasa; 2. jelentds konyvtari katalogusok kiadasa.

Id6kozben a kiado vallalkozott a mikroforma-rendszer keretében jelentds
zenei anyagok filmre vételére is. Az Osztrak Nemzeti Kdnyvtar zenei osztalyanak a
katalogusa utdn filmre vette a Hoboken-gy(jtemény hires els§ kiadasait is; Bach
Osszes mlive els6 nyomatainak a kiadasat 1985-ben, a Bach-évben kezdte meg és
1986-ban fejezte be. Pillanatnyilag azon van, hogy kodzreadja az ugyanebbél a
gydjteménybél szarmazo, korai Haydn-kiadasok mikrofilmlapjat is.

A fejlesztésre 0sztdénzbleg hatott a mikrofilmlapnak, mint terjedelmes szévegek
és nagy informaciétomegek egyszer(ien hasznalhaté hordozéjanak elényei. Ha a
kozép-eurdpai jelentds régi konyvtari katalégusokat vesszik, latjuk, hogy a papiron
valo reprodukalasuk mindig kudarcot vallott a kataloguskartydk nagy szama miatt.
Ezekben a katalégusok ugyanis egymilliénal joval tobb cédulat tartalmaznak, s ez a
hagyomanyos, papirrél papirra Ujranyomasnal rendkivili terjedelmet jelentett volna,
igen draga aron. (Ezek a megallapitasok érvényesek még akkor is, ha J.K. Hall kiad6
megjelentetett kotetformaban néhany jelent6s nyugat-europai és amerikai
kataldgust.)

A konyvtari katalégusok mikro-kiadasa tekintetében gyimolcs6z6 6sztonzést
adott, két partner dsszetaladlkozédsa, mégpedig a kényvtar és a kiadé parbeszéde. Egy
1978-ban Ausztridban a mikroformakrol tartott tanacskozés alkalmaval vetették fel
az Osztrak Nemzeti Konyvtar és az Olms Microform System képvisel6i, hogy
érdemes lenne vallalkozasha kezdeni e téren. A Kiinduldsi helyzet kivételesen
kedvezd volt, mivel az Osztrak Nemzeti Konyvtar katalogusa tébb, Kkivald
mindségben géppel irt lapok sorozatadbdl allott. Az Osztrak Nemzeti Koényvtarhoz
befutd, bibliogréafiai felvilagositast kér6 szdmos érdekl&dés arra inditotta a konyvtar
vezetdségét, hogy megkeresse kiaddnkat, lenne-e lehet6ség a katalogusok repro-
dukcitjara. Megtorténtek a kiilonb6zé kiinduld kisérletek. Itt is az a kérdés merilt
fel el6szor, hogy milyen format alakitsanak ki a katalogus mikrofilmlapokon valo
eléallitasahoz. Kdvetendd mintdk nem allottak rendelkezésre, nem volt még
szabvany a kicsinyités aranyara, magédn a lapon valé elrendezésre, kétseges volt,
lehet-e alkalmazni a sz6vegek filmezésére kifejlesztett racsalakot, vagy pedig inkabb
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a COM-lap rendjét valasztani (egyik esetben ez vizszintes elrendezést jelent, amikor
is a lapon sorrél sorra egymas ala irnak, a masik esetben fiigg6legest, amikor a lapot
oszloponként felllrél lefelé irjak tele). Az Osztrdk Nemzeti Konyvtar katalégusanak
a filmre vételénél — ami az els6 eset volt a nemzetkdzi kényvtartigyben ilyen
katalogus filmezésre —a lapok vizszintes elrendezése mellett dontottek. Ezt kissé az
is meghatarozta, hogy azt a fényképez6géptipust, amelyet itt hasznaltak, szévegek
filmezésére is szantak, tehat csak vizszintes racs alkalmazésat tette lehetévé. Az 1:48-
as kicsinyitési arany, amelyet véalasztottak, késébb nemzetkdzi szabvannyéd valt
katalogusok filmre vétele esetében. A filmrevétel a Mikrofilm Austria cégnél készilt
egy olyan egyszer(i eljarassal, hogy a kartydkat egyenként helyezték fel és a lapot
azutan lépésrél Iépésre toltotték fel az egyes felvételekkel. A Regensburgban tartott
német konyvtaros napon annak idején Kkisebb szenzéaciot okozott ennek az elsd
katalégus-filmrevételnek a bejelentése. Egy éven belill befejez6d6tt a filmrevétel s a
katalogusnak az ezusthalid, illetve diazo kiadasat leszallitottak a vev6k részére. Az
érdekl6dés igen gyorsan jelentkezett vilagszerte, mivel a mikrofilmlap-katalogus
elényei kdnnyen belathatok voltak. A kovetkez6 hasznositasi lehet6ségek adodtak:

A konyvtarkdzi kdlcsdnzés eszkdze; altalanos tajékozodas az Osztrak Nemzeti
Konyvtar allomanyaban; pontosabb irodalomkutatas, (esetleg egy bécsi konyvtéri
utazds el6készitése); lehet6ség altalanos bibliografiai kutatasokra és a sajat
bibliografiailag feldolgozott anyaggal valo ésszehasonlitéasra.

A konyvtarosi és tudomanyos korok részér6l megmutatkozé nagy érdekl&dés
arra inditotta az Olms Microform Systemet, hogy tovabbi, jelentfs torténeti
allomannyal rendelkezd konyvtarakkal lépjen kapcsolatba. Mindenekel6tt a bécsi
Egyetemi Konyvtar katalégusat vette szamitdsba, amely az Osztrdk Nemzeti
Konyvtar utan Ausztriat illetéen a 19. és a 20. szazadban kozponti, altalanos
gy(jtkorl konyvtarként m(kodott. Ausztridban ehhez jott még a grazi Egyetemi
Konyvtar katalogusa, szintén érdekes anyaggal, mindenekel6tt a gylijteménybe
bekeriilt szdmos alapitvanyi és kolostori koényvtar miatt, tovabb& mind bibliografiali,
mind pedig természetesen zenetorténeti szempontbdl rendkivil érdekes gy(jtemény,
nevezetesen az Osztrdk Nemzeti Konyvtar zenei gy(ljteményének kataldgusai: a
zenei kéziratok; a zenei nyomtatott anyagok; és a szévegkonyvek katal6gusa.

R& kell mutatni itt még egy tovabbi fontos szempontra, amely az érdekelt
konyvtarak dontéshozé szerveinél is mindenkor stlyos érvként szolgalt a filmezéshez.
A szerzdi betlirendes alapkatalégusokat tébbnyire csak egy példanyban vezetik. Ezek
viszont koruk, értékuk és gyakori hasznalatuk miatt kilondsképp ki vannak téve a
megsériilés vagy csonkolds veszélyének. A filmezési ajanlattal megkeresett
valamennyi konyvtari vezet6ségnek mar korabban gondot jelentett, hogy miképpen
lehetne megdvni az értékes katalogusaikat. A mikrokiadasnak igy meg6rz6 jellege is
van: az alapkatalogus régi egyetlen példanyat immar ki lehet vonni az Aaltalanos
hasznalatabdl.

Miutén kell§ tapasztalatok gydiltek fel a kdzepes kataldgusok (konyvtaronként
1-2 millid tétellel) kiadasi és miiszaki problémait illetGen, tovabb lehetett menni egy
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lépéssel, és a német nyelvterilet jelent6s, nagy katalogusait megvizsgalni a filmre
vétel szempontjabal.

A berlini Deutsche Staatsbibliothek (DB) igazgatosaga részérdl kezdettdl
fogva érdekl6dés mutatkozott egy ilyen terv irant, és a terveket 1épésrél lépésre
valdsagra is lehetett valtani.

A maésodik vilaghaboru alatt a Berlin elleni megerdsddott 1égitamadasok és a
DB-t ért els6 karok hatasdra mindkét kataldgust kitelepitették. A betlirendes
kotetkatalégus Rodersdorfba keriilt egy béanyéba, a betlirendes cédulakatalogus
pedig a korébbi birodalmi gazdasagi minisztérium berlini pancélozott pincéjébe
jutott. Itt élte &t az 6sszeomlast, mig a kotetkatalogus sajnos elégett. igy a kdnyvtéar
helyreallitasat kovetéen a régi szolgalati katalégus valt az (j betlrendes
alapkatalogussa, amely két részbdl all:

— a koényvnyomtatds kezdetét6l 1908-ig, nagyalaku lapokon; teijedelme mintegy

1150 000 lap

— az 1909 utani anyag, a nemzetkdzi szabvany méretli céduldkon; terjedelme

mintegy 4 600 000 cédula.

Mint ismeretes, a DB allomanyéanak egy része a kitelepités kovetkeztében a
megszallasi dvezetekre felosztott Németorszag nyugati részében maradt; ma a
Staatsbibliothek Preussischer Kulturbesitz gondozza. A berlini /NDK/ DB soha
nem adta fel igényét erre az allomanyra.

A mikrofilmezési terv megvaldsitasara vonatkozd targyalasokrol réviden a
kovetkezOket. A nehézség abban allt, hogy egy igen jelents kozds vallalkozast két
német allamon belil kellett megval6sitani. A kulturalis egyezmény —amely ma a
kétoldalu faradozasok szerencsés eredménye — akkor még a messzi tavolban volt, a
két német allam meghatalmazottainak a kdlcsonds aldirasat még nem lehetett elére
latni. igy a DB, illetve a Fels6—és Szakoktatastigyi Minisztérium illetékes kulke-
reskedelmi szerve és a hildesheimi Georg Olms kiadd kozotti szerz6dés itt
egyenesen Uttor6 szerepet jatszott. Mindkét szerz6dé fél a hosszadalmas, tébb, mint
hdrom éven at tartd targyalasok sordn bizott egymashan és abban, hogy végre tudnak
hajtani egy ilyen atfogé vallalkozast.

A lebonyolitas részleteirél a kdvetkez6ket kell elmondani. Hat millié katald-
guscédulénak a filmre vétele mind a katalégusosztaly, mind —késébb —a filmezési
osztaly szamara komoly tervez6—szervezd munkéat jelentett. Fényképezdgép-
tipusként a Jacknau SF 3000-et valasztottak ki, a kdvetkezd okok miatt:

a) a Jacknau-fényképez6gépnek igen széles a gyujtoszoge, igy azutdn meghajlott
cédulakat is filmre lehet venni élességveszteség nélkiil;

b) az SF 3000 tipusu fényképez6gépnek elektronikus képmez6vezérlése van,
vagyis a mikrofilmlap a fényképez6gép téarjaban elektronikus vezérléssel mozdul
felvételrdl felvételre;

c) a fényképezégépnek felvételszamlalé szerkezete is van, Ugyhogy a lap teljes
megtoltését mar a felvételkor ellenérizni lehet.
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A felvevd és el6hivo részleg részére a DB kilon helyiségeket bocsatott rendel-
kezésre, a megfelel6 technikai felszereltséggel (elsotétitdk, villamos csatlakozasok,
meleg és hidegvizbekotés, lefolydk).

Maga a filmrevétel azutan tablardl tablara tortéent. A nagyalakd, betiirendes
lapokat 390 tablan helyezték el (tablanként 779 lap), a nemzetk6zi méret(i cédulak
294 tablan fértek el (tdblanként 1763 cimleirds). Minden mikrofilmlapon egy felvétel
az ellen6rz6 laprél/céduléarol torténik a filmélesség ellen6rzése végett. A
mikrofilmlap fejrészét a filmezés befejezése és a teljesség ellendrzése utan készitik
el, vagyis raviszik az alapfelvételekre a katalégus ezen részéhez tartozé rendszavakat
(pl. a 158. lapon: "Caffes-Calderari). Ezt a munkat egy kilén cimezé fényképez6gép
Végzi.

A fentiekhez roviden vazolt technikai folyamatoknak az eredménye az a lap-
szedés, ami a sokszorositéas eléfeltétele. Megoldhat6 rola mind a Diazo- mind pedig
az ezist-halogenit sokszorositds, a meg6rzés vagy a hasznalat kdvetelményeinek
megfelelSen.

Mig a DB eredeti kataldgusa majdnem 400 m2-nyi alapteriletet igényel és kb.
15 000 kg sulyt képvisel, a mikrofilm-kiadas mind eziist, mind Diazo valtozata legfel-
jebb 20 kg-ot fog nyomni és belefér barmely iréasztalba. A kataldégust kdozénséges
mikrofilmlap-olvasdkésziilékkel (1:42, illetve 1:48 kicsinyitéshez) lehet hasznalni. A
katalogus 3000 —4000 mikrofilmlapjaban eligazodni természetesen még a
kényvtarhasznalatban iskolazott olvasé szamara is meglehet6s munka, amelyet ugyan
el lehet manuélisan is végezni, de a keresés hagyomanyos mddon zajlik le. A kiadd
azt a célt tlizte maga elé, hogy kifejlesszen egy intelligens hozzaférési rendszert az
ilyen nagy terjedelm{ mikrofilmlapallomanyokhoz. Arrdl volt sz6, hogy a
mikrofilmlapkiadasnak eredményesen 0Ossze kellett hangolnia, az eddig kulénallo
m(szaki tartomanyokat, nevezetesen az elektronikus eszkdzoket és az optikai
tarolast.

A mikrofilmlapnak, mint a tarolas koézegének és az elektronikus adatfeldolgo-
zasnak, mint keres§ moddszernek osszekottetésével a mikrofilm-hasznalat eddigi
héatranyait meg lehet szintetni és az alkalmazast l1ényegesen tokéletesiteni. igy, a
régi allomany mikrofilmlap-katalogusat egy szamitdgépes mutatdval lehet hasznélni.
(Tudomasunk szerint elsé esetben a vilagon. A DB, a nyugat-berlini Klein filmezési
véllalat és mindenekel6tt az Olms Microform System Gttdrének bizonyult a
konyvtarak jov6jébe vezetd Gton.)

Id6kdzben megtdrtént a lipcsei Deutsche Blicherei betiirendes katalogusanak a
filmre vétele is. Egy Uj elektronikus fényképezési eljards alapjan a munkat egy év
alatt el lehetett végezni. A lefilmezett nemzetkdzi szabvany méretl kataléguscédulak
szama pontosan 6 milli6.
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Egy 500 éves egyetemi konyvtar —ma

Lécesné Mesterhazi-Nagy Marta

Milyen ma egy egyetemi konyvtar, amely tébb mint 500 éves multra tekint
vissza? Milyen problémaékkal kiizd, milyen visszah(z6 er6 a hagyomanyos szervezet,
s mégis hogyan tudja 0j funkcioit ellatni, a legmodernebb mddszereket atvenni az Uj
alapitast egyetemek kdnyvtaraitol?

E kérdésekre kisérel meg a cikk valaszt adni egy tanulmanyut tapasztalataibol
lesz(irt benyomasok alapjan*

A mincheni Ludwig Maximilian Egyetem (Ludwig-Maximilians-Universitat
Minchen, LMU) 1972-ben (innepelte fennallasdnak 500 éves évforduldjat. Herzog
Ludwig der Reiche 1472-ben alapitotta Ingolstadtban, innen koltézott az egyetem
el6szér Landshutba (1800), majd Miinchenbe (1826), ma a maga hatvanezer hall-
gatojaval, 20 karaval, 134 intézetével és kozel 100 tanszékével a Német Szdvetségi
Koztarsasag egyik legnagyobb egyeteme.

Az egyetemi konyvtar elsd konyvbeszerzése 1476-bdl vald, a Il. vilaghaboru
elején mar atlépte a millids kotethatdrt, a hdbordban viszont tébb mint 350 000
kotetet vesztett, s csak 1971-ben érte utol magéat. Jelenleg az egyetem 0Osszes
konyvtaranak allomanya meghaladta a négy és fél millié kotetet, amely a kdzponti
konyvtar és halézata kozott 1/3 - 2/3 ardnyban oszlik meg.

Az egyetemi konyvtar a 19. szazad kdzepén, az egyetem 1835-1840 kozott, /.
Lajos bajor kiraly altal épittetett f6épuletében nyert elhelyezést, ma is itt prébal a
kozponti kdnyvtar masfél millio kotetének, tobb mint 100 alkalmazottjanak és sok-
sok 0j funkcidjanak megfelel teret biztositani. Arrél, hogy a mai funkcidknak
megfeleld modern kdnyvtaréplletet kapjon, még a tavlati tervekben sincs sz6. Az
egyetem kozponti épliletének egyik szarnyaban, tobb emeleten egymés folott
helyezkednek el a konyvtar helyiségei, tovabbépitési lehet§ség nincs, az Ujabb
feladatok miatt szilkséges helyiségeket bels6 atszervezéssel, kiilondsebb atépités
nélkul kell megoldania.

A Ludwig Maximilian Egyetem (LMU) kényvtari rendszere

Bar a bajor felsGoktatési torvény, amely a 70-es évek kdzepén lépett életbe az
NSZK fels6oktatési kerettdrvénye alapjan, az egyetemek konyvtarai részére egységes
integralt kdnyvtari rendszert irt el§, az LMU konyvtari rendszere még a
hagyomanyos, kétlépcsés szervezetben miikddik, mint ahogy tébb mas régi egyetemé
is. (Az Uj, Un. egylépcsds, integralt konyvtari modell az () alapitast egyetemeken
valdsult meg.) Az integralt rendszer olyan régi és nagy egyetemen, mint az LMU,
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nehezen vihet6 keresztlil. Ennek ugyanis az a lényege, hogy az egyetem konyvtari
allomanya egységes egészet alkot, a tanszékeken, intézetekben csak Un.
részkonyvtarak (teilbibliothek) mikdédnek, amelyek egy-egy kar tudomanyagait
foglaljdk magukba, s az irodalmat korszerlien felszerelt olvas6termekben,
szabadpolcon helyezik el. A haldzatot az egyetemi (kdzponti) kényvtar irdnyitja, a
személyzet is hozza tartozik, kdzos a koltségvetési keret, amelynek felhasznalasat a
szakreferensek a tanszéki személyzettel kozosen allapitjdk meg. De nemcsak a
beszerzés, hanem a dokumentumok feldolgozasa is kozpontilag szamitdégéppel
torténik, és a katalogusok mindenhol, példaul a munkahelyeken, minden
részkdnyvtarban is hozzaférhet6k mikrofilmlap forméaban.

A torvény paragrafusainak keresztiilviteléhez el6szor is bizonyos egyetemi
szervezési és pénzligyi kérdések megoldasa lenne szilkséges. Az egyetem bizonyos
reformokra méar régen megérett, de amig ezek meg nem sziiletnek, a konyvtari
hél6zatot nem lehet atszervezni. Ez azzal jarna, hogy el6szér a professzorokat
kellene meggy6zni arrél, mondjanak le "sajat" konyvtarukrol, és ezzel tegyék
lehetévé tobb tanszéki konyvtar allomanyanak integralasat és részkonyvtarra
alakitasat. Valami azonban itt is elkezd6dott.

Az LMU jelenleg az egyetemi kdzponti koényvtaron és az orvostudomanyi
olvasétermen kivil a 20 karon 211 halézati konyvtarral rendelkezik. Az orvos-
tudomanyi olvaséterem 50 éve m(kddik, tavol a kdzponttol, allomanya meghaladja a
350 000 kotetet. Ezenkivil mér 10 részkonyvtar funkciondl. Az elsd, a bajor
felsGoktatasi torvény szellemében 1985-ben megépllt pszicholdgiai és pedagbgiai
részkonyvtar, a kar harom, egyenként hatemeletes épuletkomplexumdaban egy
vildgos, csupa iiveg 4 szintes szabadpolcos kényvtar. Allomanya 150 000 kotet, a
korabbi neveléstudomanyi f6iskola integralasaval és hat intézeti konyvtar
Osszevonasaval  kertlt ide. Prézens konyvtar, csak a tébbespéldanyok
kolcsonozhetdk, illetve a hét végére a segédkdnyveken kivil minden kdlcsondzhetd,
ahogy mar ez ezekben a modern részkonyvtarakban szokéassa valt.

1986-ban az egyetemi tanacs a részkonyvtarak szamat 149-ben hatarozta meg
az addigi 211 konyvtarral szemben, ami még mindig tul magas szam az egylépcs6s
konyvtari modell megvaldsitasa tjan.

A héal6zat konyvtari kérdéseivel kilon osztaly, az On. kontaktus-allomas, a
nagyobb részkdényvtarakkal szintén kilon osztaly, az igazgatd személyes vezetésével
foglalkozik. A konyvtar illetékes szakemberei egyel6re még nagyon d&vatosan
igyekeznek tanacsokkal ellatni az intézeteket, tanszékeket. A professzorok még nem
igen tlirik a "belugyeikbe" valé beleavatkozast. Els6 lépésként értékelhetd az al-
loményokrél készilt adatfelmérés, s az ennek alapjan kiadott tajékoztat6 a haldzatba
tartozd konyvtarakrol. Masik lépés az allomanygyarapitdsban megszervezett
kooperacié a konyvtar illetékes szakreferensei és a tanszékek tudoméanyos
munkatérsai kozott. A haldzatba tartozd kdnyvtarak részére a kontaktus-allomas sok
segitséget nyujt. A hét munkatars kozil négyen meghatarozott halézati kényvtarban
dolgoznak, ahol sokszor részfeladatokat is ellatnak. Az allomas szakembereinek
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segitsége azért is nagyon fontos, mert itt is — hasonléan mas, hagyomanyos
szervezetl konyvtéri halézathoz —a tanszéki, intézeti kdnyvtarakban a személyzet 65
%-a nem f6allast és nem is képzett konyvtaros, tobbnyire titkarnd, asszisztens. A
féallasu konyvtarosok kozil 20 % képzetlen és csak 15 % a kozépfokl végzettségl
konyvtaros.

A konyvtar a hal6zatban dolgozd kdnyvtarosok részére tdbbnapos tovabbképzd
tanfolyamokat szervez a kovetkezd témakrél: () katalogizalasi szabalyok (RAK),
koényvkereskedelem és allomanygyarapitas, tudnivalok a folyoiratokrdl, elektronikus
adatfeldolgozas sth. A tovabbképzést részben az allomas munkatarsai, részben kiils6,
s6t kulfoldi szakemberek tartjak.

A kozponti szolgaltatasok kozil csak a konyvkotészet, fotd, kataléguskarton-
sokszorositas funkcional, 1983-tdl indult meg —egyel6re 6t kdnyvtar részvételével —
a kozponti folydiratbeszerzés. Ezzel szemben a kozponti folydiratkatalogus
el6allitasa és kiiratdsa szamitogéppel mar jol miikodd szolgéltatés. A katalogus
tudoméanyteriletekre bontva készil, feltarja a kozponti konyvtar és a halozati
konyvtarak allomanyat. Mar elkészllt és megjelent az orvostudomany (1978),
természettudomanyok (1980), jog-, kdzgazdasag- és tarsadalomtudomany (1981), az
europai nyelvek filologiaja (1983), a torténelem —pedagogia— filozofia —régészet
cimd kotet (1985). A katalégusok évi gyarapodasa, illetve kiegészitése 6t- és hétezer
tétel k6zott mozog. 1986-ban a teljes haldzat dllomanyat feltartak, amely mintegy 57
000 példanyban jaré 37 000 folydiratcimet tartalmazott.

Az adllomanygyarapitas anyagi feltételei

A kdzponti koényvtar hosszl évek 0ta —egyesek szerint 1926 6ta —a kdnyvek
és folyGiratok beszerzésére fordithatd Osszeget tekintve a német egyetemi
konyvtarak kozul a legrosszabbul ellatott egyetemi konyvtar. Az egyetemi
koltségvetésben mind kevesebb szdzalékkal szerepelnek a beszerzési kdltségek. Mig
1970 és 1978 kdzott a bajor egyetemi konyvtarak koltségvetése atlagban 71 %-kal
emelkedett, addig az LMU kozponti konyvtaraban 18 %-kal csokkent. Mivel az
allanddan csokkend tendencia katasztrofalis kovetkezményeket hozott magéaval,
1980-ban és 1981-ben fél-fél milli6 DM kildnleges juttatasban részesult.

1985-6s vélemény szerint évi minimum masfél milli6 DM-re lenne sziikség,
hogy az egyetemi konyvtar megfelel6 mennyiségli és min6ségld allomanyt
szerezhessen be. Ugyanakkor az anyagi eszkdzok koordinalasaval nyilvanvaléan
célzottabb beszerzési politikat lehetne folytatni. A hallgatok igényeire
(kdlcsdndzhetd tobbespéldanyok beszerzése) nincsenek tekintettel.

A fentiek kovetkezményeként a Bayerische Staatsbibliothek (Bajor Allami
Konyvtar) talterhelt, az egyetemi hallgatok el6bb ott keresik a sziikséges irodalmat,
mert vizsgalatok kimutattdk, hogy amelyeket onnan kélcsdéndztek ki, azoknak csak
egyhatoda lett volna meg az egyetemi kényvtarban. Ezért a kdlcsonzé hallgatok csak
utolsé lehet6ségként fordulnak az egyetemi konyvtarhoz.
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ARAKésazEDV

A negativumok utén azonban pozitiv fejl6désrél is szdmot lehet adni. 1982-ben
a konyvtar attért a porosz instrukciokrél az 0j katalogizalési szabvanynak (Regeln flir
die alphabetische Katalogisierung RAK) megfelel6 bibliogréfiai leirasok készitésére.
Az 0j mobdszerrel visszamen6leg az 1980-ban és az azéta megjelent publikacidkat
dolgozzak fel. A visszamendleges id6hatarra azért volt szilkség, mert az attéréssel
egyidejlileg beléptek a bajor egyetemi kdnyvtarak (n. katalégus-szévetségébe
(Verbundkatalog, VK). Ez azt jelenti, hogy kilenc Egyetmi és még néhany tarsult
konyvtar egyrészt atvette a Regensburgi Egyetemi Konyvtar kdzel 1 millio kotetes
szabadpolcos alloménya szak szerinti feldllitdsanak jelzetrendszerét, tehat ezt mar
nem kell minden kényvtarnak maganak megalkotnia, masrészt a leirdsok képerny&s
terminalba billentylizve késziilnek, és azok COM katalogus formdaban a
szamitokdzpontbol érkeznek vissza. A rendszerben tehat valamelyik bajor egyetemi
konyvtar allomanyaban mar meglév6 konyv leirasat nem kell megismételni, csak a
kdnyvtar k6dszaméat és a konyv raktari jelzetét kell bebillenty(izni. A rendszer a
bibliografiai leirast a modositott adatokkal kiiratja mikrofilmlapra. Azokrol a
konyvekrdl, amelyek még nem szerepelnek a rendszerben, leirast kell késziteni és ezt
tovabbitani a szamitdkdzpontba. A szamitdkdzpont a bajor allami konyvtarak
vezérigazgatosagahoz tartozik és helyileg a Bajor Allami Konyvtarban tizemel. it
futnak 0ssze az egyes konyvtaraktdl a bibliografiai leirdsok, amelyeket egy specidlis
cég Un. masterfiche-re visz 4. Ez a "matrica" a vezérigazgatésdgon marad, a
mikrofilmlap-masolatokat pedig a cég elkildi az egyes kényvtaraknak. A rendszer
1967 dta (izemel, a Regensburgi Egyetemi Koényvtar allomanyanak katalogizalasaval
kezd6dott, majd sorra csatlakoztak hozzd a bajor egyetemi konyvtarak. A
vezérigazgatdsag irdnyitja az egész rendszer mikddését, s6t finanszirozta a Siemens
Transdata berendezéseinek megvasarlasat és izemeltetését, amelyhez pl. az LMU
konyvtardban 4 képerny6s terminal és 2 nyomtaté tartozik. A mikrofilmlapok
altalaban 1:48-as kicsinyités(i kockairdél az olvasokésziilék képernydjére kinagyitva a
keresés és a bibliografiai adatok elolvasasa kényelmesen torténik. Tovabbi elénye,
hogy az olvasé az adott kdnyvtarban meg nem lev6 dokumentumot, konyvtarkozi
kolcsonzés keretében mas kdnyvtartdl bekérheti.

Az LMU halozatabél a kdzponti kényvtar és 91 tagkdnyvtar vesz részt ebben
az egyuttmikddésben. Nagy probléma, hogy az egyetem kdzponti katalogusanak Uj
formaban val6 el6allitasa a kdltségek miatt nehézségbe (tkdzik. A RAK bevezetése,
tehdt az 1980 el6tti, un. régi A&lloméany bibliografiai leirdsair6l, azok f6— és
mellektételeir6l vald Uj feldolgozds, szamitogépbe vald tapléldsa oriasi 6sszegbe
keriilne. Ezért a szakemberek egyetlen jarhato utat jeldltek meg, mégpedig, hogy a
létezd kozponti katalogusok kartonjait mikrofilmezik és igy allndnak 0Ossze a
mikrofilmlap kataldgusok, amelyek ugyanlgy elhelyezhet6k tébb szaz példanyban a
halozat kdnyvtaraiban, ahogy a COM-katalogusok példanyai. Ez természetesen azzal
jarna, hogy egy-egy tételt toébb katalégusban is meg kell nézni, mivel nem lenne
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minden egyetlen betlirendbe osztva. E tervet még nem hagytak jova, de igy lehetne a
varos kulonb6zé pontjain decentralizaltan fekvé kdnyvtarakban a mikrofilmlap
katalégusokon az egész allomany feltarasat biztositani.

Online informaciokeresés, személyi szamitdgépek

Bar, mint az el6z6ekbdl mar kitlint, az egyetemi kdnyvtar hagyomanyos szer-
vezésii, épliletének adottsagai sem teszik lehet6vé a modern szabadpolcos nagy
olvaséterek kialakitasat, néhany teriileten azonban sikerllt korszerd megoldasokat
talalni.

Az online szakirodalom-kutatas terlletén a kezd6 lépéseket 1980-ban tette
meg az egyetemi konyvtar, azéta fokozatosan kiépitette online informaciokeres6
szolgaltatasat, s igy a természet- és tarsadalomtudomanyok, az orvos-, a jog- €s
k6zgazdasagtudomany, valamint egy sor human tudomény adatbazisa elérhet6veé
valt. A felhasznalok szama és a keresések mennyisége folyamatosan emelkedik.
(Evente mintegy 7-800 felhasznalé 1000 keresést igényel.) A hallgatdi hasznalat a
keresések 40 %-a. A keresés —adatbazistol fligg6en —45 és 110-DM ko6zdtt mozog,
kiilsé felhasznalok részére még + 130-DM-et szdmlaznak.

A személyi szamitogépeket az egyes részlegek munkéjanak segitésére és a
hal6zati kényvtarakban hasznaljak. A szamitogépekkel kozvetlenul az érdemi lgyin-
téz8 kdnyvtaros dolgozik, az 6 asztalan van irdgép helyett, s a munkat mar nem adja
at a nem-kdnyvtaros adatrogzitbnek. Ezért is nevezik taldléan németiil
Arbeitsplatzrechner-nek.

A 3 db IBM PC/At egyenként 640 Kb és 20 MB Winchesterrel PC-DOS 3.0
rendszerrel, 60 MB magnesszalagos hattértarral, Epson matrix nyomtatdval és
megfeleld szoftverekkel rendelkezik. Tobbek kozott ezekkel végzik az oktatd- és
kutatd személyzet tudoményos publikdcidinak bibliografigjat, a kooperativ
katalogusban szerepld bibliografiai leirdsok kiegészitését, az online informécio-
keresés szdmlazasat, a keresések statisztikai értékelését stb.

Hianyzik még az egyetemen egy nagy teljesitmény(i szamitégép, amellyel foly-
tatni lehetne a gépesitést, automatizalni lehetne a konyv Gtjat a rendeléstél a
kolcsdnzésig.

Felhasznalt irodalom

1 Bibliotheken an der Universitdit Minchen. Steine und Meilensteine auf dem Weg zum
Gesamtkatalog. = umbits, 1980. No.5. 8-9. p.2

2. Fakultatsbibliothek Psychologie/Padagogik. Aus sieben wird eins —Ein neues Modell. = umbits,
1980. N0.4.15-15.p.
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14.

Lécesné Mesterhazi-Nagy Marta
Neischmann, Giinter: Die Kontaktstelle fiir Institutshibliotheken an der Universitétsbibliothek
Minchen. = Bibliotheksforum Bayern, Jg. 11.1983. No.l. 35-44.p.
Informationsvermittlung. Literatuijagd am Bildschirm. = umbits, 1985. No0.3.13.p.
Jahresbericht 1981 [der] Univesitats Bibliothek [!] Miinchen. Miinchen, [1982]. 77p.
Jahresbericht 1982 [der] Universitats Bibliothek [!] Minchen. Minchen, [1983]. 86p.

Der Jahresbericht 1985/86. Zahlen. Daten, Entwicklungen der Universitdt Minchen. = umbits,
1986. No.6. 2-3.p.

Lécesné Mesterhazi-Nagy Marta: Eurdpai miiszaki egyetemek és f6iskolak szakositasi rendje. 10.
[kot] Német Szovetségi Koztarsasdg. 2/A-B rész. Bajororszdg. [Kiadja a] Budapesti Mdszaki
Egyetem Kozponti Konyvtara. Bp. /OM1KK Soksz./, 1986. 577p.

Leskien, Hermann: Der Einsatz von Arbeitsplatzrechnem in der Universitatsbibliothek Minchen.
= Bibliotheksforum Bayern, 14Jg. 1986. No.l. 69-79.p.

Ramseger, Georg: Der Biicherberg an der Ludwigstrasse. = Ludwig-Maximilians-Universitat
Miinchen. 1472-1972. Geschichte —Gegenwart —Ausblick. Miinchen, 1972. 245-250.p.

Staatsbibliothek und Universitat. Lesen, Leihen, Leiden —warum? = umbits, 1985. No5. 3-5.p.
Universitatsbibliothek Miinchen. = Bibliotheksforum Bayern, Jg. 12.1984. No.l. 83.p.
Universitétsbibliothek. Neu in der Ausleihe: Als Katalog ein Mikrofiche. = umbits, 1983. No.l. 9.p.
Universitétsbibliothek. Wo liest man, wo leiht man? = umbits, 1982. No.4. 4-5.p.

Wie funkzioniert die Online—Recherche? Statt selber suchen —suchen lassen! = umbits, 1982,
No.5. 9.p.

BANGLADES nemzeti konyvtara 1972-ben jott létre, bérelt épilletben (a 90

millié lakosa allam 1971-ben valt 6nalléva). Sajat, 9750 m2 alapteruletl éplletébe
1985-ben koltozott be. 1974 ta kap kotelespéldanyt; alloméanya 90 000 kétet kdnyv
és kozel 5000 kurrens hirlap, folyoirat. 1986-t41 adja ki a kurrens nemzeti

- sz

megjelent. (Conference of Directors of National Libraries in Asia and Oceania,
1989. marc.)
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SZEMLE

RAMSEY, IX, - RAMSEY, JE.: Library
planning and budgeting. — New York, Toronto:
Watts, 1986.-XI, 228 p.

Tervezeés és koltségvetés a konyvtarakban.

Megszokhattuk mar, hogy mindig van mit
irigyelniink a fejlettebb orszagok kdnyvtarligyétol,
gyakran még akkor is, ha az irigység targyahoz
nem elssorban a pénz hidnya miatt nem
férhetink hozza. En példaul — ha szabad a
recenzensnek személyes véleménnyel el6hoza-
kodnia mindjart az ismertetés elején —mar régéta
irigylem azokat a praktikus, témor és tartalmas, jol

érthetd, konnyen hasznalhatd kézikényveket, amelyek példakkal is gazdagon
illusztralva szinte "kész recepteket" tartalmaznak a konyvtarosok eldtt allé
probléméak megoldasara. Kivaltképp hidnyosnak érzem a hazai szakirodalom
kinalatat a kdzgazdasagi vonatkozasu, kifejezetten kdnyvtarosoknak és informacios
szakembereknek szant mivekbdl, pedig alighanem nagy keresletnek drvendenének,
hiszen ma nincs olyan szakmai tanacskozas, ahol ne lehetne sokat hallani gazdasagi
természetli gondokrol, bajokr6l.S bar ezek megoldasa nem is mulhat teljes
egészében a kdnyvtarak iranyitdin, vezet6in, a "testre szabott" informacio (éppen az
informacié  szakemberei ne tudndk?) sokat segithet egy-egy  kérdés
megvalaszolasaban, a helyes stratégia és taktika kialakitasaban, a kdényvtari miikddés
ésszer(ibbé tételében.

Az amerikai szerz8paros éppen ilyen meggondolashdl allitotta dssze a tervezés
és a Kkoltségvetés alapfogalmait, f6bb modszereit, az egyes maodszerek
alkalmazasanak el6nyeit és hatranyait taglalé mivét kdzgazdasagi el6képzettséggel
nem rendelkez6 konyvtarosok szamara. Mint allitjak a jol megtervezett kdltségvetés a
jO konyvtar "gerince", éppen ezért a tervezés és a koltségvetés elengedhetetlen a
megfelel6 min6ségli és volumen( szolgaltatasok fenntartdsa érdekében. A
kényvtarak szdmos esetben kényszeriilnek arra, hogy sajat létezésiik sziikségességét,
létjogosultsdgat bizonyitsdk: a tervezés és a koltségvetés e szikségességet is
indokolhatja és igazolhatja egyebek kozott a konyvtari szervezetek belsd
miikodésének szisztematikus és logikus dokumentalasan keresztiil.
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A tervezés és a koltségvetés egységét a tervezési-koltségvetési ciklus biztositja,
amely e két folyamat egymaéshoz valdé kapcsolodasat, a fejlesztések meghatéarozott
hierarchian keresztlli végrehajtdsanak sziikségességét tukrozi. A ciklus alaplépései a
kovetkez6k szerint foglalhatéak Ossze:

— A konyvtari misszidnak megfelel6 altalanos és konkrét célok kit(izése,

— A kitlizott céloknak megfelel6 alternativ tevékenységek kialakitasa és
értékelése, a szlikséges tevékenység kivalasztasa,

— A kivalasztott tevékenységeknek megfeleld koltségvetés 0Osszeéllitdsa, a
részegyseg szintli koltségvetések dsszesitése,

— A koltségvetés felterjesztése a megfeleld szervekhez,

— A tervek és a koltségvetés szlkség szerinti felllvizsgalata, (Ez a lépés
lényegében a 2.-5. lépések ismétlése mindaddig, amig a koltségvetést
véglegesen el nem fogadjak.),

— A tevékenységek és a koltségvetési célok végrehajtasa,

— Az eredmények ellen6rzése és értékelése.

A ciklus nem készithetd el6 bizonyos olyan alapfogalmak valéban alapos
megértése nélkil, mint a kilonbdz8 koltségtipusok, nyereségkdzpontok (olyan szer-
vezeti egységek, ahol a bevételek és a kdltségek viszonya tartds nyereséget ered-
ményez), koltségkozpontok (adott szervezeti egység mikdodtetésének dsszkdltségeit
szdmba vevé mutatd), szdmviteli rendszerek, stb. Mindezeket a fogalmakat a mi
kozérthetd maddon, konyvtari példakkal illusztralva mutatja be. igy pl. rdmutat arra,
hogy a konyvtarak koltségvetésében — mas nem-profitorientalt intézményekhez
hasonl6an - igen magas az Un. allandé (adott id6szakban varhatéan jelentésen nem
valtozd) koltségek aranya (pl. bérek, bérleti dijak, szerz6déses kotelezettségek,
amortizacid). A valtozo koltségek korébe a konyvtarak esetében olyan kéltségek
tartoznak, mint pl. a kdnyvtari anyagok koltségei, a katalogizalds és a feldolgozas
koltségei, sth., azaz mindazon koltségek, amelyek a konyvtari tevékenység
volumenének valtozasaval aranyosan valtoznak. Az alland6 és a valtozd koltségek
egyarant ellen6rizhetéek, befolydsolhatéak: igy pl. az Aallandé koltségek
megnovekedett teljesitményekhez valé viszonyitasa a konyvtari tevékenység
hatékonysaganak ndvelését tiikrozheti, azaz csdkkend fajlagos kdltségeket mutat.

Kilon érdeme a szerz6knek, hogy elkerillik a gazdasagi moszerek minden-
hatdésagaba vetett hit buktatéit. Ramutatnak arra, hogy a kényvtarak mint nem-
profitorientalt intézmények szamara nem 4llnak rendelkezésre olyan kvantitativ
modszerek, amelyek a profitorientalt szervezetek programhatékonysagat,
jovedelmez@ségét mutatjak. A konyvtarak célkit(izései komplexek, s gyakran nem is
definidlhatbak — kozgazdasagi vetiletben sem — egyértelmiien. A koényvtarak
vezetSi gyakran Ugy osztjak el az er6forrdsokat, hogy a szolgaltatasok tipusaira és
mindségére vonatkozdan csupén szubjektiv értékitéletek birtok&dban vannak. Mivel
azonban az er6forrasok nem allnak korlatlanul rendelkezésre a konyvtéar szerepét és
céljait a lehet6 legvilagosabban kell megfogalmazni az adott kdzosseég szolgélatdnak
folyamataban. A kdnyvtarosok tdl gyakran kisérlik meg szolgaltatasaik b&vitését a
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kozosség appercipidlt szlkségleteib6l kiindulva anélkil, hogy a megndvelt
szolgéltatasok, kibdvitett programok fenntartdsahoz sziikséges pénziigyi tdmogatast
megkérnék vagy megkapnak. Gyakran a szintentartdshoz sziikséges pénziigyi hattér
sem elegendd, s ez a szolgaltatasok minéségének Ohatatlan romlasédhoz, a kdnyvtari
kollektiva bomlasadhoz, a hasznaldi kozosség er6s6dd biralatdhoz, sth. vezethet. E
problémak megoldasahoz hozzasegit a tervezési-koltségvetési eljarasok koriltekintd
alkalmazasa.

Ugyancsak igen hasznos az altaldnos elvek specidlis konyvtartipusokra —
iskolai, felsGoktatasi és kdzmlivel6dési konyvtarakra — tortén6é alkalmazésainak
illusztraldsa. Mindharom tipusra vonatkozdéan végigkisérik a szerz6k a tervezési-
koltségvetési ciklus egyes lépéseit ramutatva a tipusbdl adodo sajatossadgokra
(fenntartd, funkcid, stb) illetve azok kdvetkezményeire a tervezési-kdltségvetési
ciklus egyes mozzanataiban egészen a koltségvetési dokumentum tényleges
elkészitéséig. Kulon fejezet foglalkozik a beruhdzasok, nagyobb volumend
fejlesztések koltségvetésének dsszedllitasi modjaval, mivel e befektetések rendszerint
hosszabb tavon is befolyasoljak a kdnyvtarak miikodését a jelent6sebb koltségek,
valamint a beruhazasokbdl adédd eszmei és esetleg anyagi haszon becslésének
gondjai kdvetkeztében. (Egy koltséges beruhazads a vartnadl hamarabb elavulhat
anyagi és erkolcsi értelemben kulonésen a rendkivil gyorsan  fejl6dd
informacidtechnikai eszk6zok esetében: a draga technikai berendezések segitségével
nyUjtott szolgaltatds megtakaritdsok, és még lehetne sorolni a beruhazasokkal
Osszefiiggésben keletkez6 gondokat.) A beruhazasi koltségvetésekben — mind az
Osszeéllitok, mind pedig a koltségvetés elbiraloi — jelentds kockazati elem
szdmbavételére kényszeriilnek. Erre is szamos moédszert ismertetnek a szerz6k a
beruhdzasok megtérilésének kiszamitasatdl az Un. bels6 megtérilési rata
meghatarozasaig.

A koltségvetés tervezeése, kialakitasa és ellendrzése igen fontos a konyvtarak és
a konyvtarosok szamara, s nem véletlen az, hogy az Egyesiilt Allamokban rendkiviil
gyorsan terjednek a szadmitdégépes koltségvetési modszerek az ilyen tipusi
intézményekben. A 70-es évek kozepére a legtdbb nagykonyvtar szamitdgépet
alkalmazott a koltségvetés 0Osszedllitasanak folyamataban, s a 80-as évek (j
lehet6séget nyujtottak a mikroszamitogépes kéltségvetési technikak (angol nevikon
"spreadsheet") terjedéséhez. A kézikdnyv az utdbbiak ismertetésével, s azzal a
figyelmeztetéssel fejez6dik be, hogy a szamitdgépes technikdk alkalmazasa
.6nmagaban nem helyettesiti a koltségvetés elméleti fogalmainak alapos ismeretét, ha
ezek a kategoridk nem kell6képpen vilagosak a koltségvetés készitéje szamara, akkor
a szamitdgépek alkalmazésa tobb gondot okoz, mint hasznot. S bar a hazai kisérletek
egynémelyikének ismeretében koréntsem A&llithatjuk, hogy a gépi rendszerek
bevezetésének Utja ne volna régos, osztozhatunk a szerzék azon véleményében, hogy
az eredmény megéri az er6feszitéseket.

HEGEDUS Péter
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Selectivity in information systems: Survival of the
Fittest (ed. by Kenneth S. Warren, New-York,

SELECTIVITY Praeger, 1985.)
IN INFORMATION
SYSTEMS

Survival of the Fittest

Szelektivitas az informacids rendszerekben, A
legalkalmasabb tulélése.

edited by

Kenneth S. Warren A m( cime, de alcime még inkdbb azt igéri az
olvasonak, hogy a megismertek segiteni fognak neki
abban, hogy konnyebben eligazodhassék korunk
informacidé-dzsungelében.

Ko6zhely annak megallapitasa, hogy nemcsak az
A STTSTUDe - Mo e informaci¢ altalaban, de a tudomanyos informaciok
tdmege is rohamosan né. Derek de Solla Price - a
bibliometria és a tudomanymetria nagy klasszikusa —
szerint a folydiratok szdma —s igy feltehetd, hogy az

informéaciok mennyisége is —id6ben exponencialisan
n6. A. G. Flor a Scientometrics 13. kotetének egyik cikkében az
informacidgyarapodas veszélyeire irdnyitja figyelmiinket. Tételei szerint: az el6allitott
informacidk mennyisége gyorsabban né mint ezeknek mindsége; tovabba: minél tdbb
informécié keletkezik annal nagyobb az informécids veszteség; végil minél

alacsonyabb az infortnécié szinvonala, annal nagyobb a veszteség aranya.

Az el6z6ekbdl kovetkezik: a relevans informaciok kivalasztasanak és
értékelésének egyre nagyobb a jelent6sége, igaza van a konyv szerkesztjének és
egyben egyik szerz6jének K.S. Warrennek, hogy a tudoményos informacios
rendszereket még nem ismerjik elég alaposan, kovetkezésképpen az értékelést nem
végezhetjik tokéletesen.

A konyv megprobal segitséget nydjtani mind a konyvtaros, az informacios
mérnok, a tudomanyos kutaté, mint a kutatasi menedzser, a tudomanypolitikus, de
akér az érdekl6dd laikus munkajéhoz is azzal, hogy az informéciok értékelésének
elveivel, s6t gyakorlatara vonatkozoéan is szdmos hasznos mddszert, szempontot ele-
mez. Hiszen foglalkozik az "irodalomkeresésnek” (azaz: egy adott témaban relevans
tudomanyos publikacidk megtalalasanak) problémakdrével, a kdnyvtarak folydiratal-
lomanyéanak kivalasztasaval és az informaciok értékelésének egy altalanosan hasznélt
szubjektiv modszerével apeer review (szakért6i értékelés) modszerrel.

A mi cime viszont tulzott varakozast kelthet az olvaséban, aki arra gondolhat,
hogy az informaciok szelekcidjahoz receptet kap. Barmennyire is igyekszik azonban
a szerz6k dont6 tobbsége, hogy megoldja — egy-egy szakteriileten legaldbb — az
informécidértékelés els6 fazisként felfoghatd szelektalas gondjat, ez csak kevéssé
sikeriilhet. A recenzens hianyolja pl. egy az informéacioértékelés maddszertanat
taglalé tanulmany beillesztését. Ezek kdzll a modszerek kozil is kiiléndsen a peer-
review vizsgéalat megtervezésének és® végrehajtasdnak mddszertani alapjait; a
szakért6k adott feladatra vald kivalasztasanak technikajan, az értékel6 kritériumok
megallapitdsan és ezek sllyozasan keresztil, a kvantifikalt alapon torténé dontés
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meghozataldig. Hidnyérzetem maradt a folydiratok felhasznéltsagardl, vagy ha
tetszik szinvonalardl tajékoztatdé kvantitativ adatok (elsésorban a Garfield-féle
hatastényezék jellemzésének id6beni és szakterlletenkénti kilonbdz6sége okainak
és az egy adott konyvtarba megrendel§ folydiratok kivalasztasdéhoz nydjtott
segitségének targyalasaval kapcsolatosan. Nyilvanvalo, hogy a felsorolt hianyossagok
részben abbol eredhetnek, hogy az informaciomérés, -értékelés (szabadna:
"infometridnak" keresztelnem?) tudomanyagazatanak a tudomannya valas (tjan még
néhany Iépést meg kell tennie.

Ha J.L. Larkinnak, a Carnegie-Mellon University pszicholdgia professzoranak
tanulmanyat olvassuk, elgondolkodhatunk az emberi agy, mint informéacid-
befogado,-tarolo és -feldolgoz6 rendszer korlatain. —A tudas mennyisége egyre n6,
az ember rovid tavd memoridja véges kapacitasl, és kérdés, vajon hosszd tavu
mem0Oridjaé végtelen-e? Mennyire korlatozzak gondolkodéasunkat, az (j
megismerését az 6rokolt, tanult gondolkodasi sablonok? A tarol6 kapacitas korlatain
segitenek a szamitogépek, amelyek problémamegoldd (gondolkod6?) sémai
(szerkezetei) remélhet6en tuljutnak majd az emberi agy logikajan.

A két Coleigen alapos és fontos tanulmanyban ir a szakértGi értékelés n
jellemzé&jérél. Az Egyesult Allamokban a kutatadsi tdmogatdsok péalyazat atjan
torténd odaitélésének nagy hagyomanyai vannak. Kevés haszontalan dologra adnak
ott pénzt a koltségvetésbdl, igy helyesen kovetkeztethetiink arra, hogy a tudomany és
a kutatds palyazatok révén torténé tamogatdsa megéri a raforditast. A dontd
momentum: az értékel6 személyek kivalasztasa. Egy nagy orszagban ez nem til
nehéz feladat, nem is tapasztaltdk az "old boy” haldzat (a személyi 6sszefon6dasok)
hatasat. (Vajon mi lenne az eredmény, ha ezt a vizsgalatot hazankban is
megismételnék?) Erdekesek az egy adott pélyazatot birdlok egyetértésének
(konszenzus), illetve egyet nem értésének (disszenzus) vizsgalatdval kapcsolatos
megéallapitdsok. A palyazok kordbbi munkéjanak eredményei sokat nyomtak a latba
mindegyik biralénal. A szerz6k megitélése szerint az egyik legfébb gond a palyazatok
értékelésében az olyan mutatészamok kidolgozédsa, amelyek a biralék szubjektiv
véleményét helyesen tikrozik, tovabba a birdlok véleményének és az értékeléshez
hasznalhatd6 méas szamszerdsitett mutatoknak az egydlttes figyelembevétele, illetve
ezek sulyfaktorainak megallapitdsa a dontéshozatalban. Az idézett szerz6k egyik
fontos megallapitasa, hogy a palyazok maguk mar a kutaték egy szelektalt csoportjat
jelentik, hiszen pl. idézettségi mutatdik jobbak mint az "atlagos" kutatéké. J.R. Cole
és S.Cole szerint a szakért6k gyakori disszenzusanak kimutatdsa fontos, hiszen
altalanos a hiedelem: a tudomany minden épitménye szilard, mert a kutatok
konszenzusa tapasztja 6ssze azokat. Pedig: kevéshé fejlett egy tudomanyagazat
paradigmarendszere, annal nagyobb az esély az egyet nem értésre — allapitja meg K.
Patterson és J.C. Bakik a cikkek egyes folyoiratok altal val6 elfogadasén
visszautasitdsdnak ardnyait vizsgéaltdk. Az olyan, tdébbnyire "pontozésos"
tudomanyagzatokban, mint amilyen az "infometria” is, épp annyira lehet6ség van a
szakérték eltér6é véleményére, mint egy borkdstolonal vagy egy szépségversenyen.

Erdemes megjegyezniink, hogy a kutatasi tamogatasok palyazatait biralok
véleménye sokkal inkabb divergal, mint a cikkekrél véleményt alkotdke. Felfigyel-
hetiink arra is, hogy a cikkek elfogadasanak aranya (ami egy sajatos szakértGi
értékelés eredménye) a természettudomanyokban 60-70%-0s;, mig a szociologiaban
és a politikatudomanyban alig 13%-o0s.
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H. Small tanulsdgos dolgozata bemutatja, hogyan segiti az egyiittidézési (co-
citation) technika alkalmazdsa a tudomanytorténeti elemzéseket a tedriak,
modszerek fejl6désének a hivatkozasok kdvetése révén vald vizsgalataval. A "ki-kire
hanyszor hivatkozik" megallapitasa révén felvazolhatd az egyes tudomanyteriletek
"tématérképe"; s a hivatkozasok gyakorisadganak idébeni kovetésével egyes témak
jelentdségének ndvekedésére, masoknak elhaldsara kovetkeztethetlink. lly modon
megallapithatjuk, vajon a tudomany "forré" pontjain keresgéliink-e magunk is, vagy
egy mar lecseng6ben 1év6 témat eréltetiink-e tovabb. Igen izgalmas a hivatkozasok
tartalmi vonatkozasainak idébeni kovetése. Small egy adott cikk esetében azt talalta,
hogy mig kezdetben az "ilyen is van" kedvéért idézték a vizsgalt munkéat, késébb
egyre tébben talaltdk ellentmondasosnak a benne lIévd megallapitasokat. Itt érhet6
tetten a tudomany, "dnmegtisztulasi mechanizmusa", amely a helytelent el6bb-utébb
Kiveti a tudomanyos ismeretek tarhazabol

Erdekes, hogy W. Goffmannak, a matematika és konyvtartudomany Case
Western Egyetemen tanit6 professzoranak tanulméanya kommunikacioként értelmezi
az informéacidatadas és-befogadas folyamatat. Az emlitett folyamat pedig csak része
a teljes kommunikéacios ciklusnak, aminek soran ugyanis a kibocsaté (A) altal kildott
informacio (i) afelfogét (B) eléri, arra hatast gyakorol (B”) —amely hatas a felfogo
(B) altal kildott informéacioban (“"valasz") (i) tlkrozédik — és a vélaszt az eredeti
kibocsatd (A) felfogja:

Ugyanebben a tanulmanyban hasznos tanacsokat kapunk a folyoiratok és a
cikkek kivalasztasanak mddjair6l. Goffman és hive a szakterileti folydiratallomany
hivatkozasok utjan torténd szelekcidjanak. Ez az eljaras azon alapul, hogy
megkeresslik a néhany kivélasztott "torzsfolyoirat" altal hivatkozott tobbi folydiratot.
Ezek kozil az erésen hivatkozottak alkotjak egy szlikebb szakteriilet
informéacidbazisat.

Bnier, tovabba Horovitz, Jackson és Bleich tanulmanyai azt mutatjak be konkrét
esetekben, hogyan lehet a szamitdgépes adatbankokat a gyakorlati irodalomkeresési
munkéban felhasznélni. Az utobb emlitett szerz6h&rmas &ltal leirt "cikkvadaszat"
szamitégépes rendszere 258 folyodirat informacioi kozil "lovi ki* a megfeleld
valaszokat, azokat, amelyek gyakorl6 orvosok kérdéseire felelnek. A program
annyira  "felhasznalobarat”, hogy semmilyen informatikai-szamitastechnikai
el6képzettséget nem igényel. A tekintélyes szdmu cikk bibliogréafiai adatait és
kulcsszavait tartalmaz6 informécids rendszer azonnali feleletet ad, hol talalhat6 a
keresett teriiletre, betegségre, anyagra sth. vonatkoz6 relevans informacio.

Az eldz6ekben vazlatosan attekintett miivet 6szintén ajdnlom mindenkinek, aki
a tudomanyos informéaciok keresésében, publikalasaban vagy értékelésében érdekelt.
Az elraktarozando, feldolgozand6 és alkalmazand6 ismeretek halmaza beléathatatlan
(talan: végtelen), az emberi agy memdridja feltehet6en véges, gyors és minél
helyesebb dontéseket kell hoznunk, ha boldogulni akarunk, ezért egyre fontosabb a
relevans informéaciok megtalalasa, kivalasztasa és értékelése.

VINKLER Péter.
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TAJEKOZTATO

szerz6inknek a Kényvtari Figyeld szerkeszt6ségéhez benyujtott kéziratok
tartalmi és formai kévetelményeir6l

. Lapunk a konyvtar- és tajékoztatasiigy elméleti és gyakorlati kérdéseivel, a kilféld
konyvtarugyével, jelentds szakmai kiadvanyok bemutatasaval foglalkoz6 kéziratokat
fogad el kozlésre.

. A Kkéziratokat 2 példanyban kettes sorkdzzel gépelve (30 soros, 60 lelitéses oldalon)
kérjuk bekildeni.

. Abrékat, illusztraciokat csak korlatozottan tudunk kozdlni. Csak j6 mindségd, kon-
taros abrat vagy fényképet tudunk elfogadni. A tablazatokat és az abrakat kilon
lapon szintén két példanyban kell mellékelni és helyiket a kéziratban megjeldini.

. A Kéziratok terjedelme tanulmanyok esetében ne legyen tdbb egy ivnél (21 oldal);
a forditasok, tomoritvények. kulfoldi konyvtarigyi eseményekrél sz6l6 beszamo-
16k 8-10, a kdnyvismertetések 4-6 oldal terjedelemnél.

. A tanulmanyok révid 10 15 mondatos tartalmi kivonatat két példanyban kérjuk
csatolni az angol, orosz és német nyelvd tartalmi ismertetd elkészitése céljabdl.

. Az idézetekkel, hivatkozasokkal kapcsolatban a kévetkezéket kérjik:ha a cikk egészé-
ben 6tnél kevesebb a hivatkozasok szama, a forrasokat labjegyzetben adjak meg,
egyébként a cikk végén IRODALOM vagy JEGYZETEK cimsz6 alatt sorszam sze-
rint soroljak fel. Sz6 szerinti idézésnél az idézett m(i szerzdje, cime kiaddja, a kiadas
helye, a kiadas éve és az oldalszam jel6lend6 meg. Folyodiratcikkre térténé hivatko-
zasndl a szerz6 nevét, a cikk cimét, a folydirat teljes nevét, az évfolyamot, a megjele-
nés évét, a folydirat szamat és az oldalszamot kérjik megadni.

. A szerkeszt6ség joga a kéziratok stilaris javitdsa, tartalmi valtoztatashoz a szerz6
hozzajarulasa sziikséges.

. A szerzé véllalja, hogy a korrekturat postafordultaval, kijavitva visszakildi a szer-

keszt6ségnek.

. A kézirat végén kérjiuk feltiintetni a szerz6 nevét, munkahelyét, munkahelyi telefon-
szamat, lakcimét, személyi azonositd szamat és azt, hogy a honorariumot hova kéri
atutaltatni.

Kérjuk szerzdinket, hogy a fenti szempontok szerint megirt kéziratokat kildjenek szer-
kesztséglinkbe.

Koszdnettel:

A szerkeszt6ség

A Knyvtari Figyelo digitalis valtozata. Keszillt a Konyvtari Intézet megbizasahol az Orszagos Széchényi Konyviarban 2016-ban
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