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A DEMOKRACIA KONYVTARI TERNYERESE, MINT
A SZAKMAI TELJESITMENY SERKENTOJE

ZSIDAI JOZSEF

A Konyvtari Figyel6 1983. 5. szamat az egylttmiikddés kérdéskdrének szentelte.
Mint ahogy a vendégszerkesztd bevezet6jében jelezte, egyetlen folydiratszdm nem vallal-
kozhatott a téma teljes kor(i elemzésére. Tovabba kifejezte azt a reményét, hogy a tema-
tikus szamban megjelent irdsok hozzaszélasokra, vitara serkentik az olvasokat. Ezért
érzem feljogositva magam, —bar azok kozé tartozom, akiknek a szerkeszt6ség annak ide.-
jén is helyet kinalt, —hogy a kdnyvtari rendszer egy lényeges elemérdl sz6ljak, mégpedig
a hatékony és korszeri miikddés nélkiilézhetetlen feltételérél, a rendszer immanens
demokréaciajarol. Igazahol ezt a kérdést feszegettem ha mas megkdzelitésben, s talan nem
néven nevezve a gyereket mar az emlitett szamban megjelent irasombanl is, most azonban
kapcsolédva Futala, Horvath és Papp cikkében2 a konyvtarligy iranyitasarol és a vezetdk
kivalasztasarél mondottakhoz, szeretném bdvebben kifejteni a konyvtariigy demokracia-
javal kapcsolatos nézeteimet.

A demokracia” valds tarsadalmi kozegbe helyezett jelentéstartalmat az dkortdl
fogva vitatja és értelmezi a bdlcselet és a politika kifinomult zsargonja. "Ha a demokrécia
elmélettorténeti palyafutdsat nézzik, akkor azt latjuk, hogy a demokracia éppugy a
politikaelmélet talanyos fogalmai kozé tartozik, mint az allam, a hatalom és a politika” —
mondja egyik jeles politolégusunk.3 A talany lényege vildgosabba valik, ha a sz etimol6-
gidjat kovetjik Hahn Istvan tandcsdrad. Eszerint a szOkép absztrakcidja: népuralom,
vagyis a demokracia olyan tarsadalmi rendet jel6l, amelyben a nép uralkodik, azaz a népet
illeti az er6 és a hatalom.

Aki részese a demokracianak, az részt kap a hatalomb6l. A hatalmon osztozni azt
jelenti, hogy a demokréacia élvez6je kézrem(ikddik a déntéshozatalban; ugyanéneki kote-
lessége részt vallalni a kijeldlt feladatok végrehajtasaban; részt vehet az ellenérzésekben,
de el is kell tlrnie &ket. A demokracia lényegéhez tartozik a politikai egyenl6ség és az
esélyek egyenl6sége (ez utobbi azonban a tehetség és a szorgalom “diszkriminacidja”
alapjan all). A demokraciahoz tartozik tovabba a tobbség elve, a gondolkodasban és a
magatartdshan a kozosségi szellem érvényesilése és a kozosseg érdekébdl kovetkezben
véllalt sziard fegyelem. Ez a fegyelem ugyanakkor messzemend tlir6képességet tandsit a
mas véleményen lévék irant.

A demokracia tarsadalmi szerepkdrének (gye az utébbi néhany évben fokozott
mértékben foglalkoztatja a hazai tarsadalom legkilénfélébb rétegeit, kivaltképpen a veze-
tés legfels6bb szintjeit. Tény, hogy az irdnyitas és az igazgatas decentralizalasa 1968 6ta
szépen haladt el6re, s vele parhuzamosan a demokracia térnyerése is megfigyelhet6. igy
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van ez rendjén, mert ha igaz az, hogy tarsadalmunk valéban a dolgozé emberek tarsa-
dalma, akkor a dolgoz6 embert megilleti a hatalom is.

A demokréacia fejlesztésének igénye azt a szandékot is magaban rejti, hogy az embe-
rek egyarant magukénak érezzék a stratégiai terveket és a napi feladatokat. Divatos sz6-
flizérrel élve: az identitastudat er6teljes ndvelésének égetd sziiksége allt el6. Ennek két
okat lehet feltételezni: a tarsadalom céljaival valé azonosulas fokozza a cselekvési készsé-
get, azaz jobb, eredményesebb munkavégzés varhatd; masodszor, a rangmentes identitas
jO kdzérzetet ad, s a kozérzet az emberi boldogsag alapvetd tényezdje.

A demokréacia igen bonyolult problémakdérének itt jelzett néhany vonasa konyvtar-
tgytnkre is érvényes. A demokracia realitasa és lehet6sége emel6leg hathat szakmank tel-
jesitményeire és altalanos fejl6désére. Biztatast adhat az is, hogy a magyar tarsadalomnak
soha nem volt olyan nagy sziksége a tudomanyra, a mivel6désre, mint napjainkban, ami-
kor a gazdasdg a minéség uralméért kiizd, az emberek milliéi pedig eszményeink meguju-
laséra, Gjjasziiletésére varnak. A tarsadalom efféle igényeihez igazodd kdnyvtari teljesit-
ményt erdsitheti, javithatja a demokracia térnyerése, mert ajobb munkavégzés érdekében
eddig kiaknézatlan energiakat tud mozgasha hozni.

A demokracia szakmankon bellli szerepének harom problémakérével kivanok a
tovabbiakban foglalkozni: 1. a demokracia érvényesiilése az agazati iranyitas munkamaod-
szereiben; 2. a kdényvtari vezet6k kivalasztdsanak rendje; 3. a munkahelyi demokracia.

A demokracia érvényesiilése az 4gazati iranyitas modszereiben

A szakma egészét, vagy fontosabb részterileteit érint6, legfelsd szintl déntések els-
készitése soran a szakmai kdzvéleményre kell tdimaszkodni, hogy a gyakorlati szakembe-
rek tapasztalatai felszinre keriiljenek, hogy ezaltal kialakulhasson a sziikséges 0sszhang a
feltételezhet6en kisebb-nagyobb mértékben eltéré vélemények kozott, s hogy szdvetsége-
seket lehessen taldlni és aktivizalni a dontésekb6l ado6do feladatok végrehajtasahoz.
A jelek arra mutatnak, hogy a Mdvel&dési Minisztérium konyvtari osztalya igyekszik
ebben a szellemben dolgozni. A konyvtarpolitikai iranyitds —bizonyithatéan —harom
alapveté modszert alkalmaz kovetkezetesen a szakmai feladatok megallapitasara: tAmo-
gatja a demokratikus alapokon dolgoz6 testiiletek miikddését; igény( a magyar kdnyv-
taros-tarsadalom konstruktiv k6zremiikddését; szoros munkakapcsolatot tart —kozvetle-
nil vagy kdzvetve - az orszag kdnyvtaraival.

Az emlitett testlletek listajat az Orszagos Konyvtarligyi Tanacs vezeti, melyhez
szervesen csatlakozik az Egyetemi Konyvtarigazgatok Tanacsa, a Fd&iskolai Konyvtar-
vezet6k Tanacsa, a.Megyei Konyvtarigazgatok Tanacsa és a Szakszervezeti Konyvtar-
igazgatok Tanacsa. Emlitést érdemel az MM Konyvtarosoktatasi Allandé Bizottsaga is.
Ezek a testliletek onalléan, demokratikusan miikddnek, programjukat viszont a szakveze-
téssel egyetértésben alakitjak ki. E forumok esetében az a feladat, hogy emeljék az allami
irdnyitas szinvonalat, elsésorban a formalis elemek visszaszoritasaval és a megtargyalandd
témak sokkal jobb el6készitésével. El kell gondolkodni azonban azon, miképpen lehetne a
vezet6kon tal, sokkal nagyobb mértékben bevonni e testiiletek munkdjaba a szakérték
szélesebb korét.
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A Magyar Konyvtarosok Egyesiilete a demokracia jeles intézménye. A kdnyvtar-
politikat csindlé Mvel&dési Minisztérium szamithat és szamit is az egyesilet segit6 part-
nerségére, Ugy is, mint a szakma lelkiismeretére. Tisztességesjoindulatu, hatarozott arcu-
latd demokratikus testiilet az MKE, amely a kdnyvtaros-tarsadalmat képviseli, az egyéni
vélemények megnyilvanulasat 6sztonzi, s a konyvtarosokat a kit(izott célok elérésére moz-
gositja. Nagyszer( dolog, hogy a szervezet tagjai a teriileti szervezetekben, a szekcidkban.,
a bizottsdgokban, s a legkilonfélébb szakmai férumokon, az évi vandorgy(iléseken és a
kozgy(léseken nyit, 6szinte, kritikus hangvétell, de felel6sségteljes parbeszédet folytat-
nak egymassal, mas szakmak képviselGivel, valamint a f6hatosag tisztviselbivel. A konyv-
tarligy agazati iranyitasa tudataban van annak, hogy a 3500 f6nyi szervezett tagsag igen
erds tomorilést jelent. Azt is helyesen észleli, hogy az egyesiilet meghatarozé er6vel hat
a konyvtarpolitika alakitasara, de ugyanakkor véllalja szerepét a végrehajtasban is. Ez a
pozitiv hozzaallas is meghatarozza a kényvtarosi palyakép alakulasat és hozzajarulhat a
tarsadalmi megbecsulés kiérdemléséhez. Az egyesileti tevékenység iranyai, szelleme, a
cselekvés tartalma és mddszere a tagsag kezdeményezésétdl fligg, tehat élnek a demokra-
cia jellemz6 vonasai. Ez az igény gyakorlatta is valt. Tamaszkodni erre a hatalmas tarsa-
dalmi er6re és tartalékaib6l meriteni nemcsak kotelesség, de bdlcsesség dolga is.

Harmadik helyen emlitettem a Muvel&dési Minisztériumban alkalmazott szakembe-
reknek azt az igényét, hogy benne éljenek a konyvtari élet torténéseiben. Ez az igény gya-
korlatta is valt. Erdekl6désiik kiterjed a kényvtarakra, a fenntartokra és a tagabb kérnye-
zetre. S(riin latogatjak a konyvtarakat, részt vesznek rendezvényeiken. Tervtargyalasok,
évi beszamolok, szakfelligyeleti vizsgalatok, tovabbképzési alkalmak, tematikus konferen-
cidk jelzik a kapcsolattartas formainak sokszin(iségét és tartalmi gazdagsagat.

N konyvtari vezetdk kivalasztasa

Annak érdekében, hogy a vezet6i posztok betdltése nagyobb kdzmegelégedéssel
talalkozzon, a mainal sokkal demokratikusabb médszereket is lehetne alkalmazni. A sz6-
ba johet6 valtozatoknak egy lényeges k6zos vonasban meg kell egyeznilik: a meghataro-
zatlan id6re sz6l6 “kinevezésit korlatozott id6tartam( “megbizasira kell valtoztatni.
Tovabba a meghizas el6tt a dolgozok véleményét ki kell kérni és figyelembe is kell venni.
Mas szavakkal: a meghatarozott id6re sz6l6 meghizas a kdzvéleményre is alapozott fenn-
tartéi-munkaltatoi intézkedés legyen.

E kérdés érdemi megoldasdhoz az is kell, hogy a térsadalmi megitélés hierarchiaja-
ban a beosztastél fliggé rangot a szakmai teljesitmény valtsa fel. Ennek hianya nem Ki-
zarélagosan kortyvtari jelenség, hanem tarsadalmi méretekben elterjedt rossz szemlélet és
gyakorlat. A demokratizalodési folyamat olyan beteg eleme ez, amelynek meggydgyitasa
sokaig fog tartani. Ugy tiinik, hogy a holtpontrél némiképpen elmozdultunk, mert az
1984. januar 1-én életbe léptetett bérrendszer lehet6séget nyujt a vezet6i munkakdrékon
tul a tartalmadban és tarsadalmi hasznossdgaban kiemelkedd teljesitmények anyagi
honorélasara.

A mi szakméankban vezet6i feladatokra féképpen a 3522-es kulcsszamhoz tartozé
fémunkatarsak kozil lehet a jelolteket kivalasztani. Ezt az allast az 0j jogszabaly eléggé
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felértékelte. Az Uj bértétel két hatara 6500 és 13 000 forint. Megfigyelhetd az allas rang-
emelése: az igazgat6 I. (3501 ksz.) bértételének also és felsé hatara 16%-kal, illetve 28%-
kal emelkedett; ezzel szemben a 3522 ksz. bértétel als6 hatara 29%-kal, fels§ hatara
37%-kal emelkedett.* Ez azonban csak lehetség, és messze van még attdl, hogy hatasa
érezhet6en megmutatkozzék a fizetésekben is. A jogszabdlyi feltételek azonban adottak
ahhoz, hogy a bérek ne akadalyozzak azt a helyes térekvést, hogy az e kulcsszamon lévg
fémunkatarsak kozil véalasztédjanak ki a vezet6k.

Ez az elképzelés feltételezi a vezetésre alkalmas személyek b&ségét, azt, hogy a
meritési bazis a mainal szélesebb és mélyebb legyen. Ha a szakmai teljesitményeket a fen-
tebb jelzett értelemben sikeriilne mind erkodlcsileg, mind anyagilag felértékelniink, a
konyvtarossag altaldban is vonzobba valna a tehetségesebb fiatalok korében is. A f6-
munkatarsi allasokhoz tartoz6 tényleges bért ezért meglehetésen magasan kellene tartani,
megkdzelitéen a mai vezet6i javadalmazés szintjén.

Ehhez a sz(ikébb fémunkatarsi réteghez képest, ahol a bér relative kiegyensilyozot-
tan magas, a vezetSi javadalmakat viszonylag alacsony szinten lehetne tartani. Az a kivé-
natos, hogy a vezet6t megillet6 potlék az alapbér 10-20%-a kdzdtt mozogjon, s ennél
tobb ne legyen. Talan tulzottan szerénynek tlinik ez a mérték, de ez a visszafogottsag fel-
tétlendl helyénval6. Nagyon kell ugyanis vigyazni arra, hogy a megbizatas lejartakor a
jovedelemben mutatkoz06 visszaesés ne okozzon tiulzott anyagi, egzisztencialis megrazkdd-
tatast a lelép6 szamara.

Az emlitett statusz rangemeléséhez az alkalmassag szigoru elbiralasat is tarsitanunk
kell. Az anyagi és az erkdlcsi 6sztonzék fokozéasanak csak akkor van létjogosultsaga, ha
azt a szakemberek jobb felkészlltsége és a teljesitmény min6sége igazolja. Meg lehet,
meg kell kdvetelni az egyetemi doktoratust, a megfelel§ nyelvtudast, a tudomanyos pub-
likacids tevékenységet, a specialis szakképesitést, stb-t azoktol, akiket vezet6i posztok
varomanyosainak tekintiink. A kaderek megmeéretésekor feltétlen elsébbséget élvezne a
teljesitmény, a szakmai érdem, s ezzel egyidejlileg alabb kell szallitani a szolgalati évek
reélértékét.

Két gatld tényez6vel azonban szamolnunk kell: a valogatashoz, a valtashoz egyel6re
nincsenek megfelelé kadereink, s az Gjabb vezet6i megbizasok finanszirozasahoz nincsen
plusz pénz, hiszen a jelenlegi vezet6k bérét aligha lehet csdokkenteni, még akkor sem, ha
posztjukrdl dnként tdvoznak. Az els6be nem szabad belenyugodnunk. Ismét megemlitem,
bizni kell abban, hogy a demokratikus mddszerek batrabb és szélesebb kér(i alkalmazésa
esetén a szakma presztizse javulni fog. Ami a sziikséges pénzeszkozoket Uleti, ha az (j
szisztémara fokozatosan tériink at, a pénzt sajat forrasokbol is elteremthetjiik a munka-
erémozgas soran.

A vezet8i szinvonal javitasat szolgald intézkedések soran a mas teruletekrél jovék
beilleszkedésére is gondolni kell. Rajuk is vonatkoznak a mindéségi kritériumok és termé-
szetesen az az alapvetd megszoritas is, hogy meghatarozatlan idére sz6l6 vezetdi kineve-

*Mindezzel egyetértve, kar, hogy a fémunkatars plafonja alacsonyabb, mint az osztalyvezetéé. Az is
igaz, hogy a minimuma viszont joval magasabb az osztalyvezet§i minimumnal, ugyhogy az intézetek
vezet6i élhetnek az itt kifejtettekkel. (A szerk.)
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zést 6k sem kaphatnak. Mellesleg megjegyzem, hogy a “zsdkbamacska-vasar” igy kevesebb
veszéllyel jarna.

Sz4ljunk még arrél, mi j6 szérmazhat az efféle valtashdl. A legfébb aldas az lenne,
hogy a jov6ben az alkalmatlan vezet6kt6l kdnnyebben meg lehetne szabadulni. A meg-
hatarozott id8ére sz6l6 megbizas kiiktatna a ’levaltas” minden kellemetlenségét; a munkal-
tato elkerllhetné a munkaligyi dontébizottsagot, a lelép6 vezet6t nem sGjtana erkdlcsi és
(jelent8s) anyagi veszteség. Ha a dolgozoknak szavuk lenne a vezet6k kivalasztasanal, fel-
tehetéen lényeges mértékben javulna identitastudatuk. Es ha az eddig elért kiemelkedd
szakmai teljesitmény lenne az alapja a megbizasnak, egyenrangl kévetelményként kiegé-
szitve természetesen a politikai és emberi-vezet6i ratermettséggel, akkor a sokszor vezet6-
ellenes hangulatot és magatartast az egyittm(kodési készség, ajézan és objektiv koopera-
tives sokat igér6 eleme valthatna fel. A konyvtari szervezetek kiilénbdzé Iépcséfokain a
vezetd beosztast dolgozdk gyakoribb cserél6dése minden bizonnyal jétékonyan hatna a
munkavégzésre, a kezdeményezésre, az aktivitdsra, mert minden egyes Uj megbizottat
flitene a bizonyitas belsd vagya és kényszere.

A munkahelyi demokracia

Amikor kiemeljik azt az elvet, hogy a dolgozok érezzék magukénak a feladatokat,
a kitlizott célok érdekében munkélkodva azonosuljanak kdrnyezetuk torekvéseivel, akkor
azt is hozzaértjik, hogy ezt az elvet els6sorban az adott munkahelyen kell érvényre jut-
tatni. Agyonunt kdézhely, hogy minden egyes ember személyiségének kiteljesedését leg-
inkabb a munka, a munkahely segiti. Itt taldlkozik a vezet6 és a beosztott alapvetd
érdeke. Az érdekeknek ez az egybeesése feltételezi az optimalis egyittm(kdédést. Ennek
kovetkezményeképpen a féndk-beosztott viszonyban az alarendeltség mozzanata fokoza-
tosan halvanyul, s azt egyre inkabb a munkatarsi kapcsolat valtja fel. A demokratizalodas
folyamataban igen lényeges vonas, hogy az “alkalmazott”-bél “munkatars” lesz, s ez a
modosulas Gj mindséget teremt. Am nem kénnyii a fejlédésnek erre az Gtjara ralépni és
azon Vvégig is menni. Sok tennivaldja van e téren a vezetének is, a beosztottnak is.

A vezetének meg kell tanulnia a demokracia ’jatékszabdlyait”, hogy a demokracia
igaz, tiszta szelleme szerint tudjon vezetni. A tanulast a sz6 szoros értelmében hasznaljuk:
meg kell érteni a demokracia lényegét, a tarsadalom fejl6désében betdltdtt szerepét; meg
kell baratkozni a folyamat &nigazgatasra iranyulé UGjszerl elemeivel; meg kell szerezni
azokat a készségeket, amelyekkel a demokraciabdl fakado lehetéségekkel rugalmasan lehet
élni, de nem visszaélni. Mindezekkel azonosulni is kell felfogasban, érzelemben és
akaratban.

Hosszan tarto, tlirelmes munkara van sziikség, mert nyugtalanité tényezék is szere-
pet jatszhatnak. Szamolni kell azzal, hogy a kdzdsség dinamikus m(ikddése a vezetd szere-
pét elhomalyosithatja, ezaltal a vezet§ onbizalma csokkenhet. Az egyszemélyi vezetés
rangjat, presztizsét és hagyomanyos értékeit kérdéjelezheti meg az Gjfajta kapcsolati rend,
hiszen maga a vezet6 lesz el@segit6je mésok kiemelkedésének, s egyben el8idéz6je 6n-
maga visszalépésének. Ez ut6bbi tényleges fenyegetés, de tudomdsul kell venni, hogy a
vezet6i posztokon az ésszer(i cserél6dés beletartozik a demokréacia viidgaba.
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A beosztott dolgozénak pedig két alapvetd kotelessége van. ElGszor és mindenek-
el6tt mindenkinek szent kotelessége, hogy szakmai tudasat folyamatosan megujitva,
naprakészen tartsa, hogy a feladatokat képes legyen megérteni és végrehajtani, s hogy a
szakmai Ujdonsagokat id6ben és hasznosan tudja sajat teruletén alkalmazni. Mert hataro-
zottan ki kell mondani, hogy nem lehet egyenrangl partnere sem munkatérsainak, sem
vezetBinek az, aki tudasban, latokorben, erkdlcsi érzékben és munkakultdraban nem val-
lalja a szakmai fejl6dést és annak sokszor keserves kinjait. A demokrécia térnyerése egy-
ben egy magasabb szint(i szakmai teljesitményt is feltételez és eredményez. S csak igy tel-
jesitheti masodik kdotelességét a beosztott dolgoz6, illetve “munkatérs”, azaz élhet a
demokrécia jogaival.

A vezetd kuldnleges kotelessége a dolgozék megfelel6 tajékoztatdsa. Kotelessége
minden olyan informaciét atadni a dolgozoknak, amelyek segitik ket a tisztanlatasban,
az eligazodashan, a szakmai épiilésben. A munkatarsak alkotod kdzremiikddésére csakis igy
lehet szamitani; az informalas egyben batoritja és elémozditja a kooperacidra val6 hajlan-
désagot. Masfel6l a munkatarsaknak is készeknek kell lenniiik az informaciék befogada-
séra és feldolgozasara.

Egyetértésnek kell lennie egy igen Iényeges kérdésben:a demokracia nem az allami
vezetés degradalasara vagy alddsasara valo, és a szélséséges indulatok elszabadulasat sem
eredményezheti, de szolgélnia kell az intézmény és a dolgozdk érdekeinek egyeztetését,
ajobb szakmai teljesitményt és aj6 egyéni kozérzet kialakulasat és megtartasat.

A demokratizalédast szolgalja a munkahelyi férumok rendszere, a tarsadalmi szer-
vezetek mikddésével egyetemben. Sok a tennivalé még abban, hogy mindezek val6ban
jol mikodjenek. E fontos kérdéskor vizsgalata azonban meghaladja e dolgozat kereteit.
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A JOGI TAJEKOZTATAS (a jog és az informatika) 3. nemzetkézi konferenciajara 1983
majusadban Romaban kerilt sor. 54 orszaghdl és 17 nemzetk6zi szervezet részérodi dssze-
sen 1395 résztvevdje volt az Otnapos tanacskozasnak. A szekcidk ulésein dsszesen 231
referdtum hangzott el, tdbbek kozo6tt az alabbi témakban: Jogrend és informatika (az
informatika jogi vonatkozasai: adat- és szoftver-védelem, a személyi jogok védelme, az
adatétvitel jogi vonatkozésai); Az informéacidkeresés fejl6dése a jogi tajékoztatasban
(az automatizalt rendszerek tapasztalatai és fejlesztése, (j rendszerek tervei); Altalanos
jogi tajékoztatds, archivumok (a jogalkotas és a jogalkalmazas adatbazisainak létrehozésa,
a bemeneti adatok egységesitése stb.); Kozigazgatas és jogi informatika; Az informatika
a jogi életben (a kilénb6z6 jogi eljarasok informacidellatasa, a jogalkalmazés tipikus
szdvegeinek automatikus szerkesztése stb.); Automatizalt jogi dontvénytarak; Inforrna-
cidterjesztés, adatszolgaltatas (a szekcio 28 referatuma kozil egy az olasz legfelsé semmi-
sit6szék mellett m{kodd szamitastechnikai kdzpont Italgiure” nevi informaciés rend-
szerét ismertette részletesen, a helyszin meglatogatasat is megszervezve). A kovetkez6
kongresszusra 6t év mulva kerdl sor.

Revista Espanola de Documentacion Cientifica 1983. 3.no.

KONYVTARI AMNESZTIA-HETET rendezett a philadelphiai Varosi Kényvtar, a sajtd, a
tv, a radié és plakatok atjan biztatta olvasoit, hogy ezen a héten birsag és mindenféle
egyéb kovetkezmény nélkil visszahozhatjak a barmilyen régdta naluk levd kdnyveket.
A kampany eredményes volt: 35 000 olvas6 150 000 kotet visszaszolgaltatasaval kdnnyi-
tett a lelkiismeretén.

American Libraries, 1983. november
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