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TOVABBKEPZESUNK GONDJAI

KATSANYI SANDOR

Szakmai tovabbképzési rendszeriink problémainak végiggondolasara a szerz6t egy
konkrét feladat késztette-kényszeritette: az OKT részére irandd el6terjesztés A kdnyv-
taros szakmai tovabbképzés rendszerének fejlesztése” cimmel. Ez az el6terjesztés —mely
id6koézben publikussa is valt* —a m(faj toérvényei szerint a tények szikar leirasat tartal-
mazta, valamint kategorikus imperativuszokat: a konkrét tennivalok konkrét leirasat.
Az itt kovetkez6 sorok viszont az ezek mogo6tt hizodd probléméakra vilagitanak ra, a gon-
dokra, a valaszlehet6ségekre és az allasfoglalasok belsé rugéira.l

Tartalmi kérdések

A konyvtarosok szakmai felkésziiltsége. A magyar konyvtarosok felkésziltségének
“papirforma” szerinti, tehat mennyiségileg is kifejezhet6 mutatdir6l friss adatokkal ren-
delkeziink a most folyd és a nemrég befejezett vizsgalatok jovoltabdl.2 A csaknem 7 ezer
féfoglalkozast kdényvtéaros kozil 12,5% rendelkezik egyetemi szakvégzettséggel, 32% f6-
iskolaival, 27,5% kdnyvtarkezeld, illetve kozépfokl szakvégzettségl, 28%-nak pedig nincs
szakképzettsége. A jelenlegi ardnyokat a 70-es évek végének két tomeghatasiu akcidja ala-
kitotta ki: a “komplex allamvizsga”, vagyis a kozépfokl szakképzettségliek szamara alkal-
miag engedélyezett féiskolai konyvtarosi allamvizsga lehetdsége és a kdnyvtarkezeld kép-
z6és bevezetése. A két akcié egyrészt sikeresen levezette azokat a feszlltségeket, melyek a
hetvenes években a kdnyvtarosok szakmai felkészilltsége és a szakmai elvarasok kozott
fennalltak, s melyek tovabbképzési, tovabbtanuldsi igényként jelentkeztek, masrészt
viszont (j fesziltségeket és Uj igényeket hozott létre. A 2/1976-0s rendelet alapjan allam-
vizsgdzok megszerezték ugyan a konyvtarosi szakmai jogositvanyt, de egyszakosak lévén
nem urai a kdzvetitett ismerettartomanynak legaldbb féiskolai szinten. Méasrészt a téme-
gesen kiképzett konyvtarkezel6k jelentds részének munkakoréhez elkerulhetetlendl kap-
csolodnak olyan feladatok is, melyek meghaladjdk a konyvtarkezel6i képzés szintjét.
A kényvtarosok szakmai felkésziltségébdl kiindulva tehat megallapithatjuk, hogy az az
atrétegez6dés, mely a szakmai jogositvanyok szempontjabdl tobbé-kevéshé konszolidalt
helyzetet teremtett, a tovabbképzés terén tdmasztott minéségében Gj, mennyiségében a
kordbbiakat meghalad6 kdvetelményeket.

+ Konyvtaros. 34. évf. 1984. 7.szam, 380-385.p.
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A szakismeretek mozgasiranya és a tovabbképzések tipusai. Szakmai ismereteinknek
két meghataroz6 dimenzidja van: mélysége, mely a meré praktikum feliileti szintjét6l az
Osszefuiggések felismerésének elméleti szintjéig terjed és szélessége, mely tartalmilag fogja
Ossze a kulonféle ismerethalmazokat. Az ismeretek elsajatitasa is ezt a két irdnyt kovet-
heti: a praktikum szintjét6l haladhat a mélyebb 6sszefliggések felé, a kdnyvtarkezeldi
szinttdl a felsGoktatasban tanitott Osszegezések felé; ezt a 1épést tarsadalmunk formalis
elismeréssel, vizsgabizonyitvannyal is honoralja; vagy pedig elmélyilhet egy szlikebb teri-
let ismeretében, specialistdva valhat; ezt a képzést a szakma moralisan értékeli, formalis
elismerés nélkiil. A tovabbképzések terminusaival élve az elébbi a meglevé képesitéshez
Gjabb fokozatot ad6 kiegészité képzés, az utébbi a sziikebb szakteriiletre specializalé
képzés.

Egy szakma miveléséhez sziikséges ismeretek azonban nemcsak gazdagodnak —
terebélyesednek, hanem allandé bels6 mozgasban is vannak: Gjulnak, avulnak, atrendezdd-
nek. Erre a valtozasra a tovabbképzés tdbbféle formaban is reagalhat: gyors reflexként
egy-egy el6adas formajaban, esetleg el6adasok sorozataban, un. céltanfolyammal, vagy
egy-egy nagyobb teriilet valtozasainak 0sszefliggé bemutatasaval. A cél minden esetben
azonos: a szakmai ismeretek szintentartasa.

A kiegészitd képzés kérdései. A meglevl képesitést elmélyitd, tjabb képesitési foko-
zatot ad6 tovabbtanulasi formanak kitiintetett helye van a tadgan értelmezett tovabb-
képzés rendszerében, akar a raforditott er6k nagysagrendjét tekintjik, akar kényvtariigyi
funkcidjat. (A “tovabbképzés” és a “posztgradualis képzés” korili terminolégiai vitaktol
legyen szabad itt eltekintenem.) Funkciojat tekintve nemcsak a szlk kapacitisu nappali
képzés potlasa —sokszor kényszer(i potlasa —torténik eme formaban. A kiegészit6 kép-
z6s léte két irdnyban is nyitotta teszi a konyvtariigyet: egyrészt biztositja a szakman
beliiliek egyéni mobilitasat a képesitési hierarchian folfelé, masrészt lehetévé teszi, hogy
a konyvtarak személyzete mas szakteriileteken végzettekkel gazdagodjék, hogy a mas
diplomasok posztgradualis szakvégzettséggel integralédjanak a kényvtarigybe.

Ugy vélem, hogy ennek a tovabbtanulasi formanak nem annyira a létjogosultsaga
kérdéses, mint inkdbb az aranyai. Noveljik vagy csokkentsik a résztvevok jelenlegi sza-
mat? —Valaszunk kulcsa: hogyan vélekediink a kdnyvtarosok taboranak jelenlegi 0ssze-
tételér6l? Lattuk, hogy a f6foglalkozast kdnyvtarosok 12,5%-a végzett egyetemet kdnyvr
tar szakon, 32%-a pedig f6iskolat. Sok ez vagy kevés? Amig nem rendelkeziink kozds
szakmai allasfoglalassal az egyes munkakorok, illetve munkafolyamatok végzéséhez sziik-
séges képzettségrél,3 addig err6l csak szubjektiv alapon vélekedhetiink. Az atlag eltakarja
az egyes konyvtartipusok kilonbségeit, s ki-ki a sajat terlletén jelentkez6 hianyt érzi a
bérén. Pl. hiaba 12,5% a szakegyetemet végzettek atlaga, ha a kézm(vel&dési kdonyv-
tarakban csak 7%-ot tesznek ki, s rdadasul aranyuk ott évrél-évre csdokken. Mindeme
bizonytalansagi tényezd ellenére megkockaztatom az é&llasfoglalést: a magasabb fokozatot
add, iskolarendszer(i tovabbtanulasi formék nagysagrendjiiket illet6en kell§ lehet6séget
biztositanak a bels§ szakmai mobilitdsra, mennyiségi fejlesztésre e téren nincs sziikség.
Nagy szlkség lenne viszont arra, hogy a nem kdnyvtér szakon szerzett diploméval kényv-
tarainkban elhelyezkedd szakemberek részére a konyvtarosi szakképesités posztgradudlis
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megszerzésére a lehetdségek gazdag valasztékat biztositsuk, ajelenleginél szélesebh skalan.
A szakkodnyvtarakban a miiszaki, egészséglgyi sth. alapképzettségliek, az iskolai kényv-
tarakban és a kdzmiivel6dési konyvtarak tébb posztjan a pedagogusok posztgradudlis
konyvtarosi kiképzése kivanatos minél nagyobb szamban.

A fliskolai kényvtar szakon végzettek tovabbtanuldsdnak eszményi Gtja valamely
mas szak egyetemi elsajatitasa lenne, s hatvanyozottan érvényes ez a 2/1976-0s rendelet-
tel allamvizsgat tettekre. Az & kdnyvtar szakos kiegészitd tovabbtanulasukkal az egy-
szakos kdnyvtarosok aranya névekedne tovabb.

A koOzvetitett szakterilet ismerete. A magyar konyvtariigy mindig elvszeriien val-
lotta, hogy a konyvtari munkak végzéséhez kétiranyu tudas sziikséges: a szorosan vett
konyvtéri ismeretek és a kozvetitett szakteriilet ismereteinek biztositdsa. Fontossaguk
sorrendjér6l vitatkozni olyan, mintha a jobb- vagy a balszarny elsébbségét vitatnank:
repilni csak a kettével egyiitt lehet.

Ennek az elvnek a jegyében épilt be a magyar konyvtarosképzés a tanarképzés
kereteibe és valt igen koran kétszakossa. A sors ironiaja, hogy az idék soran éppen ezen a
téren néttek legnagyobbra addssdgaink, s ennek részben a tanarképzésbe vald integralt-
sagunk az oka. Ez a rendszer ugyanis az egyetemi képzésben gyakorlatilag szinte kizéarolag
a human targyakkal valo kapcsolddast tette lehetvé és az egyetemi rendszer merev kere-
tei miatt megfosztott az egyéb tarsulasoktdl, pl. a kilféldon gazdag valtozatossagban ki-
boml6 athallgatasatol is. (Az informatorképzés djabban derekasan torleszti ezt az adds-
sagot.) A fGiskolai képzésben a nem human targyakhoz valé kapcsolédasnak gyakorlati
akadalyai voltak. A legf6bb baj azonban az, hogy a fels6oktatasi kdnyvtarosi diplomaval
dolgozé munkatarsak nagyobb része vagy egyaltalan nem hallgatott méas szakot, vagy egy
masik kozvetit6 mechanizmus (népmiivelés, pedagogia-szak) ismereteivel foglalkozott,
tehat tudasa igazabdl nem kétszarnyl. Még tetézi az aldatlan helyzetet, hogy az olvaso-
szolgalatban dolgozok, az olvasdkkal kozvetlen kapcsolatban lev6k kdzott a konyvtarosok
atlaganal is alacsonyabb a kettds felkésziltségliek aranya.

Tovabbképzési gyakorlatunknak talan legsulyosabb egyoldalisaga, hogy erre a
hianyra nem volt kell§ tekintettel. Nagyobb szakkdnyvtaraink idénként elkildték egy-
egy dolgozojukat az illetékes egyetem elvégzésére, ez a helyes gyakorlat azonban nyilvan-
valéan nem valhat az Osszes érintett dolgozdra kiterjedd, tomegméret(i tovabbképzési
formava. Fénylizés is lenne, hiszen az egyetemek-fiskoldk az adott szakma mdvelésére
készitik fol hallgatéikat, a kdnyvtari dolgozok nagyobb részének viszont nem a szakma
mivelése, hanem megismerése a célja.

Ugy vélem, tovabbképzésiink rendszerében ez az a teriilet, ahol nem reformokra,
hanem forradalmi megujulésra lenne szilkség. A megoldas olyan ogy vagy tobb éves cél-
tanfolyamok szervezése lehetne, ahol egy-egy szakteriileten (m(szaki, orvostudomany,
jog, kdzgazdaséagtan stb.) az érdekelt konyvtarosok megkapnak a munkajukhoz sziikséges
szakismereteket, a terminoldgiai alapismeretekt6l a szakmat érint6 keres6nyelvekig.

A probléma és a javaslat elsGsorban a szakkonyvtérak és a felsGoktatasi intézmé-
nyek kdnyvtérosait érinti. De a kozm(ivel&dési konyvtérak egyszakos kényvtérosai részére
is elképzelhetet6 lenne taldn egy-egy szinvonalas, igényes tanfolyam valamely huméan
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szakterillet elsajatitasara, a kényvtari tevékenység sziikségleteihez szabva. Am itt mar el-
bizonytalanodik a javaslattevé: melyik szakteriiletet valassza? Sz(ik teriileten mélyebbre
assunk, vagy tobb tarsadalomtudomanyt kellene inkabb atfognunk? Miket? —Meg kellene
vitatni.

A specidlis munkakdrok problémai. A sokfajta kényvtari munkéhoz sziikséges sok-
fajta ismeret tartalmi gazdagsdga lehetetlenné teszi, hogy az alapképzés a kdnyvtari mun-
kdk minden egyes terilletére kell6képp felkészitsen. A probléméara a kényvtarosképzés
kétféleképpen valaszolhat:

1. Onmaga vallalja a szakosodast, killonvalik a szak- és a kdzmivelGdési képzés,
vagy pedig a teljes képzési id6nek legalabb 1/3-at szakosodasra forditjak. (Ez kilféldon
meglehetdsen 4ltalanos gyakorlat.4)

2. Megmarad az egységes alapképzés, a szakosodast posztgradualis keretek kozott
oldjak meg. A mi képzési rendszeriink a masodik utat valasztotta, minden kényvtartipusra
és minden konyvtarosi tevékenységre érvényes univerzalis alapképzést kivan adni; amde
nem vontuk le logikusan ennek kdvetkezményeit: ha elspéroljuk a szakosodast az alap-
képzésben, be kell azt épitenlink a posztgradudlis rendszerbe. Vannak ugyan sikeres kez-
deményezések (a Konyvtartudomanyi tanszék zenei szakkonyvtarosi tagozata, a MKE
Zenei szekcidjanak és a KMK-nak korabbi zenei konyvtarosi tanfolyama, a gyerek-
konyvtarosok rendszeresen ismétlédé kdzponti tovabbképzé tanfolyamai, vezet6képz6
tanfolyamok stb.); de amit hidnyolok: a rendszerré szervez6dés. Pontosan korilhatarol-
haté munkakorokrél, kiszamithatdé létszamsziikségletr6l van sz6: kivanatos lenne e
munkakordk jegyzékét 0Osszeallitani, végleges betdltésiiket jogszaballyal, de legalabb
iranyelvvel fels6oktatasi posztgradualis tanulmanyok vagy kézponti tanfolyam sikeres el-
végzéséhez kotni. A jogszabaly vagy iranyelv léte arra is kdtelezné a képz6-, illetve koz-
ponti tovabbképzést szervezd intézményeket, hogy maximalt id6kézénként, 4—5 éven-
ként ismételjék meg a kurzust, tehat minden érdekelt szdmara biztositsak a részvétel
lehet8ségét.

Az ismeretek szintentartdsanak problémai. Pantha rhei, a kényvtarosi ismeretek
halmaza is. A mindennapi munkat is érint§ valtozasok jelentik a tovabbképzés szdmara a
legnagyobb Kihivast; az egyéni és a helyileg szervezett tovabbképzési alkalmak tobbsége a
konyvtarosok szaktudasanak a szintentartasat, altalanos felljitasat szolgalja, s nem a
specializalodast vagy az elmélyitést. E felljitasokat szolgaljak a szakfolydiratok, a mod-
szertani tanacsok, a hal6zati kézpontok és az MKE tovabbképzés jellegii el6adasai. Gyoke-
resebb és a praktikumot is nagyobb teriileten érint6 valtozasok esetén, Uj szabvanyok,
eljarasok bevezetésekor, Uj dokumentumtipusok megjelenésekor reflexszer(ien megjelen-
nek a rovid céltanfolyamok is. A katalogizalassal kapcsolatos Uj szabvanyok életbelépése,
a hangzé dokumentumok elterjedése a k6zmuivel6dési konyvtarakban, a tezauruszok tér-
héditasa, az olvasasszociologia és -pszicholégia eredményei nyoman az olvas6szolgalatrél
kialakitott kép atalakulasa stb. a céltanfolyamok sorat hozta létre.

Ha a kényszerit6 igény és szilkség spontan létrehivja ezeket a tovabbképzési alkal-
makat, e téren vajon nem talbuzgalom a kdzponti beavatkozas? Két valasztas lehetséges:
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1. Kozpontilag szervezett “diploma felfrissit6” tanfolyamok atjan minden kényv-
tarosnak lehet6séget adni, hogy meghatarozott idénként rendszerezetten és elmélydlten
beépitse tudasaba az elmult idészak (j szakmai ismeretanyagat.

2. A felfrissitas spontan folyamatat nem szabalyozni, csak kdzponti szolgaltatasok-
kal (pl. a helyi el6adok kiképzése) el6segiteni, javaslatokkal orientalni.

Mindkét vélemény meger@sithetd érvekkel. Az els6 mellett sz6l6kbol emelek ki
egyet: nemcsak az egyes konyvtarosoknak, hanem a szakma elméletének is szilksége van
ra, hogy egy-egy nagyobb 0Osszefiigg6 teriiletet idénként Gjragondoljon, djrafogalmazzon.
Pl. az alloményfeltaras terén nem elég a bekdvetkezett rész-valtozasokat egymas mellé
téve ismernlnk: id6nként a valtozasok és a mozgasirany ismeretében Ujra kell gondolnunk
az allomanyfeltaras alapkérdéseit és jovOjét is. Az ilyen Ujragondolasokra pedig semmi
sem kényszerit jobban, mint egy tovabbképz6 tanfolyam, akar a hallgaté, akar —mas
szinten —az el6add szdmara.

Barmelyik utat vélasztjuk, nem szabad elfelejtkeznink a kis kdnyvtarak elszigetel-
ten dolgozd konyvtarosainak tobbszordsen hatranyos helyzetérél. Ok a tovabbképzés
mostohagyerekei: a specializalédé tanfolyamokon munkakériknél fogva, az id6igénye-
sebb szintentartd6 tanfolyamokon helyzetiiknél fogva nem tudnak részt venni. —Nem
szabad elfeledkezniink a konyvtarkezel6k tovabbképzésérél sem. Kérdés azonban, hogy
esetiikben az alaptanfolyamon nyujtott kdnyvtéartechnikai ismeretek idérél-id6re térténd
szintentartasa, felfrissitése a kivanatos, vagy alapismereteik munkakoériknek megfeleld
tovabbépitése?

Van azonban a kdnyvtarosoknak egy rétege, akik szamara feltétlenil szervezetten
kell biztositanunk szakismereteik altalanos felGjitasat: a GYES-rél visszatérni szandéko-
z0k. Restelhetjik, hogy az 6 sajatos lehet6ségeikhez igazodd reaktivizalo tanfolyamok
szervezésével mindmaig addésak vagyunk.

Szervezeti kérdések

Kodrnyezetiink:mas szakmék tovabbképzési rendszerei. A kilonféle szakmak tovabb-
képzési rendszerei kozott felépitésikben, szinvonalukban nagy kilonbségek tapasztalha-
tok;5 a nagy képzési presztizzsel rendelkez6é szakmék, pl. az orvostudomany képzési sziszté-
maja altalaban jél megoldott, szdmunkra tébb vonatkozdsban eszményi mintanak tekint-
het6. Minthogy azonban a kényvtarosképzés a pedagdgusképzés altalanos kereteibe
illeszkedik, célszer(i figyelminket erre forditanunk, anndl is ink&dbb, mert az oktatasiigy
fejlesztésének Uj koncepcidja a pedagdgusok tovabbképzésének jelenlegi —ideélisnak nem
mondhaté —rendszerét alapjaiban Ujja kivanja alakitani. A tervezett oktatastigyi tovabb-
képzési rendszer f6 jellemz@i: tartalmi differencialtsag, minden pedagogusra kiterjedd
egyetemesség és a részvételben vald érdekeltség biztositdsa. A konyvtariigynek allast kell
foglalnia: milyen mértékben tud és kivan ebbe a keretbe beilleszkedni? A tartalmi elem-
zésnél lattuk, hogy az ismeretanyagaban és kovetelményrendszerében egységesitett tanari
tevékenységgel szemben a kdnyvtaros szakma tovabbképzési igényei erésen differencial-
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tak, sok a specidlis iranyultsag, ami aligha illeszthet be zavartalanul a pedagégus-tovéabb-
képzés rendszerébe. Az is természetes, hogy vezetd kdnyvtarainknak sajatos helyzetik és
adottsagaik révén szerepet kell kapniuk a konyvtarosok tovabbképzésében. Ugyanakkor
feltétlenul ki kell hasznélni az oktatasligyi rendszerhez valé kapcsol6dasbol szarmazo
el6nydket. Egyes koncepcidk atanarképz6 felsoktatési intézmények tanszékeit kivanjak
kell6éen meger6sitve a pedagogus-tovabbképzés regionalis kdzpontjaiva tenni. Velik par-
huzamosan a konyvtarosképz6 tanszékek személyi és anyagi megerd@sitése is kivanatos
lenne, hogy a régidk kdnyvtaros-tovabbképzésében intenziven részt vehessenek.

A konyvtaros tovabbképzési rendszer bels6 mozgasiranya. Nem érdektelen révid
visszapiilantast tenniink szakmai tovabbképzésiink torténetére: talan sikeriil a mozgas-
iranybdl ajelen s ajov6 tendenciaira is kdvetkeztetnink.

Az els6 szakaszban, az 50-es és a 60-as években al-tovabbképzés folyt: tovabb-
képzési forméban &ltaldban a hidnyz6 alapképzés ismereteit adtdk at. A hallgatésag szak-
képzettség és munkateriilet szempontjabdl differencidlatlan volt: a szakmai minimummal
sem rendelkez6k és az egyetemi végzettségliek ugyanazt az el6adast hallgattak.

Nem véletlen, hogy a 60-as évek végén tdrtént az alapvetd valtozas, ekkor alakult ki
a szakmai tovabbképzés ma is fennall6 rendszere. Ekkor ugyanis mar m(ikddtek az alap-
képzés nagy kapacitasud, szolid intézményei: a k6zépfokl szaktanfolyamok és a tanito-
képz6k konyvtar-népmivelés szakjai, volt tehét kit tovabbképezni. Méasrészt ekkor kezdg-
dott meg nagy aranyokban a kényvtari munkakérok belsé differencialéddasa, olyan speci-
fikus munkakdrok alakultak ki, mint a gyerekkdnyvtaros, zenei kényvtaros stb., volt
tehat mire képezni. A megvaltozott sziikségletet helyesen ismerte fol és elégitette ki az
id6ben hosszabb, kovetelményeiben igényes tanfolyamok meghonositasaval a KMK
Vadéasz Ferencné altal vezetett Oktatasi osztalya.6

A kdzponti tanfolyamok a 70-es években a kezdetben kialakitott és a kényvtarosok
novekvd (ma mar hétezret kozelit§) tabordhoz képest szerény keretek kozott folytak.
Az igény nyomasa nem feszitette szét 6ket, mivel a tomeges igény masfelé fordult: a képe-
sitési fokozatot is ad6 tovabbtanulasi lehetéségek felé.

Oka volt ennek is. A kozépfokl szaktanfolyamok legtermékenyebb éveiben sem
lépte tal a kdzmdivel6dési konyvtarakban a képesitettek szdma az 50%-ot, a dolgozdk
felének tehat egzisztencialis kérdés volt a megfeleld papir biztositdsa. A szakkonyvtarak-
ban csak kicsivel volt jobb a helyzet. A kdnyvtarosok masik harmadanak mas volt a
gondja. Ok koréabban féiskolai (papir-) elvarasokkal végezték a szaktanfolyamot, illetve az
akkor még nem f6iskolai szintii tanit6képz6i studiumokat; most pedig a féiskolai pecsét(i
végbizonyitvany megszerzésére térekedtek. A 70-es évek masodik felében tehat a szakma
tovabbképzési igénye tllnyomorészt a képesitési fokozatot is biztosité tovabbtanulasban
jelentkezett, tébbezer f6s nagysagrendben.

Révid attekintésiinkben a jelenhez értiink. Napjainkban a kordbbi témegméret(
tovabbtanulasi formak Iényegében bezarultak; a szakmanak viszont valtozatlanul sziikség-
lete a kdnyvtarosi szaktudas novelése, a dolgozéknak pedig igényiik a szervezett tanulasha
valé bekapcsolédas. A korabbi tanfolyami formak atereszt6é képessége elégtelen. A rend-
szer Ujragondolasara, Uj szakmai tovabbképzési rendszer kérvonalazasara érett meg az idé.
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Kotelez6 tovabbképzés felé? A tovabbképzési rendszer tavlati tervein munkalkoddk
(nemcsak a mi szakméankban) két taborra valnak. Az egyik tdbor a tovabbképzésnek min-
den diplomés szamara kotelez6vé tétele mellett foglal allast. Bizonyos idénként (legalabb
10 évenként egyszer) minden dolgoz6 szamara kotelez6 lenne a szervezett stddiumban
valo részvétel, ennek eredményességét vizsgaval kell igazolni. Ha ugyanis természetesnek
tartjuk az egyes munkakdrok betdltéséhez kotelezd vizsgét - érvelnek e nézet hivei —
ugyanolyan természetesnek kell tartanunk a valtozé ismeretekkel val6 Iépéstartas kote-
lezd jellegét is. Gyakorlatilag pedig csak a jogilag el@irt kotelezd jelleg ad biztositékot a
tovabbképzéshez szilkséges pénz, munkaerd biztositasahoz.

A masik tabor hivei szerint a kételezd jelleg a szinvonal rovasara megy, gyakorlati-
lag pedig ennek bevezetése a belathatd jovében anyagi okok miatt irreélis.

E sorok irdja ugy véli, hogy a tovabbképzési rendszer egyetemessége nem feltétlenil
azonos ajogliag kotelezd jelleggel. Azokkal tart, akik a tovabbképzést kotelez6vé kivanjak
tenni a szervezd intézmények szamara (ti., a tovabbképzési alkalmak biztositasa legyen
kotelez6 feladat), de fakultativnak hagynadk a résztvev6k szamara. Az egyetemességet a
jogszabalyoknal is hatékonyabban képes biztositani az 6sztonz6k jol kiépitett rendszere.

Szabalyozas és tulszabalyozas. Milyen mérték({i legyen a szakmai tovabbképzési
rendszer kdzponti szabalyozasa? Megfelel6-e a kdzponti iranyitas jelenlegi gyakorlata és
mértéke, sha nem, milyen iranyba kivanatos médositani?

A kérdések els6sorban az ismeretek szintentartasat szolglé tovabbképzési alkal-
makra vonatkoznak, azokra a terliletekre, melyek jelenlegi gyakorlatunk szerint tul-
nyomorészt a konyvtarigy tevékenységi korébe tartoznak; az iskolarendszer(i képesitést
nyujté kiegészité képzés eleve szabalyozott.

Ismeriink kilfoldi példakat, ahol az ismereteket szintentartd6 koényvtari tovabb-
képzések rendszerét a miénknél sokkal er6teljesebben szabalyozzak. Mégis Ugy vélem,
hogy e téren nem a szigorubb el&irasok iranyaban kell haladnunk, hanem a belsd igények-
re és a konyvtarak ontevékenységére kell inkabb épiteniink, a belsé tartalékokat kell
megmozgatnunk.

Két teriileten azonban kézponti intézkedésekre is szilkség van. 1. Er6teljesebb koor-
dinécio, iranyitottabb munkamegosztas kellene; j6 lenne, ha a kényvtarak rendszeres
tajékoztatast kapnanak a tovabbképzési lehet6ségek és ajanlatok teljes skalajarél. Ennek a
tajékoztatasnak a koordinacios kdzpontok allasfoglalasait, témajavaslatait és felajanlott
tovabbképzési lehetfségeit is tartalmaznia kell. 2. A specialis kdnyvtari munkakdrokre
felkészit6 tanfolyamokat — mint az el6z6kben mar Kivilaglott —az alapképzés meg-
hosszabbitadsanak, szerves kiegészitésének tekintem; valamilyen formaban (pl. iranyelvvel)
torténé szabalyozasukat szilkségesnek tartom.

A tovabbképzést szervez6 intézmények. Konyvtarosképzd tanszékek —konyvtar-
Ugyi intézetek —nagy konyvtérak: e harom intézmény kozo6tt oszlik meg mindenitt a
kdnyvtaros-tovabbképzés feladata, orszagonként kildnbdz6 konfigurdciokban. Ahol nagy
hagyoményd, 6nallé és er6s kdnyvtarosképzd iskoldk fejlédtek ki (pl. a skandinav alla-
mokban), a tovabbképzés oroszlanrészét is 6k végzik. Mas fejlédés mellett a konyvtarigyi
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intézetek valtak a szakmai tovabbképzés legfébb bazisaiva, kilondsen ott, ahol e célra
kalon intézményt: konyvtarosi tovabbképzési hazat alakitottak ki (Gotha, Jarocin).

Néalunk a 70-cs évek elején a KMK kapott megbizast tovabbképz6 tanfolyamok szer-
vezésére; tanszékeink ezid6ben atszervezési, athelyezési, munkaeré- és egzisztencialis gon-
dokkal kiizkddtek. Id6kézben azonban az ELTE Koényvtartudomanyi tanszékén meg-
szilardult a szakmai informaciés masoddiplomas képzés, folytatédott a hagyomanyos
méasoddiplomas kdnyvtarosképzés, sét 1984-re meghirdették a posztgradudlis zenei szak-
konyvtarosképzést is. A nyiregyhazi és a szombathelyi féiskoldkon ugyancsak folyik
masoddiplomas és kiegészité képzés. Kialakult tehat a munkamegosztas: a specializacio és
a szintentartd tanfolyamok tilnyomé részét a KMK szervezi, az Ujabb képesitési fokoza-
tot ado kiegészité képzést a tanszékek.

Merre tovabb? Két megfontolasbol kell kiindulnunk:

1. A KMK tanfolyamszervez6 tapasztalatarél és a mogottes szakemberpotencialrdl
lemondani ésszer(itlen lenne.

2. A tanszékek szerepe ndvekedni fog.

Budapesten az ELTE Konyvtartudomanyi tanszéke és a KMK tovabbképzési rész-
lege kdzott mar eddig is igen aktiv munkakapcsolat alakult ki. Az indulési nehézségekkel
kiiszk6d6 budapesti f6iskolai tanszék kezdeti tAmogatasa bizonyara szintén e két intéz-
mény kozds feladata lesz. A fejlédés perspektivaja Budapesten: eme intézmények még
szorosabb munkakapcsolata a tovabbképzésben, s6t nem zarhatjuk ki e téren a szervezeti
kozeledés gondolatat sem. - A vidéki f6iskolak tanszékei ugyanakkor a regionalis ellatas-
ban kapnak majd a jelenlegit meghalad6 szerepet, dsszefliggésben a tanarképzé féiskolak
tovabbképzési szerepkorének tervezett altalanos ndvekedésével is.

Kulcskérdés a nagykodnyvtarak, mindenekel6tt a koordinacios kézpontok bekapcso-
l6dasa a tovabbképzési rendszerbe. Az 6 figyelmiket, képzési kapacitasukat az elmult
években a konyvtarkezel6i tanfolyamok kototték le; ajovében a kiképzend6k szerényebb
szama egyrészt, a tanfolyamszervezési munkak rutinjelleglivé valasa masrészt lehet6vé
teszi a tovabbképzés felé fordulasukat. Azért is fontos ez, mert csak a koordinacios koz-
pontokon, a vezet§ szakkdnyvtarakon keresztill lehet bevonni a kényvtaros-tovabb-
képzési rendszerbe a més szakiranyl egyetemeket, oktatasi és tovabbképzési intézménye-
ket, s ezen keresztil lehet rendszeriinket nyitotta tenni.

Anyagi kérdések. A tovabbképzési lehet6ségek bbvitése (s6t: ajelenlegi megtartasa)
pénzen mulik. Ki fizeti a tanfolyamokat? Elvileg harom forrds lehetséges: a résztvevé,
a munkaltatd vagy a szervez§ intézmény. A résztvevéket azonban az anyagi forrasok
kdzil mindaddig ki kell zarnunk, mig a tanfolyamok nem nyUjtanak szamukra jogszaba-
lyokkal garantalt anyagi el6nyt. Marad tehat a munkaltatd és a tanfolyamszervezé.

A pénzgazdalkodasi javaslatok, iranyelvek ismételten arra buzditanak: a tovabb-
képzési kdltségek minél nagyobb hanyadat haritsuk a munkaltatéra. Véleményem szerint
azonban e téren kilonbséget kell tenni a nyilvanos szolgélatokat teljesité konyvtarak és a
vallalati konyvtarak kdzott. A nyilvanos kdnyvtarak dolgoz6i szdméra a tovabbképzésen
valé részvétel éppen olyan alapvet6 jog, mint az alapképzés; helytelen lenne azt a jelen-
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Iéginél jobban kotni a fenntarték anyagi lehetéségeihez, s6t éppen ellenkez6leg arra kell
torekedni, hogy a kedvezétlen helyzetliek (pl. tavoli falvak diplomés konyvtarosai) koz-
ponti keret terhére vehessenek részt a tovabbképzésen.

A nyilvanos konyvtarak dolgozoéinak szervezett, alapismereteket nyUjté vagy fel-
Ujito tanfolyamok mellett, azokkal parhuzamosan novelni kell a vallalatok, intézmények
részére megvasarolhat6 céltanfolyamok szdmat és valasztékat is.

A hatékonysag kérdései

Mennyiség és mindség. Bar az oktatds mennyiségi és mindségi fejlesztése nem egy-
mast eleve kizard fogalmak, mégis le kell szdgezniink: a kényvtaros tovabbképzési rend-
szer gyenge pontja nem a kapacitasok szlikdssége, hanem a minéség nem megfelel6 szin-
vonala. Kdvetkezésképpen nem a képzési alkalmak szdmét, hanem azok hatékonysagat*
kell els6sorban ndvelniink; a mennyiségivel szemben a mindség fejlesztése a fontosabb,
admde nehezebb feladat.

Az 0sztdonzbk kérdése. Mindenféle oktatds eredményességének elsd feltétele: a hall-
gatd legyen érdekelt a részvételben. A tovabbképzés hatékonysagat is mindenekel6tt a
résztvevOk motivacidja hatarozza meg.

E téren a tovabbképzés kildnféle tipusai kozott jelenleg éles killbnbség van: az
Ujabb képesitési fokozatot add iskolarendszer(i kiegészité képzés a szakmai palyafutasban
formalisan is biztositott el6nyodket ad: magasabb fizetési fokozatba sorolas, képesités
mindsitett munkakor betdltésére. A specializacié ¢s az ismereteket szintentarté tovabb-
képzés nem ad ilyen elénydket; az elébbinek a sziikebb szakmai értékrendben van presz-
tizse, az utébbinak ott sem.

A probléma megoldasa tobb Gton képzelhet6 el.

1. A szakmai tovabbképzés f6bb formainak beépitése —legalabbis jogi beépitése —
az iskolarendszer(i oktatasha. A részvételr6l igy valamely fels6oktatasi intézmény adna
oklevelet.

2. A tovabbképzés valamely formajaban val6 részvétel kotelez6vé tétele bizonyos
id6szakokon belll minden féfoglalkozasi diplomas kényvtarosnak. —Ennek a megoldas-
nak egyik hatranya az, hogy az 0szténzés helyett a kényszer motivacidjara épit, a masik
hatranya, hogy a szakemberellatottsag jelenlegi, szlikés helyzetében a szamonkérés telje-
sen formalissa valna.*

3. A tovabbképzés tudatos beépitése a kdnyvtarvezetd6 munkaerd-politikajaba.

Ez utébbi ajelenleg isjarhaté ut. Programjat harom legyen!”-nel tudndm kérvona-
lazni. Legyen a tovabbképzésben valo részvétel a fiatal diplomas konyvtarosok palyatervé-
nek része! A munkahelyi jellemzések készitésekor a vezetd és a konyvtaros kdzdsen jeldl-
jék meg az egyéni szakmai palyatervnek megfelel§ tovabbképzést. (Ehhez természetesen a
kilonféle tovabbképzési alkalmak tobb évre el6retekintd publikdlasa sziikséges.) —
Legyen a specializalé tovabbképzés elvégzése a specialis munkakorok (zenei konyvtaros,
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szaktdjékoztatd, gyerekkonyvtaros sth.) végleges betdltésének feltétele! — Legyen a
konyvtarvezet6i tanfolyamon vald részvétel a kader-kivalasztas és az el6retekintd személy-
zeti politika eszkoze!

A modszerek kérdése. Tovabbképzéseink nagy tébbségében valtozatlanul uralkodik
a hagyomanyos el6adasos mddszer. Kilondsen egyeduralkodé az el6adas a halézati koz-
pontok rovid tovabbképzésein. Sokkal nagyobb mértékben kellene alkalmazni az egyéni
és kollektiv problémafelismerésre és megoldasra épulé modszereket, annal is inkdbb, mert
a kdnyvtarosi olvasétdborok meggy6z6en bhizonyitottak ezeknek a médszereknek a haté-
konysagat.

Bar hosszabb tovabbképzéseink formajukat tekintve ’levelez6k”, a valodi intenziv
levelezd oktatas maddszereit alig-alig alkalmazzak bennik. (Programozott feladatok adasa,
egyéni levelezés a hallgatokkal, az otthoni feladatmegoldas érdekében rendszeres konzul-
tacios lehet6ség biztositasa stb.)

Az elmondottakkal szorosan osszefiigg, hogy egy-két kisérlettdl eltekintve mind-
maig nem tudtunk rendszeres képzési forumot teremteni a konyvtarigy fiatal kutatdi
szaméra. A tudomanyos munkaba valé egyéni és kdzds bevezetés, a rendszeres konzulta-
cié, a szeminarium jelleg(i kollektiv munka tavol esik tovabbképzésiink altalanos gyakor-
latatol. (A nehézségek természetesen nemcsak a modszerekben rejlenek.)

Nem kis gondot fog okozni a mddszerek szempontjabél a kényvtarkezel6k tovabb-
képzési rendszerének kimunkalasa. Az 6 esetiikben ugyanis gydkeresen szakitanunk kell a
megcsontosodott el6adasos formakkal, és a gyakorlati ismereteket gyakorlati médon
atado Uj modszereket kell kidolgozni.

Az eszkdzok kérdése. Az el6adasos formak tdltengése akkor mérsékelhetd, ha a
rendszeresen visszatér6 tanfolyamok térzsanyaga jegyzet forméajaban a hallgatok rendel-
kezésére bocsathatd. Eszményi esetben egy-egy Uttoérd tovabbképzd tanfolyam el6adasai
gyljteményes kotetté formalddva segitik az utdnuk jarok Gtjat, hiszen egy-egy témakor
szintentarté tanfolyamatél elvarhatjuk, hogy a témanak az adott pillanatban a legkorsze-
rébb, legjobb 06sszefoglalasa legyen. (igy valhatott pl. a bibliografiaelméleti tanfolyam
el6adasgytijteménye a kés6bbiekben az egyetemi konyvtarosképzés egyik segédeszko-
zévé.) A munkaltato, problémamegoldé oktatasi mddszer fontos segédeszkdze a példa- és
feladattar; nem véletlen, hogy amikor a bibliogréfiai leirds 0j szabvanyai alapjan témege-
sen kellett tovabbképezni a konyvtarosokat, egymas utan késziltek dokumentumleirasi
példatarak. Mas teriileteken, pl. az olvasészolgalatban a gyakorlati kényvtari tevékenység
tipikus és az oktatds szempontjabél tipizalhatd problémahelyzeteinek szemléletes felidé-
zése adhatna a legtobb segitséget esetleiras-gydjtemények, vagy még inkabb video-progra-
mok révén.

A kiragadott példak az eszkdzokkel ellatandd teriiletek, valamint a lehet6ségek, a
feladatok sokasagat kivantak érzékeltetni. Az eszkdzkészités részint pénz és szellemi ener-
gidk raforditasanak kérdése. Valoszinl, hogy az elkdvetkez6 években az (j tanarképzé
féiskolai tanterv alapjan a f6iskolai konyvtarosképzés legfontosabb oktatasi alapeszkdzei-
nek, az egyes tantargyak jegyzeteinek, tankdnyveinek sorozatos elkészitése fog sorra
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kerlilni. Ezeket kdvetheti majd egy sokrétd, sok formatumu eszkdz-program. A késleltetés
nemcsak hatranyt jelent: id6t kapunk, hogy a korszer( technikét korszerli médon és valé-
ban korszer( tartalommal tudjuk megt6lteni. Az utébbi a nehezebb feladat.
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AZ NDK KONYVTARI EGYESULETENEK hatodik értekezletét, amely egybeesett az
Egyesilet fennallasanak 20. évforduldjaval, 1984 marciusaban tartottdk meg Berlinben.
Gotthard RUCKL elnék méltatta az egyesiilet hisz éves munkajat, szerepét az NDK
konyvtariigyenek fejlesztésében; kiemelte, hogy szoros partnerkapcsolatot tartanak fenn a
Szovjetunidval és a szocialista orszdgok egyesileteivel. Az értekezlet f6 téméaja az
“Egylttmiikodés az h980-as években™ volt. Az egylttm(ikddést elvi szinten targyal6 be-
vezetd utadn a szekcidk vezetdi szamoltak be munkajukrél, tébbek kdzott az azonos pro-
fild kdnyvtarak kozotti egylttmikodésrél és az egyesiletnek a szakkdnyvtari halézatok
létrenhozésaban betdltott szerepérél. Az egyesilet fontos tandcsaddi feladatot lat el a
konyvtariigy fejlesztésével foglalkozé allami vezetésben. Végil szempontokat fogalmaztak
meg a kdvetkezd évek fejlesztési munkajahoz. F6 feladatként a kényvtari munka teljesit-
ményének javitasat, a termelés, oktatas, kutatas informacidellatasanak fejlesztését jelolték
meg. (Wolfgang KORLUSS, a Der Bibliothekar és a Zentralblatt fir Bibliothekswesen c.
folydiratok fészerkeszt6jének tajékoztatasabdl.)
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