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A TANACSI KOZMUVELODESI KONYVTAR, MINT A TERULETI
EGYUTTMUKODES MENEDZSERE A KOZEPVAROSOKBAN

ARATO ANTAL

Kilonodsebb hallelujazas nélkil (hiszen a fejl6dés intenzivebb Gtemét is elképzeltiik
egykor), de egyértelmiien megallapithatjuk, hogy a kdézm(vel6dési konyvtarakat, azok
szolgaltatasainak korét és min6ségét tekintve az elmult évtizedekben a legnagyobb el6re-
lépés a varosi konyvtarakban tértént. Ha az 1972-ben megjelent Szakmai iranyelvek a
tandcsi kozmivelbdési konyvtarak taviati fejlesztéséhez cimil dokumentumban a kiilon-
b6z8 nagysagrendd, tipusu intézmények részére megfogalmazott javaslatok megvalésula-
sanak mértékét vizsgalnank, akkor nagy altalanossagban megfogalmazhatnank, hogy az
legeredményesebb a varosi, B-tipusi konyvtarak kérében volt. Kiiléndsen a kdzépvaro-
sokban jelenik meg a tanacsi konyvtar gy, mint a telepiilés (és vonzaskorzete) kulturalis
életének egyik meghatarozé (épiletében, dokumentumalloméanyanak nagysagaban, sok-
rétliségében is egyre szinesebb, latvanyos) tényezéje. E sajatos helyzethez és képhez —
szamos egyéb tényez6 mellett —tagadhatatlanul hozzajarul az isjiogy —ugyancsak nagy
altalanossagban —a varosokban az egyéb (iskolai, szakszervezeti, intézményi, vallalati)
konyvtarak fejlesztése, fejlédése nem volt ilyen Gtem(. A varosok konyvtarigyében, a
helyi tervezési koncepcidkban viszont feladatanak, fontossdganak megfelel6 helyet kapott
a tanacsi fenntartasi konyvtar, amely egyre népszeriibb, sokoldall szolgaltatasaival bizo-
nyitja is kiemelt szerepkdrének szlikségességétjogosultsagat.

Mindezt - utaldsszer(ién —csak azért kivantuk leszdgezni, hogy megallapithassuk:
a varosi (és a varosi-jarasi) konyvtarak mikodési feltételei, személyi ellatottsaguk, szak-
mai felkésziltségiik ma mar biztositja, hogy az egyéb tipusd helyi kdnyvtarak, gy(jtemé-
nyek, informécio-tajékozddasi lehetéségek, forumok egylttmikodésének tevékenyebb
szervez6i, menedzserei legyenek. Am nemcsak ez a képesség, ,felkésziilési allapot” indi-
kalja azt, hogy a kdnyvtarak éljenek is ezzel a lehetéséggel. Ennek a tevékenységnek a
konyvtar legsajatosabb feladatkdrébdl kell fakadnia: mint a helyi lakossagi-allampolgéri
kozosség altal fenntartott egyetlen nyilvanos konyvtari intézmény, ezt a kdzdsseget-
kozonséget Ugy kell ellatnia, szolgalnia, menedzselnie, hogy J61 jarjon” mind az egytt-
m(ikodésben résztvevlé egyéb (szakszervezeti, iskolai stb.) konyvtar és annak hasznél6ja
is, mind azok a kézponti tajékoztatasi intézmények, kdnyvtarak is, amelyek szolgaltata-
sai, a varosi kdnyvtar, mint nyilvanos konyvtar kozvetitésével, helyben is hozzaférhet6évé,
hasznossa valnak.

Mir6l van sz6? A kozépvarosban dolgozé munkas vagy értelmiségi kétségtelendl
hozzajarul —ha kozvetve is —adojaval, a vallalati kulturalis, részesedési stb. alapokkal
az allami kézm(vel6dési, a szakszervezeti, a vallalati miiszaki és az iskolai konyvtar fenn-
tartdsdhoz egyarant. Tobb helyitt helyezte el ,részvényeit”, joggal elvéarja tehat, hogy
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azok egyuttesen és a legcélszertbben szolgaljak az 6 érdekeit. Hogy ez elvi sikon sem va-
lésul meg sok esetben, arra egyetlen példat emlitlink: a munkahelyi szakszervezeti konyv-
tarak részvételét a gyermekek ellatasaban, ezt a valoban nemes gesztusként is jelentkez6
igyekezetét. A magyar konyvtarugy cselekvési és fejlesztési programja is dicséretesnek
tartja: ,,Elismeréssel nyugtazzuk, amit eddig tettek a szakszervezeti konyvtarak a gyere-
kek konyvtari ellatasa terén, s arra biztatjuk 6ket, hogy ajovében még tébbet vallaljanak
e tekintetben, mind a munkahelyen, mind alakossag szdmara nyUjtott szolgaltatasaikkal,
nem feledkezve meg a szakmunkastanulok és a fiatal felnGttek mellett a dolgoz6k évodas-
és iskolaskoru gyerekeir6l sem”.1

Az ellatas ilyen lehet6ségei esetén tehat a gondos szil6 a munkahelyérdl viszi haza
gyermekének a konyveket, az iskolai hazi olvasmanyokat, talan azért, mert a helyi isko-
lai, k6zmdvel6dési konyvtarakban nem talalhatoak, talan azért, mert bar megtalalhatéak,
a gyermeke nem hasznélja azokat, kényelmesebb részére a ,,szulGi ellatas”. Azt, hogy ez
az alloméanyépitési, ,,szolgaltatasi” maodszer igazi stratégidva is kiépllhetne, még egy hi-
vatkozassal jellemezzik. Ezlttal egy megyei SZMT konyvtar, —ahol a helyi hasznalok
kore a konyvtarral egy épiletben 1év6 intézmények dolgoz6i kozil keriil ki —allomany-
épitési gyakorlatabol: ,,. . . modositja a helyzetet, hogy a hazban dolgozdk sok esetben
nemcsak maguk, hanem csaladtagjaik részére is kdlcséndznek. A csaladtagok koziil els6-
sorban a gyermekek jonnek szdmitasha. A gyermekek, akik altalanos vagy kdzépiskolaba
jarnak, érettségire, f6iskolai vagy egyetemi felvételire késziilnek, vizsgaznak, s6t allam-
vizsgaznak. Az igények skalgja itt a lehet6 legszélesebb, az altalanos iskolai kotelezé ol-
vasmanyokt6l a tudomanyos kézikdnyvekig teljed. A kdnyvtar igyekszik ezeket az igé-
nyeket Kielégiteni gyljteménye hataraig. Az altalanos és kozépiskolai olvasmanyokra a
beszerzésnél tekintettel van a konyvtéar a példanyszdm vonatkozéséban is”.2

E sorok irdja is csak a legnagyobb elismeréssel nyugtazhatja ezt a figyelmes gyara-
pitasi koncepcidt; elvi, szemléleti ellentmondasai miatt mégis vitatkozik vele, éppen a
feln6ttek és csaladtagjaik érdekében. A munkahelyi kdnyvtar felndtt olvaséja ugyanis
szivesebben venné, ha az ifjusagi konyveket gyermeke, az 6nallo konyvtarhasznalat soran,
az arra hivatott gy(jteményben kapnd meg. Ez természetesen ezeknek a kdnyveknek na-
gyobb olvasoi kort is biztositana, tehat mindenképp néne a hozzaférhetéség demokratiz-
musa. Igaz, a szakszervezet a leirt esetben valéban megval6sit valamilyen érdekképvise-
letet: tagjainak gyermekei nagyobb eséllyel kapjak meg a hazi olvasmanyokat, mint eset-
leg a szovetkezeti dolgozok csaladtagjai, bar tagadhatatlanul az ellatds ilyen modon
torténd javitasaval az utébbiak is jol jarnak. Altalanossagban mégis azt mondjuk: ha
egy telepllés intézményi vagy Uzemi szakszervezeti kdnyvtara segiteni kivan a dolgo-
z0k gyermekeinek ellatdsaban, akkor ennek legcélszer(ibb mddja az lenne, ha a kdnyv-
tarat fenntarté szakszervezeti bizottsdg ezt & hozzajarulasat, tamogatasat ott fek-
tetné be, ahol a legérdemesebb: a helyi iskolai vagy k6zm(vel6dési gyermekkdnyvtarak-
ba. Adott esetben azonban ehhez szamos koriilmény tisztazasa és tisztanlatasa sziikséges.
Pl. megbizhatd dsszkép a gyermekek kdnyvvel vald ellatasarol, annak helyi specifikumai-
rél, hianyossagairdl, a fejlesztés-egyuttmikodés lehetséges koreirdl, helyzeteirél,garancia
az egylttm(ikddéshbdl ad6d6 tdmogatésok hatékony kamatoztatdsarél stb. Minden ilyen
szandék képvisel6je, megszemélyesitbje, ,,gazdaja” csakis a helyi konyvtarigyrél legna-
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nagyobb attekintéssel rendelkezd varosi kényvtar lehet. Csakis 6 kezdeményezheti az
olyan egységes —jelentds tarsadalmi részvételre, kdzrem(kddésre is tAmaszkodé —helyi
fejlesztési stb. programok megfogalmazasat, amelyek feloldhatjdk az ilyen és hasonld
ellentmondésokat.

E thlsdgosan hosszlra nydl6 bevezet6ben mar csak egyetlen olyan mozzanatra sze-
retnénk utalni, amely a varosi kdzmdivel6dési kényvtar menedzser-szerepét, fokozott
»vallalkozéi” szandékat kell, hogy erésitse az egyuttmiikddésben. Ez pedig a helyi (véa-
rosi) kdnyvtari-informécios ellatds gazdasdgossadganak kérdése. Ma mér nyilvanvald, hogy
a kiilénboz6 csatorndkon érkezd és a varos kildnb6z8 intézményeiben, szervezeteiben
meglévd informdcids- tdjékozodasi forrasok olyan dsszehangoldséra, kdzosségi igénybeve-
telének megszervezésére van sziikség, amely mentesiti a varosi konyvtarat azok sajat intéz-
ményen bellli megismétlése al6l. Erre ugyanis —barhogy fejlédnek is a varosi kényvtarak
—nincs maédjuk, de felesleges is lenne.

Egylttm(ikddés a kényvtari munka ,,mozgalmi” formaiban

Az egyittm(ikodésnek (s a vérosi konyvtar kezdeményez készségének) ez a szintje
az, amely kulondsebb szervezettség nélkil is kialakul. Eléfeltétele altaldban a kényvta-
rakban dolgoz6 munkatarsak kollegialis viszonya, egymas tevékenységének, konyvtara-
nak ismerete, az alkalmi szakmai tapasztalatcsere, esetenkénti segitségnyujtas informacios,
tajékoztatasi és egyéb gyakorlati kérdésekben. A kényvtarak, konyvtarosok ezen a szinten
még gondosan Ugyelnek arra, hogy csak a megszokott munkajukat végezzék s ,saja-
tos” onallésagukat féltve, dvakodnak att6l, hogy a varosi kdnyvtar ,beleszéljon” tevé-
kenységiikbe, hiszen ez &ltaldban Ujabb vagy masféle feladatvallalasokat jelenthet. A va-
rosi konyvtarnak sincs még kdzvetlen kapcsolata a konyvtarak fenntartéival, nem ad tip-
peket, javaslatokat iranyitd munkajukhoz.

Bizonyos fokig az egymasrautaltsdg kényszerében viszont jé kapcsolat alakul ki a
konyvtarak kozott a konyvtari munka nem annyira szakmai, de olykor latvanyosabb te-
riletein: a rendezvények, ir6—elvasod talalkozok, kényvinnepek szervezése soran. llyen-
kor a varosi kdnyvtar mar valoban menedzser munkat végez, kdzvetiti a meghivasokat,
»szallitja” az irokat, el6addkat az lizemekbe, iskolakba, a jelesebb rendezvénysorozatok
alkalmaval egységes ,varosi” programot szervez. Az olvasas népszer(sitésének mozgalmi
formait (a kilonbdz6 palydzatokat stb.) Ggy szervezi, hogy a munkahelyi vagy az iskolai
konyvtarak hasznaléja ,,torzskdnyvtaraban” is be tudjon kapcsolodni; ezért egységes ér-
tékelési rendszert dolgoz ki stb. A kilénb6z6 kdnyvtarak képviselGi ezekben az esetek-
ben a tanacsi konyvtar vezetésével alkalmi munkabizottsagot (,,operativ bizottsagot™)
is létrehoznak. Nos, itt mar konnyen felmeriilhetnek a konyvtari szolgaltatdsokkal 6ssze-
fiiggd alapveté kérdések is, pl. a szakszervezeti kdnyvtarakban nincsenek meg a ,,varosi”
vetélked6re val6 felkésziléshez szilkséges fontos kézikényvek stb. Am ezek az ellent-
mondasok még ugy nyernek feloldast, hogy hosszabb tdvon nem érintik a kdnyvtari
munka érdemi - allomanygyarapitassal, feltarassal, tajékoztatassal osszefliggd —kérdé-

seit. Az egyittm(ikdédés a kils6 szemlél6, a tarsadalmi kdrnyezet szamara ,j6”, s6t
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»Kivalé” is lehet. Anndl is inkdbb, mert a fenntartéok, a varos kulturdlis életének iranyitoi
el6tt mar megfelel6 beszamolokkal, jelentésekkel lehet reprezentélni a kapcsolattartast,
azaz az egylttmikddést. Ennek fejlesztési teriletei, lehet6ségei, szlikségszer( mivolta
ugyanis még nem eléggé ismert a varosi politika és az azt kialakito testiiletek el6tt.

A szakmai tevékenység kdvetelményeinek erdsitése a helyi kdnyvtarakban

Az el6bbiekben mar utaltunk arra, hogy a helyi kdnyvtarak altal kdzdsen szervezett
varosi vetélkedd sikere, megvalositasi lehetésége azon is mulhat, hogy milyen a kényv-
tarak allomanya. Az egyittm(kodésnek tehat alapvetd kovetelménye a szakmai munka
tartalma, igényessége. Hogyan vasaroljak a konyvtarak a gy(jt6koriknek megfeleld do-
kumentumokat, hogyan tarjak azt fel, stb., mindez mire nyujt, nydjthat lehet8séget a
k6zos tevékenységben? A vérosi konyvtarnak az egyiittmiikddés soran képviselnie kell a
konyvtari munka minségi kovetelményeit, igy a kdzosség, a varos érdekeit. Ellentmonda-
sos feladat, mert ezt az Ohatatlan kritikaval, elvarasokkal jaré tevékenységet maguk a
konyvtarak sem fogadjak szivesen, masrészt egyeztetéseket tesz szilkségessé az érintett
fenntartokkal, halézati-szakmai kozpontokkal. A varosi kdnyvtarnak nincs felligyeleti,
irdnyitéasi jogositvanya, megbizasa, minden szandékat kollegialis keretek kozo6tt kell meg-
valésitania. (Pl. elérnie, hogy a koényvtarak —akar a varosi kényvtar kozrem(ikodésével
is —tajékoztatasra alkalmas, hasznalhatd katalogust épitsenek). A varosi kényvtar ilyen
torekvéseinek megvaldsitdsaban legkedvez6bb helyzetben az iskolai kényvtarak esetében
van. Mivel ezek fenntart6ja szintén a varosi tanacs, kénnyen megkaphatja azt a megbi-
zast, hogy részikre szakmai kérdésekben ne csakjavaslatokat tegyen, hanem annak meg-
valositasat is elérje. Az Uyen és hasonld szerepkor lelkiismeretes ellatasa, kezdeménye-
zése el6bb-utdbb eredményekre vezet: a tanacsi kdnyvtar és vezetje tarsadalmi kapcso-
latai révén elérheti, hogy a konyvtarak munkajara vonatkozd véleményét a fenntartok
s a konyvtarosok is elfogadjak. A kdnyvtar (és vezet6jének) allanddan érzékelhetd jelen-
léte, helyismerete teszi lehetévé az Ujabb feladatok vallalasat és megvaldsitasat igérd to-
vabbi menedzser tevékenységet.

Gyijtokori egylttmiikodés

Tartalmardl, formairél, lehet6ségeir6l —mivel kdzismertek - csak a legaltalanosab-
ban szélunk. Nyilvanvaldan 6 célja a feleslegesen parhuzamos beszerzések kikiisz6bolése,
olyan célszeri munkamegosztas a gyarapitasban, amely az igy felszabaduld lehet6ségek
révén biztositani tudja, hogy a nemzeti kdnyvtermés korabbinal nagyobb hanyada legyen
jelen a telepiilésen. Mindez természetesen vonatkozik az egyéb dokumentumokra is:
folydiratokra, idegen nyelv(i kényvekre, hanglemezekre, diapozitivokra stb. A varosi
konyvtarnak helyi konyvtarakkal kotdtt gydjt6kori egylttmikddési megéllapodésai
(,szerz6dései”) konkrétan megfogalmazhatjak ezt a munkamegosztast. Alapos elemz6
munkanak kell megel6znie a szerz6déskotést annak érdekében, hogy a lehetd legkedve-
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z6bben egészitsék ki egymast, hogy valdban egy varosi érdek(, egységes gyarapitési stra-
tégiat érvényesitsenek. Koltségvetési kalkulaciok készitésétél kezdve egészen a meglévd
gy(jtemények értékeléséig kell Kiterjednie az el6késziileteknek, hiszen az idedlis ellatas-
nak szem el6tt kell tartania a sziikséges parhuzamos beszerzések, tébhbespéldanyok (pl. az
iskolai hazi olvasmanyok) biztositasat is. A gy(jtékori megallapodasokban meg kell hata-
rozni az egyes targykorokben megvasarolandé miivek jellegét és tartalmi kdrét, mégpedig
a feltételezett hasznalok szemszogébél. Pl. az Uj Koényvek alloméanygyarapitasi tanacsado
1982-ben mintegy 80 pedagoégiai, lélektani, szocioldgiai szakkonyvet javasolt az iskolai
konyvtarak nevel6i gyljteményébe; egy kdzépvarosban, ahol tizegynéhany ilyen konyv-
tarral szamolhatunk, nyilvanvaléan csak a fontosabbakat érdemes megvaséarolni mind-
egyikbe. (Arrél nem is beszéliink, hogy a mivek teljes kdrét, mivel szdmos egyéb kotele-
zettségeik is vannak, koltségvetésiik szlikossége miatt, eleve sem tudna valamennyi konyv-
tar megvasarolni.) Am, ha az iskolak specialis jellegének megfeleléen esetleg létre is ho-
zunk kdzoéttik valamilyen gy(jt6kori megallapodast, e kdnyvek egyharmada olyan, ame-
lyekbdl feltehet6en elég egy-egy példany atelepiilés valamennyi kényvtara szamara, vagy
pedig szaktargyi megkozelitésben sem sorolhatd valamely meghatarozott iskoléhoz. (PI.
Freinet: A modern iskola technikéja; Laszlavik Eva: A csoportszervezés eljarasai és lehetd-
ségei az angol és amerikai szakirodalom tiikrében”~Szovjet szociolégiai tanulméanyok a
palyavalasztasrol; Bardti Ferencnél Nevelésszociologia, iskolai és tarsadalmi mobilitas
sth.) Az ilyen és hasonlé miveket nyilvan legcélszer(ibb a kdzponti varosi kdnyvtarban
beszerezni és kdzhasznalatat biztositani. Igen am, de szervezett egyuttmiikddés nélkdl
erre nincs semmiféle garancia: hiszen ezek a mivek az Uj Kényvek mindsitései szerint
csak ,beszerezhet6ek” a varosi konyvtarakba, s mivel kilondsebb keresettségiikre a
konyvtar aligha szamithat, megvételikrél kénnyen lemond. Megvasarolja viszont —eset-
leg tobb példanyban is —azokat a miiveket, amelyek az iskolak 6nallé gyarapitasa soran
minden gy(jteményben hozzaférhetbk lesznek. Az ilyen és hasonl6 példak sokasagat idéz-
hetnénk a miszaki, tarsadalomtudomanyi stb. mivek, s a kiilonb6z6 vaéllalati szakkényv-
tarak, intézményi gydljtemények, valamint a helyi vérosi kényvtar gyarapitasi gyakor-
latabol.

Itt kell megemlitenink a kozépvarosokban talalhaté felsGoktatasi intézmények
(ezek szdma egyre tdbb) konyvtaraival valé egyuttm(ikddés fontossagat. Ezek a konyv-
tarak az oktatott targyakhoz kapcsol6dodan altaldban korszerd, j6 gydjteményekkel, mu-
kodési feltételekkel rendelkeznek, olyannyira, hogy a képzéshez kapcsol6dd feladataik
mellett egy-egy szakteriilet szakkdnyvtari ellatasat is képesek megoldani. A varosi kényv-
tarnak tehat mindenképp arra kell térekednie, hogy szolgaltatasaik a lehet6 legnagyobb
mértékben nyilvanossa, hasznélhatéva véljanak minden helyi érdekl6dé szdmara. S ter-
mészetesen &lloménygyarapitéséat els6ként ezekkel a konyvtarakkal kell 6sszehangolnia.

Visszakanyarodva a kiilonb6z8 helyi konyvtarak konyvrendeléseinek, gyarapitasa-
nak feltételezett mechanizmuséara, lathattuk: a beszerzendé mdivek jelent6s korében a
rendelések konkrét egyeztetésére, megbeszélésére van sziikség. Kulondsen hangsulyoz-
nunk kell ezt a kévetelményt a terjeszt6i forgalomba nem keriild miivek véasarlasakor. A
globalis gy(jt6kori, szerzeményezési megallapodasok csak keretéill szolgalhatnak az
egyuttm(kodésnek; ,konyvre valtani” csakis a gyakorlati munkaban lehetséges: vagy
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szerzeményesi bizottsag létrehozasaval, amely jegyzékenként végzi el az egyeztetést, vagy
oly médon, hogy az egylttm(ikodési korben részt vevé konyvtarak elkildik megrendelé-
seiket a tandcsi konyvtarba, amely azokat sziikség szerint Ugy mddositja, hogy az 6nall6
konyvtarak érdekei csorbitatlanok maradjanak, de sajat beszerzéseit mindenesetre hozza-
juk igazitja.

Mindezt a tagadhatatlanul bonyolult, munkaigényes tevékenységet csdkkenti, ha
az egylttmikodésben részt vevd konyvtarak a vérosi konyvtér részér6l kdzponti ellatas-
ban részesiilnek. Az altalanos iskolai kdnyvtarak esetében ez mar szdmos helyen megtor-
tént, a szakszervezeti konyvtarak munkéjanak és szervezetének fejlesztésérdl szolo 1980.
évi SZOT-hatéarozat pedig a munkahelyi kdnyvtarak bizonyos kdrében ajanlja ezt a lehe-
téséget. A munkahelyi konyvtarakkal kialakitand6 ilyen egylttmiikodésnek gyakorlatias
tovabbfejlesztésérdl, elképzelt formairdl részletesebben meditadltam egy koradbbi cikk-
ben.3 Az ott leirtakb6l —fiiggetlenul attél, hogy a vérosi kényvtér ellatasaban vagy on-
alléan torténik a gyarapitds, —azt a lehetséges térsulasi viszonyt tartom fontosnak Ki-
emelni, amely az izemek, szOvetkezetek, kisvallalatok, intézmények szakirodalmi vésar-
lasait érinti. Ha ebbe beépil a vérosi kdnyvtar javaslattevd tevékenysége — amely persze
nemcsak az Uj Kényvek éltal ,“szakkonyvtarak anyaganak” mindgsitett miivekre, hanem
széles korl bibliografiai tajékozddas alapjan, egyébre is kiterjed — akkor az nemcsak az
ilyen (szolgaltatassal felérd) tajékoztatast kapd konyvtarnak hoz hasznot. A gyarapitas-
nak ez a modja nyilvanval6an a feltételezett egyeb, ,varosi” hasznalok érdekeit is szol-
galja, hiszen a varosi konyvtar tajékoztatni képes e mivekrél, s természetesen hasznala-
tukhoz is hozzésegiti &ket. Azaz a konyvtarnak el kell érnie, hogy pl. a helyi épit6ipari
szOvetkezetben vagy a varosi tanacs megfeleld szakosztalyan meglévé épitéipari szabvany
hozzéaférhet6 legyen masok szamara is, legyenek azok egyéni vagy kozileti érdekl8dok.
Ha viszont nem szerezte be senki a dokumentumot, mérlegelnie kell, hogy érdemes-e be-
szerezni sajat gyUjteményébe. Természetesen ugyanugy mérlegelnie kell azt is, hogy meg-
vasérolja-e azokat a kiadvanyokat, amelyek helyi hozzaférhetéségérél tudomésa van.
(PIl. a statisztikai kiadvanyok sokasagat, amelyek altalaban megtaldlhatok a megyei sta-
tisztikai hivatal véarosi-jarasi kirendeltségén, a varosi tanacs szakosztalyain stb.)

Egyluttm(ikddés a feltarasban, a tajékoztato-informacios tevékenységben

A telepilésre kozileti (allami, szdvetkezeti) vasarlasok Utjan kerilé dokumentu-
mok 0sszehangolt, egymast kiegészit6 kore természetesen még csak az alapjat jelenti a
varos érdekeit jobban szolgalé ellatasnak, s az azt szervezd varosi konyvtar menedzseri
tevékenységének.

A varosi kényvtarnak kezdeményeznie kell a kiilénb6z6 gyljteményeknek a hasz-
nalék nagyobb korét érintd feltarasat s az ahhoz kapcsolodo egyéb szolgaltato tevékeny-
séget, kdzos nyilvantartasok, tajékoztatok készitését, esetleg (az egyéb gylijteményekbdl
bekért céduldk alapjan) kézponti katalégus épitését. Az utébbira j6 példa a vérosi intéz-
mények, véllalatok, konyvtarak altal el6fizetett s meg6rzott folydiratok kdzponti katald-
gusa. Az egylttmikodésnek ez a formdaja természetesen kiterjed a helyben meg nem [év§
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dokumentumokrél valé tajékoztatasra is, hiszen a kdzponti tajékoztatasi, informaciés,
dokumentacios intézetek, konyvtarak ilyen specialis (bibliogréafiai, referalé sth.) szolgal-
tatdsait is megosztva veszik igénybe a konyvtérak,

A egyuttmiikddésnek ezen a fokan maér a vérosi kdnyvtéar olvasészolgélataban az
informacios-tajékoztatasi kérdések kozvetitésének sokoldall ,,diszpécsermunkaja” folyik.
A konyvtar nemcsak a kilonbdzd gyljteményekr6l, egyéb informécids forrasokrél tud
tajékoztatast nyGjtani, hanem megkérheti t6liik a szilkséges valaszokat vagy a valaszadast
lehetévé tevé dokumentumokat. Tudja, hogy hova, kihez forduljon, nemcsak a konyvta-
ros kollégakhoz, hanem a hasznalék kozil kivalasztott, szamontartott szakemberekhez is.
Mindez a lehet6ség természetesen az egylttm(ikodési korbe tartozé valamennyi kdnyvtar-
nak adott: a helyi szakmunkésképzé intézet konyvtara egy fels6fokd mlszaki szakkényv
iranti kérésével ugyanolyan eséllyel fordulhat a helyi vallalati szakkényvtarhoz, mint a
varosi kdnyvtar. A lényeg az, hogy a varosi konyvtar ezeket a lehet6ségeket kdzponti szol-
galtatasként tudja m(ikddtetni. Ennek zavartalan lebonyolitasahoz viszont a kézds tevé-
kenység jobb mikddési feltételeit is kezdeményeznie kell a kozds vallalkozasok, esetleg
beruhazasok szintjén.

Mire gondolunk? Feltehet6en egy cédulasokszorositd berendezés kapacitasanak
csak kis hanyadat kotné le a varosi kdnyvtar igénye. A helyi kdnyvtarak egyittesét, a
tervezett kézponti kataldgus, katalogusok épitését tekintve, azonban mar feltétlenil szik-
ség lehet egy ilyen berendezés kdzds miikddtetésére. (A kdzponti cédulasokszorositas
mellett a bibliografiai-leir6-szakozé tevékenység kdzpontositasat is elképzelhetjiik.)
Ugyanezt mondhatjuk el a tajékoztaté munkahoz nélkilézhetetlen kézds hasznalati ma-
sol6berendezésrél is. Ezek a kérdések azonban mér az egyiuttm(ikodés Gjabb terileteit
érintik.

Az egylttmikodés szervezeti kérdései, a varosi kdnyvtariigy egészének
kozosségi érdekil képviselete

Az egylttm(ikodési tevékenység menedzseri munkajat, s ezen belil a helyi kényv-
tar- és tajékoztatasligy kozos érdekképviseletét a varosi konyvtar akkor végezheti eredmé-
nyesen, ha erre megfelel§ szervezeti keretet teremt. Erre az (j kdnyvtari torvényerejii
rendelet ad lehet6séget, amely megfogalmazza azt a kdvetelményt, hogy a kdényvtarak
tipusuktol, illétve haldzathoz tartozasuktol fuggetlendl helyi, ,.terlleti” egyittmdikddési
kort alakitsanak ki. A torvény végrehajtasardl szold, a Minisztertanacs 17/1976. sz. ren-
deleté a kdvetkezbket irja: ,,A megyében, illetbleg a varosban létrejott egylttm(kodési
kor tevékenységét a megyei tanacs végrehajté bizottsaganak mivel6désigyi feladatokat
ellatd szakigazgatési szerve iranyitasdval —az altala kijeldlt kdnyvtar hangolja dssze.”

A vaérosi (és varosi-jarasi) konyvtaraknak nyilvan nem kell megvarniuk ezt a kijeld-
lést, hanem a varosi tanacs szakigazgatasi szervein keresztiil, azokkal egyiitt igényelnie
kell azt. (Igaz, tudomasunk szerint elég kevés az Uyen konyvtarak szama; a megyei tana-
csok intenzivebb kezdeményezése tagadhatatlanul nagyobb lendiiletet adna a szervezett
egyuttmiikddési korok kialakuldsanak.) A kijellés megtdrténte utan a varosi kdnyvtarak

Konyvtari Figyel6 29(1983)5

AKanyvtari Figyel6 digital




A tanacsi kozmUvel6dési kdnyvtar .. . 523

mar rendelkeznének olyan értelm(i (hatésagi iz(i) felhatalmazassal (jogositvannyal),hogy
a varosi tanacs mUvel6dési osztalyaval, az egyéb konyvtarak fenntartéival, munkatarsaival
egyltt megszervezzék a helyi teriileti kdnyvtarkdzi bizottsdgot, s ennek miikddtetésével
érdemben is belesz6lhassanak az egyéb kdnyvtarak tevékenységébe vagy sajat szolgaltata-
saikban kamatoztassak az ezen a szakmai-tarsadalmi férumon megfogalmazott elvaraso-
kat. E bizottsdg tehat olyan munkabizottsag, amely nem ellendriz, beszdmoltat, hanem
az egylttmikodés lehet6ségeinek tervezésével folyamatos munkaprogramot fogalmaz meg
s azt végre is hajtja. A bizottsdgnak (és a varosi kdnyvtarnak) ez a szandéka —elsésorban
a végrehajtast s az ehhez kapcsolodd tarsadalmi segitség megszervezését illetéen —ugy
valésulhat meg, ha azt a varosi politika magasabb forumain is elismerteti. Azaz el kell
érnie, hogy az egyittm(kodéssel, a kdnyvtarak fejlesztésével dsszefiiggd kozérdek( és
mindig konkrét tevékenységre megfelel§ partbizottsagi, tanacsi dontések biztassak (kény-
szeritsék) az e munkéban érdekelt vallalatokat, szovetkezeteket, intézményeket. igy valik
nyilvanvaléva, hogy ha a varosi kényvtar egyittmiikddéssel megoldandé kiilonb6z6 fel-
adatokat kezdeményez partnereinél, akkor nem ,szivességet” kér, hanem kdz0sségileg
meghatarozott, kézérdekl kotelezettségét végzi. Es igy varhatd, hogy ezekbél a felada-
tokbdl a rajuk esé részt teljesitik is az egylttm({kodésben részt vevé kdnyvtarak, fenn-
tartok.

A teriileti bizottsadg egyébként megfelel§ féorum arra, hogy a kiilonb6z6 fejlesztési
torekvésekben, a gazdasagi feltételek (koltségvetések, helyi kdzmivelddési alap) felhasz-
nalasaban egyik kényvtar se nyeljen indokolatlan elényt. Ha tehat, mint arra a bevezet6-
ben altalanosithaté példaként utaltunk —gondot jelent az altalanos iskolai tanulék ella-
tasa, akkor az a helyi kényvtarpolitikaban kiemelt szerepet kaphat. Ebben az esetben mar
elképzelhet6, hogy a munkahelyi kényvtarakat fenntarté szakszervezeti bizottsdgok vagy
mas vallalati vezet6 testlletek Ugy dontenek, hogy az iskolai kényvtarak tamogatasaval
kivannak segiteni a dolgozék gyermekeinek ellatdsdban. (Mint ahogy az iskolak, 6vodak
épitésében val6 gyakorlati részvételiiket, anyagi hozzajarulasukat sem koétik ahhoz, hogy
az a vallalaton belil épiljon fel vagy csak a vallalat dolgozoinak gyermekei jarhassanak
oda.) De természetesen szlilethet olyan dontésjavaslat is, hogy a varosi kdnyvtar, mert
m(ikodési feltételei lehet6vé teszik, vagy mert megkapja a szilkséges kdz0sségi tamogatast,
lassa el az iskolékat a sziikséges kényvekkel. Vagy pl. ha az egyik iskola szomszédsagaban
lév6 vallalat a munkahelyi kényvtar atépitését tervezi, akkor azt Ggy végezze el, hogy a
konyvtéar az utcardl is kozvetlenul megkdzelithetd legyen, s nydjtson teriileti szolgaltatast
az iskola tanuldinak is. Ha az utébbihoz nincsenek sajat er6forrasai, akkor a vallalat kap-
jon a varosi koltségvetésbdl (kulturalis alapbol) olyan tdmogatast, amellyel meg tudja ezt
valositani, mert az ellatas ilyen modon tortén6 szervezése a legcélszeribb.

Egy kozépvaros konyvtari ellatdsdnak mindenképpen kivanatos, k6z6sségi motivu-
mokat tartalmazo6 fejlesztési, beruhazasi lehet6ségeirdl, az informaciohasznaldk és meg-
rendel6k lehetséges tarsuldsi viszonyair6l, annak mozzanatair6l még sokat meditalhat-
nank. &sszefoglalasul azonban minden bizonnyal megallapithatjuk: az egyuttmiikddés
kulénb6z6 formainak kezdeményezésében a varosi kozm(vel6dési konyvtarnak jelentés,
tavlatra sz6l6 feladatai vannak. Ennek felismerése és képviselete olyan Ujszer(i szakmai
feladatokat is r6 munkatarsaira, amelyek szdmbavétele és megvaldsitasa sokaig nem varat-
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hat magara. Feltételezi a szemlélet és kapcsolatszervezés Ujszer( stilusat is. Emlitettiik,
hogy az elmult évtizedekben a kdzponti gy(jtemény, s az ahhoz kapcsolédéd szolgaltata-
sok fejlesztése volt az egyik legfontosabb feladat. A varosi konyvtar iranyitasaban, tar-
sadalmi kapcsolataiban tehat dominalt az a térekvés, hogy a varosi tanacsi kdnyvtar ligye
legyen a helyi konyvtariigy legfontosabb kdziigye is. Ma mar egyre inkdbb arra kell tére-
kednie a varosi konyvtarnak, s azt is kell menedzselnie, —hiszen ezzel legsajatabb érde-
keit is szolgalja — hogy a varosi kdnyvtariigy egésze legyen kdziigy. Ez aldl a feladat al6l
még a mostohabb miikddési feltételekkel rendelkez6 konyvtarak sem térhetnek ki: a gya-
korlati élet térvénye, hogy éppen ezek a konyvtarak kényszeriilnek korabban olyan
egyuttm(kodési formak kiépitésére, amelyek a varosi ellatas szinvonalat novelik.
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