
s z ö v e g tá r o iá s  és v i s s z a k e r e s é s  m e g v a ló i s tá s á h o z  a gépi és  s z e l l e m i  kapa
c i tá s  az országban  r e n d e lk e z é s r e  á l l .  Tudjuk mit  akarunk és. azt  i s ,  hogy  
ezt  hogyan lehet m egva lős i tan i .

Mindezek révén biz tos ítható ,  hogy a j e len leg  fe ldo lgozott  dokumentum-  
m en n y is ég  tö b b szö r ö se  olyan k é s zen lé t i  állapotban legyen ,  hogy a f e l h a s z 
nálók,  szü k ség  e se tén ,  adott témában a j e l e n le g in é l  l é n y e g e se n  te l je sebb ,  
többrétű tájékoztatást  kapjanak rövid időn belül .

Azt i s  tudjuk, hogy e terv  m e g v a ló s i tá s á v a l  nagy l é p é s t  tehetnénk e -  
lőre  a társadalomtudományok v a ló ság fe l tár ó  és tudatformáló funkciójának  
hatékonyabb é r v é n y e s ü lé s e  fe lé  és. növelni  tudnánk hozzájáru lásunkat  a s z o 
c ia l i s ta  o r s z á g o k  napirenden lévő i lyen irányú e r ő f e s z i t é s e i h e z i s .

Az információ mint stratégia és a 
jövő sokkhatása

Helmut ARNTZ

A s z e r z ő  Information as a Strategy and the 
Shock of the Future c.  cikkét (International  
Foru m  Information and Documentat ion.  1 977,
Z .vo l .  l . n o .  3 -8 ,  p . )  SÁRDY P é te r  t ö m ö r i 
tette.

Helm ut Arntznak, a FID (Nemzetköz i  Dokumentációs  S zövetség )  e l n ö 
kének 1976-ban, a III, Skandináv Információs  és D oku m en tác iós  Konferen
cián tartott  e lőadásának a s zövegé t  közölte a lap,  A k onferenc ia  témája:  
"Információs  szo lgá l ta tások  és haszn á ló i  igények" volt .  Az e lőadás  s z ö v e 
ge alapján k észü l t  töm örítésünk  elé azonban kívánkozik néhány b eveze tő  m e g 
j e g y z é s ,

Arntz  nem csupán pozíc ió ja  révén számítható  az in format ika  egyik  k i 
emelkedő  szaktek inté lyének ,  teoretikusának.  Eddigi e r e d m é n y e i ,  nem nagy  
számban,  de k iér le l ten ,  meggondoltan kibocsátott  publ ikációi  i s  e r r e  a s z in t 
re em e l ik .  E lőadása ,  a m e ly e t  nagy tárgyi  i s m e r e t ,  s z e n v e d é ly  és  logika  
j e l l e m e z ,  inkább tekinthető f i lozó f ia i  e lmefuttatásnak, talán h i tva l lásnak  i s ,  
mint "szakcikknek".

Arntz  azonban, amennyiben f i lozófus ,  az informatika f i lozó fu sa ,  p o l 
gár i  f i lozó fu s .  P o lgár i  társad a lm i  környezet  befo lyáso ló ,  m e g h a tá r o z ó  h át 
te r é v e l  f i g y e l i  az e g é s z  e m b e r i s é g e t  érintő,  sú lyos  k é r d é s e k e t ,  gondokat,  
s ez  gondola tmenetén  túl nem hagyja érinte t lenül k ivezető  ja v a s la ta i t .  Á l 
láspontja s o k s z o r  vitatható és vitatandó.  De a m iér t  szó t  e m e l ,  az  e m b e 
r i sé g  f en n m arad ása ,  sőt ,  e m b erh ez  m é l tó  fennmaradása ,  nekünk is  leg fon 
tosabb c é lk i tű z é s e in k  közé tartozik .  5 e problémák,  a m e ly e k r e  rávi lágít ,
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nálunk is  p ro b lém á k .  Úgy vél jük e z é r t ,  hogy c é l s z e r ű ,  sőt  fontos ,  hogy  
e z t  az e lő a d á s t  m e g i s m e r t e s s ü k  a k ön yvtárosok k a l ,  t á j é k o z t a t á s s a l  f o g l a l 
kozókkal.

A s t r a té g ia  egykor  a h a d v i s e l é s  tudományát  j e le n te t te ,  a n u k le á r i s  
haditechnika f e j lő d é s é n e k  h a tá sá r a  azonban m a  inkább az  e g y e s  o s z tá ly o k  
és  azok  c s o p o r t ja i  e r ő in e k  a béke m e g ő r z é s e  é r d ek éb en  történő f e l h a s z 
n á lá s á r a  k e l l  e s z ó  m ögöt t  gondolnunk.

K i e g é s z í t e n é m  a fenti  m e g h a t á r o z á s t  a z z a l ,  hogy n e m c s a k  a béke ,  
h an em  fajunk, az e m b e r i s é g  m e g ő r z é s é r ő l ,  é l e t f e l t é t e l e i n e k  m e g t a r t á s á 
ró l  is  b e szé ln ü n k  k e l l .  A jövő sokkhatását  va ló jában m á r  g e n e r á c ió n k  is  
é r z i ,  h i s z e n  - főként a m ű s z a k i  f e j lőd és  h a t á s á r a  - é l e tk ö r ü lm é n y e in k  
m á r i s  j e l e n tő s e n  vá l toztak .

Hogy v á la s z o l h a s s u n k  a k é r d é s r e :  hogyan se g í th e t i  az  in fo r m á c ió  az  
e m b e r t  a káros  v á l to z á s o k  l e k ü z d é s é b e n ,  a tú lé l é s b e n ,  a laposan  v i s s z a  k e l l  
mennünk az  időben.  Különösnek  tűnő pé ldából  indulnék ki: úgy vé lnénk,  
hogy ősünk,  a m ik o r  f e j lő d é s e  során  k ie m e lk e d e t t  az  á l la tv i lágb ó l  é s  e l 
v e s z t e t t e  t e r m é s z e t e s  s z ő r z e t é t ,  ruh afé lék et  i g é n y e l t  a h ő m é r s é k l e t  i n g a 
d ozásán ak  k iv é d é s é h e z .  A va ló ságb an  azonban n e m  igy  történt: az e m b e r  
e l ő s z ö r  tanulta m e g ,  hogyan v é d e k e z z é k  a h ideg  és  a m e l e g  e l len  olyan  
e s z k ö z ö k k e l ,  a m e ly e k  n em  te s t é n e k  r é s z e i ,  s c s a k  később "vette v i s z -  
sza" a t e r m é s z e t  a védő s z ő r z e t e t .

F e j l ő d é s i  fo lyamatában  az e m b e r  sokat  n y e r t ,  de sokat  f e l  is  á ld o 
zott .  M o z g á s k é s z s é g e ,  f iz ik a i  e r e j e  c sök k en t ,  ped ig  e z e k  a tén yezők  a b i o 
lóg ia i  faj tú l é l é s e  s zem p o n t já b ó l  n em  k ö z ö m b ö s e k .  Vajon itt is  a z é r t  c s ö k 
kent s e b e s s é g  és  e r ő ,  m e r t ,  m int  a t e s t s z ő r z e t ,  m á r  n e m  voltak s z ü k s é 
g e s e k ?

Önhittség volna az  e m b e r  és á l la t  közt i  különbség  m a g y a r á z a t á r a  az  
" in form ác iók  f e lh a s z n á lá s á t"  a lk a lm a z n i .  A m a d a r a k  r e p ü lé s é t ,  a hangyák,  
a m é h e k  s z e r v e z e t t s é g é t  c s a k  csodálhatjuk .  A z  á l la tok  is  dolgoznak és  
h aszn á ln ak  fe l  in fo rm á c ió k a t .  Am a tö r t é n e l m i  kor k e z d e té r e  az  e m b e r  in 
f o r m á c i ó - é r t é k e l ő  k é p e s s é g e  olyan sz in tre  e m e l k e d e t t ,  a m i ly e n  az  á l l a t v i 
lágban m é g  e m b r io n á l i s á n  s e m  ta lá lható  m e g .  És  c s a k  e ze n  a sz inten  l e 
h e t s é g e s  az  in form ác ión  a lapuló  t e r v e z é s i  r e n d s z e r e k  k i f e j l e s z t é s e ,  am i  
v i s z o n t  - s ez t  próbáljuk m e g  b izony ítan i  - a la p v e tő  a tú lé l é s  s z e m p o n t j á 
ból .

A fe j lő d és  fo lyamán az e m b e r i  agy k a p a c i tá s a  m egnőtt ,  Elkezdtünk  
t e r v e z n i ,  t e v é k e n y s é g e in k e t  h o s sz u tá v u  c é l o k  s z o lg á la tá b a  á ll í tan i ,  e lő r e  
látni a jövőt .  F i z ik a i  hátrányunkat az  i n f o r m á c i ó k  f e ld o l g o z á s á v a l  e l l e n s ú 
lyoztuk,  k ö v e tk e z te t é s e k e t  vontunk le s e z e k e t  c s e l e k e d e t e k k é  alakítottuk.
Az agy a lapvetően  e l v á la s z to t ta  e g y m á s t ó l  az e m b e r t  és  az  á l latot ,  s n em  
v é le t l e n ,  hogy sz in te  minden va l lás  v a la m i f é l e  i s t e n h e z  fordult ,  hogy az  
e m b e r  sa já tos  t e r m é s z e t é t  m e g m a g y a r á z z a .

A tűz m e g s z e l i d i t é s é t  követte P r o m é t e u s z ,  a bor hatásának  m a g y a 
ráza tá r a  kialakult  B a c c h u s  t i s z t e l e t e .  A b ib l ia i  tö r tén e tek  is  az i s t e n  t e 
remtő  e r e j é v e l  m a g y a r á z z á k  az e m b e r t ,  m in t  s a já to s  m in ő s é g e t ,  s u gyan 
e z t  t e s z i  minden  m á s  t e r e m t é s i  m i t o s z .

Még korunkban i s  s z á m o s  tudomány ö s s z e f ü g g é s e  k e l l  az  a lap k érd és  
t i s z tá zá s á h o z :  m ié r t ,  hogy  az "ember",  bár  való jában n e m  különbözik az  
álla t tó l ,  m é g i s  m á s  módon v i s e lk e d ik .
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Az in fo r m á c ió k  m e g f e l e lő  f e lh a s z n á lá s á v a l  az  e m b e r  f e j l e s z t i  ö n m a
gát, növe l i  a. közte és  minden m á s  é lő lény  közti  távo lságo t .  Agya e fo ly a 
mat  során  k é t s é g te le n ü l  át lépte azt  a "bonyolult sági  küszöböt  ", a m e ly e n  
túl egy ad at fe ld o lgozó  r e n d s z e r  m á r  képes  önmagát  p r o g r a m o z n i .  Úgy tű
nik, hogy az aktiv funkcionál is  e l e m e k  és  kap cso la ta ik  m e n n y i s é g i  n ö v e k e 
d é s é v e l  az agy többet érhet  el ,  mint a m ir e  eredendően k e le tk ez e t t .  Ha pe-  
dig ez  igaz ,  akkor az  agy növekvő bonyolu l tsága  k övetkeztében  h a ték o n y sá 
ga is  e g y re  nő,  s olyan fe ladatokhoz képes  a lkalm azkodni,  a m e ly e k n e k  m á r  
nincs  közük e r e d e t i  funkciójához.  Az agy in form ációkat  do lgoz  f e l  és  á l l i t  
elő ,  e s z m é k e t  és k ö l tem én yek et  alkot,  m e g é r t i  a t e r m é s z e t  tö rvén ye i t ,  á l 
landóan fej lődő kultúrát és  c i v i l i z á c ió t  t e s z  lehe tővé ,  e l távo lodva  e z z e l  az  
e m b e r  b iz ton ságán ak  k izá r ó la g o s  szo lgá la tá tó l .

Az e m b e r i  k ö z ö s s é g ,  egyének,  csa lád ok  és n e m z e te k  e g y ü t t é l é s e  az  
in fo rm á c ió k  m e n n y i s é g é n e k  állandó n övek ed ése  révén t e l j e s e d i k  ki. De itt 
van az  a pont,  ahol  az in form ác iók  pozi t iv  ér téke  m egford u l ,  m e r t  m ih e ly t  
a tű r é s i  határt  átlépi ,  m á r  nem  az e m b e r i  n em  bo ldogulásá t  s z o lg á l ja .  D u r 
ván foga lm azva:  az in fo r m á c ió  olyan he lyzetbe  hozta az e m b e r t ,  am elyb en  
a t ú l é l é s é r t  fo lyó  harc  é l ő i r ő l  indul, ezútta l  magasabb  sz in ten ,  de nem  k e 
vésb é  k on zek ven sen  és  kegyet lenül .  Amit egykor a f iz ika i  erő  és  a g y o r s a 
ság garantált ,  azt  m a  az  in form ác iók  b ir tok lása  b iz to s í t ja .  Akinél  van az  
in form ác ió ,  annál van a hatalom.

Az egyén n ek  f e l  k e l l  dolgoznia  a s z á m á r a  s z ü k s é g e s  in form ációkat ,  
hogy b iz t o s í t s a  önmagát ,  im m á r  nem  az á l latv i lágban, hanem a v e r s e n g ő  
agyak közt j e l e n lé v ő  harcban,  Az agy nagyobb hatékonysága ,  a m e ly e t  a f e j 
lődés  fo lyam án e l é r t ,  é l e t fontosságú vá  válik.  Az in fo r m á c ió  v i s zo n t  i l y m ö -  
don l i d é r c n y o m á s s á ,  kegyet len  t eh err é  válhat,  m e r t  ennek a f e j lő d és n ek  a 
logikája s z e r i n t  a befogadott  in form ác iók  m e n n y is é g e  é s  m i n ő s é g e  h a t á r o z 
za m eg  az  egyén  s z a k m a i  és  tá r s a d a lm i  h e lyz e té t ,  ahogyan m e g h a t á r o z z a  
az ip arvá l la la tok  és az á l lam ok  n e m z e tk ö z i  h e ly z e té t  i s .

Egy vá l la la t ,  a m e ly  nem fogadja be m ű k öd és i  ter é n e k  in fo rm á c ió i t ,  
bezárhat .  Egy. á l lam ,  a m e ly  nem hajtja v égre  in fo r m á c ió -g y ű j tő  feladatát',  
n em  é r t é k e l i  az  in form ációkat ,  nem továbbitja azokhoz,  akilmek s z ü k s é g e 
sek,  h a m a r o s a n  zsákutcába jut, B á rm it  tervezünk, fe j le sz tünk ,  gyártunk  
és  exportálunk,  mindaz voltaképp in form ác ió ,  a m e ly e t  s z i s z t e m a t i k u s a n  é r 
tékeltünk, adaptáltunk, á tcsom agoltunk  vagy feldolgoztunk. U gyanez  é r v é 
nyes  m indennapi életünkre i s .  C sak  az in form ác iók  révén találhatunk utat 
a bonyolult  ipar i  fo lyamatok  közt, győzhetjük le a f e lm e r ü lő  problémákat ,  
alakíthatjuk át mindazt ,  a m ih ez  hozzáférünk,  igénye inknek m e g f e l e l ő e n .  
Mindez pedig fe lv e t i  a kérdést:  Vajon m ég  mindig  k ép es ek  vagyu n k-e  m e g 
találni  utunkat,  az e l é r t  f e j lőd és ,  akár a l e g sp e c iá l i sa b b  t e rü le ten  i s ,  még  
mindig  valódi f e j lő d ésn ek  tek in thető-e  ?

Minden fe j lőd és  f e l t é t e l e z i  a m ár  fe ltárt ,  kigondolt,  f e l f e d e z e t t ,  i g a 
zol t  i s m e r e t e k  b ir tok lásá t .  Az ú gynevezet t  ' 'innovációk" egy  m o z a ik  r é s z e i ,  
s ennek a lapját  az a sz i lárd  i s m e r e t - m e n n y i s é g  adja, a m e ly  az  ugyanazon  
p r o b lé m á v a l  m á r  fogla lkozók,  s a vi lág m á s  r é s z e i n  m o s t  a k é r d é s s e l  f o g 
la lkozók  e r e d m é n y e ib ő l  s z á r m a z i k .  Az innovációk  m in ő s é g e  e g y e n e s  a r á n y 
ban á ll  az in fo r m á c ió k  m i n ő s é g é v e l .

A Szovjetunió ,  a VINITI l é tr e h o z á s á v a l  m ár  1952-ben  b izonyítot ta ,  
hogy az  i n f o r m á c i ó  olyan s tra tég iává  tehető,  a m e ly  k ia lakíthatja  és m e g -  
e r ő s i th e t i  e g y  o r s z á g n a k  a vi lágban e l fog la l t  he lyé t .  1957 -b en  az  e l s ő  szput-
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nyik sokkolta  a nyugat i  v i lágot ,  s m in t  azt  pl .  a W e i n b e r g - j e l e n t é s  i s  j e l 
zi ,  e z  hívta fe l  a nyugat i  k orm án yok  f i g y e l m é t  az  in f o r m á c i ó r a .  F e l i s m e r -  
tü k-e  azonban olyan i n f o r m á c i ó s  s t r a t é g ia  k ia la k í tá sá n a k  s z ü k s é g e s s é g é t ,  
a m e l y  b iz to s í th a tn á  az e m b e r i s é g  t ú l é l é s é t  (és ennek  a k é r d é s n e k  katonai  
szem p on tok h oz  s e m m i  k ö z e ! ) ?

N e m  á l l í to m ,  hogy a Szov je tu n ió  a lakítot ta  ki az e l s ő  i n f o r m á c i ó s  
s t r a té g iá t .  Úgy v é l e m ,  valaha m á r  ren d e lk ez tü n k  i l y e n n e l ,  c s a k  a f e j lő d é s  
fo lyam án e l v e s z t e t tü k .  Aki e l i s m e r i  az in fo r m á c ió n a k  a k ö z ö s s é g i  l é t  e g é 
s z é r e  kiható,  ó r i á s i  b e fo ly á s á t ,  a r r a  a k ö v e t k e z t e t é s r e  k e l l  j u s s o n ,  hogy  
a s z e r v e z e t t  in fo r m á c i ó  iránt i  igény  lega lább o lyan  r é g i ,  m int  a nagy c i 
v i l i z á l t  k ö z ö s s é g e k .  Olyan e g y s é g ,  m int  a R ó m a i  B ir o d a l o m ,  c s a k  úgy m a 
radhatott  é le tben,  ha a B ir o d a l o m  leg távo lab bi  r é s z é b ő l  s z á r m a z ó  i n f o r m á 
ciókat  is  g y o rs a n  és  m eg b ízh a tó a n  juttatta e l  a központba,  é r t é k e l t e ,  d ö n 
té sek k é  és  c s e l e k e d e t e k k é  alakította .  Es  b iz o n y o s ,  hogy sok  u tód á l lam  g y o r s  
h a n yat lá sa  annak tudható be ,  hogy a hódítók n e m  vo l tak  birtokában  az i n f o r 
m á c i ó s z e r z é s  és  - f e l d o l g o z á s  m ó d s z e r e i n e k ,  a z a z  az i n f o r m á c i ó s  s t r a t é g i á 
nak.

Ha m e g k é r d e z n é n e k ,  m i v e l  m a g y a r á z o m  a R ó m a i  B ir o d a l o m  bukását ,  
a k ö z i s m e r t  tén yezők  közé  f e l s o r a k o z ta tn é k  m é g  e g y e t .  Ahogyan a r ó m a i  
a d m i n i s z t r á c i ó s  r e n d s z e r  k i ter jedt  é s  t ö k é le t e s e d e t t ,  úgy vált  e g y r e  in t e n 
z ivebbé  az  in fo r m á c ió k  b e á r a m l á s a .  Egy  b iz o n y o s  időpontban e z  a m e n n y i 
ség  olyan nagy le tt ,  hogy az a d m i n i s z t r á c i ó  m e g b é n u l t  s n e m  volt  többé  
k ép es  é r t é k e l é s r e ,  l e h e te t len n é  téve  e z z e l  azoknak  a reakc ióknak  a k ia la 
kítását ,  a m e ly e k  b iz to s í th a t ták  volna a b ir o d a lo m  t o v á b b é lé s é t .  V i lágosan  
követhető ,  hogyan v e s z t e t t e  e l  a központi  k o r m á n y z a t  azt  az  i r á n y i tő  e s z 
közt,  a m e ly n e k  hiányában a k l a s s z ik u s  kor tech n ik a i  e s z k ö z e i v e l  e z  a b i 
roda lom  m á r  nem  volt  többé k orm án yozh ató ,

A tanulság ,  amit  ebből  le k e l l  vonnunk, az ,  hogy b izo n y o s  m e n n y i 
ség  f e le t t  az  in form ác iók on  va ló  u r a lk o d á s h o z  e l m é l e t e k ,  p r o g r a m o k ,  g o n 
dosan kimunkált  r e n d s z e r e k ,  v a gy is  i n f o r m á c i ó s  s t r a té g ia  e l k e r ü lh e te t l e n ü l  
s z ü k s é g e s ,

R óm a bukása  után a v i lág ,  l e g a lá b b is  a m i  az  in fo rm á c ió k a t  i l l e t i ,  
v i s s z a e s e t t  a kora i  k l a s s z i k u s  id ő s z a k  s z i n t j é r e ,  s a -  n em  minden ok  
nélkül sö té tn ek  is  n e v e z e t t  - középkor valóban sok  közös  vonást  mutat  e z 
ze l  az id őszak k a l .

Gutenberg vol t  az,  aki m o zg a th a tó  betűk r é v é n  le h e tővé  tette a könyv-  
n yom tatás t ,  de e g é s z e n  az 1 6 5 0 - e s  évek ig  e z  s e m  v e z e te t t  az  i s m e r e t e k  
r o b b a n á ss z e r ű  e l t e r j e d é s é h e z .  C sak  am ik or  a z  e l s ő  tudományos  fo lyó ira tok ,  
a fra n c ia  ' 'Journal des  Scavans"  s az angol " P h i lo s o p h ic a l  T r a n s a c t io n s "  
m e g je l e n t ,  kerü lh ete t t  sor  e r r e .  A fo ly ó ira to k ,  jobban mint  b á r m e l y  m á s  
k özeg ,  v e z e t te k  m inket  abba a h e ly z e tb e ,  a m i t  m a  ő s z in té n  " in fo r m á c ió s  
válságnak"  k e l l  neveznünk,  s a m i  m a m á r  éppen 300 é v e s .  I n fo r m á c ió s  
v á l s á g r ó l  k e l l  b es z é ln ü n k  a z é r t ,  m e r t  az  i n f o r m á c i ó  m á r  régen  n em  v a l a 
m i f é l e  k ü lön leges  érték; ha v a la m i ,  akkor inkább gyötrő  teh er .

N e m  kell  f e l s o r o l n o m  va lam en n y i  jó l  i s m e r t  tényt, a m i  a lá t á m a s z t j a  
á l l í tásom at:  a s z a k ir o d a lo m  m e n n y i s é g e  ö t - t i z  évenként  m e g k é t s z e r e z ő d i k ;  
az  in fo r m á c ió k  fő e lőá l l í tó in ak ,  a kutatóknak a s z á m a  h ú sz ,  m a  talán m á r  
t izenöt  évenként  duplázódik; a tudományos  fo ly ó ira to k ,  a m e ly e k b en  f e l g y ü 
l e m l i k  a csupán néhány s p e c i a l i s t á t  érdek lő  i r o d a l o m ,  kri t ikus  h e ly z e tb e n  
vannak; a k é m ia i  v e g y ü le te k  m i l l i ó s  m e n n y i s é g e  minden  héten ö t s z á z  ujjal
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gyarap sz ik ;  a c s i l l a g á s z a t i ,  f iz ika i ,  m ű s z a k i ,  de a k e r e s k e d e l m i  és t á r 
sad a lm i  adatok m i l l iá r d ja ih o z  m ég  a f e ld o l g o z á s i  e s z k ö z ö k  s e m  alakultak  
ki, n em  s z ó lv a  é r t é k e l é s ü k r ő l .

Az az a laptéte l ,  hogy a h a ladáshoz  c s a k  az járulhat  h o z z á  g a z d a s á 
gosan ,  aki annak b iz to s  i s m e r e t é b ő l  indul ki: m i  az,  am it  m á r  k igon d ol
tak, fe l f e d e z te k ,  m á r  régóta  utópia; úgy hangzik,  mint  a ha ladás  cinikus  
nek ro lógja .  Ha n em  rendelkezünk többé e z z e l  az in fo r m á c ió v a l ,  ha - mint  
egy  krit ikus j e l e n t é s  ir ja  - em ia t t  átlag 60 évenként  újra fe l ta lá l juk  a k e 
reket ,  akkor hiába munkaerő  és hiába a tudományos  k utatásra  fordított  
pénz,  e l ér jü k  az  i s m é t l é s e k  végnélküli  fo lyamatában azt a sz in te t ,  a m e ly e t  
m á r  e g y s z e r  (talán többször  is)  e lér tünk  m á r .  L e g k e v é s b é  s e m  szónoki  t e 
hát a kérdés :  valóban ajándékot kapott az e m b e r ,  áraikor a t e r m é s z e t  ko
rábbi tu la jdonságait  a z z a l  h e ly e t t e s í t e t t e ,  hogy az in fo r m á c ió k  f e ld o l g o z á 
s áva l  v é d h e s s e  é l e té t?  Ma m á r  senki s in c s  abban a h e ly z e tb e n ,  hogy m e g 
s z e r e z z e  m agán ak  az e l in du lásh oz  s z ü k s é g e s  in form ác iók at .  A vá lságn ak  
azonban s z e r i n t e m  sokkal sú lyosabb je le ,  hogy az em b e r  c s ö k k e n t i  e r ő f e -  
s z i t é s e i t ,  k é n y e lm e s e n  v i s s z a v o n u l ,  m eg  lévén győződve e r ő f e s z í t é s e i n e k  
r e m é n y t e l e n s é g é r ő l .

N em  i s m e r e t l e n  az,  a m ir e  cé lzok:  egy  a m e r ik a i  k o r m á n y t i s z t v i s e lő  
je le n te t te  ki,  hogy  s z á z e z e r  do l lárná l  " o lcsób b 11 kutatás e s e t é n  nem é r d e 
m e s  fáradni a m e g lé v ő  in form ác iók  fe lkuta tásáva l ,  eg y s z e r ű b b  úgy indulni,  
m int  t e l j e s e n  szű z  terü le ten .  Egy angol f e l m é r é s  s z e r i n t  a tudományos  ku
tatómunkát v é g z ő  f iz ikusok  és  m atem a t ik u s o k  25 %-a soha n em  folytatott  
s e m m i f é l e  i r oda lom ku tatás t ,  s m é g  ahol a b ib l iográf ia i  s e g é d e s z k ö z ö k  l é 
teznek  i s ,  50 % s o h a s e m  h aszná lta  azokat .

Sok tén y ező  alakította az in fo rm á c ió t  l i d é r c n y o m á s s á .  Az egyik  o l 
dalon á ll  az e g y m á s s a l  kapcsolatban  á l ló  agyak állandó v e t é l k e d é s e ,  egy  
olyan fo lyam at ,  a m e ly  e g y re  jobban in form ált  agyakat e r e d m é n y e z ,  a m e 
lyek  v i s zo n t  uj m e g  uj in fo r m á c ió s  e s z k ö z ö k e t ,  csa tornákat  a lakítanak ki, 
s az e r e d m é n y ,  hogy az egyén  feladja a harcot .  In fo r m á lt sá g a  s z é to s z l ik ;  
am it  kap, m á r  nem s e g í t s é g n e k ,  hanem tehernek  é r z i .  Ez  az  e m b e r i  r e a 
gá lá s  az i n f o r m á c i ó s  s tra tég ia  k é r d é s é t  t e l j e s e n  uj k ö rn yeze tb e  h e ly e z i ,  
h is z e n  a fe la ján lo t t  s e g í t s é g e t  n em  tekinthetjük többé k ívánatosnak,  v a ló 
di tám ogatásn ak .  E lég ,  ha magunk elé  képze ljük egy korm ány  fejét ,  vagy  
egy nagy ip a r i  vá lla la t  veze tő jé t ,  amint je lentőseb b  d ö n tésr e  k é s z ü l ,  s a-  
m int  tan ácsad ója  va s k o s  d o s s z i é v a l  a hóna alatt  a r r ó l  i g y e k s z i k  m e g g y ő z 
ni, hogy n e m  dönthet addig, amig  annak tar ta lm át  e l  n em  o l v a s s a ,  m eg  
n em  fontolja .  . ,

Korunkban azt az in form ác ió t ,  a m e ly  a tá rs a d a lo m  é le tb e n  m a r a d á 
sához s z ü k s é g e s ,  c s a k  olyan agy tudja befogadni,  a m e ly e t  opt ika i  és  a k u s z 
tikus in g e r e k  m a x im u m á v a l  ed ze t tek  informat iv  j e l l e g ű v é .  M indenekelőt t  ezt  
k e l l  f i g y e l e m b e  vennünk, am ikor  in fo r m á l t s á g r ó l  b eszé lü n k ,  a m ik o r  f e l t e s z -  
szük a k érd és t :  m i é r t  maradnak igen fontos in form ác iók  is  a f e l s z í n e n ,  n em  
hatolva az  agyba,  nem jutva e l  a további f e ld o lg o z á s ig .  F r i e d r i c h  S ch i l l er  
m ég  mondhatta 1789-ben: " T ev ék en y s ég i  t erü le tén ek  uj f e l f e d e z é s e i  g y ö 
nyörködtet ik  a f i lozó fus  e lm é t .  S m ég  ha s z é t z ú z z á k  is  sa ját  gondolati  f o r 
máit ,  m é g  ha egy  uj t e r m é s z e t i  f e l f e d e z é s  fel  is  borí tja  tudományának e - 
g é s z  s z e r k e z e t é t ,  akkor is  mindig  jobban kell  s z e r e s s e  az i g a z s á g o t ,  mint  
saját  r e n d s z e r é t ,  akkor i s  s z í v e s e n  c s e r é l i  f e l  a rég i ,  h ibás  fo rm á t  újabb
ra, v o n z ó b b r a . "
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Ö s s z e v e t v e  e z t  az  i d e a l i s t a  gondolatot  a m a  e l u t a s í t ó  a t t i tű d jév e l ,  
v i l á g o s a n  lá tható,  m e n n y i t  v á l to zo t t  m é g  a leg inkább s e g í t ő  i n f o r m á c i ó  i s ,  
n e m  e g é s z e n  két é v s z á z a d  a lat t ,  ri tka  k e l l e m e s s é g b ő l  t ú l t e r h e l é s s é  - kü
lö n ö s e n  n e m - s z e l e k t á l t ,  n e m - k ö z v e t i t e t t  fo r m á já b a n ,  A z  i lyen  alakban  h o z 
zánk é r k e z ő  i n f o r m á c i ó  a lapja iban e l t é r ő  s t r a t é g i á t  i g é n y e l  ahhoz ,  hogy  a 
jövőben  m e g in t  e lőnyt  nyújtson  s z á m u n k r a ,  Hogy  e g y  i n f o r m á c i ó  m e k k o r a  
v o n z ó e r ő t  g y a k o r o l  egy  d ö n t é s h o z ó  s z á m á r a ,  a t tó l  függ,  hogy  m e n n y i r e  é r 
ték e l t .  "Az i n f o r m á c i ó  a t á r s a d a l o m  k e z d e te  é s  a lapja" ny i t ja  m e g  e g y ik  
j e l e n t ő s  m ü v é t  Kar l  Steinbuch;  é s  N o e r b e r t  W ie n e r ,  a k ib e r n e t ik a  atyja  
igy  ir: "Az i n f o r m á c i ó  - i n f o r m á c i ó ,  n e m  anyag v agy  e n e r g i a .  Az a fajta  
m a t e r i a l i z m u s ,  a m e l y  e z t  n e m  i s m e r i  f e l ,  n e m  m a r a d h a t  f e n n ."  Ily m ódon  
tehát  az  in f o r m á c i ó t  az  anyag  é s  az  e n e r g i a  s z in t j é n  r a n g s o r o l j a .

N e m  indokolat lan  tehát  a k é r d é s ,  hogy a m i k o r  a t e r m é s z e t  f e l r u h á z 
ta a z  e m b e r t  az  in f o r m á c i ó k  b e fo g a d á sá n a k ,  é r t é k e l é s é n e k  é s  h a s z n á l a t á 
nak k é p e s s é g é v e l ,  ajándéka n e m  o lyan  v o l t - e ,  m in t  a t ró ja i  fa ló ,  a m e l y  
v é g ü l i s  fa jának k ip u s z t u l á s á h o z  v e z e t .  M i lyen  s o k s z o r  i d é z ik  az i n f o r m á 
c i ó v a l  fo g la lk o z ó k  E p ik u r o s z t ,  aki k é t e z e r n é l  i s  több éve  mondta:  "Ha b o l 
doggá  a k a r s z  tenni egy  e m b e r t ,  ne a vagyon át  n ö v e ld ,  a v á g y a ib ó l  v e g y é l  
e l .  "

És  e z  m á r  a jövőbe  v e z e t  m in k et .  A jö v ő ,  m int  o lyan ,  r e j tv e  van  
s z e m ü n k  e l ő l ,  K ar l  J a s p e r s  s z e r i n t  azonban " C s a k  az tárh ató  f e l ,  a m i  
v a ló s ,  a m i  m á r  m e g t ö r t é n t .  A jövő ,  e l r e j t v e ,  ott van a múltban és  a j e 
lenben; v a ló s  l e h e t ő s é g k é n t  láthatjuk.  Való jában m in d e n k o r  tudatában v a 
gyunk jövőnknek.  P r o g n o s z t i k u s  t ö r t é n e l e m - s z e m l é l e t  v e z é r l i  t e t t e in k e t .  
Vagy e l z á r ju k  a l e h e t ő s é g e k  k ép e i t  é s  s zab ad  f o l y á s t  engedünk a d o lg o k 
nak. "

Szabad f o ly á s t  engedünk a dolgoknak.  . . S z á z ö tv e n  é v e ,  az  ip a r i  f o r 
r a d a lo m  k ez d e té n  a m a i  ip a r i  o r s z á g o k  é s  a m a i  f e j lő d ő  o r s z á g o k  egy  f ő 
re  e s ő  n e m z e t i  j ö v e d e l m é n e k  arán ya  1:2 vo l t ,  1 9 5 0 - b e n  10:1, 1960 -b an
15:1 és  2 0 0 0 -b e n ,  ha szab ad  fo ly á s t  engedünk a do lgoknak,  30:1 l e s z .

1830-b an ,  s o k m i l l i ó  év után,  a v i lág  n é p e s s é g e  e l s ő  Ízben é r t e  e l  az  
e g y m i l l i á r d o t .  A k ö v e tk ező  m i l l i á r d h o z  c s a k  s z á z  év k e l l e t t ,  a k ö v e t k e z ő 
h öz  c s a k  h a r m in c ,  é s  á további 15 év alatt  - I 9 6 0  é s  1975 közt  - m á r  4 
m i l l i á r d a n  lettünk. 1 9 8 5 -b e n ,  ha szab ad  f o l y á s t  engedünk a do lgoknak,  ez  
az  é r t é k  e l é r i  az  5 m i l l i á r d o t ,  és  ha az  USA é l e l m i s z e r f o g y a s z t á s á t  v e s z -  
szü k  alapul,  c s a k  1 , 2 5 0  m i l l i á r d  e m b e r  s z á m á r a  l e s z  é l e l e m .

Indiában, hogy  egy  m á s i k  példát  vegyünk ,  m in d en  h éten  s z á z e z e r  uj 
m u n k á t - k e r e s ő  j e l e n t k e z ik  a m u n k a e r ő - p i a c o n ,  an é lk ü l ,  hogy munkát  t a l á l 
na.  A m u n k a n é lk ü l i s é g  L a t in - A m e r ik á b a n  1 9 5 0 - b e n  6 %  a la tt  vo l t ,  de 1965-  
ben m eg h a la d ta  a l l  %-ot ,  s napjainkban 2 5 - 3 0  % -ra  teh e tő .  A v i lág  n é 
p e s s é g é n e k  k é th a rm a d a  m á r  m a  i s  az  é h e z é s  é s  a z  a lu l tá p lá l t s á g  k özt i  h a 
tárvonalon  él ,  sokan e s z in t e k  alatt .  A v i lág  n é p e s s é g é n e k  f e le ,  k ö z e l  2 
m i l l i á r d  e m b e r  a l e g s ö t é t e b b  n yom orb an  é l ,  é v i  f e jen k én t i  b e v é t e l e  n e m  
é r i  e l  a s z á z  d o l lár t ,  s a k ö v e tk e z ő  20 évb en ,  ha s z a b a d já r a  engedjük  a 
dolgokat ,  e z  a s z á m  3, e s e t l e g  4 m i l l i á r d r a  nő .  I s m e r e t e s ,  h ogy  a R ó m a i  
Klub, a m e l y  az  " E m b e r i s é g  jövője"  e l n e v e z é s ű  p r o g r a m o n  do lgozo t t ,  t é 
m ájá t  "A n ö v e k e d é s  k o r l á t a i " - r a  s z ű k í t e t t e ,  h o g y  m e g h a t á r o z z a :

E l ő s z ö r ,  hogy a j e l e n l e g i  n é p e s s é g i  é s  g a z d a s á g i  n ö v e k e d é s i  ü t e m  
m e d d ig  e g y e z t e t h e t ő  ö s s z e  a z z a l  a tén n ye l ,  h o g y  k o r lá to z o t t  m é r e t ű  é g i -
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tes ten  élünk, hol  és  m i ly e n  k öve tk ezm én yek  m e l l e t t  érjük e l  a n övekedés  
korlá tá i t .

M á s o d s z o r ,  m e g i s m e r n i  azoknak a tényezőknek "az ö s s z e f ü g g é s e i t ,  
kö lcsön h atása i t ,  a m e ly e k  m e g h a tá r o z z á k  a v i l á g r e n d s z e r  m ű k öd é sé t ,  s e z 
ze l  m e g k í s é r e l n i  az e s e m é n y e k  m e n e té n e k  b e fo ly á s o lá s á t .

Mindez  végü l  is  uj in fo rm á c ió s  s t ra tég ia  k ia lak í tásá t  j e l e n te n é ,  o l y a 
nét,  a m e ly  szem b en  állna a jövő sokkhatásával .  M e g i s m é t l e m  id é z e t e m e t  
Karl J a s p e r s  nA tö r té n e l e m  er e d e te  és  cé l ja"  c.  müvéből:  "A jövő,  e l r e j t 
ve,  ott van a múltban és a je lenben ,  " és f e l t e s z e m  a kérdést:  Valóban  
m ég  mindig  rej tve v an -e ,  vagy m á r i s  a jövő ke l lős  közepében  élünk, ab
ban a jövőben ,  a m e ly  eddig n em  annyira a növek ed és  k or lá tá ibó l  mutatott  
m eg  v a la m i t  i s ,  sokkal inkább az em b er  korlátáit ’ j e l z i ,  az in form ác iók  á l 
tal b iz to s i to t t  s t r a té g ia i  l e h e tő s é g e k  r e n d s z e r e s  a lk a lm a z á s a  és  koord iná
lá s a  terén?  A radikáli s  s zak itás  m in d azza l ,  am i  korábban volt ,  a m odern  
tudomány fe lbukkanása óta a l ig vehető  é s z r e ,  voltaképpen c s a k  század u n k 
ban j e le n tk e z e t t .  Ha az in fo rm á c ió s  s t ra tég ia  hiánya e l é g  volt  a R óm ai  B i 
rodalom e l tü n te t é s é h e z ,  hason ló  v e s z é l y  m a sokkal reá l i sab b  és  sokkal kö
ze lebb i .  Hogy ez t  v i lágosabbá l e h e s s e m ,  v a l a m i v e l  r é s z l e t e s e b b e n  k e l l  f o g 
la lkoznom  a "Jövő sokkhatásával" .

A m o d ern  kor kezdeté ig  az e m b e r i  t á r s a d a lo m  tö r tén ete  a k ö r n y e z e 
téből  s z á r m a z ó ,  e g z i s z t e n c iá já t  v e s z é l y e z t e t ő  erők  e l len i  k ü zd e lem  t ö r t é 
nete volt .  Az em b er  f e l fedez te  a kerek et  és az ekét,  a g ő z g é p e t  és a r e 
pülőt,  a s z á m itó g é p e t ,  az a tom reak tor t  és  Ш. l é z e r s u g a r a t .  A z  e m b e r ,  kü
lönösen  agya,  együtt  fejlődött  a technika k ih ívása iva l ,  m e g s z á m lá lh a ta t la n u l  
sok g en erá c ió n  k e r e s z t ü l  minden kapott in form ác ió t  tervekk é  és  tet tekké  
alakitott ,  olyan k é s z s é g e k e t  f e j l e s z tv e  ki ezá l ta l ,  a m e ly e k  n e m  voltak az 
e m b e r  s a já to ss á g a i ;  különösen igy volt  ez az i r á s  k ia lakulása  óta, a m e l l y e l  
az in form ác iók ,  r ö g z í t é s e ,  táro lá sa ,  á tv ite le  és  v i s s z a k e r e s é s e  m e g h a t á r o 
zott s z e m é l y e k  közbeik tatása  nélkül vált  l e h e t s é g e s s é .

A fent f e l s o r o l t  innovációk e g y re  gyorsabb ü tem e ,  e g y r e  növekvő  b o 
n yo lu l t sága  is  az e m b e r i  agy i n f o r m á c i ó - h a s z n o s i t ó  k é p e s s é g é t  lá t s z ik  j e 
lezn i .  De en n é l  többről  van s z ó .  A technikai  fe j lődés  egy  pontján - és  ez t  
a pontot m á ig  s e m  s ik erü lt  pontosan m eg h a tá ro zn i  - az ök o lóg ia i  r e n d s z e r  
s z a b á ly o z á s á n a k  f e l e l ő s s é g e  a t e r m é s z e t t ő l  az e m b e r h e z  kerü lt  át. A z  in 
fo r m á c ió ,  a m e ly n e k  fe ld o lg o zá sa ,  é r t é k e l é s e  és  a lk a lm a z á s a  k a r a k te r iz á l -  
ta a homo sap ien s  kia lakulását ,  egyúttal  olyan krit ikus küszöbön vitte át, 
a m ely e n  túl m á r  nem  f iz ikai  vi lágunk egyik  é lő lén ye ,  ahol b io s z f é r á j á t  m á?  
nem  a t e r m é s z e t  törvénye i  s zab á lyozzák .

A technika,  a m e ly e t  k i fe j l e sz te t t ,  kö lcsönhatásba  lé pett  e z z e l  a ren d 
s z e r r e l  és  d rasz t ik u san  m egvá ltoz ta t ta  azt .  Amit aze lő t t  a T e r e m t ő  k i für
k é s z h e te t l e n  akaratának, végze tnek,  vagy e g y s z e r ű e n  a t e r m é s z e t  utjának  
tekintet tek ,  az  az em b er  f e l e l ő s s é g é v é  vált .  F e l e ln i e  ke ll  c s e l e k e d e t e i é r t ,  
azok k ö v e tk e z m é n y e i t  m á r  nem hárí thatja  át t e r m é s z e t f e l e t t i  e r ő k r e ,

M ost  van igazán s zü k ség  in form ác iók ra ,  h i s z e n  a technika  nem f e j 
l e sz th e t i  ki saját szab á lyozásán ak  k é p e s s é g é t .  Az e m b e r n e k  k e l l  válla ln ia  
a s z a b á ly o z ó  s z e r e p e t .  És  minthogy  azok a technológiák,  a m e l y e k  k e d v e 
zőtlenül b e fo ly á s o l tá k  a t e r m é s z e t e t ,  hamarabb kerültek  a lk a l m a z á s r a ,  s e m 
mint  az e m b e r  f e l i s m e r t e  volna f e l e l ő s s é g é t ,  a b io s z f é r a  m á r i s  j e le n tő s en  
károsodott .
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Aki ebben  a h e ly z e t b e n  áz e m b e r i s é g  j ö v ő j é r ő l  b e s z é l ,  n e m  h a g y h a t 
ja  f i g y e l m e n  k ivül a z t  az  e l l e n t m o n d á s t ,  a m e l y  e g y r é s z t  a tech n ik a  r é v é n  
bir tokunkban lévő  ó r i á s i  h a ta lo m ,  m á s r é s z t  annak é s s z e r ű  a l k a l m a z á s á r a  
von atk ozó  k o r lá to z o t t  i s m e r e t e i n k  é s  k o r lá to z o t t  akaratunk közt  f e n n á l l .  A 
v i lá g b é k e  t ech n ik a i  korunkban: é l e t f e l t é t e l ,  é s  a l ig h a  k é p ze lh e tü n k  e l  o lyan  
katonai h a ta lm a t ,  a m e l y  önm agát  is  e l p u s z t i t ó  f e g y v e r e k h e z  fo ly a m o d n a .

E z  a fajta v i l á g b é k e  azonban önm agában  n e m  b i z t o s í t j a  a t ú l é l é s t ,  
m e r t  az  e m b e r i s é g  m a g a  is  ö n m aga  l e r o m b o l á s a  ir án yáb an  d o lgoz ik ,  s o k 
kal  k eg y e t le n e b b  (sokkal la s s a b b )  m ód on ,  s z e n n y e z v e  v iz e t ,  l e v e g ő t ,  é l e l 
m i s z e r t ,  m i g  v é g ü l  a b i o ló g i a i  lé t  f e l t é t e l e i  s z ű n n e k  m e g .  (Ez az  ö n p u s z -  
t i tás  ugyanakkor  e g y r e  g y o r s u l ,  a z  ip ar  f e j l ő d é s é v e l  é s  az  é l e t s z i n v o n a l  
e m e l k e d é s é v e l  a r á n y o s a n . )  Hadd e m l é k e z t e s s e k  R a c h e l  C a r s o n  ’’C s e n d e s  
t a v a s z ” c im ü  k ö n y v é r e ,  a m e l y  vád ira t  az e m b e r i s é g ,  k ü lö n ö se n  pedig  a -  
zon k o rm á n y o k  e l l e n ,  a m e l y e k  n e m  t e r e m t i k  m e g  a h o z z á f é r h e t ő  i n f o r m á 
c i ó k  s t r a t é g i á v á  s z e r v e z é s é n e k  f e l t é t e l e i t ,  m é g  m i e l ő t t  az  " in f o r m á c ió s  
lav ina"  e l é r n é  p u s z t í t ó  e r e j é t .

E z  a t e h e t e t l e n s é g  e g y e n e s e n  v e z e t  e l  a "jövő sok k h a tá s á h o z" ,  az  
e m b e r  a l k a i m a z k o d ó - k é p e s s é g é n e k  m e g e r ő l t e t é s é h e z ,  e g y e t l e n  n e m z e d é k e n  
b e lü l  k ö v e tk ező  v á l t o z á s o k  e r e d m é n y e k é n t .  A v á l t o z á s o k  e g y m á s b a  é r ő  h u l 
lá m a i  e l l e n ,  ú gy  tűnik,  tehetünk v a la m i t ;  va ló jáb an  a v á l t o z á s o k  túl  g y o r 
san k övet ik  e g y m á s t ,  túl e r ő s z a k o s a k  ahhoz ,  h o g y  l é p é s t  ta r th a s su n k  v e 
lük, b io ló g ia i ,  s z e l l e m i ,  t á r s a d a l m i  t é r e n  e g y a r á n t .  A z  in t e l l i g e n s  é s  f e 
l e l ő s  t á r s a d a l m i  vagy p o l i t ik a i  d ö n t é s h o z a t a l  m o s t  le t t  a l e g n e h e z e b b  a z ó 
ta, h ogy  a m o d e r n  tec h n o ló g ia  k i r a d ír o z t a  a z t  a z  a lapot ,  a m e l y e t  korábbi  
i s m e r e t e i n k  és  t a p a s z ta la ta in k  h oztak  l é t r e .  D o lgu n k  m a  a fe l fogh ata t lan  
m e g é r t é s e  volna,  s e z e n  a h e l y z e t e n  c s a k  akkor  e m e lk e d h e tü n k  fe lü l ,  ha  
ú j s z e r ű é n  k ö ze l i t jü k  m e g  a z  in f o r m á c i ó t ,  uj m ó d s z e r e k e t  a lakitunk ki,  o -  
lyan s t r a té g ia k é n t  h a s z n á l v a  fe l ,  a m e l y  b i z t o s í t h a t j a  az e m b e r i s é g  t ú l é l é 
s é t .

A p r o b lé m á k ,  p é ld áu l  a k ö r n y e z e t h e z  k a p c s o ló d ó a k ,  n e m  m o s t  k e l e t 
k ez tek ,  de c s a k  m o s t  vá l tak  t u d a to s s á .  E z  m á r  ön m agáb an  i s  nagy i n f o r 
m á c i ó s  l e m a r a d á s t  j e l e z  - pontosabban  a h iá n y z ó ,  az é s z r e  n e m  vett  é s  a 
f e l  n e m  h a s z n á l t  i n f o r m á c i ó k  e g y b e e s é s é t .  A k ö r n y e z e t i  p r o b lé m á k  m e l l e t t  
u g y a n e z t  mondhatjuk a t ú l n é p e s e d é s r ő l  é s  az e b b ő l  e r e d ő  a l u l t á p l á l t s á g r ó l .  
E z  j e l l e g z e t e s e n  a z  az  akut p r o b lé m a ,  a m e l y e t  m e g f e l e l ő  i n f o r m á c i ó k  m e g 
f e l e l ő  időben  történő  h o z z á f é r é s é v e l  e l k e r ü lh e t tü n k  vo lna ,  ha a h o z z á f é r h e 
tő i n f o r m á c i ó k a t  f i g y e l e m b e  vettük vo lna ,  p o n to sa n  é r t e l m e z v e  és  s z i s z t e 
m a t ik u s a n  é r t é k e l v e .

M e g k é r d e z h e t jü k  m agunkat ,  vajon d ö n t é s h o z ó i n k  l e s z n e k - e  abban a 
h e ly z e tb e n ,  hogy  ne c s u p á n  k i v e z e s s e n e k  m i n k e t  a v á l s á g b ó l ,  a m e ly b e  k o r - ,  
m á n y o k  é s  p o lg á r o k  m e l l é f o g á s a i  v it tek ,  a m e l y b e n  a t e r m é s z e t  r e g e n e r á 
c i ó s  e r ő i  i s  k im e r ü l ő b e n  vannak, de m e g  i s  óvjanak a további v á l s á g o k tó l ,  
m e g f e l e l ő  időben b ir k ó z z a n a k  m e g  a jövő k o c k á z a t a i v a l .  K iv i t e l e z h e tő  t e r v e 
ket  k é s z í t e n i  n e m c s a k  m ű s z a k i  t ö k é l e t e s í t é s  é s  o p t i m a l i z á l á s  k é r d é s e .  A 
h e u r i s z t i k u s  ö s s z e t e v ő ,  a m e ly n e k  sz in té n  ki k e l l  e l é g í t e n i  egy  p lu r a l i s ta  
t á r s a d a l o m  ig é n y e i t ,  r e n g e te g  s z e r k e z e t i  h ibát  t a r t a l m a z ,  S a l e g r o s s z a b b  
azoknak  az  e s z k ö z ö k n e k  a h iánya ,  a m e l y e k k e l  e l ő r e l á t ó  po l i t ika  fo ly ta tható .  
Tág s z e k t o r o k r a  von atk ozó  i n f o r m á c i ó k  h iá n y o z n a k ,  a h o z z á f é r h e t ő  i n f o r 
m á c i ó k  f i g y e l m e n  k ivül  m arad n ak ,  á r a m l á s u k  m e g t ö r i k ,  c s a to r n á ju k  l e z á 
rul .  J o g g a l  mondják,  hogy ha a kutatás á l t a l  p rod u ká l t  in f o r m á c i ó k a t  gon -
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dósán ér téke l ték  volna,  korunk legkiemelkedőbb  innováció i ,  az ű rh ajózás ,  
a nukleár is  technika,  a s zám ítás tech n ik a  e lő r e  j e le zh e tő k  le ttek volna,  e l 
kerülve e z z e l  s z á m o s  hibás döntést .

Az in fo rm á c ió  ó r iá s i  e g y s é g ,  a m e l l y e l  a s tratég iának  l é p é s t  kell  t a r 
tania.  G azdaság i  és  társad a lm i ,  jog i  és polit ikai ,  tudományos és  m ű sz a k i  
aspektusokkal  rendelkezik ,  s ebből az a feladat ered ,  hogy a döntéshozók  
s z á m á r a  az in form ác iók  te l je s  spektrumát kell  b iz tos í tan i ,  hogy ne c s a k  
dönthessen ek ,  de a k övetkezm ényekkel  is t i sztában le gyen ek .  É rvén yes  ez  
a kutatásra  és az  iparra ,  a munkaadókra és a s z a k s z e r v e z e t e k r e ,  v o l ta 
képp a tá rsa d a lo m  minden s zek to rá ra ,  különösen érv é n y e s  pedig a p o l i t i 
kára és  a k ö z ig a z g a tá s ra .

A döntéshozóknak  tehát rendelkezniük kel l  az in form ác iók  te l j e s  s k á 
lájával ,  va lamennyi re leván s  terü le trő l ,  m e g f e l e lő  m en n y is ég b en  és m e g 
fe le lő  időpontban. S ami ennél  is fontosabb, olyan m érték b en  kell  m e g g y ő 
ződve le gyen ek  az in form ációk  j e l e n tő s é g é r ő l ,  hogy befogadásukat  ne é r e z 
zék teh ern ek .  Ha tehernek  tekintik,  m i  magunk, az in form ác ióh oz  való  v i 
szonyunk károsu l .  E rre  utalnak az "információáradat" ,  " in fo rm á c ió r o b b a 
nás",  " in form ác iós  lavina" k i f e j e z é s e k  is: va lamennyi a r o m b o lá s  képzetét  
kelti ,  nem  a d i le m m áb ó l  k ivezető  utat mutatja.

Sokan gondolkodnak h e lye s  irányban, s m eg  kívánom em l í ten i ,  hogy  
e l ő s z ö r  az a s z e r v e z e t ,  am elynek  van s z e r e n c s é m  elnöke lenni,  a FID tett  
igy.  A FID azonban nem kormányközi  s z e r v e z e t ,  s napjainkban az átfogó,  
nagy r e n d s z e r e k ,  programok k o r m á n y sz e r v e k  kezében  vannak, ha c s a k  p é n z 
ügyi  alapon is  - gondoljunk c s a k  az UNISIST (UNESCO), AGRIS (FAO), INIS 
(IAEA) r e n d s z e r e k r e .

A F I D -n e k  ór iás i  történet i  é r d e m e i  vannak: a s z e r v e z e t  több mint  80 
éve kezdte k i f e j l e sz ten i  a közgondolkodásban az in fo r m á c ió  tudatosságát .  Ha 
e lő d e iv e l  együtt  nem  utal 1895 óta egyfolytában az in fo r m á c ió  fon tosságára ,  
ha nem f e j l e s z t  ki olyan e szk özök et ,  a m e ly e k k e l  az in fo r m á c ió k  kezelhetők,  
ma s e m  volnának v i lágm éretű  p rogram ok  és re n d s z e r e k .

Ez a tör tén e lm i  érd em  azonban, önmagában, nem tehet  minket  e l é 
gedet té .  N e m  tagadható ugyanis ,  hogy va lamennyi v i l á g s z e r v e z e t  egyre  in 
kább ku rren s  polit ikai  problémák befo lyása  alá kerül,  olyan m érték ig  függ 
azoktól ,  hogy nem fe j l e sz t  ki s tratég iákat  a jövő s z á m á r a ,  A FID viszont  
olyan sz a k é r tő k k e l  rendelkezik ,  akik kép esek  hozzájáru ln i  - legalább in fo r 
m á c ió s  o ld a lr ó l  - az " E m b er iség  jövője" m e g h a tá r o z á s á r a  irányuló  e r ő f e 
s z í t é s e k h e z ,  A Római Klub élénk vitát robbantott  ki a rró l ,  hogy t e r v e z h e 
tő -e  a v i lág .  F igye lm ü k et  o ly a s m ir e  összpontos í to t ták ,  a m i v e l  a R óm ai  B i 
rodalom n em  rendelkezett :  a s z á m itó g é p r e .  De az,  hogy m a  m ár  ren d e lk e 
zünk e z z e l  az  e s z k ö z z e l ,  j e l e n t i - e  azt  i s ,  hogy fé le lm ünk m ega lap oza t lan ?  
Volt egy  olyan,  eufórikus időszak ,  amikor  a s z á m ító g ép e t  "elektronikus  
agynak" n evez té k ,  s azt  mondták,  hogy az e m b e r i  agy m á r  nélkülözhető ,

A m á m o r  azóta  helyet  adott a józan tudatosságnak,  de nem  szabad,  
hogy e z  a s z á m itó g é p  a lu l é r t é k e lé s é h e z  v e z e s s e n , '  Nem utópia ,  hogy a 
nagykapac i tású  adatfeldolgozó b e r e n d e z é s e k  révén az e m b e r  s z á m á r a  gyors  
h o z z á f é r é s i  l e h e tő s ég e t  biztos íthatunk a tárolt  in form ác iók hoz ,  akár a ma  
i s m e r t  m é r e te k b e n  i s . ( A legnagyobb je le n tő s é g e  az adatátv i te lnek  l e s z ,  a-  
m e ly  érd ek te len n é  te s z i ,  hol  van a b e r e n d e z é s ,  h i szen  az t erm in á lo k  r é 
vén bárhonnan használható  l e s z ,  akárhány em b er  s z á m á r a ,  azon os  h a t á s 
fokkal.
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L e h e t s é g e s - e  adatoknak s z á m ító g é p b e  tá p lá lá s á v a l  o lyan  h e ly z e t  s z i 
m u l á l á s a ,  a m e l y  m e g f e l e l  holnapunknak? E r r e  e g y e l ő r e  n in c s  lehető-ség,  s 
a s z á m i t ó g é p  t e l j e s í t m é n y é n e k  i lyen  je l l e g ű  k i t e r j e s z t é s é t  nem  is  ü d v ö z ö l 
hetnénk fenntartás  nélkü l .  M e g g y ő z ő d é s e m  ugyan, hogy m o d e l l e k  és  s z i m u 
lá c ió k  révén  e g y r e  k e v e s e b b  h i b a f o r r á s s a l  j e l e z h e t jü k  e l ő r e  a jövőt ,  ha 
b iz to s í ta n i  tudjuk a s z ü k s é g e s ,  gondosan  é r t é k e l t - a d a to k  tá r o lá s á t .  Úgy tű
nik azonban, hogy t e r m é s z e t i  ka tasz tró fák ,  f o r r a d a lm a k  le ro m b o lh a t já k  a 
s z im u lá l t  jö v ő -k é p e t .  Minden j e l  a r r a  mutat ,  hogy e g y r e  f inomitottabb m ó d 
s z e r e k k e l ,  e g y r e  pontosabb adatokkal e g y s z e r  majd l e h e t s é g e s  l e s z  a fö ld 
r e n g é s e k  és  poli t ikai  fo r r a d a lm a k  e l ő r e j e l z é s e  i s .

S zá m itó g ép  né lkü l  s e m m i f é l e  s t r a té g ia  n e m  l e h e t s é g e s ,  s ez  annak  
e l l e n é r e  á l lá sp o n to m ,  hogy n em  s z e r e t e m  a g é p e k e t .  C sak  a s z á m i t ó g é p  
bővíthet i  ki olyan m é r t é k i g  az i n f o r m á c i ó s  l e h e tő s é g e k e t ,  a m i v e l  m á r  l e 
h e t s é g e s  a jövő kor látok  nélküli* t e r v e z é s e ,  a m i v e l  h o s s z u t á v u  s t r a té g iá t  
alakíthatunk ki, .b iz to s í tv a  a h o z z á f é r é s t  m in d en  l é t e z ő  adathoz,  tényhez ,  • 
t é z i s h e z  és  m á s  s z e l l e m i  t e r m é k h e z .

Minthogy ennek a fá z i s n a k  c s a k  a k e zd e tén  ál lunk, az  e m b e r i  i s m e 
r e te k  gép i  táro lá sán ak ,  a s t ra tég iá n a k  e l ő f e l t é t e l e  m a g a  a s t r a té g ia .  Ha a 
jövő  sokkhatásának  fen y eg e tő  j e l l e g é t  m e g  akarjuk  szünte tn i ,  a v i lág i s m e 
r e te i t  h o z z á fé r h e tő v é  k e l l  s z e r v e z n ü n k .  M iné l  későb b  v é g e z z ü k  e l  ez t  az  
ó r i á s i  fe ladatot  v a la m en n y i  e m b e r i  t e v é k e n y s é g  te r ü le té n ,  annál nagyobb a 
v e s z é l y ,  hogy a legfontosabb  in fo r m á c ió k  is  k éső n  é r k e z n e k .

A d okum enta l is tákat ,  c s a k ú g y  mint  a k ön y v tá ro so k a t  és  l e v é l t á r o s o 
kat, év t iz ed ek en  át a z é r t  f i ze t ték ,  m e r t  nagy in f o r m á c i ó  m e n n y i s é g e k  k e 
z e l é s é n e k  voltak m e s t e r e i .  Gyakran b ír á l ta m  az  in f o r m á c i ó  egyo ld a lú sá g á t ,  
a c s a k  tu d om án yos ,  m ű s z a k i ,  ip ar i  j e l l e g e t .  E z z e l  az i n f o r m á c i ó v a l  nem  
alakítható  ki olyan j ö v ő m o d e l l ,  a m e ly n e k  r év é n  a s t r a té g ia  kiindulásként  
sz o lg á lh a t  az  o p era t iv  munkához .

A z  i n f o r m á c i ó s  tö m eg  n ö v e k e d é s é t  nem áll íthatjuk  m e g .  Már 1668-  
ban Gottfr ied  W ilhe lm  Le ibn iz  azon sa jná lk ozot t ,  hogy a s z e r z ő k e t  nem  
le he t  l e b e s z é l n i  a r r ó l ,  hogy írjanak. A s z a k o s í t o t t  kutatás e g y r e  kisebb  
t e r ü le t e k r e  történő b o m l á s a  e lk e r ü lh e te t l e n ü l  n ö v e l i  a produkált  d o k u m e n 
t u m - m e n n y i s é g e t .  Mindezt  kri t ikus  él  nélkül m o n d o m ,  m e r t  c s a k  a s p e c i á 
l i s  r é s z t e r ü l e t e k  t í z e z r e i n e k  t ü r e lm e s  és á l land ó  m unkájával  érhető  e l  h a 
la dás  .

Es  ez az  a pont, - ahol  az in fo r m á c i ó s  s t r a té g iá n a k  be ke l l  l épn ie .  Az  
in t e l l e k tu á l i s  t e v é k e n y s é g  e r e d m é n y e i t  fe l  k e l l  o s z t a n i  a s z a k e m b e r e k  s z á 
m á r a  k o r lá to z á s  nélkül h o z z á fé r h e tő v é  teendő i n f o r m á c i ó k r a  és  a k ö z ö s s é g  
s z á m á r a  s z ü k s é g e s e k r e .  A s t r a té g ia  e l ő f e l t é t e l e  azonban itt is  m aga  a s t r a 
tég ia .

V é g e z e tü l  hadd t é r j e k  k i s s é  v i s s z a  t é m á m h o z .  M e g k í s é r e l t e m  k i m u 
tatni,  hogy a jövő sokkhatása  valójában a j e l e n  sok kh atása ,  s hogy a jövő  
s e m  l e s z  fenyegetőbb,  ha m a i  prob lém áink at  m eg o ld ju k .  A he lyet t ,  hogy az  
in form ác ió t ,  v á lságk én t ,  lav inaként  kezel jük ,  k iv e z e t ő  útnak k e l l  tekintenünk.  
C sak  igy alakulhat  ki olyan i n f o r m á c i ó s  s t r a t é g i a ,  a m e l y  ér té k e l t ,  v á lo g a 
tott, m e g f e l e l ő e n  a lk a lm a z o t t  in fo r m á c ió k  r év é n  .b iztos ít ja  a j e len  és  az e l 
jövendő g e n e r á c ió k  s z á m á r a  az  e m b e r h e z  m é l t ó  t ú l é l é s  e s z k ö z e i t .

B e f e j e z é s ü l  egy B l a i s e  P a s c a l - t ó l  s z á r m a z ó  idézet:  "Amikor va la m it  
teszünk,  a t é n y le g e s  c s e l e k v é s  m e l l e t t  mind ig  gondolnunk ke l l  a j e le n ,  a 
m últ  és  a jövő h e l y z e t r e ,  s azokra ,  akiket é r in t  az,  am it  teszünk,  s
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látnunk k e l l  m in d e z e n  dolgok k a p cs o la ta i t .  És  akkor nagyon s z e r é n y e k  l e 
szünk.  n P a s c a l  1 650 körül mondta  m in d ezt ;  h ozzán k  is  s z ó l t .

A szakkönyvtárak helyzete és fejlődése 
az akadémiai és a műszaki termelési hálózatokban

G Y Ő R É  P á l

A HÁLÓZATO K JE L L E G Z E T E S S É G E I ,  A F E J L Ő D É S  
MEGHATÁROZÓ TÉNYEZŐI

Tan ulm ányunkban a m ű s z a k i  t e r m e l é s i  és  az a k a d é m ia i  h á ló z a th o z  
ta r to z ó  s zak k ön yvtárak ,  tudományos  k önyvtárak  h e l y z e t é n e k ,  f e j l ő d é s é n e k  
főbb j e l l e g z e t e s s é g e i t  v iz s g á l ju k  a IV. ö t é v e s  terv  (1971 -1 9 7 5 )  i d ő s z a k á 
ban, k i e m e l v e  az e l ő r e  mutató  f e j lő d é s i  t endenciákat  i s .  M e g je g y e z z ü k ,  
hogy tanulm ányunk 1975 végén  k é s z ü l t ,  e z é r t  a közö l t  adatok egy  r é s z e  - 
k i s e b b -n a g y o b b  m é r t é k b e n  - vá l tozot t ;  a f e j lő d é s t  j e l l e m z ő  te n d e n c iá k  a-  
zonban, úgy  gondoljuk,  j e l e n l e g  is é r v é n y e s e k .

A m ű s z a k i  t e r m e l é s i  h á lóza t  a j e l z e t t  id őszak b an  öt, e g y r e  inkább  
ö n á l ló s u ló  h á ló z a t r a  tagozód ik ,  e z é r t  h e ly e s e b b ,  ha m ű s z a k i  t e r m e l é s i  h á 
ló z a to k r ó l  b e s z é lü n k .  Ez  kü lönösen  indokolt  a kohó-  é s  g é p ip a r i ,  é p i t é s ü -  
gyi é s  v á r o s f e j l e s z t é s i ,  é s  a n e h é z i p a r i  h á lóza tok  e s e t é b e n ,  a m e ly e k b e n  a 
h á ló z a t i  t e v é k e n y s é g ,  a h á ló z a t i  központok,  korábban a lközpontok ,  m ó d s z e r 
tani i r á n y i tó  é s  központi  s z o lg á l t a tó  t e v é k e n y s é g e  v i s z o n y la g  f e j l e t tn e k  t e 
kinthető .  A m á s i k  két ip ar i  ágazatban,  a k ö z l e k e d é s -  é s  p o s ta ü g y i  é s  a 
könnyűipar i  há lózatban n in cs  központi  tá jé k o z ta tá s i  i n t é z m é n y ,  a h á lóza t  
d e c e n t r a l i z á l t a n  működik,  s z a k á g a z a t i  h á ló za to k ra  tagozód ik ,  a m e l y e k  e l 
térő  s z in v o n a lo n  v é g z ik  t e v é k e n y s é g ü k e t ,  é s  k o o rd in á lá su k  s e m  te l j e s e n  k i 
e l é g í t ő .

A m ű s z a k i  t e r m e l é s i  h á lóza tok k a l  kapcso latban m e g j e g y e z z ü k ,  hogy  
az  ide t a r t o z ó  szakkönyvtárakban  a könyvtár i  és  a t á j é k o z t a t á s i  funkciók  
" id e á l i s ' 1 e s e t b e n  általában s z e r v e s e n  ö s sz e fo n ó d n a k ,  e z é r t  a k ö v e t k e z ő k 
ben a h á l ó z a t o k r ó l  s a hozzájuk  ta r to z ó  s za k k ö n y v tá ra k ró l ,  i n f o r m á c i ó s  
e g y s é g e k r ő l  n e m c s a k  m in t  k önyvtár i ,  h an em  mint  t á j é k o z t a t á s i  h á ló z a t o k 
ról  is  b e s z é l ü n k .

Az a k a d é m ia i  h á lóza t  egy ik  j e l l e g z e t e s s é g e ,  hogy tu d o m á n y á g i  s z e m 
pontból h e t e r o g é n ,  v i s z o n t  a könyvtárak  funkciója s z e r i n t  h o m o g é n ,  m i v e l  
sz in te  k iv é t e l  né lkül a kutatást  s z o lg á l já k .  Az a k a d ém ia i  h á ló z a t  a m ű k ö 
d é s i  k öréb e  ta r to z ó  tudományágakat ,  tu d o m á n y ter ü le tek e t  tek in tve  több pon
ton is  k a p c s o ló d ik  a m ű s z a k i  t e r m e l é s i  h á ló za th o z  (m ű s z a k i  f i z ik a  és  k é 
m ia ,  n u k l e á r i s  technika,  m ű s z e r t e c h n i k a ,  ip a r g a z d a s á g ta n  s tb .  ); a k a p c s o 
ló dás  m e g n y i l v á n u l  abban i s ,  hogy a m ü s z a k i - t e r m e l é s i ’ h á l ó z a t  könyvtára i  
j ó r é s z t  n e m c s a k  a t e r m e l é s t ,  h anem  a k u t a tá s t - f e j l e s  z t é s t  i s  s z o lg á l já k ,  - 
sőt  ez  a z  eg y ik  le g fontosabb  fe ladatuk.

439


