szbvegtaroids és visszakeresés megvaldistasahoz a gépi és szellemi kapa-
citds az orszagban rendelkezésre all. Tudjuk mit akarunk és. azt is, hogy
ezt hogyan lehet megvalésitani.

Mindezek révén biztosithatdé, hogy a jelenleg feldolgozott dokumentum-
mennyiség tobbszdrdse olyan készenléti &llapotban legyen, hogy a felhasz-
nalék, szikség esetén, adott témaban a jelenleginél Iényegesen teljesebb,
tobbrétd tajékoztatast kapjanak rovid idén belul.

Azt is tudjuk, hogy e terv megvaldsitasaval nagy lépést tehetnénk e-
I6re a tarsadalomtudomanyok valésagfeltard és tudatformald funkcidéjanak
hatékonyabb érvényesilése felé és. ndvelni tudnank hozzajaruladsunkat a szo-
cialista orszagok napirenden 1év6 ilyen iranyu er6feszitéseihez is.

Az informacié mint stratégia €s a
jové sokkhatasa

Helmut ARNTZ

A szerz6 Information as a Strategy and the
Shock of the Future c. cikkét (International
Forum Information and Documentation. 1977,
Z.vol. l.no. 3-8, p.) SARDY Péter témori-
tette.

Helmut Arntznak, a FID (Nemzetkdézi Dokumentaciés Szovetség) elno-
kének 1976-ban, a Ill, Skandinav Informé&ci6és és Dokumentéaciés Konferen-
cian tartott el6adasdnak a szdovegét kozolte a lap, A konferencia témaja:
"Informéaciés szolgaltatasok és hasznéal6i igények™ volt. Az el6adas szOve-
ge alapjan készilt tomoritésink elé azonban kivankozik néhany bevezetd meg-
jegyzes,

Arntz nem csupan pozicidja révén szadmithaté az informatika egyik Ki-
emelkedd szaktekintélyének, teoretikusanak. Eddigi eredményei, nem nagy
szamban, de Kiérlelten, meggondoltan Kkibocsatott publikacidi is erre a szint-
re emelik. El6adisa, amelyet nagy targyi ismeret, szenvedély és logika
jellemez, inkdbb tekintheté filoz6fiai elmefuttatasnak, taldn hitvallasnak is,
mint "szakcikknek".

Arntz azonban, amennyiben filoz6fus, az informatika filoz6fusa, pol-

gari filoz6fus. Polgari tarsadalmi kornyezet befolyasol6, meghatdrozé hat-
terével figyeli az egész emberiséget érintd, sulyos kérdéseket, gondokat,
s ez gondolatmenetén tal nem hagyja érintetlentl kivezeté javaslatait. Al-
laspontja sokszor vitathaté és vitatandé. De amiért szot emel, az embe-
riség fennmaradésa, s6t, emberhez mélté fennmaradésa, nekink is legfon-
tosabb célkitlzéseink kozé tartozik. 5 e problémak, amelyekre ravilagit,
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nalunk is problémak. Ugy véljik ezért, hogy célszer(, s6t fontos, hogy
ezt az el6adast megismertessik a kdnyvtarosokkal, tajékoztatassal foglal-
kozékkal.

A stratégia egykor a hadviselés tudoméanyat jelentette, a nukleéris
haditechnika fejl6désének hatadsara azonban ma inkabb az egyes osztalyok
és azok csoportjai erfinek a béke meglrzése érdekében tortén6é felhasz-
nalasara kell e sz6 mogott gondolnunk.

Kiegésziteném a fenti meghatdroz4st azzal, hogy nemcsak a béke,
hanem fajunk, az emberiség meg6rzésérdl, életfeltételeinek megtartaséa-
rol is beszélnink kell. A jové sokkhatdsat valdjdban mér generéacionk is
érzi, hiszen - f6ként a miiszaki fejl6dés hatasara - életkdrilményeink
maris jelentésen valtoztak.

Hogy valaszolhassunk a kérdésre: hogyan segitheti az informécié az
embert a karos valtozasok leklzdésében, a tulélésben, alaposan vissza kell
mennink az id6ben. Kuléndsnek t(ind példadbol indulnék ki: ugy vélnénk,
hogy 6&siink, amikor fejl6dése sordan kiemelkedett az allatvilagbhol és el-
vesztette természetes sz6rzetét, ruhaféléket igényelt a hémérséklet inga-
dozasanak kivédéséhez. A valdésagban azonban nem igy tortént: az ember
el6szor tanulta meg, hogyan védekezzék a hideg és a meleg ellen olyan
eszkozokkel, amelyek nem testének részei, s csak késébb "vette visz-
sza" a természet a védd szdrzetet.

Fejl6dési folyamatdban az ember sokat nyert, de sokat fel is &ldo-
zott. Mozgéaskészsége, fizikai ereje csokkent, pedig ezek a tényezék a bio-
l6giai faj tulélése szempontjdbol nem koézombosek. Vajon itt is azért csok-
kent sebesség és er6, mert, mint a testsz6rzet, mar nem voltak sziksé-
gesek?

Onhittség volna az ember és allat kozti kulénbség magyarazatara az
"informaciok felhasznéaldsat”™ alkalmazni. A madarak repulését, a hangyak,
a méhek szervezettségét csak csodalhatjuk. Az &llatok is dolgoznak és
haszné&lnak fel informaciékat. Am a torténelmi kor kezdetére az ember in-
forméacio-értékeld képessége olyan szintre emelkedett, amilyen az &allatvi-
lagban még embrionalisan sem taladlhaté meg. Es csak ezen a szinten le-
hetséges az informé&cién alapuldé tervezési rendszerek Kkifejlesztése, ami
viszont - s ezt prébaljuk meg bizonyitani - alapvetd a tulélés szempontja-
bal.

A fejlédés folyaman az emberi agy kapacitasa megndétt, Elkezdtink
tervezni, tevékenységeinket hosszutdvu célok szolgalataba A&llitani, eldre
latni a jov6t. Fizikai hatrdnyunkat az informéacidok feldolgozasaval ellensu-
lyoztuk, kovetkeztetéseket vontunk le s ezeket cselekedetekké alakitottuk.
Az agy alapvetéen elvalasztotta egymastél az embert és az allatot, s nem
véletlen, hogy szinte minden vallds valamiféle istenhez fordult, hogy az
ember sajatos természetét megmagyarazza.

A tlz megszeliditését kovette Prométeusz, a bor hatdsdnak magya-
razatara kialakult Bacchus tisztelete. A bibliai torténetek is az isten te-
remt6 erejével magyarazzak az embert, mint sajatos mindéséget, s ugyan-
ezt teszi minden méas teremtési mitosz.

Még korunkban is szdmos tudoméany 0Osszefliggése kell az alapkérdés
tisztdzdsdhoz: miért, hogy az "ember"™, bar valéjaban nem kilénbdzik az
allattol, mégis mas maddon viselkedik.
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Az informaciok megfeleld felhasznaldsaval az ember fejleszti é6nma-
gat, noveli a kozte és minden més él6lény kozti tavolsagot. Agya e folya-
mat soradn kétségtelentil atlépte azt a "bonyolultsagi kiszéboét ', amelyen
tal egy adatfeldolgozé rendszer mar képes dnmagat programozni. Ugy ti-
nik, hogy az aktiv funkciondalis elemek és kapcsolataik mennyiségi ndveke-
désével az agy tobbet érhet el, mint amire eredendfen keletkezett. Ha pe-
dig ez igaz, akkor az agy ndvekv6 bonyolultsaga kovetkeztében hatékonyséa-
ga is egyre n6, s olyan feladatokhoz képes alkalmazkodni, amelyeknek mar
nincs kozik eredeti funkcidjahoz. Az agy informaciokat dolgoz fel és Aallit
eld, eszméket és kolteményeket alkot, megérti a természet térvényeit, al-
landéan fejléd6 kulturat és civilizaciot tesz lehetdvé, eltdvolodva ezzel az
ember biztonsdganak kizarodlagos szolgalatatdl.

Az emberi kozosség, egyének, csalddok és nemzetek egylttélése az
informaciok mennyiségének allandé novekedése révén teljesedik Kki. De itt
van az a pont, ahol az informaciék pozitiv értéke megfordul, mert mihelyt
a tdrési hatart atlépi, mar nem az emberi nem boldogulasat szolgalja. Dur-
van fogalmazva: az informacié olyan helyzetbe hozta az embert, amelyben
a tulélésért folyd harc é18ir6l indul, ezdttal magasabb szinten, de nem Kke-
vésbé konzekvensen és kegyetlenlil. Amit egykor a fizikai er6 és a gyorsa-
sag garantalt, azt ma az informéacidk birtoklasa biztositja. Akinél van az
informéaci6é, annal van a hatalom.

Az egyénnek fel kell dolgoznia a szdmara sziukséges informacidkat,
hogy biztositsa 6nmagédt, imma&r nem az &llatvilagban, hanem a verseng6
agyak kozt jelenlévd harcban, Az agy nagyobb hatékonysdga, amelyet a fej-
I6dés folyaméan elért, életfontossaguva valik. Az informécié viszont ilymo-
don lidércnyomassa, kegyetlen teherré valhat, mert ennek a fejlédésnek a
logikdja szerint a befogadott informéaciék mennyisége és min6sége hatédroz-
za meg az egyén szakmai és tarsadalmi helyzetét, ahogyan meghatdrozza
az iparvéallalatok és az &llamok nemzetk6zi helyzetét is.

Egy vallalat, amely nem fogadja be m(ikédési terének informéacioit,
bezarhat. Egy. allam, amely nem hajtja végre informécié-gy(ijté feladatat',
nem értékeli az informéacidokat, nem tovabbitja azokhoz, akilmek sziksége-
sek, hamarosan zsikutcdba jut, B&rmit tervezink, fejlesztink, gyartunk
és exportalunk, mindaz voltaképp informaci6, amelyet szisztematikusan ér-
tékeltink, adaptaltunk, atcsomagoltunk vagy feldolgoztunk. Ugyanez érvé-
nyes mindennapi életinkre is. Csak az informaciok révén taldlhatunk utat
a bonyolult ipari folyamatok kozt, gy6zhetjuk le a felmertléd probléméakat,
alakithatjuk at mindazt, amihez hozzaférink, igényeinknek megfelelden.
Mindez pedig felveti a kérdést: Vajon még mindig képesek vagyunk-e meg-
talalni utunkat, az elért fejl6dés, akar a legspecialisabb terileten is, még
mindig valédi fejlé6désnek tekinthet6-e ?

Minden fejl6dés feltételezi a mar feltart, Kkigondolt, felfedezett, iga-
zolt ismeretek birtokldsat. Az Ugynevezett ''innovaciok" egy mozaik részei,
s ennek alapjat az a szilard ismeret-mennyiség adja, amely az ugyanazon
problémaval mar foglalkozok, s a vildg méas részein most a kérdéssel fog-
lalkozok eredményeib6l szarmazik. Az innovéaciok mindsége egyenes arany-
ban all az informaciok mindéségével.

A Szovjetunio, a VINITI létrehozasaval mar 1952-ben bizonyitotta,
hogy az informéacié olyan stratégiava tehetd, amely kialakithatja és meg-
er6sitheti egy orszdgnak a vilagban elfoglalt helyét. 1957-ben az els6 szput-
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nyik sokkolta a nyugati vilagot, s mint azt pl. a Weinberg-jelentés is jel-
zi, ez hivta fel a nyugati korméanyok figyelmét az informéciéra. Felismer-
tik-e azonban olyan informaci6s stratégia kialakitdsanak szikségességét,
amely biztosithatnd az emberiség tulélését (és ennek a kérdésnek Kkatonai
szempontokhoz semmi kozel)?

Nem allitom, hogy a Szovjetunid alakitotta ki az els6 informacids
stratégiat. Ugy vélem, valaha méar rendelkeztink ilyennel, csak a fejlédés
folyaman elvesztettik. AKi elismeri az informéacidnak a kozdsségi lét egé-
szére Kkihato, oOriasi befolyasat, arra a kovetkeztetésre kell jusson, hogy
a szervezett informécio iranti igény legalabb olyan régi, mint a nagy ci-
vilizalt koézosségek. Olyan egység, mint a Rdémai Birodalom, csak udgy ma-
radhatott életben, ha a Birodalom legtavolabbi részéb6l szarmazdé informa-
ciokat is gyorsan és megbizhatdan juttatta el a kdézpontba, értékelte, don-
tésekké és cselekedetekké alakitotta. Es bizonyos, hogy sok utédallam gyors
hanyatldsa annak tudhaté be, hogy a hdditék nem voltak birtokdban az infor-
maciodszerzés és -feldolgozas modszereinek, azaz az informéacids stratégia-
nak.

Ha megkérdeznének, mivel magyardzom a Rdémai Birodalom bukaséat,
a kozismert tényez6k kozé felsorakoztatnék még egyet. Ahogyan a romai
adminisztracids rendszer Kiterjedt és tokéletesedett, Ggy valt egyre inten-
zivebbé az informaciék beadramlasa. Egy bizonyos idépontban ez a mennyi-
ség olyan nagy lett, hogy az adminisztraci6 megbénult s nem volt tébbé
képes értékelésre, lehetetlenné téve ezzel azoknak a reakcidknak a kiala-
kitasat, amelyek biztosithattdk volna a birodalom tovabbélését. Vildgosan
kovethetd, hogyan vesztette el a kozponti kormanyzat azt az iranyit6 esz-
kozt, amelynek hianydban a klasszikus kor technikai eszkdzeivel ez a bi-
rodalom maéar nem volt tébbé korményozhato,

A tanulsidg, amit ebbd6l le kell vonnunk, az, hogy bizonyos mennyi-
ség felett az informacidékon val6 uralkodashoz elméletek, programok, gon-
dosan kimunkalt rendszerek, vagyis informacidés stratégia elkerilhetetlenil
szlUkséges,

Réma bukésa utadn a viladg, legalabbis ami az informéacidkat illeti,
visszaesett a korai klasszikus id6szak szintjére, s a - nem minden ok
nélkil sotétnek is nevezett - kodzépkor valéban sok k&ézdés vonast mutat ez-
zel az id6szakkal.

Gutenberg volt az, aki mozgathaté bet(ik révén lehet6vé tette a kdnyv-
nyomtatast, de egészen az 1650-es évekig ez sem vezetett az ismeretek
robbanasszer( elterjedéséhez. Csak amikor az elsd tudoméanyos folydiratok,
a francia ''Journal des Scavans" s az angol "Philosophical Transactions"
megjelent, kerilhetett sor erre. A folydiratok, jobban mint barmely mas
kdézeg, vezettek minket abba a helyzetbe, amit ma d&szintén "informacios
valsagnak"™ kell neveznink, s ami ma mar éppen 300 éves. Informacids
valsagrol kell beszélnink azért, mert az informéacié mar régen nem vala-
miféle kulénleges érték; ha valami, akkor inkdbb gyo6tré teher.

Nem Kkell felsorolnom valamennyi jdl ismert tényt, ami aldtdmasztja
allitdsomat: a szakirodalom mennyisége 0t-tiz évenként megkétszerezddik;
az informaciéok f6 eldallitéinak, a kutatoknak a szama hGsz, ma talan mar
tizenot évenként duplazédik; a tudomanyos folydiratok, amelyekben felgyl-
lemlik a csupadn néhany specialistat érdekl6 irodalom, Kkritikus helyzetben
vannak; a kémiai vegyuletek milliés mennyisége minden héten 6tszaz ujjal

432

A Konyviari Figyeld digitalis valtozata. Késziilt a Konyvtari Intézet megbizasabl az Orszagos Széchényi Konyvtarban 2016-ban



gyarapszik; a csillagaszati, fizikai, miszaki, de a kereskedelmi és tar-
sadalmi adatok millidrdjaihoz még a feldolgozasi eszkdzdék sem alakultak
ki, nem sz6lva értékelésukrdl.

Az az alaptétel, hogy a haladashoz csak az jarulhat hozza gazdasa-
gosan, aki annak biztos ismeretébd6l indul ki: mi az, amit mar Kkigondol-
tak, felfedeztek, mar régota utopia; ugy hangzik, mint a haladas cinikus
nekrolégja. Ha nem rendelkeziink tébbé ezzel az informécidoval, ha - mint
egy kritikus jelentés irja - emiatt atlag 60 évenként Gjra feltaldljuk a ke-
reket, akkor hidba munkaer6 és hiaba a tudoményos kutatdsra forditott
pénz, elérjuk az ismétlések végnélkiuli folyamatdban azt a szintet, amelyet
mar egyszer (talan tébbszor is) elértink mar. Legkevésbé sem szonoki te-
hat a kérdés: valéban ajandékot kapott az ember, araikor a természet ko-
rabbi tulajdonségait azzal helyettesitette, hogy az informaciéok feldolgoza-
saval védhesse életét? Ma mar senki sincs abban a helyzetben, hogy meg-
szerezze maganak az elinduldshoz szikséges informacidokat. A valsagnak
azonban szerintem sokkal sulyosabb jele, hogy az ember csdkkenti erdéfe-
szitéseit, kényelmesen visszavonul, meg lévén gy6z6dve erdéfeszitéseinek
reménytelenségérdél.

Nem ismeretlen az, amire célzok: egy amerikai korméanytisztvisel6
jelentette ki, hogy széazezer dollarnal "olcsébbll kutatds esetén nem érde-
mes faradni a meglévd informéacidk felkutatasaval, egyszerdbb gy indulni,
mint teljesen sz(iz teruleten. Egy angol felmérés szerint a tudomanyos ku-
tatbmunkat végzd fizikusok és matematikusok 25 %-a soha nem folytatott
semmiféle irodalomkutatiast, s még ahol a bibliografiai segédeszkdzok Ié-
teznek is, 50 % sohasem hasznalta azokat.

Sok tényez6 alakitotta az informéciot lidércnyomassid. Az egyik ol-
dalon &ll az egymassal kapcsolatban all6 agyak alland6 vetélkedése, egy
olyan folyamat, amely egyre jobban informalt agyakat eredményez, ame-
lyek viszont uj meg uj informécios eszkdzoket, csatorndkat alakitanak Ki,
s az eredmény, hogy az egyén feladja a harcot. Informaltsdga szétoszlik;
amit kap, mar nem segitségnek, hanem tehernek érzi. Ez az emberi rea-
galas az informécios stratégia kérdését teljesen uj kdrnyezetbe helyezi,
hiszen a felajanlott segitséget nem tekinthetjiuk toébbé kivanatosnak, valé-
di tdmogatasnak. EIlég, ha magunk elé képzeljuk egy korméany fejét, vagy
egy nagy ipari vallalat vezetdjét, amint jelent6sebb déntésre készil, s a-
mint tanacsaddja vaskos dossziéval a hona alatt arrdl igyekszik meggydz-
ni, hogy nem doénthet addig, amig annak tartalméat el nem olvassa, meg
nem fontolja. .,

Korunkban azt az informaciot, amely a tirsadalom életben maradé-
sahoz szikséges, csak olyan agy tudja befogadni, amelyet optikai és akusz-
tikus ingerek maximumaval edzettek informativ jelleglivé. Mindenekel6tt ezt
kell figyelembe vennink, amikor informaltsagrol beszélink, amikor feltesz-
szUk a kérdést: miért maradnak igen fontos informécidék is a felszinen, nem
hatolva az agyba, nem jutva el a tovabbi feldolgozasig. Friedrich Schiller
még mondhatta 1789-ben: "Tevékenységi teriletének uj felfedezései gyo-
nydrkodtetik a filoz6fus elmét. S még ha szétzuzzak is sajat gondolati for-
mait, még ha egy uj természeti felfedezés fel is boritja tudomanyanak e-
gész szerkezetét, akkor is mindig jobban kell szeresse az igazsagot, mint
sajat rendszerét, akkor is szivesen cseréli fel a régi, hibas format Gjabb-
ra, vonz6bbra."
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Osszevetve ezt az idealista gondolatot a ma elutasitd attit(idjével,
vilagosan lathat6, mennyit valtozott még a leginkabb segité informéacio is,
nem egészen két évszazad alatt, ritka kellemességbdl tulterheléssé - Kku-
l6nésen nem-szelektdlt, nem-koézvetitett forméjaban, Az ilyen alakban hoz-
zdnk érkez6 informécio alapjaiban eltér6 stratégidt igényel ahhoz, hogy a
jov6ben megint elényt nyujtson szdmunkra, Hogy egy informéaci6 mekkora
vonzoer6t gyakorol egy dontéshozo szaméra, attél fligg, hogy mennyire ér-
tékelt. "Az informé&ci6 a tarsadalom Kkezdete és alapja"™ nyitja meg egyik
jelent6s miuvét Karl Steinbuch; és Noerbert Wiener, a kibernetika atyja
igy ir: "Az informéacié - informacié, nem anyag vagy energia. Az a fajta
materializmus, amely ezt nem ismeri fel, nem maradhat fenn." |Ily mddon
tehat az informéciot az anyag és az energia szintjén rangsorolja.

Nem indokolatlan tehat a kérdés, hogy amikor a természet felruhéaz-
ta az embert az informéaciok befogadasanak, értékelésének és hasznalata-
nak képességével, ajandéka nem olyan volt-e, mint a tréjai falé, amely
végulis fajdnak kipusztuldsdhoz vezet. Milyen sokszor idézik az informa-
cidoval foglalkozék Epikuroszt, aki kétezernél is tobb éve mondta: "Ha bol-
dogga akarsz tenni egy embert, ne a vagyonat noveld, a vagyaibdl vegyél
el. ™

Es ez mar a jovébe vezet minket. A jové, mint olyan, rejtve van
szemiunk eldl, Karl Jaspers szerint azonban "Csak az tarhatdé fel, ami
valés, ami mar megtortént. A joévd, elrejtve, ott van a multban és a je-
lenben; valdés lehet6ségként lathatjuk. Valdéjaban mindenkor tudatdban va-
gyunk jovénknek. Prognosztikus torténelem-szemlélet vezérli tetteinket.
Vagy elzarjuk a lehetéségek képeit és szabad folyast engedink a dolgok-
nak. "

Szabad folyast engedink a dolgoknak. .. Szazdétven éve, az ipari for-
radalom kezdetén a mai ipari orszagok és a mai fejl6dé orszdgok egy f6-
re es6 nemzeti jéovedelmének ardanya 1:2 volt, 1950-ben 10:1, 1960-ban
15:1 és 2000-ben, ha szabad folyast engedink a dolgoknak, 30:1 lesz.

1830-ban, sokmillié év utan, a vilag népessége els6 izben érte el az
egymillidrdot. A kovetkez6 milliArdhoz csak sz&z év kellett, a kovetkez§-
héz csak harminc, és a tovabbi 15 év alatt - 1960 és 1975 koézt - mar 4
milliardan lettink. 1985-ben, ha szabad folyast engedink a dolgoknak, ez
az érték eléri az 5 millidrdot, és ha az USA élelmiszerfogyasztasat vesz-
sziuk alapul, csak 1,250 milliard ember szdmara lesz élelem.

Indidban, hogy egy masik példat vegylink, minden héten szdzezer uj
munkat-keresé jelentkezik a munkaeré-piacon, anélkil, hogy munkat talal-
na. A munkanélkiliség Latin-Amerikaban 1950-ben 6 % alatt volt, de 1965-
ben meghaladta all %-ot, s napjainkban 25-30 %-ra teheté. A vilag né-
pességének kétharmada méar ma is az éhezés és az alultidplaltsag kozti ha-
tarvonalon él, sokan e szintek alatt. A vildg népességének fele, kozel 2
milliard ember a legs6tétebb nyomorban él, évi fejenkénti bevétele nem
éri el a szaz dollart, s a kovetkez6 20 évben, ha szabadjara engedjik a
dolgokat, ez a szd&m 3, esetleg 4 millidrdra nd. Ismeretes, hogy a ROmai
Klub, amely az "Emberiség jovlje" elnevezésl programon dolgozott, té-
majat "A novekedés korlatai"-ra szlkitette, hogy meghatédrozza:

El8szd6r, hogy a jelenlegi népességi és gazdasagi novekedési Utem
meddig egyeztetheté 0O0ssze azzal a ténnyel, hogy korlatozott méretl égi-
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testen élunk, hol és milyen koévetkezmények mellett érjik el a ndvekedés
korlatait.

Masodszor, megismerni azoknak a tényez6knek "az 6sszefliggéseit,
kélcsénhatédsait, amelyek meghatdrozzak a vilagrendszer mikddését, s ez-
zel megkisérelni az események menetének befolyasolasat.

Mindez végul is uj informéacios stratégia kialakitdsat jelentené, olya-
nét, amely szemben 4&llna a jovd sokkhatdsaval. Megismétlem idézetemet
Karl Jaspers nA torténelem eredete és célja™ c. muvébél: "A jov6, elrejt-
ve, ott van a mdultban és a jelenben, " és felteszem a kérdést: Valéban
még mindig rejtve van-e, vagy maris a jovdé kell6s kozepében élink, ab-
ban a jov6ben, amely eddig nem annyira a novekedés korlatdibdl mutatott
meg valamit is, sokkal inkdbb az ember korlatait’ jelzi, az informéacidk al-
tal biztositott stratégiai lehet8ségek rendszeres alkalmazésa és koordina-
ldasa terén? A radik&lis szakitds mindazzal, ami korabban volt, a modern
tudomany felbukkanéasa o6ta alig veheté észre, voltaképpen csak szdzadunk-
ban jelentkezett. Ha az informacios stratégia hidnya elég volt a Romai Bi-
rodalom eltiintetéséhez, hasonld veszély ma sokkal realisabb és sokkal ko-
zelebbi. Hogy ezt vilagosabba lehessem, valamivel részletesebben kell fog-
lalkoznom a "Jbvé sokkhatasaval".

A modern kor kezdetéig az emberi tarsadalom torténete a koérnyeze-
téb6l szarmazd, egzisztencidjat veszélyezteté erdk elleni kizdelem térté-
nete volt. Az ember felfedezte a kereket és az ekét, a g6zgépet és a re-
pulét, a szdmitdégépet, az atomreaktort és w.lézersugarat. Az ember, ki-
I6ndsen agya, egyutt fejlédott a technika kihivasaival, megszdmlalhatatlanul
sok generacion keresztil minden kapott informéaciot tervekké és tettekké
alakitott, olyan készségeket fejlesztve ki ezaltal, amelyek nem voltak az
ember sajatossagai; kulondsen igy volt ez az ir4ds kialakuldsa oOta, amellyel
az informacidk, rogzitése, tarolasa, atvitele és visszakeresése meghataro-
zott személyek kozbeiktatdsa nélkil valt lehetségessé.

A fent felsorolt innovaciok egyre gyorsabb Uteme, egyre ndvekvd bo-
nyolultsdga is az emberi agy informéacié-hasznosité képességét latszik je-
lezni. De ennél tdébbr6l van sz6. A technikai fejlédés egy pontjan - és ezt
a pontot maig sem sikerilt pontosan meghatarozni - az 6kolégiai rendszer
szabalyozasanak felel6ssége a természettdl az emberhez kertlt &. Az in-
formacio, amelynek feldolgozasa, értékelése és alkalmazésa karakterizal-
ta a homo sapiens kialakuldsat, egyuttal olyan kritikus kiszdéboén vitte Aat,
amelyen tal mar nem fizikai vildgunk egyik él6lénye, ahol bioszférajat ma?
nem a természet térvényei szabalyozzak.

A technika, amelyet kifejlesztett, ko6lcsdnhatdsba Iépett ezzel a rend-
szerrel és drasztikusan megvaltoztatta azt. Amit azeldtt a Teremtd kifur-
készhetetlen akaratadnak, végzetnek, vagy egyszerlden a természet utjanak
tekintettek, az az ember felel8sségévé valt. Felelnie kell cselekedeteiért,
azok kovetkezményeit mar nem hérithatja &t természetfeletti erdkre,

Most van igazan szukség informéaciokra, hiszen a technika nem fej-
lesztheti ki sajat szabdlyozasanak képességét. Az embernek kell vallalnia
a szabalyozo szerepet. Es minthogy azok a technolégiak, amelyek kedve-
z6tlenul befolydsoltdk a természetet, hamarabb keriltek alkalmazasra, sem-
mint az ember felismerte volna felel§sségét, a bioszféra maris jelentdsen
ké&rosodott.
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AKi ebben a helyzetben 4z emberiség jov6jér6l beszél, nem hagyhat-
ja figyelmen Kkivil azt az ellentmondast, amely egyrészt a technika révén
birtokunkban 1é6v6 6ridsi hatalom, masrészt annak ésszerd alkalmazéasara
vonatkoz6 korldtozott ismereteink és korldtozott akaratunk kozt fennall. A
vilagbhéke technikai korunkban: életfeltétel, és aligha képzelhetink el olyan
katonai hatalmat, amely dénmagat is elpusztité fegyverekhez folyamodna.

Ez a fajta vildgbéke azonban 6nmagaban nem biztositja a tulélést,
mert az emberiség maga is 6énmaga lerombolasa irdnyaban dolgozik, sok-
kal kegyetlenebb (sokkal lassabb) mdédon, szennyezve vizet, leveg6t, élel-
miszert, mig végul a biologiai I1ét feltételei szlGnnek meg. (Ez az dénpusz-
titds ugyanakkor egyre gyorsul, az ipar fejlédésével és az életszinvonal
emelkedésével aranyosan.) Hadd emlékeztessek Rachel Carson “Csendes
tavasz” cimu koényvére, amely vadirat az emberiség, kuléndsen pedig a-
zon korméanyok ellen, amelyek nem teremtik meg a hozzaférhetéd informa-
ciok stratégiavd szervezésének feltételeit, még mieldtt az "informacios
lavina™ elérné pusztité erejét.

Ez a tehetetlenség egyenesen vezet el a "jov6é sokkhatasdhoz', az
ember alkaimazkodd6-képességének megerfltetéséhez, egyetlen nemzedéken
belil kovetkez6 valtozdsok eredményeként. A valtozasok egyméasba ér6 hul-
laAmai ellen, ugy tlinik, tehetink valamit; valdjdban a valtozasok tul gyor-
san kovetik egymaéast, tul er6szakosak ahhoz, hogy lépést tarthassunk ve-
lik, bioldgiai, szellemi, tarsadalmi téren egyarant. Az intelligens és fe-
lel6s tarsadalmi vagy politikai déntéshozatal most lett a legnehezebb azé6-
ta, hogy a modern technoldgia kiradirozta azt az alapot, amelyet korabbi
ismereteink és tapasztalataink hoztak Iétre. Dolgunk ma a felfoghatatlan
megértése volna, s ezen a helyzeten csak akkor emelkedhetink felll, ha
GUjszer(ién kozelitjuk meg az informéciét, uj mddszereket alakitunk ki, o-
lyan stratégiaként hasznalva fel, amely biztosithatja az emberiség tulélé-
sét.

A problémék, példaul a kdrnyezethez kapcsolédéak, nem most kelet-
keztek, de csak most valtak tudatossa. Ez mar ©6nmagaban is nagy infor-
macios lemaradast jelez - pontosabban a hianyz6, az észre nem vett és a
fel nem hasznalt informaciok egybeesését. A kdrnyezeti problémak mellett
ugyanezt mondhatjuk a tdlnépesedésrdl és az ebbd6l ered6 alultaplaltsagrol.
Ez jellegzetesen az az akut probléma, amelyet megfelel6d informacidk meg-
felel6 id6ben torténd hozzaférésével elkertlhettink volna, ha a hozzaférhe-
t6 informéaciokat figyelembe vettik volna, pontosan értelmezve és sziszte-
matikusan értékelve.

Megkérdezhetjuk magunkat, vajon dodntéshozdink lesznek-e abban a
helyzetben, hogy ne csupan kivezessenek minket a valsagbdél, amelybe kor-,
manyok és polgarok melléfogasai vittek, amelyben a természet regeneréa-
ciés erdi is kimeril6ben vannak, de meg is dvjanak a tovabbi valsagoktol,
megfelel6 id6ben birkézzanak meg a jové kockazataival. Kivitelezheté terve-
ket késziteni nemcsak miszaki tokéletesités és optimalizalas kérdése. A
heurisztikus 06sszetevd, amelynek szintén ki kell elégiteni egy pluralista
tarsadalom igényeit, rengeteg szerkezeti hibat tartalmaz, S a legrosszabb
azoknak az eszkézdoknek a hidnya, amelyekkel el6relaté politika folytathato.
Tag szektorokra vonatkozo informéacidk hidnyoznak, a hozzaférhetd infor-
maciok figyelmen kivil maradnak, aramlasuk megtdrik, csatornajuk lezéa-
rul. Joggal mondjak, hogy ha a kutatds altal produkalt informéacidokat gon-
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désan értékelték volna, korunk legkiemelked6bb innovéaciéi, az (rhajézas,
a nuklearis technika, a szadmitastechnika elére jelezhet6k lettek volna, el-
kertlve ezzel szdmos hibas dontést.

Az informacid oriasi egység, amellyel a stratégianak lépést kell tar-
tania. Gazdaségi és tarsadalmi, jogi és politikai, tudomanyos és mi(szaki
aspektusokkal rendelkezik, s ebbdl az a feladat ered, hogy a ddntéshozdk
szdméara az informacidk teljes spektruméat kell biztositani, hogy ne csak
dénthessenek, de a kovetkezményekkel is tisztdban legyenek. Ervényes ez
a kutatasra és az iparra, a munkaadodkra és a szakszervezetekre, volta-
képp a tarsadalom minden szektorara, kilondsen érvényes pedig a politi-
kdra és a kozigazgatasra.

A dontéshozéknak tehat rendelkeznitik kell az informéaciok teljes skéa-
lajaval, valamennyi relevans teriletr6l, megfelel6 mennyiségben és meg-
felel6 id6épontban. S ami ennél is fontosabb, olyan mértékben kell meggy6-
z8dve legyenek az informaciok jelentéségérdl, hogy befogadasukat ne érez-
zék tehernek. Ha tehernek tekintik, mi magunk, az informé&cidhoz val6é vi-
szonyunk karosul. Erre utalnak az "informacidaradat'™, "informacidrobba-
nas'”, "informdacios lavina"™ Kkifejezések is: valamennyi a rombolds képzetét
kelti, nem a dilemmé&bdl kivezet6 utat mutatja.

Sokan gondolkodnak helyes irdnyban, s meg kivanom emliteni, hogy
el6szér az a szervezet, amelynek van szerencsém elndke lenni, a FID tett
igy. A FID azonban nem korménykoézi szervezet, s napjainkban az &atfogd,
nagy rendszerek, programok kormanyszervek kezében vannak, ha csak pénz-
tgyi alapon is - gondoljunk csak az UNISIST (UNESCO), AGRIS (FAO), INIS
(IAEA) rendszerekre.

A FID-nek oOriési torténeti érdemei vannak: a szervezet tébb mint 80
éve kezdte kifejleszteni a koézgondolkodasban az informécidé tudatossdgét. Ha
el6deivel egyitt nem utal 1895 d4ta egyfolytdban az informacié fontossagara,
ha nem fejleszt ki olyan eszk6zoket, amelyekkel az informéaciok kezelhet6k,
ma sem volnadnak vildgméretd programok és rendszerek.

Ez a torténelmi érdem azonban, dnmagaban, nem tehet minket elé-
gedetté. Nem tagadhaté ugyanis, hogy valamennyi vilagszervezet egyre in-
kdbb kurrens politikai problémak befolydsa ald keril, olyan mértékig flgg
azoktdl, hogy nem fejleszt ki stratégidkat a jov6é szaméara, A FID viszont
olyan szakértékkel rendelkezik, akik képesek hozzajarulni - legaldbb infor-
macios oldalrél - az "Emberiség jovéje" meghatarozasara iranyul6 eréfe-
szitésekhez, A Romai Klub élénk vitidt robbantott ki arré6l, hogy tervezhe-
t6-e a viladg. Figyelmiket olyasmire d&sszpontositottak, amivel a Rémai Bi-
rodalom nem rendelkezett: a szamitdégépre. De az, hogy ma mar rendelke-
zink ezzel az eszkdzzel, jelenti-e azt is, hogy félelmink megalapozatlan?
Volt egy olyan, eufdrikus idészak, amikor a szamitégépet "elektronikus
agynak" nevezték, s azt mondtdk, hogy az emberi agy mar nélkilézhet6,

A mamor azoéta helyet adott a jézan tudatossadgnak, de nem szabad,
hogy ez a szamitégép alulértékeléséhez vezessen," Nem utdpia, hogy a
nagykapacitdsu adatfeldolgoz6é berendezések révén az ember szdméra gyors
hozzaférési lehet6séget biztosithatunk a tarolt informéaciékhoz, akar a ma
ismert méretekben is.( A legnagyobb jelentésége az adatatvitelnek lesz, a-
mely érdektelenné teszi, hol van a berendezés, hiszen az terminalok ré-
vén barhonnan hasznalhat6é lesz, akarhany ember szdmara, azonos hatés-
fokkal.

437

A Konyviari Figyeld digitalis valtozata. Késziilt a Konyvtari Intézet megbizasabl az Orszagos Széchényi Konyvtarban 2016-ban



Lehetséges-e adatoknak szamitdgépbe taplalasaval olyan helyzet szi-
mulaldsa, amely megfelel holnapunknak? Erre egyel6re nincs lehet6-ség, s
a szamitégép teljesitményének ilyen jellegl Kkiterjesztését nem is Udvdzol-
hetnénk fenntartas nélkul. Meggy6z&désem ugyan, hogy modellek és szimu-
laciok révén egyre kevesebb hibaforréssal jelezhetjuk elére a jovét, ha
biztositani tudjuk a sziukséges, gondosan értékelt-adatok tarolasat. Ugy t-
nik azonban, hogy természeti katasztréfak, forradalmak lerombolhatjak a
szimulalt jové-képet. Minden jel arra mutat, hogy egyre finomitottabb mdéd-
szerekkel, egyre pontosabb adatokkal egyszer majd lehetséges lesz a fold-
rengések és politikai forradalmak el8rejelzése is.

Szamitdégép nélkul semmiféle stratégia nem lehetséges, s ez annak
ellenére &allaspontom, hogy nem szeretem a gépeket. Csak a szamitdgép
bévitheti ki olyan mértékig az informaciés lehetdségeket, amivel mar le-
hetséges a jové korlatok nélkuli* tervezése, amivel hosszutavu stratégiat
alakithatunk ki, .biztositva a hozzaférést minden létezéd adathoz, tényhez, -
tézishez és méas szellemi termékhez.

Minthogy ennek a fazisnak csak a kezdetén A&llunk, az emberi isme-
retek gépi taroldasanak, a stratégidnak el6feltétele maga a stratégia. Ha a
jové sokkhatasanak fenyeget6 jellegét meg akarjuk szintetni, a vilag isme-
reteit hozzaférheté6vé kell szerveznink. Minél kés6bb végezzik el ezt az
O0riasi feladatot valamennyi emberi tevékenység teriletén, annal nagyobb a
veszély, hogy a legfontosabb informéacidék is késén érkeznek.

A dokumentalistdkat, csakugy mint a kdnyvtidrosokat és levéltaroso-
kat, évtizedeken A&t azért fizették, mert nagy informécié mennyiségek ke-
zelésének voltak mesterei. Gyakran birdltam az informacié egyoldallusagat,
a csak tudomanyos, mdszaki, ipari jelleget. Ezzel az informaciéval nem
alakithaté ki olyan jovémodell, amelynek révén a stratégia kiinduldsként
szolgalhat az operativ munkéahoz.

Az informaciés témeg novekedését nem allithatjuk meg. Mar 1668-
ban Gottfried Wilhelm Leibniz azon sajnalkozott, hogy a szerzdket nem
lehet lebeszélni arrdl, hogy irjanak. A szakositott kutatas egyre Kkisebb
tertletekre tortén6 bomlasa elkertlhetetlentl néveli a produkalt dokumen-
tum-mennyiséget. Mindezt kritikus él nélkill mondom, mert csak a specia-
lis résztertletek tizezreinek tlrelmes és &allandé munkéajaval érheté el ha-
ladas .

Es ez az a pont, -ahol az informé&ci6és stratégidnak be kell lépnie. Az
intellektualis tevékenység eredményeit fel kell osztani a szakemberek sza-
mara korlatozas nélkil hozzaférhetévé teendd informaciokra és a kdzdsség
szamara szikségesekre. A stratégia el6feltétele azonban itt is maga a stra-
tégia.

Végezetll hadd térjek Kkissé vissza témamhoz. Megkiséreltem kimu-
tatni, hogy a jové sokkhatdsa valéjaban a jelen sokkhatdsa, s hogy a jové
sem lesz fenyeget6bb, ha mai problémainkat megoldjuk. Ahelyett, hogy az
informéaciot, valsagként, lavinaként kezeljik, kivezeté utnak kell tekintenink.
Csak igy alakulhat ki olyan informéaci6s stratégia, amely értékelt, valoga-
tott, megfelelden alkalmazott informéaciok révén .biztositja a jelen és az el-
jovendd generaciék szdmara az emberhez mélto tualélés eszkozeit.

Befejezésiul egy Blaise Pascal-t6l szarmazo6 idézet: "Amikor valamit
tesziink, a tényleges cselekvés mellett mindig gondolnunk kell a jelen, a
mult és a jové helyzetre, s azokra, akiket érint az, amit teszink, s
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latnunk kell mindezen dolgok kapcsolatait. Es akkor nagyon szerények le-
szink. n Pascal 1650 ko6rul mondta mindezt; hozzank is szélt.

A szakkonyvtarak helyzete és fejlédése
az akadémiai és a miszaki termelési hal6zatokban

GYORE Pal

A HALOZATOK JELLEGZETESSEGEI, A FEJLODES
MEGHATAROZO TENYEZzOI

Tanulméanyunkban a midszaki termelési és az akadémiai hal6zathoz
tartoz6 szakkdnyvtarak, tudomanyos koényvtarak helyzetének, fejlédésének
fébb jellegzetességeit vizsgaljuk a IV. 0Otéves terv (1971-1975) id6szakéa-
ban, kiemelve az el6re mutatdé fejlédési tendencidkat is. Megjegyezzik,
hogy tanulmanyunk 1975 végén készilt, ezért a ko6zdlt adatok egy része -
kisebb-nagyobb mértékben - valtozott; a fejlédést jellemz6 tendencidk a-
zonban, ugy gondoljuk, jelenleg is érvényesek.

A miszaki termelési halézat a jelzett idészakban o6t, egyre inkabb
6nallosulé halézatra tagozdédik, ezért helyesebb, ha miiszaki termelési ha-
l6zatokrdol beszélink. Ez kiléndsen indokolt a kohd- és gépipari, épitési-
gyi és varosfejlesztési, és a nehézipari halézatok esetében, amelyekben a
halozati tevékenység, a haldzati koézpontok, kordbban alkdézpontok, mddszer-
tani iranyité és koézponti szolgaltaté tevékenysége viszonylag fejlettnek te-
kinthet6. A maésik két ipari &agazatban, a kodzlekedés- és postaligyi és a
kéonnydipari halézatban nincs kozponti tdjékoztatdsi intézmény, a halézat
decentralizaltan mdkodik, szak&gazati halb6zatokra tagozdédik, amelyek el-
téré szinvonalon végzik tevékenységuket, és koordinaldsuk sem teljesen Kki-
elégitd.

A miszaki termelési hal6zatokkal kapcsolatban megjegyezzik, hogy
az ide tartoz6 szakkdnyvtadrakban a konyvtari és a tajékoztatasi funkcidok
"idealis'l esetben &ltaldban szervesen dsszefondédnak, ezért a kovetkezOk-
ben a h&al6ézatokrdl s a hozzajuk tartozd szakkdnyvtdrakrél, informécios
egységekrél nemcsak mint kényvtari, hanem mint t4jékoztatasi hélézatok-
rol is beszélink.

Az akadémiai hé&lézat egyik jellegzetessége, hogy tudomanyégi szem-
pontbo6l heterogén, viszont a konyvtadrak funkci6ja szerint homogén, mivel
szinte Kkivétel nélkiul a kutatast szolgaljak. Az akadémiai halézat a miko-
dési korébe tartozé tudoménydgakat, tudoméanyterileteket tekintve tobb pon-
ton is kapcsoldédik a mdszaki termelési héalézathoz (mlszaki fizika és ké-
mia, nuklearis technika, miszertechnika, ipargazdasagtan stb.); a kapcso-
I6das megnyilvanul abban is, hogy a miuszaki-termelési’halézat konyvtarai
jorészt nemcsak a termelést, hanem a kutatast-fejles ztést is szolgaljak, -
sOt ez az egyik legfontosabb feladatuk.
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