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a helyi információs szervezet

B IL L É D I F e re n c n é

D öntés n in c s  in fo rm á c ió k  n é lkü l. Jó l m e g a la p o z o tt d ö n té sh e z  a t e r m e 
lé s i  fo ly am ato k b an  - igy a m e z ő g a z d a sá g i te rm e lé s b e n  is  - h a tó sá g i, 
s z á m v ite l i ,  tu d o m á n y o s -m ű sz a k i in fo rm á c ió k  ö s s z e s s é g e  m e g fe le lő  r é s z l e 
te s s é g g e l  é s  a m eg k ív án t időpontban  s z ü k s é g e s .

A m e z ő g a z d a sá g i üzem  zö k k en ő m en tes  m ű k ö d éséh ez  a jó l s z e r v e z e t t  
s z á m v ite l i  b e ls ő  in fo rm á c ió s  r e n d s z e r  s z ü k s é g e s sé g e  a g rá rk ö z g a z d á s z o k  
á l ta l  m á r  k e llő  a lá tá m a s z tá s t  n y e r t .  N em  k é p ez i v ita  tá rg y á t  sem  a s z a k 
e m b e re k , sem  az  eg y es  ü z e m i v e ze tő k  k ö ré b e n , hogy a te r v e z é s s e l  és 
d ö n té s s e l  m e g b íz o tt m in d eg y ik  v á l la la t i  s z e rv n e k  m eg  k e ll k apn ia  a fe la d a t 
e lv é g z é sé h e z  s z ü k s é g e s  s z á m v ite l i  in fo rm á c ió k a t, s a z  in fo rm á c ió k  e l ju t 
t a tá s á t  a m e g fe le lő  h e ly re  az  in fo rm á c ió s z o lg á lta tá s  jó  m e g s z e rv e z é s é v e l  
le h e t  b iz to s íta n i .

A g a z d a sá g i s z a k e m b e re k  r é s z é r ő l  a m ű sz a k i- tu d o m á n y o s  in fo rm á c ió k  
te k in te té b e n  - ha k é tsé g b e  n em  is  von ják  s z ü k s é g e s sé g ü k e t - a m e z ő g a z 
d a s á g i  üzem  zö k k en ő m en tes  m ű k ö d é sé h e z  v a ló  fe l té t le n  je le n lé tü k k e l k a p 
c s o la to s a n  nem  o lyan  s z i l á r d  a z  á llá sp o n t, m in t a  k ö z g a z d a sá g i in fo rm á 
c ió k k a l szem b en . E bben  k ö z re já ts z ik  a  h o s sz ú  id e ig  u ra lk o d ó  e m p ir ik u s  
g a z d á lk o d á s i r e n d s z e r ,  v a la m in t a z  a tény , hogy a te r v e z é s e k  é s  d ö n té 
s e k  je le n tő s  hányada  (ru tin d ö n té se k ) k o rá b b a n  s z e r z e t t  in fo rm á c ió k  a la p já n  
is  m eg o ld h a tó . (Hogy c sa k  lá ts z ó la g o s a n , vagy nem  o p tim á lis  m ódon, ez 
n em  m in d en  e se tb e n  é rték e lh e tő ', )

Az ü z e m e k -g a z d a sá g o k  s z e r v e z e t i  é s  m ű k ö d ési s z a b á ly z a ta ib a n  fo g la l
ta t ik  a  m ű sz a k i- tu d o m á n y o s  in fo rm á c ió k  g y ű jté sé n e k  é s  fe lh a sz n á lá s á n a k  
fe la d a ta  is ,  de je le n le g  a fe la d a t n ag y ság áh o z  m é r te n  s e m  a s z e m é ly i, 
s e m  a  tá rg y i  fe l té te le k  nem  e leg en d ő ek . A s z ü k s é g e s  tu d o m á n y o s -m ű sz a k i 
in fo rm á c ió k a t n em  s z e rv e z e t te n  é s  n em  g a z d a sá g o s  m e g o ld á s s a l  s z e r 
z ik  m e g  a v eze tő k , s z a k e m b e re k . E gy  p é ld á v a l s z e r e tn é m  b e m u ta tn i e n 
n ek  a  m e g o ld á sn a k  a h á trá n y á t.

B u d ap e s t k ö ze léb en  lé v ő  z ö ld s é g te rm e lő  g a z d a sá g  a g y ö k é rz ö ld sé g 
t e r m e lé s r ő l  egyéb  z ö ld sé g fé le  t e r m e lé s é r e  k ív án t á t té r n i .  S zám ba jö h e tő  
z ö ld sé g fé lé k  a k ö v e tk ező k  vo ltak : zö ld b ab , k a r f io l ,  k e lb im b ó  - e ze k  i r á n t  
m u ta tk o z o tt u g y an is  a k o n z e rv ip a r  r é s z é r ő l  k e r e s le t .  A d ö n té sh e z  a  k ö 
v e tk e z ő  in fo rm á c ió k ra  v o lt s z ü k sé g  (nagy v onalakban ):

- a h á ro m  növény  te r m e s z té s i  te c h n o ló g iá já n a k  je le n le g i  h e ly z e te  (m e
ly ik , m ily e n  fokon g é p e s íth e tő , a v e g y s z e re s  v é d e k e z é s  le h e tő sé g e i , f a j ta -  
v á la s z té k , m ily en  id ő s z a k ra  e s ik  a z  é lő m u n k a ig én y  m a x im u m a , s tb . ),

- k a p h a tó -e  a k e re sk e d e le m b e n  a s z ü k s é g e s  gép , v e g y s z e r ,  v e tő m ag ,
- a  m u n k a csú c so k b a n  m ily en  a  g a z d a sá g  m u n k a e rő h e ly z e te ,
-  a g a z d a sá g  t a la j - ,  s tb . je l le m z ő i ,
- fo g la lk o z o tt-e  a g a z d a sá g  eze k n e k  a nö v én y ek n ek  a te r m e lé s é v e l  k o 

rá b b a n  é s  m ily en  e re d m é n n y e l.
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A sz ü k sé g e s  in fo rm á c ió k a t a g a z d a sá g  több v eze tő  b e o sz tá sb a n  té n y k e 
dő s z a k e m b e re  (k e rü le tv e z e tó , k e r té s z m é rn ö k , növényvédő sz a k m é rn ö k , 
s tb . ) gyű jtö tte  ö s s z e , k e re s k e d e lm i cég tó i, k u ta tó in té z e ttó l, fe lü g y e le ti 
s z e r v  i l le té k e s  s z a k e m b e ré tő l, k o n z e rv g y á r tó l, a g a z d a sá g  tá b la tö rz sk ö n y -  
v e in ek  á tv iz s g á lá s á v a l  s tb .

Az in fo rm á c ió k  ö s sz e g y ű jté s é h e z  s z ü k sé g e s  id ő re  s z e l le m i és  f iz ik a i 
e n e r g iá r a  vonatkozóan  pon tos ad a to k  n in c se n e k , de e g y sz e rű  m eg g o n d o lás  
is  e legendő  annak  f e lm é r é s é r e ,  hogy r e n d s z e r e s  g y ű jté s se l , a tá jé k o z ta 
tó  a p p a rá tu s  k ié p íté sé v e l a z  is m e r te te t th e z  h a so n ló  e se te k b en  e g y sz e rű b b en  
és g y o rsab b an , p o n to sab b an  le h e t a s z ü k sé g e s  in fo rm á c ió k a t ö s s z e á ll í ta n i .

A m e z ő g a z d a sá g i te rm e lő ü z e m i sza k k ö n y v tá ra k  te v é k e n y sé g é v e l k a p 
c so la to s  k o rá b b i e le m z é se k  s o rá n  a ta p a s z ta la to k  a la p já n  a z t  a ja v a s la to t  
fo g a lm a z tam  m eg , hogy a m e z ő g a z d a sá g i ü zem  s a já to s s á g a ir a  v a ló  te k in 
te t te l  " s a já to s  s z a k k ö n y v tá ra t"  c é ls z e r ű  k ia la k íta n i és  m ű k ö d te tn i. E z  a 
" s a já to s  sz a k k ö n y v tá r"  b izonyos k ö n y v tá ri funkc ióka t (b e s z e rz é s , tá ro lá s )  
c sa k  nagyon le e g y s z e rű s í tv e , b izonyos fu nkc ióka t ped ig  a leh e tő  le g s z é le 
sebb  k ö rű en  ( tá jé k o z ta tá s )  lá tn a  el.

A te v ék e n y ség  e lto ló d á sa  a tá jé k o z ta tá s  fe lé  b izo n y o s fokig a s z e r v e 
z e te t  is  m ó d o s ítja . F ő k én t e z é r t ,  de m ég  e g y -k é t ok m ia tt  is  " s z a k i r o 
d a lm i in fo rm á c ió s  r é s z le g "  e ln ev e z és  fedné e s a já to s  sz a k k ö n y v tá r  te v é 
k en y ség i k ö ré t.

A Z INFORM ÁCIÓS S Z E R V E Z E T  M O D E LL JE  A 
MEZŐGAZDASÁGI Ü ZEM BEN

A fe n tie k e t f ig y e lem b ev év e  a m e z ő g a z d a sá g i ü z em i in fo rm á c ió s  s z e r 
v e z e t m o d e llje  a  k ö v e tk ezőképpen  k ö rv o n a lazh a tó .

A m o d e llt a z  a láb b i főbb sz a k a sz o k  s z e r in t  m u ta to m  be:

1. S z e rv e z e t, he ly e  az  ü zem  s z e rv e z e té b e n ,
2. T e v é k e n y sé g i k ö r,
3. S z e m é ly i, tá rg y i  k é rd é se k .

S Z E R V E Z E T I K ÉR D ÉSEK

A sz a k iro d a lo m  in fo rm á c ió s  r é s z le g n e k  s z e rv e z e t i le g  és  fe lü g y e le tile g  
a le g fe lső  v e z e té s  a lá  k e ll  ta r to z n ia . V ilá g s z e r te  e lfo g ad o tt v é lem én y , 
hogy a tá jé k o z ta tó  r é s z le g  c sa k  a k k o r tud h a ték o n y an  do lgozn i, ha s z e r e 
pe é s  fu n k c ió ja  h a tá ro z o tta n  k ö rv o n a la zo tt. E z é r t  p o n to san  azo n  a  s z in te n  
k e ll á lln ia , m in t a több i o p e ra tiv  m u nkát v ég zó  o sz tá ly n a k .

A tá jé k o z ta tá sn a k  b izonyos s z e r v e z e t i  fü g g e tle n sé g re  van  sz ü k sé g e  a h 
hoz, hogy m e g ő r iz z e  o b je k tiv itá s á t. S em m iképpen  n em  le h e t v a la m e ly  
egyéb fe la d a to k k a l m e g b íz o tt o s z tá ly  m á so d re n d ű , m e llé k e s  függvénye. Az 
ily en  s z e r v e z e t i  függés fe lté tle n ü l eg y o ld a lú  fe jlő d é s t  e re d m é n y e z n e  és 
k á ro s a n  b e fo ly á so ln á  a  r é s z le g n e k  a több i o sz tá ly h o z  v a ló  v isz o n y á t.
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AZ INFORM ÁCIÓS R É SZ L E G  TEV ÉK EN Y SÉG I KÖRE

Az in fo rm á c ió s  r é s z le g  tá jé k o z ta tó  b á z is á b a  b e k e rü lő  dokum entum ok , 
il l .  egyéb anyagok

- p r im é r  dokum entum ok ,
- k ö zpon ti i ll . egyéb tá jé k o z ta tó  s z o lg á lta tá so k ,
- s a já t  b e lső  in fo rm ác ió k .

Az in fo rm á c ió s  r é s z le g  k im en ő  an y ag a i

- fo ly am a to s  Í r á s o s  tá jé k o z ta tá s ,
- e s e t i  a d a ts z e rű  é s  b ib lio g rá f ia i  tá jé k o z ta tá s ,
- p r im é r  sz a k iro d a lo m  s z o lg á lta tá s a .

A tá jé k o z ta tó  s z e rv e z e t  i n f o r m á c i ó s  b á z i s á n a k  k ia la k ítá s á h o z  
p r im é r  dokum entum ok közü l

szak k ö n y v ek  - kéz ik ö n y v ek  - segéd k ö n y v ek  - e ls ő s o rb a n  m a g y a r  
nye lven ,

szak lap o k  - m a g y a ru l s a n y e lv tu d ásn ak  m e g fe le lő  k ü lfö ld i s p e 
c iá l is  szak lap o k ,

g y á rtm á n y k a ta ló g u so k , p ro sp e k tu so k , á r je g y z é k e k , 
s z a b á ly o z á so k  (e lő írá so k , s z a b á ly z a to k , szab v án y o k , s z a b a d a l

m ak , jo g sza b á ly o k  s tb . )

b e s z e r z é s é t  c é ls z e rű  te rv e z n i.
A közpon ti i ll . egyéb tá jé k o z ta tó  s z o lg á lta tá so k  k ö zü l

- je la d ó  tá jé k o z ta tó  k iad v án y o k a t (kü lfö ld it is ) ,
- té m a d o k u m en tá c ió k a t, iro d a lo m je g y z é k e k e t, té m a fig y e lé s e k e t,
- d o k u m en tác ió s  k a r to n s z o lg á lta tá s t ,
- fo rd ítá s o k a t ill. fo rd itá s m á s o la to k a t,
- p ro g n ó z iso k a t

s z ü k s é g e s  gyű jten i.
A z in fo rm á c ió s  b á z is  k ia la k ítá s á n á l  követendő  főbb szem p o n to k  m e lle t t  

te r m é s z e te s e n  az  eg yén i s a já to s sá g o k n a k  is  é rv é n y e sü ln iü k  k e ll. Az id e 
gen  nyelvű  p r im é r  dokum entum ok g y ű jté s é t és  a k ü lfö ld i tá jé k o z ta tó  s z o l 
g á lta tá s o k  ig é n y b ev é te lé t - a s z a k e m b e re k  n y e lv tu d á sa  m e l le t t  ill. e lő tt  - 
a  g a z d a sá g  k ü lfö ld i k a p c s o la ta i  is  m e g sz a b ják . A g a zd aság o k b an  a t e r m e 
lé s h e z  k ü lfö ld i g ép ek e t, an y ag o k a t, k ü lfö ld i te ch n o ló g iá t h a sz n á ln a k  fe l.
Az ig én y ek  k ie lé g íté s é h e z  be k e ll g y ű jten i a z  e ze k k e l k a p c s o la to s  m ű sz a k i 
in fo rm á c ió k a t, m in d en ek e lő tt a zo k a t, a m e ly ek  a p a r tn e r  k ö rn y e z e té b ő l (o r 
s z á g , tá je g y sé g ) s z á rm a z n a k .
A m e z ő g a z d a sá g i ü zem  n e m c sa k  m in t v á s á r ló  é s  fe lh a sz n á ló  k e rü l k a p c s o 
la tb a  k ü lfö ld i cég ek k e l, hanem  m in t e lad ó , s z o lg á lta tó  is .  É rd e k li  te h á t és  
s z ü k sé g e  van annak  a z  o rsz á g n a k , tá je g y sé g n e k  m e z ő g a z d a sá g i s z a k iro d a l
m i in fo rm á c ió já ra  is  (abban a té m á b an , am ely b en  te r m e lé s i le g  é rd e k e lt) ,  
a m e ly ik k e l e lad ó i k a p c so la tb a  lép .

A s a já t  b e lső  in fo rm á c ió k  g y ű jté sé v e l k a p c so la to sa n  e lső s o rb a n  az  
ü zem b en  k e le tk e z e tt  k u ta tá s i ,  v iz s g á la t i ,  tan u lm án y u ti je le n té s e k , ta n u lm á 
nyok, k o n cepc iók , ta p a s z ta la tc s e r e ,  bem u ta tó an y ag o k , s z a k ta n á c s a d á s s a l
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k a p c so la to s  v é lem én y ek , te rv e k , te ch n o ló g ia i le í r á s o k , e lő i r á s te rv e z e te k  
s tb . g y ű jté se  a ján lh a tó . C é lsz e rű  g y ű jten i az  üzem  g a z d a sá g i te v é k e n y s é 
g é re  vonatkozó  ad a to k a t, p o n to sab b an  ezek b ő l a z  ad a to k b ó l (a g azd aság o k  
g y ű jtik  a tev ék e n y ség ü k re  vonatkozó  ad a to k a t) v á lo g a to ttan  a tá jé k o z ta tó  
r e n d s z e r  b á z is á b a  b e é p íte n i a s z ü k sé g e s  m en ny iségű  ad a to t.

Az in fo rm á c ió s  r é s z le g  ak k o r m űködik  ha ték o n y an , ha m eg fe le lő  m en y - 
ny iség ü  re le v á n s  in fo rm á c ió t a m eg fe le lő  időben b o c sá t a fe lh a sz n á ló  r e n 
d e lk e z é s é re . A m eg fe le lő  m enny iségű  re le v á n s  in fo rm á c ió  a jó l  v á lo g a to tt 
b á z is  é s  az  egyéb tá jé k o z ta tó  s z o lg á lta tá so k  fe lh a sz n á lá s á v a l jö n  lé t r e ,

A m eg fe le lő  re le v a n c iá t  és  a m eg fe le lő  időben v a ló  s z o lg á l ta tá s t  az  
in fo rm á c ió  f e l tá ró  é s  k e re s ő  r e n d s z e r  k ié p íté s é v e l le h e t b iz to s íta n i.

Az in fo rm á c ió k  o s z t á l y o z á s á t  egy  k e lló  m é ly ség ű , ru g a lm a s  
tá rg y s z a v a s  o sz tá ly o z ó  r e n d s z e r  s e g íts é g é v e l  a já n la to s  e lv ég ezn i. E r e n d 
s z e r  e lk é s z í té s e  k ö zp o n tilag  lá ts z ik  c é ls z e rű n e k , igy v a lam en n y i a lk a lm a 
zó g a z d a sá g i s z a k iro d a lm i in fo rm á c ió s  r é s z le g  - s a já t  m aga á l ta l  e lv é g 
z e tt  m ó d o s ítá so k k a l - h a sz n á lh a tn á .

A k ö zp o n tilag  ö s s z e á l l í to t t  tá rg y s z a v a s  o s z tá ly o z ó re n d s z e r  a lk a lm a z á 
sán a k  e lőnyei:

- a közpon ti s z o lg á lta tá so k k a l v a ló  k o m p a tib ilitá s ,
- a s z e l le m i e n e rg ia  g a zd a ság o sab b  fe lh a sz n á lá sa .

Az in fo rm á c ió k  t á r o l á s á t  k é z i v á lo g a tá su  ly u k k á rty á n  c é ls z e r ű  e l 
v ég ezn i m indadd ig , am ig  ly u k sza lag o n  vagy  m á g n e ssz a la g o n  (szám itó g ép  
k ö z re m ű k ö d ésé v e l)  va ló  t á r o lá s á r a  és  gép i v i s s z a k e r e s é s é r e  nem  n y ilik  l e 
h e tő sé g . A k é z i ly u k k á rty á k  közü l ilyen  tip u su  in fo rm á c ió s  r é s z le g n é l ,  
m in t a m e z ő g a z d a sá g i üzem ben  m űködő in fo rm á c ió s  r é s z le g ,  a fén y ly u k - 
k á r ty a  h a s z n á la ta  e lő n y ö s. E z  a k ö z is m e r t  e lő n y e i

- fo k o za to s  fe lé p ith e tó sé g e ,
- ö s s z e te t t  fo g a lm ak  k e r e s é s é r e  v a ló  a lk a lm a s s á g a ,
- g y o rs  é s  könnyű k e z e lé se

m ia tt  a ján lh a tó . A k ié p í té s é re  fo rd íto tt  idó és  fá ra d s á g  a k k o r s e m  k á rb a -  
v e s z e t t  e rő k ife j té s ,  ha az  in fo rm á c ió k  tá ro lá s á h o z  a szá m itó g é p  re n d e lk e 
z é s r e  á ll. A sz á m ító g é p p e l való  k e r e s é s  ugyan is  - b á rm ily e n  jó l s ik e rü l  
is  a  g a z d a s á g o s sá g  b iz to s í tá s a  - e g y h a m a r nem  le s z  o lyan  o lc só , hogy 
e g y sz e rű b b  k é rd é s e k  m e g v á la s z o lá s á ra  ne k é z i k e re s é s ü  r e n d s z e r t  h a s z n á l
nánk.

Az in fo rm á c ió s  r é s z le g  s z o l g á l t a t á s a i t  a z  igényeknek  m e g fe le 
lően  k e ll  te rv e z n i ,  A s z ü k sé g le t é s  igény  á lta lá n o s  je l le m z é s é n é l  u ta lta m  
r á ,  hogy b izo n y o s fokig  le h e ts é g e s  a s z ü k sé g le te k  és  igények  á lta lá n o s í to t t  
m e g h a tá ro z á sa , azonban  a m e z ő g a z d a sá g i ü zem  h e ly i tá jé k o z ta tá s i  r e n d 
s z e ré h e z  e g y ed ileg  és  ré s z le te z ő e n  k e ll az  ig én y ek e t m e g h a tá ro z n i.

A fo ly a m a to s  tá jé k o z ta tá s  k e re té b e n  tá jé k o z ta tá s t  k e ll adn i a s a já t  in 
fo rm á c ió s  b á z isb a  b e k e rü lő  a n y a g o k ró l, v a lam in t k ö z v e títe n i (ill. á ta la k í
ta n i és  s z o lg á lta tn i)  k e ll in tézm én y ek  fo ly am a to s  tá jé k o z ta tó  s z o lg á l ta tá s a i t .

Az e s e t i  a d a ts z e r ű  é s  b ib lio g rá f ia i  tá jé k o z ta tá s  k e re té b e n  is  tö b b fé le  
b á z is  a la p já n  k e ll  a te v ék e n y ség e t v égezn i: a s a já t  a d a t-  i l l .  in fo rm á c ió -  
t á r  a la p já n , v a la m in t a közpon ti s z o lg á lta tá so k  k ö z v e títé se  u tján . A s z a k -  
iro d a lm i in fo rm á c ió s  ré s z le g n e k  k e ll  gondoskodnia  pl. e g y -e g y  té m a d o k u 
m e n tá c ió  m e g re n d e lé s é rő l ,  iro d a lo m k u ta tá s  m e g re n d e lé s é rő l  s tb .
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Az e re d e t i  anyag s z o lg á lta tá sa  is  s a já t  anyagból, vagy k ö zv e títé s  u t 
ján  tö rtén h e t. (A k ö zv e títé sen  m á so la ti  sz o lg á lta tá so k  is  é rtendők . ) M ind 
a fo ly am ato s , m ind az  e s e t i  tá jé k o z ta tó  sz o lg á lta tá so k  te rv e z é s é n é l és 
k ia la k ítá s á n á l figyelem be k e ll venn i a g azd aság  k ife lé  irán y u ló  tá jé k o z ta tó  
tev ék en y ség é t. G ondolni k e ll (e lső so rb an  a te rm e lé s i  re n d sz e re k b e n  lévő 
gazdaságoknál) a p a r tn e re k  tá jé k o z ta tá s á ra , a b á z is -g a z d a sá g o k n á l a b e 
m u ta tók  s z a k iro d a lm i a lá tá m a s z tá s á r a  és  a s z a k ta n á c sa d á s  (a g azd aság  
s z a k ta n á c sa d á s t is  v á lla ló  sza k e m b ere in e k ) fo ly am ato s  tá jé k o z ta tá sá ra .

Az in fo rm ác ió s  r é s z le g  sze m é ly i fe lté te le i

A m ező g azd aság i üzem ek  te r m e lé s i  sp e c ia liz á c ió já n a k  kö v e tk ezm én y e
képpen az irá n y itó , veze tő  sz a k e m b e re k  is  szak o so d tak . A tá jé k o z ta tá s  
se m  k épze lhe tő  e l e r r e  a te v ék e n y ség re  s p e c ia liz á lt  s z a k e m b e r  nélkül. A 
m ező g azd aság i üzem  tá jék o z ta tó  fe lad a ta in ak  je lle g éb ő l adódóan a ré s z le g  
v eze tő jén ek  e ln e v e z é sé re  tá jé k o z ta tá s - s z e rv e z ó  sza k m é rn ö k  e ln ev ezés  
a ján lh a tó , am ely  e ln ev ezés  m agában  fo g la lja  a r é s z le g  funkció jának  s z e r 
v e z é s i  je lle g é t.

A tá jé k o z ta tá s  s z e rv e  zó sza k m é rn ö k k e l szem b en  tá m a sz to tt  k ö v e te lm é 
nyek m ag asak . Ism e rn ie  k e ll az  e llá tan d ó  g azd aság  é s  sza k e m b ere in e k  
in fo rm ác ió s  igényét és sz ü k sé g le té t, is m e rn ie  k e ll a tá jé k o z ta tá s  le h e tő s é 
gé t és  m ó d ja it, a m ező g azd aság  fe jlő d ésén ek  irá n y á t, g azd aság a  c é lk i tű 
z é s e it .  Jó  sz e rv e z ő k é sz sé g g e l ren d e lk ező  tá jé k o z ta tá s s z e rv e z ó  s z a k m é r
nök g y ak o rlo tt a d m in is z tr á to r r a l  (k ö n y v tá r- te c h n ik u ssa l)  hatékony  tá jé k o z 
ta tó  szo lg á la to t lá th a t el.

A s z e rv e z e t fe j le s z té s e  so rá n  az  in fo rm ác ió s  r é s z le g  s z e m é ly i á llo 
m ányában  is  szak o so d ás  köve tkez ik  be a növekvő ill. sp ec ia liz á ló d ó  funk
c iók  e l lá tá s á ra .
A h e ly i in fo rm ác ió s  s z e rv e z e te t  - a z a z  a m e ző g azd aság i te rm e lő ü z e m  
s z a k iro d a lm i in fo rm ác ió s  ré s z le g é t  - e do lgozat c im v á la s z tá s a k o r  a le g 
fon tosabb  lán cszem n ek  nevez tem .
V ita  tá rg y á t kép ezh e ti, hogy az  in fo rm ác ió s  r e n d s z e r  m e ly ik  e lem e  a le g 
fon tosabb , de ha a tá jé k o z ta tá s  ha tékonyságának  o ld a lá ró l k ö ze litjü k  m eg, 
m inden  b izonnyal a fe lh a szn á ló  k ö zvetlen  k ö rn y eze téb en  lévő k ö zv e titó  
e le m e t, a h e ly i in fo rm ác ió s  s z e rv e z e te t  ta r th a tju k  a leg fo n to sab b  elem nek .
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