A legfontosabb lancszem:
a helyi informacios szervezet

BILLEDI Ferencné

Dontés nincs informaciok nélkul. J6l megalapozott dontéshez a terme-
lési folyamatokban - igy a mez6gazdasagi termelésben is - hatdséagi,
szamyviteli, tudomanyos-miiszaki informaciok 6sszessége megfelel6 részle-
tességgel és a megkivant idépontban szikséges.

A mez6gazdasagi lzem zokken6mentes mikddéséhez a jol szervezett
szdmyviteli bels6é informacidés rendszer sziukségessége agradrkdzgazdaszok
altal méar kell6 aldtdmasztast nyert. Nem képezi vita tdrgyat sem a szak-
emberek, sem az egyes lzemi vezet6k korében, hogy a tervezéssel és
dontéssel megbizott mindegyik vallalati szervnek meg kell kapnia a feladat
elvégzéséhez szukséges szamviteli informdacidokat, s az informéacidk eljut-
tatasat a megfelelé helyre az informéacidészolgaltatds jO megszervezésével
lehet biztositani.

A gazdaséagi szakemberek részérél a milszaki-tudomanyos informécidk
tekintetében - ha kétségbe nem is vonjak szikségességiiket - a mezdgaz-
daséagi Uzem zokkenédmentes miikodéséhez vald feltétlen jelenlétukkel kap-
csolatosan nem olyan szildrd az &lldspont, mint a kézgazdaséagi informa-
ciokkal szemben. Ebben ko6zrejatszik a hosszu ideig uralkodé empirikus
gazdalkodasi rendszer, valamint az a tény, hogy a tervezések és donté-
sek jelentés hényada (rutinddntések) korabban szerzett informacidk alapjan
is megoldhaté. (Hogy csak latsz6lagosan, vagy nem optimalis mddon, ez
nem minden esetben értékelhet6', )

Az Uzemek-gazdasdgok szervezeti és mikddési szabalyzataiban foglal-
tatik a mlszaki-tudoméanyos informéaciok gydjtésének és felhasznaldsanak
feladata is, de jelenleg a feladat nagysagdhoz mérten sem a személyi,
sem a targyi feltételek nem elegendfek. A szikséges tudomanyos-miszaki
informaciokat nem szervezetten és nem gazdasdgos megoldéssal szer-
zik meg a vezet6k, szakemberek. Egy példaval szeretném bemutatni en-
nek a megoldasnak a hatradnyat.

Budapest kdzelében 1évd zoldségtermel6 gazdasdg a gyodkérzéldség-
termelésrél egyéb zoldségféle termelésére kivant attérni. Szamba johetd
z0ldségfélék a kovetkez6k voltak: zdldbab, karfiol, kelbimbdé - ezek irant
mutatkozott ugyanis a konzervipar részérél kereslet. A doéntéshez a ko-
vetkez6 informaciokra volt szukség (nagy vonalakban):

- a hadrom ndvény termesztési technoldogidjanak jelenlegi helyzete (me-
lyik, milyen fokon gépesithetd, a vegyszeres védekezés lehetéségei, fajta-
valaszték, milyen id6szakra esik az éldmunkaigény maximuma, stb.),

- kaphaté-e a kereskedelemben a szukséges gép, vegyszer, vetémag,

- a munkacsucsokban milyen a gazdasdg munkaer6helyzete,

- a gazdasag talaj-, stb. jellemzéi,

- foglalkozott-e a gazdasdg ezeknek a ndovényeknek a termelésével ko-
rdébban és milyen eredménnyel.
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A szlikséges informécidkat a gazdasdg tobb vezeté beosztdsban tényke-
d6 szakembere (kerilletvezetd, kertészmérndk, novényvédd szakmérndk,
stb. ) gylijtotte O6ssze, kereskedelmi cégtdi, kutatéintézettdl, fellgyeleti
szerv illetékes szakemberétél, konzervgydartdél, a gazdasag tablatérzskény-
veinek atvizsgaldsaval stb.

Az informéaciok Osszegyljtéséhez szikséges id6re szellemi és fizikai
energidra vonatkozoan pontos adatok nincsenek, de egyszeri meggondolas
is elegend6 annak felmérésére, hogy rendszeres gy(jtéssel, a tdjékozta-
td6 apparédtus kiépitésével az ismertetetthez hasonlé esetekben egyszerlbben
és gyorsabban, pontosabban lehet a szukséges informaciokat 6sszedllitani.

A mez&gazdasagi termeldlizemi szakkonyvtdrak tevékenységével kap-
csolatos korabbi elemzések sordn a tapasztalatok alapjan azt a javaslatot
fogalmaztam meg, hogy a mez6gazdasagi Uzem sajatossdgaira vald tekin-
tettel "sajatos szakkdnyvtarat" célszerld kialakitani és miikddtetni. Ez a
"sajatos szakkonyvtar" bizonyos konyvtari funkciokat (beszerzés, tarolas)
csak nagyon leegyszer(isitve, bizonyos funkcidékat pedig a lehetd legszéle-
sebb korlen (tdjékoztatds) latna el.

A tevékenység eltoloddsa a tajékoztatds felé bizonyos fokig a szerve-
zetet is modositja. FOként ezért, de meég egy-két ok miatt is "szakiro-
dalmi informacios részleg" elnevezés fedné e sajatos szakkdnyvtar tevé-
kenységi korét.

AZ INFORMACIOS SZERVEZET MODELLJE A
MEZOGAZDASAGI UZEMBEN

A fentieket figyelembevéve a mez6gazdasadgi Uzemi informéacidés szer-
vezet modellje a kovetkez6képpen korvonalazhato.
A modellt az aldbbi fébb szakaszok szerint mutatom be:

1. Szervezet, helye az lUzem szervezetében,
2. Tevékenységi kor,
3. Személyi, targyi kérdések.

SZERVEZETI KERDESEK

A szakirodalom informéacios részlegnek szervezetileg és felligyeletileg
a legfelsdé vezetés ald kell tartoznia. Vildgszerte elfogadott vélemény,
hogy a tdjékoztatd részleg csak akkor tud hatékonyan dolgozni, ha szere-
pe és funkcid6ja hatarozottan kdérvonalazott. Ezért pontosan azon a szinten
kell allnia, mint a tdbbi operativ munkat végz6 osztalynak.

A tdjékoztatdsnak bizonyos szervezeti fuggetlenségre van sziksége ah-
hoz, hogy meg6rizze objektivitdsat. Semmiképpen nem lehet valamely
egyéb feladatokkal megbizott osztaly masodrendld, mellékes fliggvénye. Az
ilyen szervezeti fiiggés feltétlenil egyoldaltd fejl6dést eredményezne és
kadrosan befolydsolnd a részlegnek a tobbi osztdlyhoz valdé viszonyét.
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AZ INFORMACIOS RESZLEG TEVEKENYSEGI KORE

Az informéciés részleg tdjékoztatd bazisdba bekerild dokumentumok,
ill. egyéb anyagok

- primér dokumentumok,
- kozponti ill. egyéb tdjékoztatdé szolgéaltatdsok,
- sajat belsé informéaciok.

Az informéciés részleg kimend anyagai

- folyamatos ir4asos tajékoztatas,
- eseti adatszer( és bibliografiai tdjékoztatés,
- primér szakirodalom szolgaltatasa.

A tajékoztatdé szervezet informécidos béazisdnak kialakitasdhoz
primér dokumentumok kdézul

szakkdnyvek - kézikényvek - segédkdnyvek - els6sorban magyar
nyelven,

szaklapok - magyarul s a nyelvtudasnak megfelelé kilféldi spe-
cialis szaklapok,

gyartméanykatalégusok, prospektusok, arjegyzekek,

szabéalyozédsok (el6irdsok, szabalyzatok, szabvanyok, szabadal-
mak, jogszabalyok stb. )

beszerzését célszer( tervezni.
A kozponti ill. egyéb tdjékoztatdé szolgaltatasok kozil

- jelad6 tajékoztatdé kiadvanyokat (kulféldit is),
témadokumentéiciokat, irodalomjegyzékeket, témafigyeléseket,
- dokumentacidés kartonszolgaltatast,

forditasokat ill. forditdsmasolatokat,

prognézisokat

szlikséges gyljteni.

Az informaciés bézis kialakitadsanal kovetend6é fébb szempontok mellett
természetesen az egyéni sajatossdgoknak is érvényesilnitik kell. Az ide-
gen nyelvli primér dokumentumok gy(jtését és a kulfoldi tajekoztaté szol-
galtatdsok igénybevételét - a szakemberek nyelvtudasa mellett ill. eldtt -
a gazdasag kulfoldi kapcsolatai is megszabjadk. A gazdasdgokban a terme-
léshez kulfoldi gépeket, anyagokat, kulféldi technoldgiat hasznalnak fel.

Az igények kielégitéséhez be kell gyljteni az ezekkel kapcsolatos miszaki
informécidkat, mindenekeldtt azokat, amelyek a partner kdrnyezetébdl (or-
szdg, tajegység) szadrmaznak.

A mez6gazdasagi Uzem nemcsak mint véasarléo és felhasznald keril kapcso-
latba kilfoldi cégekkel, hanem mint elad6, szolgaltaté is. Erdekli tehat és
szlksége van annak az orszadgnak, tajegységnek mezbgazdasagi szakirodal-
mi informacidjara is (abban a témaban, amelyben termelésileg érdekelt),

amelyikkel eladdi kapcsolatba Iép.

A sajat belsdé informéaciok gy(ljtésével kapcsolatosan els6sorban az
tizemben keletkezett kutatasi, vizsgalati, tanulméanyuti jelentések, tanulmé-
nyok, koncepciok, tapasztalatcsere, bemutatéanyagok, szaktanéacsadéassal

514

A Kanyvtari Figyeld digitalis valtozata. Kesziilt a Konyvtari Intézet megbizasabol az Orszgos Széchényi Kanyviarban 2016-ban



kapcsolatos vélemények, tervek, technoldgiai leirdsok, elfirastervezetek
stb. gydjtése ajanlhat6. Célszerl gy(ljteni az lzem gazdasadgi tevékenysé-
gére vonatkoz6 adatokat, pontosabban ezekbdl az adatokbdl (a gazdasagok
gyljtik a tevékenységikre vonatkoz6 adatokat) valogatottan a tajékoztatd
rendszer béazisdba beépiteni a szikséges mennyiségl adatot.

Az informécios részleg akkor mikdédik hatékonyan, ha megfelel6 meny-
nyiségl relevans informéaciét a megfelelé id6ben bocsat a felhasznalo ren-
delkezésére. A megfelel6 mennyiségl relevans informécié a jol valogatott
bazis és az egyéb tdjékoztatdé szolgéaltatdsok felhasznaldsaval jon létre,

A megfelelé relevanciat és a megfelel6 id6ben valé szolgdaltatast az
informacio feltar6 és keres6 rendszer kiépitésével lehet biztositani.

Az informéciok osztdlyozasat egy kell6 mélységl, rugalmas
targyszavas osztadlyozd rendszer segitségével ajanlatos elvégezni. E rend-
szer elkészitése kozpontilag latszik célszerlinek, igy valamennyi alkalma-
z6 gazdasadgi szakirodalmi informéacios részleg - sajat maga altal elvég-
zett modositdsokkal - hasznéalhatna.

A kozpontilag 0sszedllitott tdrgyszavas osztalyozorendszer alkalmaza-
sdnak el6nyei:

- a kozponti szolgéltatdsokkal valé kompatibilitds,
- a szellemi energia gazdasdgosabb felhasznélésa.

Az informéaciok tarolaséat kézi valogatasu lyukkartyan célszerld el-
végezni mindaddig, amig lyukszalagon vagy magnesszalagon (szamitdégép
kézrem(Gkodésével) vald tarolasdra és gépi visszakeresésére nem nyilik le-
het6ség. A kézi lyukkéartyak kozal ilyen tipusu informacios részlegnél,
mint a mez6gazdasagi Uzemben miikdédd informéacids részleg, a fénylyuk-
kartya haszndlata elényds. Ez a kdzismert elényei

- fokozatos felépithetdosége,
- Osszetett fogalmak keresésére valo alkalmasséga,
- gyors és konnyl kezelése

miatt ajanlhat6. A kiépitésére forditott id6 és faradsag akkor sem karba-
veszett erfkifejtés, ha az informacidk tdroldsahoz a szamitogép rendelke-
zésre all. A szamitdégéppel valo keresés ugyanis - barmilyen jél sikeril
is a gazdasdgossdg biztositdsa - egyhamar nem lesz olyan olcsé, hogy
egyszerlibb kérdéesek megvéalaszoladsdra ne kézi keresési rendszert hasznél-
nank.

Az informdaciés részleg szolgaltatasait az igényeknek megfele-
I6en kell tervezni, A szlikséglet és igény altaldnos jellemzésénél utaltam
ra, hogy bizonyos fokig lehetséges a sziukségletek és igények altaldnositott
meghatadrozéasa, azonban a mez6gazdasadgi Uzem helyi tdjékoztatdsi rend-
szeréehez egyedileg és részletezéen kell az igényeket meghatarozni.

A folyamatos tdjékoztatds keretében tajékoztatdst kell adni a sajat in-
forméacidés bazisba bekerilé anyagokrdl, valamint kdzvetiteni (ill. &talaki-
tani és szolgéltatni) kell intézmények folyamatos tdjékoztaté szolgéltatédsait.

Az eseti adatszer( és bibliogréafiai tdjékoztatds keretében is tobbféle
bazis alapjan kell a tevékenységet végezni: a sajat adat- ill. informaci6-
tar alapjan, valamint a kdzponti szolgéltatasok kozvetitése utjan. A szak-
irodalmi informacids részlegnek kell gondoskodnia pl. egy-egy témadoku-
mentdcio megrendelésérdl, irodalomkutatds megrendelésérél stb.
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Az eredeti anyag szolgaltatasa is sajat anyagbodl, vagy kozvetités ut-
jan torténhet. (A kodzvetitésen masolati szolgaltatdsok is értenddk. ) Mind
a folyamatos, mind az eseti tadjékoztatdé szolgaltatdsok tervezésénél és
kialakitdsanal figyelembe kell venni a gazdasdg kifelé irdnyuld tdjékoztato
tevékenységét. Gondolni kell (els6sorban a termelési rendszerekben lévé
gazdasagoknéal) a partnerek tajékoztatasara, a béazis-gazdasdgoknal a be-
mutatdk szakirodalmi alatdmasztdsdra és a szaktanacsadas (a gazdasag
szaktanacsadast is vallalo szakembereinek) folyamatos tadjékoztatdsara.

Az informacids részleg személyi feltételei

A mez6gazdasagi Uzemek termelési specializdcidjanak kovetkezménye-
képpen az irdnyitd, vezeté szakemberek is szakosodtak. A tajékoztatas
sem képzelhet6 el erre a tevékenységre specializdlt szakember nélkul. A
mezdgazdasagi Uzem tajékoztatdo feladatainak jellegébdl adéddan a részleg
vezetdjének elnevezésére tajékoztatds-szervezd szakmérndk elnevezés
ajanlhat6, amely elnevezés magaban foglalja a részleg funkcidjanak szer-
vezési jellegét.

A tdjéekoztatdsszerve zd szakmérndkkel szemben tdmasztott kdvetelmé-
nyek magasak. Ismernie kell az elldtandé gazdasag és szakembereinek
informécids igényét és szukségletét, ismernie kell a tdjékoztatds lehet6sé-
gét és modjait, a mez6gazdasadg fejlédésének irdnyat, gazdasaga célkitl-
zéseit. JO szervezbkészséggel rendelkezd tdjékoztatdsszervezd szakmér-
nok gyakorlott adminisztratorral (konyvtar-technikussal) hatékony tdjékoz-
taté szolgalatot lathat el.

A szervezet fejlesztése sordn az informaciés részleg szemelyi allo-
maéanyaban is szakosodas kdvetkezik be a novekvé ill. specializdlodo funk-
ciok ellataséara.

A helyi informaciés szervezetet - azaz a mez6gazdasagi termeldlzem
szakirodalmi informéacios részlegét - e dolgozat cimvalasztdsakor a leg-
fontosabb lancszemnek neveztem.

Vita targyat képezheti, hogy az informéaciés rendszer melyik eleme a leg-
fontosabb, de ha a tajékoztatds hatékonysagdnak oldalarol kozelitjik meg,
minden bizonnyal a felhasznalé kozvetlen kdrnyezetében léevé kozvetitod
elemet, a helyi informéaciés szervezetet tarthatjuk a legfontosabb elemnek.

Kualféldi kényvtari tanulmanyati beszamolok repertériuma
1970-1975

POLGAR Erné

A Konyvtari Figyel6 1971.évi 2. és 3. szdmaban megjelent a "Kulfoldi
kényvtari tanulméanyuti beszamolék bibliografidja" 1970-ig, ZSEMBERI Ani-
ko Osszeéllitasdban.
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