szeren beluli informéaciocsere (a Nemzetkdzi Kozpontnak kildendd jelenté-
sek, a nemzeti kézpontok egymasnak kildoétt kérdései az id6szaki kiadvanyok
egyes adataira vonatkozéan, a NK 4altalanos tdjékoztatdsi feladatai a rend-
szer tagjai iranyaban, stb.); d) a jelentend6 adatelemekkel kapcsolatos
probléméak, a beall6 valtozdsok jelentése.

Az Ulésen M. Rosenbaum, a Nemzetkdzi Kdzpont igazgatéja elndkdlt,
s az egyes orszagok képvisel6i mellett részt vettek a megbeszélésen - ta-
nacsadokként - a NK adott szaktertleteinek felelGsei is.

Konyvtari tanulmanydt Franciaorszagban

CSURY Istvan

A tanulméanyutak egyik els6rend( értelme abban rejlik, hogy élet-
teljes Osszefliggésben, tdérténeti, koznapi, szakmai és politikai tények bo-
z0tja kozt kinalja a tapasztalati gazdagodast - ami pedig arcok, helyszi-
nek megrajzolasédra, epizédok kiszinezésére s egyéb Kkitér6kre csébitja a
beszamolot. Es ennek - legaldbb modjaval - engednem kell, ha néhéany
kényvtarismerteté prospektus dsszefoglald kivonata helyett személyes ta-
pasztalatokbdl nyert felismerésekrdl préobalok szdmot adni.

Mert hogy is lehetne a Sorbonne-kényvtar, e minden filolégusok &l-
ma-gyljtemény tindoklését és nyomorat jobban érzékeltetni, mint végig-
vezetve az olvasot fapolcos raktar-zugokon (amelyek engem leginkabb a
pataki kollégium konyvtarara, az ottani raktidrak koényvtaros-részegité sza-
zados porszagara emlékeztettek, csak éppen nem a Tudomanyos Gydlijte-
mény és a Hazai Tuddsitdsok, hanem a Journal des Savants és a Gazette
de la France alatt roskadtak a szuette deszkak), vele egyltt elsétdlni a
folyoiratolvaséterem o6don columbariumaiba zsufolt O6tezernyi kurrens folyo6-
irat stri falanxa el6tt. De nem mindjart, hanem bevarva, hogy a Kkiséré
kollegan6 titkos jelére el6botorkaljon a terem mogé félemelete.zeriien buj-
tatott munkaszobabo6l egy masik, beengedjen az olvas6é elél - gondolom -
megleheté6sen sikerrel rejtegetett szentélybe. Udvariasan mosolyogva a
nagyszul6ktdl 6rokolt technikdkon, nyilvantartdsformakon, amelyek alapjan
azonban pillanatok alatt meggy6z6dhetink pl. a debreceni egyetem Actéinak
s mas itthoni periodikumoknak meglétérél.

Es tudna-e jobban dokumentéalni a tajbibliogréafiai és helyismereti
gyljtemenyi torekvések nacionalista vonatkozasait (pontosabban e formék s
intézmények bizonyos torténeti alakulatainak rahangol6dasat a nacionalista
ideol6giai manipuladciokra) maga Bata Imre, a mifaj jeles hazai ideoldgia-
kritikusa, mint a strassburgi Universitats- und Landesbibliothek - akarom
mondani, a Bibliothéque Nationale et Universitaire - alsatica gyljteményé-
re vetett pillantds. Odafdont, a padlastérszerl ifjusdgi olvasdteremben tik-
kadtan zsufolédnak konyveik folott a hallgatok - itt tdgas, hius termek,
csend, vadonatlj, csukaszirke fémfeluletek csillogdsa, a magamfajta altal
inkdbb csak prospektusokbdl ismert vertical és horizontal files és mas
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célbutorok betdlthete'tlennek tlind kapacitasa, tovabbi terek igérkezése a
gyorsutemu éplletbdvités nyoméan, s aprolékos teljességl gydljtés, kegyele-
tes Orzése plébéniai hiradoknak, prospektusoknak, plakatoknak és minden-
nek, ami elzaszi. Ahogy elzéaszi so6t a katalégus szerint "nagy elzaszi"
Albert Schweitzer is, akinek muveirdl, életérél éppen kiallitdst tart a
Konyvtar, mintegy rehabilitdlva ezzel az 1917-18-ban gyanus idegenként
("comme national d'une puissance ennemie") a lambarenei néger-kdrhaz-
b6l a garaisoni és saint-rémy-i koncentrdciés tdborba "depondlt" miveészt,
néger-orvost és internacionalistat. A konyvtar latogatdjanak végig kell
gondolnia a zo6mében haléalra itélt, mert az egymaéast valtdé soviniszta kul-
tarpolitikak kezén hol francia, hol német tdrsadalmi bazisatél mindmaig
megfosztott, s nem a kdézos emberi kulturalis 6rokség Kkitarulé hilségével,
hanem birtokosi elzarkd6zassal kezelt harommillios kdnyvkincs viszontagsa-
gait is.

Még csak egyet az 4altaldnositdshoz segitd, mélyen megvilagitdo epi-
z6dok sorabdl. Bordeaux el6varosa, Talence malter- s festékszagtdl friss
tombhéazai, flves-fas térségei kdzt a miskolci Egyetemvaros tobbszordsére
széthlzott campus Utjait rova kapom az eligazitast: "A konyvtar?... Innen
husz percre. Csak mindig a chateau d’eau iranyaban!™ MAar a viztoronynél
jarok, ideje megkérdeznem a szembejov6t. "A kdnyvtar?... De hisz épp
az ellenkez6 irdnyba tart. J6jjon vissza velem. Innen egy negyeddra.”

S ahogy - végre, csakugyan, a konyvtar! - a szakmabeli szamara oly
otthonos szerkezet(i éplletben kdnnyen eltdjékozdédva bekopogok a conser-
vateur en chef ajtajan: "Persze, hogy a konyvtar! De ha monsieur Csiry-
hez van szerencsém, mademoiselle Traissac mar egy fél Oraja varja a
masik éplletben. Nem messze, a chateau d’eaunal.” Hamar, a szelid ar-
cu kollegan6 beliltet 4-es Renault-jAba - szakasztott mint egy debreceni
munkatdrsamé - s par perc mulva at is ad féndkének, aki - mily kegyet-
len taldléan nevezik az igazgatét - az egyetemi konyvtarak kézdés szerve-
zetének administrateurje. Mert mondanom sem kell, hogy a modern kdnyv-
tarszervezet egy decentralizalt modellje valésult meg itt Bordeauxban. A
fénok irodajat a legnagyobb méretl tarsadalomtudomaényi épiletben helyez-
ték el, amelynek két alsé emeletén a jogédsz olvas6k szabadpolcos térségei
taldlhatok (kulén az alsébb és a fels6bb évfolyamok ill. a kutatok szama-
ra), a két felsén pedig a filologusoké. Hasonl6 szerkezetli a természettu-
domanyos épillet, amelybe az imént uticélom kiszobérél kalauzoltak vissza.
Az orvoskar még tavolabbi épuletében nem jartam. ElIsd Utbaigazitom min-
den bizonnyal bdlcsész vagy jogasz hallgatondé volt, aki talan nem is tudta,
mi célt szolgal a természettudomanyos koényvtarépulet, bar naponként eljart
elétte. Masodik kalauzom pedig, mint - nyilvdn - természettudomanyos haH-
gatd, sohasem tette még be a l4bat a tadrsadalomtudomaéanyi épilletbe. S a
jelek szerint hasonlo elkildoniltségben dolgoznak valamennyi kar alsébb és
fels6bb évfolyamai. Ami rendjén is volna, ha la kényvtarhasznalat 6kond-
mié&ja ugyanolyan elveken alapulna, mint - mondjuk - a kozétkeztetésé vagy
a lakossagi beszerzéseké.

Az egyetem lényege a szakiskolaval szemben éppen az, hogy kedvez
vezeti &t hallgatojat, kiteve 6t messzirdl jott hatdsoknak, értestileseknek.
Az elszigetelt szaktargyat nem ismerd egyetemi munka szikségleteinek
tehat szerintem a megfelel6 egyetemességl konyvtar tud igazan eleget tenni,
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amelynek szakositott elrendezése lehetévé teszi a diszciplindnkénti elmé-
lyedést, ugyanakkor jol reprezentadlja azok 6sszefonddéasat, ablakot nyit ta-
voli tertletek felé s a mivel6dés kalandos Gtjara csabitja az olvasét. Bi-
zonyos oktatds- és kutatdsszocioldgiai tényez6k, tanszéki és szaktargyi
kapcsolatok mellett éppen a konyvtadr az, amely alapot adhat az egyetemi
munka egyetemi jellegének. Es hogy e modell épitészeti megolddsa nem
képtelenség, nem mond ellent egy kiterjedt campuson beluli kdzlekedés
6kondmidjanak, azt a mi miskolci NME Ko&nyvtarunknak a kézlekedoutak
csomoOpontjaban elhelyezett éplilete bizonyitja. Biralhatndm még a kdnyvtar
bordeauxi sémajat Gzemszervezési, koényvtadrokondmiai szempontbok, de a
mondottak utdn ennek elégtelen megvaldsuldsa is meglehetésen nyilvanvalé.

Kell-e hangsulyoznom, hogy a birdlatban csupan a latottak hazai ta-
nulsadgat prébalom megfogalmazni, s a legkevésbé sem lekicsinyleni a
részleteiben sok kovetend6t is tartalmaz6 szervezeti, épitészeti megolda-
sokat, vagy éppen az epuletbeli és technikai ellatottsag mértéket, szin-
vonalat. Nemhogy itt, a ndttére mért uj falak kozt, de a régi épuletek-
ben sem taldlkoztam megoldatlan kényvtarfejlesztési problémakkal. M. Tuilier,
a Sorbonne Konyvtar igazgatdéjanak asztala boritva volt mérnoki rajzokkal,
amelyek a rue des Ecoles-beli beékelt épilet foldalatti repozitériumokkal
vald boOvitéséhez késziltek. A Sainte-Geneviéve kdnyvtar is a bdévites ter-
veit érleli, b&r udvardn még nem tulsdgosan rég készilhetett el a hatal-
mas befogadoképességl raktarépulet. A parisi Bibliothéque Nationale a
Versaillesban épult potraktarba helyezi ki ritkdbban hasznalt gy(jteményi
egységeit. Strassburgban javéban folyt az egyetemi és nemzeti kényvtar
melletti, részben mar igénybe vett épulettdmb teljes atalakitdsa kdnyvtari
célra. Ami mégis hatranyos helyzetet teremt a régi kényvtarak fejleszté-
se terén, az éppen nagy multjuk elkdtelezd ereje, épuleteik és gyujtemé-
nyegyuttesik mar-mar nem is csak miemléki védelmet, de az emberiség
nagy alkotasait megillet6, félt6 megbecsilést érdeml6 értéke. Megenged-
hetetlen olyan bévités, amely megvaltoztatnd akar az épuletek, akér a
gylijtemények miemléki képét, vagy mas modon érintené eredeti esztétikai
értékiuk érvényre jutdsat. Ezért olyan esetekben is, amikor pl. egyetemek
atfogé rekonstrukcidjara, vagy egész egyetemi varosok épitésére keril sor,
a régi konyvtar helyén marad, s csak egyes modern gyljteményi rétegek
kiemelésével, &thelyezésével koveti a béviulé s odébb telepedé egyetemet,
igy valt meg a Sorbonne kdnyvtara orvosi és természettudomanyos anyaga-
tol, lett a kari koényvtadrak laza szervezetének kodzpontja, s készil - lega-
labbis elvben - arra, hogy Gjabb tudomanycsoportok kirdpitésével késdbb
tovabb szlkitse gydjt6korét, O6sszegyetemi funkcidjat. igy kualénult ki a
strassburgi egyetemi koényvtar orvostudomanyi részlege s koltozott a ta-
volabb fekvé orvoskari telepre.

A teljesen megujult és éplletbeli kereteit szabadon alakité bordeauxi
egyetemi konyvtar ezzel a kényszerrel csak a tavol elhelyezkedd orvoskar
vonatkozasdban taldlkozott, mégis eleve helyileg szétszdrt kari tagoltsag-
ban hozta létre szervezetét. Ugy tetszik, hogy Franciaorszagban ez a tor-
téneti kényszerlségbdél kialakult séma kezd altaldnossa valni, s ott is ér-
vényesil, ahol a kilsé korilmények méas megoldasokat is lehetévé tenné-
nek. A hasonlé viszonyok hasonlé megoldasokat érlelnek nalunk is. Ha
lesz uj természettudoményi telep a Lagymanyoson, lesz uj konyvtara is,

a régi pedig az egyetem szétszorodasdval aranyban sz(kiti hatdskdrét,
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gy(ljtési profiljat. A szegedi egyetem eredendd szétszdortsdga mindig is
kérdésessé tette a konyvtari szolgalat legmegfelel6bb mddjat - egészen ad-
dig, hogy a kari tagoltsagu szervezet sem kinadlna kedvez6bb helyszinimeg-
oldast a jelenlegi centralizdltnal. Pécsett az a paradox helyzet allt elé,
hogy egy egykaruvad reduk&lt egyetem megmaradt kara keridlt messze sajat
kdzponti kdonyvtaratdl, s a létesulé kari kényvtar elvben ugyanazon tudo-
manykor parhuzamos konyvtari ellatasdt produkalja.

Nem a realitdsokat figyelembe vevd, mozgékony szervezeti formak-
kal perlekedem a franciaorszagi spontan fejlédést bemutatva. Ezek nyilvén
célravezet6bbek, mint amilyen a dogmatikus ragaszkodas lenne egy esz-
ményi modellhez, ha az topografiailag tarthatatlan, ha megszinteti a kap-
csolatot az egyetemmel, megfosztja a tandrokat és a hallgatokat a kdnyv-
tdrhasznélat normalis feltételeit6l. Anné&l nyomosabb figyelmeztetést tar-
talmaz a fenti helyzetkép és kritika az egyetemszervezés és egyetemte-
lepités két fontos alapelvének tiszteletben tartasdra: 1. Elejét kell venni
annak, hogy az intézmény ndvekedése topogréafiai széthullashoz, dezorga-
nizaciéhoz vezessen. Az egyetemi szervezetek optimalizdlodéasa soran el-
s6rendl feladat az optimalis nagysagrend meghatdrozasa, beleértve a lét-
szamok, tavolsagok, épuletméretek legkedvez6bb mennyiségi viszonyait.

2. Az egyetemszervezés mind szervezeti, mind épitészeti vonatkozasban
a kutaté és a tanulméanyi munka természetébdl, sajatos dkondmidjabdl Ki-
indul6 komplex feladat. Ennek 6sszefliggésében lehet és kell a kdnyvtar
szervezeti modelljét és telepitését megszervezni, nem pedig egy mar
kialakult helyzethez utélag hozzaigazitani, vagy még igénytelenebb kény-
szermegolddsokat vagy nem-megoldasokat megtQrni.

Hasonl6an gondolatébreszt6 az egyetemi kdényvtarszervezés honi to-
kéletesitése szempontjdbdl az a mdd, ahogy a francia egyetemi kdnyvtarak
kett6s flgg6séget s ezen bellul igazgatdsi és gazdalkodasi 6nall6sagat meg-
hataroztdk. A mieinkhez hasonlé konyvtari tandcsok valamennyi francia
egyetemi konyvtadr mellett mikoédnek. Ezek azonban nem mindig tisztan
egyetemi szervek, hanem mas terlileteken mikddd kozéleti személyisége-
ket is bevonnak tagsdgukba. igy a strassburgi egyetemi és nemzeti kényv-
tar tanadcsdban a helyi kdzigazgatas vezet6 emberei is részt vesznek. E
tanacsok hivatadsa és jogkdre megfelel tagsdguk magas hivatali és tudoma-
nyos szintjének. Evente egyszer, legfeljebb kétszer iléseznek. Féfelada-
tuk a konyvtar kdltségvetési tervének jovahagydsa. Magat az 6sszkoltség-
vetést azonban nem az egyetemébdl kell kikanyaritani, mint nalunk, s ez-
zel eleve ki van kiuszdbolve az egyetemek és konyvtarak viszonyabdl min-
den érdekdsszeltkdzes, s az irodalomellatds pénzugyi megalapozasabol
minden helyi esetlegesség és szubjektiv tényez6. Az o6sszkeretet féhatdsa-
gi szinten allapitjAk meg. A legfelsé szinten megdllapitott és a koényvtari
tandcs altal raforditdsi ardnyai tekintetében joévahagyott kerettel aztdn az
igazgato teljes onéallésdggal és felel6sséggel gazdalkodik.

Az orszdgos konyvtarpolitikai célok és az egyetemi érdekek érvé-
nyesitésének ezt a gazdasagi tényez6k &ltal megvaldsulé mechanizmusat
az iranyitds mindkét szintje szempontjdbol hatékonynak, s a megalapozott
konyvtari munkéara nézve egyertelmien kedvez6ének tartom. Teljes komoly-
saggal kell emlékeztethnem mindenkit, aki érdekl6dést vagy felel§sséget
érez egyetemi konyvtaraink irant, hogy gazdalkodasbeli 6nall6sdguknak
immar csaknem egy évtizede tortént megvondésa atervezés és az igazgatéas
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kordbbi szilard alapjat megsziintette ezeknél az intézeteknél. A helyi té-
nyez6kt6l fugg6 mértékben visszafejlédik beszerzési keretik, sot a kdnyv-
tarosi béralap mas egyetemi célra torténd elvonasara is adodik példa.

Egy 0ti beszamol6 kereteit még az ide kivankozd epizédokndl is job-
ban szétfeszitené, ha megprobalnadnk részleteiben ismertetni a legfelsé
szintli agazati iranyitas (a szakfelligyelet) szervezetét, mikodéesét s azt
a mddot, ahogyan az meghatarozza az egyetemi konyvtarak kozvetlen igaz-
gatasat. Nagy vonasaiban ndalunk is ismert a Direction des Bibliothéques
de France, az agazati irdnyitast ellaté tarcakdzi igazgatdésag tevékenysége.
Olvastunk operativ munkastilusarol, s arrdl, hogy financiédlis tamogatéas
nyujtadsdval kozvetlenul tudja befolyédsolni a kényvtarak mikodését, fligget-
lentl attél, hogy azok fenntart6ja milyen maéas testilet. Kevésbé ismert a
francia kdnyvtarosok képesitési kovetelményeinek, alkalmazasadnak és be-
sorolasdnak rendszere, s az a feladat- és hatdskdr, amelyet a Direction
des Bibliotheques mindharom vonatkozédsban ellat. Itt csak azt emelném
ki, hogy a konyvtarosi munkahelyeket az egyetemi kodnyvtarakban is a
Direction des Bibliothéques tolti be, mégpedig anélkil, hogy a jeldlt sze-
mélyére vonatkozélag kikérné az igazgaté véleményét. Bordeauxi kollega-
némmel egyetért6én emlitjik, hogy igy bizony a vezetés ama kdzmondéasos
alapfeltétele nem valdésul meg, hogy az igazgatéo céljainak megfelel6en va-
lassza ki munkatédrsait. E kétségtelen negativum mellett azonban érdemes
elgondolkozni a rendszer elény6s mozzanatain. PIl. azon, hogy a kader-
képzés létszamtervezését, a konyvtari munkaerdgazdalkodast optimalisan
biztositja. Nem utols6 szempont, hogy kedvezd a munkakdr tdrsadalmi
megbecsilésére nézve. (Aminthogy minalunk érezhetd presztizscsokkenést
hozott, hogy a minisztériumok fokrol-fokra leadtak el6bb a kdzemberi,
késébb bizonyos vezetd allasok betdltésének jogkdrét. ) Es fontos kozigaz-
gatdsi tanulsag, hogy egy hazénknél sokszorta nagyobb orszagban meg
tudjadk oldani a konyvtari intézményrendszer centralizdlt kdderutdnpdtlasat.
A kozpontositott személyzeti ellatds pedig kdvetkezetesebben tudja érvé-
nyesiteni a szakképzettségi kovetelményeket és maximalisan visszaszoritja
azt az elterjedt egyetemi gyakorlatot, hogy a be nem valt tanszéki munka-
tdrsak és professzori rokonok elhelyezési gondjain a kdnyvtar rovasara
kénnyitsenek.

Mindezt persze nem a sematikus atvétel tdmogatadsara emelem Ki.
Szolgaian mar csak azért sem vehetnénk &4t a megoldast, mert Francia-
orszdgban a koényvtarosi alldsok betdltésének egyetlen és elengedhetetlen
feltétele a konyvtarszakos diploma. Az olyan sokrétlii tudoméanyos feladatot
végzO6 intézménynél is, mint a Bibliothéque Nationale, a diplomas munka-
tdrsaknak minddssze 3%-4at teszik ki azok a specialistdk, akiket nem konyv-
tarosi, hanem valamely szaktudomanyos felkészultséglik miatt alkalmaznak.
A mi egyetemi konyvtaraink viszont egyre inkabb felismerik, hogy tartal-
mi feladataik elldtasa a profiljuknak megfeleld szaktudoméanyos specialistak
alkalmazéasat koveteli meg, s visszaallitjAk talpazatara a tudos konyvtaros
eszmeényét.

Mindenitt kerestem a meglatogatott kényvtarat ismerteté6, a munka
egyes részleteit leir6, szabalyoz6 dokumentumokat, hogy a rovid latogato--
sok soradn szbban szerezheté informaciénal jéval tobbhdz és pontosabbhoz,
teljesebbhez jussak, s persze, hogy idehaza legyen ami régzitse, frissitse
a halvanyulé emlékezetet. A munkaszervezés stilusara utal, hogy amerikai
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mintadju operativ kézikdnyvekre az egyetemi konyvtarakban sehol sem akad-
tam. Egyedll a Sorbonne Konyvtar periodika-tardban tudtak megdrvendez-
tetni néhdny stencilezett lappal, amelyen a részleg mer6ben alkalomszer(-
en és oOnszorgalombdl jegyezte fel a munkdajara vonatkozé fontosabb tudni-
valokat. Tanulményltam egyik célkitlizése majd hogy meg nem hilsult a
szervezés lrasbeli rekvizitumainak e fogyatékossaga miatt.

A modem irodalmi és nyomdatermeékek tipoldgiajanak rendszerezé
kidolgozésa ill. a kiadvanytipusoknak a nemzeti kényvtarak kotelespéldany -
megdrzési és szelektdlasi gyakorlataval vald 6sszevetése terén elért ered-
ményeimet szerettem volna a Bibliothéeque Nationale gyf(jtési elveinek ta-
nulméanyozasa alapjan tovabbfejleszteni. A legilletékesebbel, Mme Honoré-
val, a Département des Entrées conservateur en chef-jével folytatott hosz-
szabb beszélgetés azonban csak arrdol gy6zétt meg, hogy a legfontosabb
alapelvben egyetértink; vannak érdemleges informéacidét nem, vagy csak
masodkézbdl koézl6 dokumentumok, s ezek meg6rzését a nemzeti gydljte-
ményben semmi sem indokolja. Elesik a nyomda- és kultdrtdrténeti szem-
pont is, amely a régi korok mindén papirfoszlanyat gyljteményi értékké
avatta. Ami aztdn a kiadvéanytipusokat s a rajuk vonatkozdé gydjtési praxis
részleteit illeti, a beszélgetés csak arra utalt, hogy egyes értéktelennek
érzett kategoOridk kiszlirése vagy megtartdsa terén meglehetds bizonytalan-
sag uralkodik, A szabdlyzat nem tlntet fel kizart mi(fajokat azokon tul-
menden, amelyeket a kotelespéldanytdorvény is emlit (aprényomtatvanyok:
meghivdk, névjegyek, cimkék stb.). A beszolgaltatds - amelynek érdekes-
sége, hogy két forrdsbol torténik; négy példéanyt a kiadé ad be, kettdt a
nyomda - egyébként ugyancsak nem kovetkezetes. Ugyanazon efemernek
érzett kiadvanytipust ugyanazon nyomda néha bekildi, maskor nem. (Ismét
egy tanulsag, amelyet uj kotelespéldanyutasitasunk el8készit6inek figyel-
mébe ajanlok: a francia tapasztalat szerint is helytelen a beszolgaltatok
szelekcibés érzékében megbizni. ) Mindamellett, a nélkulozott részletes
szabéalyozads helyett egy maésfajta dokumentummal segitette tanulméanyaim at
Mme Honoré: sajat kuléonlenyomatdval ajandékozott meg, amelyben torté-
neti ismertetését adja a "publications mineurs" kategdridjdba sorolt kiad-
vanyok kezelésének a Bibliotheque Nationaleban. Ha nem is a tipolégidhoz
és a szelekciohoz, de az adekvat kezelésmod kialakitasdhoz jo segitséget
ad ez a Julien Cain emlékkdnyvben kiadott iras.

Beszélnem kellene még az architekturdkrél. Az olvasdtomegekrol,
amelyek minden széket, zugot elfoglalnak a termekben. Kezelésik épp ezért
némileg hivatalos stilusarél. Az 50 centimes-mal jar6é, de gyakran elromloé
xerox-automatadkrél. A napi 100 cimfelvételt magéatol értet6dé adatként koz-
16 kényvtarosndr6l, egyaltalan a mienknél frissebb munkastilusrél, és keve-
sebb pacuhasagrdl. A kotelez6 munkaidd intézményekénti eltérésérdl és a
mozgékony munkaid6 bevezetésérél a Sorbonne Konyvtarban. A kulcsra zéart
és csengetésre nyilé igazgatdi ajtokrdol, amelyeken kdzvetlenlil a folyosordl
s nem titkari szoban &t a bemenet. Néhany folytatast igéré személyi kap-
csolatrél. De mert a mifaj terjedelmi korlatot parancsol, hadd tartogas-
sam ezeket s masokat beszélgetések szdmara, vigyem tovabb napi munk&m-
ba s elegyitsem késébbi irdsokba.
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