
s z e r e n  b e lü li in fo rm á c ió c se re  (a N em zetk ö z i K özpontnak küldendő je le n té ­
sek , a n e m z e ti központok eg y m ásn ak  kü ldö tt k é rd é s e i  az id ő sza k i k iadványok 
egyes a d a ta ira  vonatkozóan, a NK á lta lán o s  tá jé k o z ta tá s i  fe la d a ta i a re n d ­
s z e r  ta g ja i irán y áb an , s tb . ); d) a je len ten d ő  a d a te le m e k k e l k ap cso la to s  
p ro b lé m á k , a beá lló  v á lto z áso k  je le n té s e .

Az ü lé se n  M. R osenbaum , a N em zetk ö z i K özpont ig a zg a tó ja  e lnökö lt, 
s az  egyes o rsz á g o k  k é p v ise lő i m e lle tt  r é s z t  v e tte k  a m e g b e sz é lé se n  -  t a ­
n ácsad ó k k én t - a NK ado tt s z a k te rü le te in e k  fe le lő se i is .

Könyvtári tanulmányút Franciaországban
CSÜRY Is tv án

A tan u lm án y u tak  egyik  e lső ren d ű  é r te lm e  abban re j l ik ,  hogy é le t ­
te l je s  ö ssze fü g g ésb en , tö r té n e ti ,  köznap i, sza k m a i é s  p o litik a i tények  bo­
z ó tja  k öz t k in á lja  a ta p a s z ta la t i  g azd ag o d ást - am i ped ig  a rc o k , h e ly sz i-  
nek  m e g ra jz o lá s á ra , ep izódok k is z in e z é s é re  s egyéb k i té rő k re  c sá b itja  a 
b e sz á m o ló t. É s  ennek - leg a láb b  m ó d jáv a l -  engednem  k e ll, h a  néhány 
k ö n y v tá r is m e r te tő  p ro sp e k tu s  ö ssz e fo g la ló  k iv o n a ta  h e ly e tt s z e m é ly e s  t a ­
p a sz ta la to k b ó l n y e rt f e l is m e ré s e k rő l  p ró b á lo k  szá m o t adni.

M e rt hogy is  leh e tn e  a S o rb o n n e-k ö n y v tár, e m inden  filo ló g u so k  á l ­
m a-g y ű jte m é n y  tü n d ö k lésé t é s  n y o m o rá t jobban é rz é k e lte tn i , m in t v ég ig ­
v eze tv e  az o lv asó t fapo lcos r a k tá r -z u  gokon (am elyek  engem  leg inkább  a 
p a ta k i k o llég iu m  k ö n y v tá rá ra , az o ttan i r a k tá ra k  k ö n y v tá ro s - ré s z e g itő  s z á ­
zados p o rs z a g á ra  e m lé k ez te ttek , c sa k  éppen nem  a T udom ányos G yű jte ­
m ény  é s  a H aza i T u d ó sitáso k , hanem  a J o u rn a l  des S avan ts é s  a G aze tte  
de la  F r a n c e  a la tt  ro sk a d ta k  a sz u e tte  d eszkák ), v e le  együ tt e ls é tá ln i  a 
fo ly ó ira to lv a s ó te re m  ódon co lu m b ariu m a ib a  z sú fo lt ö te z e rn y i k u r re n s  fo lyó­
i r a t  s ü rü  fa lan x a  e lő tt. De nem  m in d já r t, hanem  b e v á rv a , hogy a k is é r ő  
k o lleg an ő  titk o s  j e lé r e  e lő b o to rk á ljo n  a te re m  m ögé fé lem e le te .ze rü en  b u j­
ta to tt  m u n k aszo b áb ó l egy m ásik , been g ed jen  az  o lvasó  e lő l - gondolom  - 
m e g le h e tő se n  s ik e r r e l  r e j te g e te t t  sze n té ly b e . U d v a ria san  m oso lyogva  a 
n ag y szü lő k tő l ö rö k ö lt techn ikákon , n y ilv á n ta r tá s fo rm á k o n , am ely ek  a lap ján  
azonban  p illan a to k  a la tt  m eggyőződhetünk p l. a d e b re c e n i eg y e tem  A ctá in ak  
s m ás itth o n i p e riod ikum oknak  m e g lé té rő l.

E s  tu d n á -e  jobban dokum entá ln i a tá j b ib lio g rá f ia i és  h e ly is m e re t i  
g y ű jtem én y i tö re k v é se k  n a c io n a lis ta  v o n a tk o zá sa it (pontosabban e fo rm ák  s 
in tézm én y ek  bizonyos tö r té n e ti  a lak u la ta in a k  rá h a n g o ló d ásá t a n a c io n a lis ta  
id eo ló g ia i m an ip u lác ió k ra ) m aga  B ata  Im re , a m űfaj je le s  h a z a i id eo ló g ia ­
k r i t ik u s a , m in t a s t r a s s b u r g i  U n iv e rs i ta ts -  und L an d esb ib lio th ek  -  ak aro m  
m ondani, a B ib lio thèque N ationale  e t U n iv e rs i ta i re  - a ls a t ic a  gy ű jtem én y é­
r e  v e te tt  p illa n tá s . O dafönt, a p a d lá s té r s z e rü  if jú sá g i o lv a só te re m b e n  tik -  
kad tan  zsú fo ló d n ak  könyveik  fö lö tt a h a llg a tó k  - i t t  tá g a s , hüs te rm e k , 
csen d , v ad o n atú j, c su k a szü rk e  fém fe lü le tek  c s il lo g á sa , a m a g a m fa jta  á l ta l  
inkább c sa k  p ro sp ek tu so k b ó l i s m e r t  v e r t ic a l  és  h o r iz o n ta l f i le s  és  m ás

146



cé lb u to ro k  be tö lth e te 'tlen n ek  tűnő  k a p a c itá sa , tovább i te re k  ig é rk e z é se  a 
g y o rsü tem ü  ép ü le tb ő v ítés  nyom án, s a p ró lék o s  te lje s s é g ű  g yű jtés , k eg y e le - 
te s  ő rz é s e  p léb án ia i h irad ó k n ak , p ro sp ek tu so k n ak , p lakátoknak  és m in d en ­
nek, am i e lz á s z i. Ahogy e l z á s z i  só t a ka ta ló g u s s z e r in t  "nagy e lz á sz i"  
A lb e rt S ch w e itze r is , ak inek  m ü v e irő l, é le té rő l  éppen k iá l l í tá s t  t a r t  a 
K ö nyv tár, m in tegy  re h a b ili tá lv a  e z z e l az 1917-18 -ban  gyanús idegenkén t 
("com m e n a tio n a l d 'u n e  p u is sa n c e  en n em ie") a la m b a re n e i n é g e r -k ó rh á z ­
b ó l a g a ra iso n i és s a in t - r é m y - i  k o n c e n trá c ió s  tá b o rb a  "d ep o n á lt"  m ű v ész t, 
n é g e r -o rv o s t  és  in te rn a c io n a lis tá t .  A k ö n y v tá r lá to g a tó ján ak  vég ig  k e ll 
gondoln ia a zöm ében  h a lá l ra  Í té lt, m e r t  az eg y m ást váltó  so v in isz ta  k u l­
tú rp o litik á k  k ezén  hol f ra n c ia , ho l n é m et tá r s a d a lm i b á z is á tó l  m in d m áig  
m eg fo sz to tt, s nem  a közös e m b e r i k u ltu rá lis  ö rö k sé g  k itá ru ló  h ű ség év e l, 
hanem  b ir to k o s i e lz á rk ó z á s s a l  k e z e lt h á ro m m illió s  könyvkincs v is z o n ta g sá ­
ga it is .

M ég c sa k  egyet az á lta lá n o s ítá sh o z  seg itó , m ély en  m eg v ilág ító  e p i­
zódok so rá b ó l. B o rd eau x  e lő v á ro sa , T a len ce  m a l te r -  s fe s té k sz a g tó l f r i s s  
tö m b h áza i, fü v e s -fá s  té r s é g e i  k öz t a m isk o lc i E g y e tem v áro s  tö b b s z ö rö sé re  
szé th ú z o tt cam pus ú t ja i t  ró v a  kapom  az e lig a z ítá s t:  "A k ö n y v tá r ? . . .  Innen 
h ú sz  p e r c r e .  C sak  m ind ig  a chateau  d’ eau  irá n y á b a n !"  M ár a v íz to ro n y n á l 
já ro k , id e je  m eg k érd ezn em  a szem b e jö v ő t. "A  k ö n y v tá r? .. .  De h is z  épp 
az e llen k ező  irá n y b a  ta r t .  Jö jjö n  v is s z a  v e lem . Innen egy n e g y e d ó ra ."
S ahogy - v é g re , csakugyan , a kö n y v tá r! - a s za k m a b e li s z á m á ra  oly 
o tthonos s z e rk e z e tű  ép ü le tb en  könnyen e ltá jék o zó d v a  bekopogok a c o n s e r ­
v a te u r  en chef a jta ján : " P e r s z e ,  hogy a k ö n yv tár! De ha m o n s ie u r  C sü ry -  
hez van s z e re n c s é m , m a d e m o ise lle  T r a is s a c  m á r  egy fé l ó r á ja  v á r ja  a 
m á s ik  épü letben . N em  m e ss z e , a chateau  d’ eau n á l. " H a m ar, a s z e líd  a r ­
cú ko lleganő  b e ü lte t 4 - es R e n a u lt- já b a  - s z a k a sz to tt  m in t egy d e b re c e n i 
m u n k a tá rsa m é  -  s p á r  p e rc  m ú lva  á t is  ad főnökének, ak i -  m ily  k eg y e t­
len  ta lá ló an  n ev ez ik  az ig azg a tó t - az eg y e tem i k ö n y v tá rak  közös s z e r v e ­
ze tén ek  a d m in is tra te u r je .  M ert m ondanom  s e m  k e ll, hogy a m o d e rn  könyv­
tá r s z e r v e z e t  egy d e c e n tra l iz á l t  m o d e llje  v a ló su lt m eg  itt  B o rdeauxban . A 
főnök iro d á já t  a legnagyobb m é re tű  tá rsad a lo m tu d o m á n y i épü le tben  h e ly e z ­
té k  e l, am elynek  k é t a lsó  em e le tén  a  jo g ász  o lv asó k  szab ad p o lco s  té r s é g e i  
ta lá lh a tó k  (külön az a lsó b b  és a fe lsőbb  évfo lyam ok ill. a ku ta tók  s z á m á ­
ra ) ,  a  k é t fe lső n  ped ig  a filo lógusoké . H asonló  s z e rk e z e tű  a te r m é s z e t tu ­
dom ányos ép ü le t, am ely b e  az im én t u tic é lo m  k ü szö b é rő l k a lau z o lta k  v is s z a . 
Az o rv o s k a r  m ég  táv o lab b i ép ü le téb en  nem  já r ta m . E lső  ú tb a ig a z ító m  m in ­
den b izonnyal b ö lc sé sz  vagy jo g á sz  h a llg a tó n ő  vo lt, aki ta lá n  nem  is  tu d ta , 
m i c é lt sz o lg á l a te rm é sz e ttu d o m á n y o s  k ö n y v tá rép ü le t, b á r  naponként e l já r t  
e lő tte . M ásodik  k a lau zo m  pedig , m in t - ny ilván  -  te rm é sz e ttu d o m á n y o s  haH - 
gató , so h ase m  te t te  m ég  be a lá b á t a tá rsad a lo m tu d o m á n y i ép ü le tb e . S a  
je le k  s z e r in t  hason ló  e lk ü lö n ü ltség b en  dolgoznak  v a lam en n y i k a r  a lsó b b  és  
fe lső b b  év fo ly am ai. A m i ren d jén  is vo lna , ha la k ö n y v tá rh a sz n á la t ökonó­
m iá ja  ugyanolyan  e lv ek en  a lap u ln a , m in t -  m ondjuk -  a k ö z é tk e z te té sé  vagy 
a la k o ssá g i b e s z e rz é s e k é .

Az egyetem lényege a szakiskolával szemben éppen az, hogy kedvez 
az ismeretek hibridizációjának. Diszciplínák keresztutjain és csomópontjain 
vezeti át hallgatóját, kitéve őt messziről jött hatásoknak, értesüléseknek.
Az elszigetelt szaktárgyat nem ismerő egyetemi munka szükségleteinek 
tehát szerintem a megfelelő egyetemességü könyvtár tud igazán eleget tenni,
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am ely n ek  sz a k o s íto tt  e lre n d e z é se  leh ető v é  te s z i  a d iszc ip lin án k én ti e lm é ­
ly e d és t, ugyanakkor jó l  re p re z e n tá l ja  azok  ö ssze fo n ó d ásá t, ab lako t ny it t á ­
v o li te rü le te k  fe lé  s a m űvelődés ka landos ú t já r a  c sá b ítja  az o lv asó t. B i­
zonyos o k ta tá s -  és k u ta tá sszo c io ló g ia i tényezők , ta n sz é k i és sz a k tá rg y i 
k a p cso la to k  m e lle tt  éppen a k ö n yv tár az , am ely  a lap o t adhat az eg y e tem i 
m unka eg y e tem i je lleg én ek . É s  hogy e m o d e ll é p íté s z e t i  m eg o ld ása  nem  
k ép te len ség , nem  m ond e lle n t egy k i te r je d t  cam puson b e lü li közlekedés 
ökonóm iájának , a z t a m i m isk o lc i NME K önyvtárunknak a közlekedou tak  
csom ópon tjában  e lh e ly eze tt épü le te  b izo n y ítja . B írá lh a tn ám  m ég  a könyv tár 
b o rd eau x i s é m á já t  ü z e m s z e rv e z é s i , könyv tárökonóm ia i szem pontbók , de a 
m ondo ttak  u tán  ennek e lég te len  m e g v a ló su lá sa  is m eg leh e tő sen  ny ilvánvaló .

K e ll-e  hangsúlyoznom , hogy a b írá la tb a n  csupán a lá to tta k  h a za i t a ­
n u lsá g á t p ró b á lo m  m egfogalm azn i, s a leg k ev ésb é  se m  le k ic s in y le n i a 
ré s z le te ib e n  sok  követendőt is ta r ta lm a z ó  s z e rv e z e ti ,  é p íté s z e t i  m eg o ld á­
so k a t, vagy éppen az ép ü le tb e li é s  te ch n ik a i e llá to tts á g  m é r té k é t , s z ín ­
vo n a lá t. N em hogy itt, a  n ő tté re  m é r t  uj fa lak  közt, de a ré g i  ép ü le tek ­
ben sem  ta lá lk o z tam  m eg o ld a tlan  k ö n y v tá rfe jle sz té s i p ro b lém ák k a l. M. T u ilie r , 
a Sorbonne K önyvtár igazg a tó ján ak  a sz ta la  b o rítv a  vo lt m é rn ö k i ra jz o k k a l, 
am e ly ek  a ru e  des E c o le s -b e li  b eék e lt ép ü le t fö ld a la tti re p o z itó riu m o k k a l 
való  b ő v íté séh ez  k észü ltek . A S a in te -G enev iève  k ö n yv tár is  a  bőv ítés  t e r ­
v e it é r le l i ,  b á r  u d v arán  m ég n em  tú lsá g o sa n  ré g  k é sz ü lh e te tt  e l a h a ta l­
m as b efogadóképességű  ra k tá ré p ü le t . A p á r is i  B ib lio thèque N ationale  a 
V e rsa il le s b a n  épü lt p ó tra k tá rb a  h e ly ez i k i ritk áb b an  h a sz n á lt gyű jtem ényi 
eg y sé g e it. S tra ssb u rg b a n  jav áb an  fo ly t az eg y e tem i é s  n e m z e ti könyv tár 
m e lle tti , ré sz b e n  m á r  igénybe v e tt épü lettöm b te lje s  á ta la k ítá s a  k ö n y v tá ri 
c é lra .  A m i m ég is  h á trán y o s  h e ly ze te t te r e m t  a ré g i k ö n y v tá rak  f e j le s z té ­
se  te ré n , az éppen nagy m ú ltjuk  e lk ö te lező  e re je ,  ép ü le te ik  és  g y ü jtem é- 
nyeg y ü ttesü k  m á r - m á r  n em  is  c sa k  m ű em lék i v éd e lm et, de az e m b e r isé g  
nagy a lk o tá sa it  m eg ille tő , fé ltő  m e g b e c sü lé s t é rd e m lő  é r té k e . M egenged­
h e te tlen  o lyan  b őv ítés , am ely  m eg v á lto z ta tn á  a k á r  az ép ü le tek , a k á r  a 
g yű jtem ények  m űem lék i képét, vagy m ás m ódon é r in te n é  e re d e ti  e sz té tik a i 
é rté k ü k  é rv é n y re  ju tá s á t . E z é r t  o lyan  e se tek b en  is , a m ik o r p l. egyetem ek  
átfogó re k o n s tru k c ió já ra , vagy eg ész  eg y e tem i v á ro so k  é p íté s é re  k e rü l s o r ,  
a  ré g i k ö n y v tá r helyén  m a ra d , s c sak  egyes m o d ern  gyű jtem ény i ré te g e k  
k ie m e lé sé v e l, á th e ly ez ésé v e l követi a bővülő s odébb te lep ed ő  eg y e tem et, 
így v á lt  m eg  a Sorbonne kö n y v tá ra  o rv o s i és te rm é sz e ttu d o m á n y o s  an y ag á­
tó l, le t t  a  k a r i  könyv tárak  la z a  sz e rv e z e té n e k  központja , s k é sz ü l - le g a ­
láb b is  e lvben  - a r r a ,  hogy ú jabb  tu d o m ánycsoportok  k irö p ité s é v e l később 
tovább s z ű k ítse  gyű jtőkö ré t, ö ssz e g y e te m i funkció ját. így kü lönült ki a 
s t r a s s b u r g i  eg y e tem i könyv tár o rvostudom ány i ré s z le g e  s k ö ltözö tt a t á ­
volabb fekvő o rv o s k a r i  te le p re .

A te l je s e n  m egú ju lt és ép ü le tb e li k e re te i t  szabadon  a lak itó  b o rd eau x i 
eg y e tem i k ö n y v tá r e zz e l a k é n y s z e r re l  c sa k  a távo l e lh e ly ezk ed ő  o rv o s k a r  
v o n a tk o zásáb an  ta lá lk o zo tt, m ég is  e leve  h e ly ileg  s z é ts z ó r t  k a r i  ta g o ltsá g ­
ban h o z ta  lé t r e  s z e rv e z e té t .  Úgy te ts z ik , hogy F ra n c ia o rsz á g b a n  ez a t ö r ­
té n e ti  k é n y sz e rű sé g b ő l k ia lak u lt sém a  kezd  á lta lá n o s sá  v á ln i, s o tt is  é r ­
v én y esü l, ahol a  k ü lső  k ö rü lm ények  m ás m eg o ld áso k a t is leh e tő v é  te n n é ­
nek. A hason ló  v iszonyok  hasonló  m ego ldásoka t é r le ln e k  nálunk  is . Ha 
le s z  uj te rm é sz e ttu d o m á n y i te le p  a L ágym ányoson, le s z  uj k ö n y v tá ra  is , 
a  ré g i ped ig  az egyetem  sz é ts z ó ró d á s á v a l a rányban  sz ű k íti h a tá s k ö ré t,
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g y ű jté s i p ro f i l já t .  A sz e g e d i eg y e tem  e re d en d ő  s z é ts z ó r ts á g a  m in d ig  is  
k é r d é s e s s é  te t te  a k ö n y v tá ri s z o lg á la t  leg m eg fe le lő b b  m ó d já t -  e g é sz e n  ad ­
d ig , hogy a k a r i  ta g o lts á g u  s z e rv e z e t  s e m  k in á ln a  kedvezőbb  h e ly sz ín i m e g ­
o ld á s t  a  je le n le g i c e n tr a l iz á l tn á l .  P é c s e t t  az a  p a ra d o x  h e ly z e t á l l t  e ló , 
hogy egy eg y k aru v á  re d u k á lt  eg y e tem  m e g m a ra d t k a ra  k e rü l t  m e s s z e  s a já t  
közpon ti k ö n y v tá rá tó l, s a  lé te sü lő  k a r i  k ö n y v tá r  e lvben  ugy an azo n  tu d o ­
m án y k o r p á rh u z a m o s  k ö n y v tá ri e l lá tá s á t  p ro d u k á lja .

N em  a  r e a l i tá s o k a t  fig y e lem b e  vevő, m ozgékony  s z e r v e z e t i  fo rm á k ­
k a l p e r le k e d e m  a f r a n c ia o r s z á g i  sp o n tán  fe jlő d é s t  b e m u ta tv a . E z e k  n y ilv án  
c é lra v e z e tő b b e k , m in t am ily en  a d o g m atik u s  ra g a sz k o d á s  lenne  egy e s z -  

' m én y i m o d e llh e z , h a  az to p o g rá f ia ila g  ta r th a ta t la n ,  h a  m e g sz ü n te ti  a  k ap ­
c so la to t  az  e g y e te m m e l, m e g fo sz tja  a ta n á ro k a t é s  a h a llg a tó k a t a  könyv­
tá rh a s z n á la t  n o rm á lis  fe l té te le i tő l .  A nnál n y om osabb  f ig y e lm e z te té s t  t a r ­
ta lm a z  a fen ti h e ly ze tk é p  é s  k r i t ik a  az e g y e te m s z e rv e z é s  é s  e g y e te m te -  
le p ité s  k é t fon tos a lap e lv é n ek  t is z te le tb e n  t a r t á s á r a :  1. E le jé t  k e ll  v enn i 
annak, hogy az in tézm én y  n ö v ek ed ése  to p o g rá f ia i s z é th u llá sh o z , d e z o rg a ­
n izác ió h o z  v e z e s s e n . Az e g y e te m i s z e rv e z e te k  o p tim a liz á ló d á sa  s o rá n  e l ­
ső re n d ű  fe la d a t az o p tim á lis  n a g y sá g re n d  m e g h a tá ro z á s a , b e le é r tv e  a  l é t ­
szám o k , tá v o lság o k , é p ü le tm é re te k  legkedvezőbb  m e n n y iség i v isz o n y a it.
2. Az e g y e te m s z e rv e z é s  m ind  s z e rv e z e t i ,  m ind  é p i té s z e t i  v o n a tk o zásb an  
a ku ta tó  é s  a  ta n u lm á n y i m unka te rm é s z e té b ő l ,  s a já to s  ö k o n ó m iá jáb ó l k i­
induló k o m plex  fe la d a t. E nn ek  ö ssz e fü g g é sé b e n  le h e t é s  k e ll  a  k ö n y v tá r  
s z e rv e z e t i  m o d e lljé t é s  te le p í té s é t  m e g sz e rv e z n i, n em  ped ig  egy m á r  
k ia la k u lt h e ly ze th e z  u tó la g  h o z z á ig a z íta n i, vagy  m ég  ig én y te len eb b  k én y ­
s z e rm e g o ld á so k a t vagy  n e m -m e g o ld á so k a t m e g tű rn i.

H aso n ló an  g o n d o la té b re sz tő  az e g y e te m i k ö n y v tá rs z e rv e z é s  hon i tö ­
k é le te s í té s e  sze m p o n tjá b ó l az a  m ód, ahogy a  f r a n c ia  e g y e te m i k ö n y v tá ra k  
k e ttő s  fü g g ő ség é t s e zen  b e lü l ig a z g a tá s i  é s  g a z d á lk o d á s i ö n á lló sá g á t m e g ­
h a tá ro z tá k . A m ie in k h ez  h a so n ló  k ö n y v tá r i ta n á c so k  v a lam en n y i f r a n c ia  
e g y e te m i k ö n y v tá r m e lle t t  m űködnek. E z e k  azonban  n em  m in d ig  t i s z tá n  
e g y e te m i s z e rv e k , h an em  m ás  te rü le te k e n  m űködő k ö z é le ti  s z e m é ly is é g e ­
k e t is  bevonnak  tag ság u k b a . így a  s t r a s s b u r g i  e g y e te m i é s  n e m z e ti  könyv­
t á r  ta n á c sá b a n  a  h e ly i k ö z ig a z g a tá s  v e z e tő  e m b e re i  is  r é s z t  v e sz n e k . E 
ta n á c so k  h iv a tá sa  é s  jo g k ö re  m e g fe le l ta g sá g u k  m ag as  h iv a ta li  é s  tu d o m á ­
nyos s z in tjé n e k . É v en te  e g y s z e r ,  le g fe lje b b  k é ts z e r  ü lé se z n e k . F ő fe la d a ­
tu k  a k ö n y v tá r k ö lts é g v e té s i  te rv é n e k  jó v á h ag y á sa . M agát az ö s s z k ö l ts é g ­
v e té s t  azonban  n em  az  eg y e tem éb ő l k e ll  k ik a n y a r ita n i, m in t ná lunk , s e z ­
z e l  e lev e  k i van  k ü szö b ö lv e  az eg y e te m e k  é s  k ö n y v tá ra k  v iszo n y á b ó l m in ­
den  é rd e k ö s s z e ü tk ö z é s , s az iro d a lo m e llá tá s  p énzügy i m e g a la p o z á sá b ó l 
m inden  h e ly i e s e t le g e s s é g  é s  s z u b je k tív  tén y ező . Az ö s s z k e r e te t  fő h a tó sá ­
gi sz in te n  á l la p ít já k  m eg . A le g fe lső  sz in te n  m e g á lla p ito tt  é s  a k ö n y v tá r i 
ta n á c s  á l ta l  r á f o r d í tá s i  a rá n y a i te k in te té b e n  jó v áh ag y o tt k e r e t te l  a z tá n  az 
ig azg a tó  te l je s  ö n á lló sá g g a l é s  f e le lő s s é g g e l  g azdá lkod ik .

Az o rs z á g o s  k ö n y v tá rp o litik a i cé lo k  é s  az e g y e te m i é rd e k e k  é r v é ­
n y e s í té s é n e k  e z t a  g a z d a sá g i tén y ező k  á l ta l  m eg v a ló su ló  m e c h a n iz m u sá t 
az irá n y ítá s  m in d k é t s z in t je  s ze m p o n tjá b ó l ha tékonynak , s a m e g a la p o z o tt 
k ö n y v tá ri m u n k á ra  n ézv e  e g y é r te lm ű e n  ked v ező n ek  ta r to m . T e lje s  k o m o ly ­
ság g a l k e ll  e m lé k e z te tn e m  m in d en k it, ak i é rd e k lő d é s t vagy fe le lő s s é g e t  
é r e z  e g y e te m i k ö n y v tá ra in k  i r á n t ,  hogy g a zd á lk o d á sb e li ö n á lló ság u k n a k  
im m á r  c sa k n e m  egy é v tiz ed e  tö r té n t  m eg v o n ása  a te r v e z é s  é s  az  ig a z g a tá s
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k o rá b b i s z i l á r d  a la p já t m e g sz ü n te tte  e z e k n é l az in té z e te k n é l. A h e ly i t é ­
n y ező k tő l függő m é rté k b e n  v is sz a fe jlő d ik  b e s z e r z é s i  k e re tü k , so t a  könyv­
t á r o s i  b é ra la p  m ás  eg y e tem i c é l r a  tö r té n ő  e lv o n á s á ra  is  adódik  p é ld a .

Egy ú ti  b e szám o ló  k e r e te i t  m ég  az  ide k ivánkozó ep izó d o k n á l is  jo b ­
ban  s z é tfe s z i te n é , h a  m e g p ró b á ln án k  ré s z le te ib e n  is m e r te tn i  a le g fe lső  
sz in tű  á g a z a ti  irá n y ítá s  (a sza k fe lü g y e le t)  s z e rv e z e té t ,  m ű k ö d ésé t s az t 
a  m ódo t, ahogyan az m e g h a tá ro z z a  az e g y e te m i k ö n y v tá rak  k ö zv e tlen  ig a z ­
g a tá s á t . Nagy v o n ása ib an  nálunk  is  i s m e r t  a D ire c tio n  des B ib lio th èq u es  
de F r a n c e ,  az á g a z a ti i r á n y í tá s t  e llá tó  tá rc a k ö z i  ig a z g a tó sá g  tev ék en y ség e . 
O lv astu n k  o p e ra tiv  m u n k a s t í lu sá ró l, s a r r ó l ,  hogy f in a n c iá lis  tá m o g a tá s  
n y ú jtá s á v a l k ö zv e tlen ü l tu d ja  b e fo ly á so ln i a  k ö n y v tá rak  m ű k ö d ésé t, fü g g e t­
le n ü l a ttó l, hogy azo k  fe n n ta r tó ja  m ily en  m ás  te s tü le t .  K evésbé  i s m e r t  a 
f r a n c ia  k ö n y v tá ro so k  k é p e s í té s i  k ö v e te lm én y e in ek , a lk a lm a z á sá n a k  é s  b e ­
s o ro lá s á n a k  re n d s z e re ,  s az a fe la d a t-  é s  h a tá s k ö r , a m e ly e t a D ire c tio n  
d es B ib lio th èq u es  m in d h á ro m  v o n a tk o zásb an  e llá t .  I tt c s a k  a z t  em e ln ém  
k i, hogy a  k ö n y v tá ro s i m u n k ah ely ek e t az  eg y e tem i k ö n y v tá rak b an  is  a  
D ire c tio n  des B ib lio th èq u es  tö l t i  be, m ég p ed ig  anélkü l, hogy a je lö l t  s z e ­
m é ly é re  v o n a tk o zó lag  k ik é rn é  az ig azg a tó  v é lem én y é t. B o rd eau x i k o lle g a ­
n ő m m e l e g y e té r tő é n  em litjü k , hogy igy b izony a  v e z e té s  a m a  kö zm o n d áso s  
a la p fe lté te le  nem  v a ló su l m eg , hogy az  ig azg a tó  c é lja in a k  m e g fe le lő en  v á ­
la s s z a  k i m u n k a tá rs a it .  E k é tsé g te le n  n eg a tiv u m  m e lle tt  azonban  é rd e m e s  
e lgondo lkozn i a r e n d s z e r  e lőnyös m o z za n a ta in . P l. azon , hogy a k á d e r ­
k é p z é s  lé ts z á m te rv e z é s é t ,  a k ö n y v tá ri m u n k a e rő g az d á lk o d ás t o p tim á lisa n  
b iz to s i t ja .  N em  u to lsó  szem p o n t, hogy ked v ező  a m u n k ak ö r tá r s a d a lm i  
m e g b e c s ü lé s é re  n ézv e . (A m inthogy m in á lu n k  é re z h e tő  p re s z t iz s c s ö k k e n é s t  
h o zo tt, hogy a m in is z té r iu m o k  fo k ró l- fo k ra  le a d tá k  előbb a  k ö z e m b e ri, 
később  b izonyos v e ze tő  á llá so k  b e tö lté sé n e k  jo g k ö ré t. ) E s  fon tos k ö z ig az ­
g a tá s i  ta n u lsá g , hogy egy h azán k n á l s o k s z o r ta  nagyobb o rs z á g b a n  m eg  
tu d já k  o ld an i a  k ö n y v tá ri in té z m é n y re n d s z e r  c e n tr a l iz á l t  k á d e ru tá n p ó tlá s á t .
A k ö z p o n to s ito tt s z e m é ly z e ti  e l lá tá s  ped ig  k ö v e tk ez e te se b b en  tu d ja  é r v é ­
ny e s i te n i  a  s z a k k é p z e tts é g i k ö v e te lm én y ek e t é s  m a x im á lis a n  v i s s z a s z o r i t j a  
a z t az e l te r je d t  eg y e tem i g y a k o rla to t, hogy a be nem  v á lt ta n sz é k i m u n k a­
t á r s a k  é s  p ro f e s s z o r i  rokonok  e lh e ly e z é s i  gondjain  a k ö n y v tá r r o v á s á r a  
k ö n n y itsen ek .

M indez t p e r s z e  nem  a  se m a tik u s  á tv é te l  tá m o g a tá s á ra  e m e le m  ki. 
S zo lga ian  m á r  c sa k  a z é r t  s e m  v eh e tn én k  á t a m e g o ld á s t, m e r t  F r a n c ia -  
o rs z á g b a n  a k ö n y v tá ro s i á llá so k  b e tö lté sé n e k  eg y e tlen  é s  e le n g e d h e te tle n  
fe lté te le  a  k ö n y v tá rsza k o s  d ip lom a. Az o lyan  so k ré tű  tudo m án y o s fe la d a to t 
v ég ző  in té z m én y n é l is ,  m in t a  B ib lio thèque  N a tio n a le , a d ip lo m ás  m unka­
tá r s a k n a k  m in d ö ssz e  3% -át te s z ik  k i azok  a s p e c ia lis tá k , a k ik e t n em  könyv­
tá r o s i ,  h a n em  v a lam ely  szak tu d o m án y o s fe lk é sz ü ltsé g ü k  m ia tt  a lk a lm azn ak .
A m i e g y e te m i k ö n y v tá ra in k  v isz o n t e g y re  inkább f e l is m e r ik , hogy t a r t a l ­
m i fe la d a ta ik  e l lá tá s a  a  p ro filju k n ak  m e g fe le lő  szak tu d o m án y o s s p e c ia l is tá k  
a lk a lm a z á sá t k ö v e te li m eg , s v is s z a á l l í t já k  ta lp a z a tá ra  a tu d ó s k ö n y v tá ro s  
e sz m é n y é t.

M indenütt k e re s te m  a m eg lá to g a to tt k ö n y v tá ra t is m e r te tő ,  a m unka 
eg yes r é s z le te i t  le i ró ,  szab á ly o zó  dokum entum okat, hogy a  rö v id  látogató-- 
so k  s o rá n  szó b an  s z e re z h e tő  in fo rm á c ió n á l jó v a l többhöz é s  pon tosabbhoz , 
te lje s e b b h e z  ju s sa k , s p e r s z e ,  hogy id e h az a  legyen  am i rö g z i ts e ,  f r i s s i t s e  
a  ha lványu ló  e m lé k e z e te t. A m u n k a sz e rv e z é s  s t í lu s á r a  u ta l, hogy a m e r ik a i
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m in tá jú  o p e ra tiv  k éz ik ö n y v ek re  az eg y e tem i k ö nyv tárakban  seh o l s e m  ak ad ­
ta m . E gyedü l a S orbonne K ö n y v tá r p e r io d ik a - tá rá b a n  tu d tak  m e g ö rv e n d ez ­
te tn i  néhány s te n c ile z e t t  lap p a l, am ely en  a  r é s z le g  m erő b en  a lk a lo m s z e rű ­
en é s  ö n szo rg a lo m b ó l je g y ez te  fe l a m u n k á já ra  vonatkozó fon tosabb  tu d n i­
v a ló k a t. T anu lm ányú t am  egyik  c é lk itű z é se  m a jd  hogy m eg  n em  h iú su lt a  
s z e rv e z é s  Í r á s b e l i  re k v iz itu m a in a k  e fo g y a ték o sság a  m ia tt.

A m o d e m  iro d a lm i és  n y o m d a te rm é k ek  tip o ló g iá ján ak  re n d s z e re z ő  
k id o lg o z á sa  i l l .  a  k iadvány  tip u s  oknak a n e m z e ti k ö n y v tá rak  k ö te le s  példány -  
m e g ő rz é s i  és  s z e le k tá lá s i  g y a k o rla táv a l való  ö s sz e v e té s e  te ré n  e lé r t  e r e d ­
m é n y e im e t s z e re t te m  vo lna  a B ib lio thèque  N ationale  g y ű jté s i e lv e in ek  t a ­
n u lm án y o zása  a lap ján  to v á b b fe jle sz te n i. A le g ille té k e se b b e l, M me H o n o ré - 
v a l, a D é p a rtem e n t des E n tré e s  c o n s e rv a te u r  en c h e f- jé v e l fo ly ta to tt h o s z -  
szab b  b e sz é lg e té s  azonban c sa k  a r r ó l  győzö tt m eg , hogy a  leg fo n to sab b  
a lap e lv b en  e g y e té rtü n k ; vannak  é rd e m le g e s  in fo rm á c ió t nem , vagy c sa k  
m á so d k ézb ő l közlő  dokum entum ok, s e ze k  m e g ő rz é s é t a n e m z e ti g y ű jte ­
m ényben  se m m i s e m  indoko lja . E le s ik  a nyom da- és  k u ltú r tö r té n e ti  s z e m ­
pont is ,  am ely  a  ré g i  k o ro k  m indén  p a p irfo sz lá n y á t gyű jtem én y i é r té k k é  
a v a tta . A m i az tán  a  k iad v án y típ u so k a t s a rá ju k  vonatkozó g y ű jté s i p ra x is  
r é s z le te i t  i l le t i ,  a b e sz é lg e té s  c sa k  a r r a  u ta lt , hogy egyes é r té k te le n n e k  
é r z e t t  k a te g ó r iá k  k is z ű ré s e  vagy m e g ta r tá s a  te ré n  m eg leh e tő s  b iz o n y ta lan ­
s á g  u ra lk o d ik , A sz a b á ly z a t n em  tü n te t fe l k iz á r t  m űfa joka t azokon tú l­
m enően , am e ly ek e t a k ö te le sp é ld án y tö rv én y  is  e m lít  (ap rónyom tatványok : 
m eghívók , név jeg y ek , c ím kék  s tb . ). A b e sz o lg á lta tá s  -  am ely n ek  é rd e k e s ­
ség e , hogy k é t fo r r á s b ó l  tö r té n ik ; négy p é ld án y t a k iadó ad be, k e ttő t a 
nyom da - egyébként u g y an csak  nem  k ö v e tk e z e te s . U gyanazon e fe m e rn e k  
é r z e t t  k iad v án y típ u st ugyanazon  nyom da n éh a  bekü ld i, m á sk o r  n em . (Ism é t 
egy ta n u lsá g , a m e ly e t uj k ö te le sp é ld á n y u ta s itá su n k  e lő k ész itő in e k  f ig y e l­
m ébe  a ján lok : a f r a n c ia  ta p a s z ta la t  s z e r in t  is  h e ly te len  a b e sz o lg á lta to k  
s z e le k c ió s  é rz é k é b e n  m eg b ízn i. ) M in d am elle tt, a  n é lk ü lö zö tt r é s z le te s  
s z a b á ly o z á s  h e ly e tt egy m á s fa jta  d o k um en tum m al s e g íte tte  ta n u lm á n y a im a t 
M m e H onoré: s a já t  k ü lö n len y o m atáv a l a ján d ék o zo tt m eg , am ely b en  tö r t é ­
n e ti  i s m e r te té s é t  ad ja  a "p u b lic a tio n s  m in e u rs "  k a te g ó r iá já b a  s o ro l t  k ia d ­
ványok k e z e lé sé n e k  a B ib lio thèque N ationaleban . Ha n em  is  a tip o ló g iáh o z  
é s  a sze le k c ió h o z , de az  adekvát k e ze lé sm ó d  k ia la k ítá sá h o z  jó  s e g íts é g e t  
ad ez a Ju lie n  C ain  em lékkönyvben  k iad o tt i r á s .

B esz é ln e m  k e llen e  m ég  az a rc h ite k tú rá k ró l .  Az o lv a só tö m eg e k rö l, 
am ely ek  m inden  s z é k e t, zugot e lfo g la ln ak  a te rm e k b en . K e ze lé sü k  épp e z é r t  
n é m ile g  h iv a ta lo s  s t í lu s á r ó l .  Az 50 c e n tim e s -m a l já r ó ,  de g y ak ran  e lro m ló  
x e ro x -a u to m a tá k ró l. A n ap i 100 c ím fe lv é te lt  m ag átó l é r te tő d ő  a d a tk é n t köz­
lő  k ö n y v tá ro sn ő rő l, eg y á lta lá n  a  m ien k n é l f r is s e b b  m u n k a s tílu s ró l, é s  k ev e ­
seb b  p a cu h a ság ró l. A k ö te lező  m unkaidő  in tézm én y ek én ti e l t é r é s é r ő l  é s  a  
m ozgékony m unkaidő  b e v e z e té s é rő l  a Sorbonne K önyv tárban . A k u lc s r a  z á r t  
é s  c s e n g e té s re  ny íló  ig azg a tó i a jtó k ró l, am ely ek en  k ö zv e tlen ü l a  fo ly o só ró l 
s nem  t i tk á r i  szo b án  á t a b em en e t. N éhány fo ly ta tá s t  Íg é rő  s z e m é ly i k ap ­
c s o la tró l .  De m e r t  a  m űfaj te r je d e lm i k o r lá to t  p a ra n c s o l, hadd ta r to g a s ­
sa m  e ze k e t s m á so k a t b e s z é lg e té s e k  s z á m á ra ,  v igyem  tovább n ap i m u n k ám ­
b a  s e le g y ítse m  k éső b b i írá so k b a .
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