kényvtadrhasznéalé 10-14 évesekre is kiterjedt, s igy - az évek soran véghement
fejl6déssel nem is szadmolva - jogosan allapitott meg nagyobb aradnyt.

15. A KMK emlitett értelmiségi felmérése a mi adatunkkal egybehangzé
eredményt mutat. Ld. : Kamaras Istvan - Polényi Péter: Ertelmiség, olvasas,
konyvtar. NPI. 1970 1971 . 36. p.

16. Ezt nem a csaladfé, hanem a csaldd 0sszes keresd (vagy valamikor
keresd) tagjanak foglalkozasi minésége, csaladon beliili Osszetétele alapjan
allapitottuk meg.

17. A konyvolvasas gyakorisdga 14 év felett 60 éves korig ugyanlgy
fokozatosan cs6kkent, mint a konyvtari tagok ardnya: a 21-25 évesek kozott
tobb mint kétszer annyi nem olvasét talaltunk (16%), mint a 19-20 évesek cso-
portjdban (7%).

18. A kérdés fontossagara figyelmeztet, hogy egy, varosi kényvesbolti
vasarlok korében végzett felmérés hasonlo jelenséget észlelt, de ott az olva-
s@i érdekl6dés és teljesitményszint 25 éves, s még inkabb 30 éves kor felett
csokként jelentésebben. (Ed.: A Kbényv 1973/2. sz. 73. és 79. p.)

19. A 8 altalanosnéal alacsonyabb végzettségl s fizikai foglalkozasu kényv-
tarba jardknak 60% korili hdnyada volt 5 évnél régebbi konyvtari tag.

20. Ezt ajelenséget 349 csalad esetében észleltik - az 6sszes meg-
kérdezett (1000) csaldd b6 egyharmadanal.

21. A csak 14 éven aluli kdnyvtartagokkal "rendelkez6" csalddoknak
62%-4ban, a 18 évesnél idésebb konyvtartagokat is felvonultaté csaladoknak
pedig 68%-aban olvastdak a kdnyvtarba nem jaré csalddtagok a kényvtari kony-
veket.

22. A nagyon ritkan olvasé nem konyvtari tagoknak csak 18%-a, a rend-
szeresen olvasé nem kdnyvtari tagoknak viszont 37%-a élt ezzel az olvasmany-
beszerzési lehet6séggel.

Tudomanyos és kdzmuvelodeési
konyvtar egyesitése Libeckben

MOLNAR AGNES

Liubeck varos tudomanyos konyvtarat és kdzmdvel6dési
konyvtarat szervezetileg egyesiteni akarjak. Nirnbergben ugyanez
a fuzio méar 1973. elején véghement. A Buch und Bibliothek 1973.
évi 1. szama kozli Klaus BOCK-nak, az uj libecki kommunaélis
konyvtarhaldzat leend6 igazgatdjanak cikkét a problémaéarol (Wis-
senschaftliche Stadtbibliothek und Offentliche Biicherei, 3-9. p.)
majd a hozzaszdlasokat (Offentliche Biicherei und Stadtbibliothek
- Fusion, Kooperation oder strikte Trennung? 9-23. p.). - Az
alabbiakban részletesen ismertetjik Bock cikkét s attekintést adunk
a hozzaszolasokrol.
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Az NSzK regionalis és kommunalis tudomanyos kdényvtarai a maguk 6sz-
szességében még a mult szdzadi helyzetet tikrozik. Minden egyes kdnyvtarnak
megvan a maga szerepe, de az egész rendszer éppen nem nevezhetd raciona-
lisnak. A régi nagy varosoknak &ltaldban van varosi tudomanyos kdényvtéara
(egy résziket ugyan bekebelezték az egyetemi kdonyvtarba s a "varosi'’ jelzé
lényegében csak dekérum az egyesitett konyvtar nevében). Az Gjonnan fejl6dés-
nek indult varosokban csak kézmdvel6dési konyvtar van. Valamennyi kommu-
nalis tudoméanyos kdényvtar komoly nehézségekkel kiizd. Probléméaik altalanos
ismertetése megindokolja, miért jutottak Libeckben az ismertetend6 dontésre.

E kényvtarak siralmas helyezetének egyik f6 oka a kozmivel6dési konyv-
tarak expanzidja s bels6é fejl6dése. Ezek ma mar olyan gyarapitasi politikat
kovetnek, hogy a nagykdézénség szaméara hozzaférhetd ismeretterjeszté, sét
tudoméanyos alloméanyukkal - legaldbbis ami az uj kényveket illeti - komoly ve-
télytarsai a varosi tudomanyos konyvtaraknak, Libeckben a Kézmivel&dési
Konyvtar beszerzéseinek kb. 80%-a érdekli a Varosi Konyvtarat, ifiig a Va-
rosi Konyvtar beszerzéseinek mintegy fele a kézmi(vel6dési kdnyvtarat. (Gya-
rapitasi hiteleik kb. egyenléek.) Természetesen nem azt jelenti ez, hogy az
dtfedések is ilyen ardnyban jelentkeznek, hiszen a gyarapitdst messzemenden
6sszehangoljak. Csak azt érzékeltetik e szamok, milyen messzire jutott mar
a kozmdGvel6dési konyvtar, hogy valédi public library-vé fejlédjék.

A tudoményos konyvtar a konkurrencidban azért is alul marad, mert
nem tudta a kényvtarhasznalatot tenni munkaja f6 feladatdva. A két kdnyvtar
forgalmi adatai ezt vildigosan mutatjdk. Természetesen az ifjisédgi és szépiro-
dalom mindig is nagyobb kdlcsénzési szamokat mutat fel. De a kdélcsdnzést
szakteriletek szerint megkilénbdztetd statisztikak mar 6sszehasonlithatéok és
6nmagukért beszélnek.

A versenyben a kdzmiivel6dési kdnyvtdr a maga sajadtos modszereivel
gy6z. Elsé helyen kell itt emliteni a szabadpolcos rendszert. De nagy a jelen-
t6sége az azonnali kdlcsdnzésnek, a kedvez6 nyitvatartdsi idének, az intenziv
felvilagosité és tanacsado6 szolgalatnak, a propaganda kilonféle formainak.

Nem lenne igazsdgos a tudomanyos kdnyvtar hagyomanyos beallitottsagu
kdonyvtarosat az olvasdval szemben bardtsdgtalannak jellemezni. Akadnak
ugyan még olyanok, akik gyanakodva fogadjak az olvasot és a kényvtar hasz-
nalataban a kényvek potencialis veszélyeztetettségét latjak. De a kdonyvtarosok
nagyobb része a konyvtar értelmét annak hasznéalataban latja. Mégis, hagyo-
manyaik szerint, nem aktivak az olvaséval szemben, (igy gondoljak, hogy a
képzett olvas6 Ugyis jon magatél, az aktiv konyv- és konyvtarpropaganda feles-
leges, s6t esetleg méltatlan az olvaséhoz. Ez a szemlélet azonban ellentétben
all a mai tarsadalom alaptendencidival. Fennéll a veszély, hogy a magéantudé-
sok vékony, egyre vékonyabb rétege hatdrozza meg a kényvtar arculatéat.

A tudomény ezoterikus fogalma sem veszett még ki a tudomanyos koényv-
tarakbol; sok olyasmit szeretnének kizarni a kdnyvtarb6l aminek tarsadalmi
szerepe egyre né. Végil ez a szellem hamis prioritdshoz is vezet a konyvtar
igazgatdsaban. A hasznalat hattérbe szorul egyéb feladatok mellett. A régi al-
lomanyt talbecsulik, a kotetek szdmat tobbre tartjak a kdlcsdnzések szamaéanal.

S ha mindehhez hozzavesszik, hogy a varosok altalaban igen sulyos
pénzigyi helyzetben vannak s beruhazési feladataik minden téren egyre nének,
értheté, hogy keresik a megoldast, amely elvben kétféle médon képzelhet6 el:
a varosi kdnyvtar egyesitése 1. az egyetemi kdonyvtarral, 2. a kozm(velédé-
si konyvtarral.
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Az els6 megoldéasrél mar sok sz6 esett. Ez kindlkozott els6ként. Mar az
elsé vilaghébord utan ilyen megoldast valasztott Frankfurt, Hamburg, Koln,
Gjabban pedig Bréma, Disseldorf, Mannheim. A varosi kdonyvtarak értékes al-
lomanya nagy nyeresége az egyetemeknek, legaladbbis bizonyos fakultadsoknak,
annal is inkdbb, mert sok az antikvar utén beszerezhetetlen kényv. Kilondsen
az uj alapitdsu egyetemek konyvtarait segiti at ez a megoldas a kezdeti nehéz-
ségeken. Az egyetemek ez esetben kotelezik magukat, hogy magukra vallaljak
a varosi hasznalék amugy sem tul széles korének ellatdsat és folytatjak a va-
rosi konyvtarak regionalis gy(jtémunkajat is.

A masik megoldas, a kézmi(ivelédési kéonyvtarral valo faziéo mellett eddig
még alig dontottek, legaldbbis nem az igazi fuziéo mellett, legfeljebb a jobb,
helyiségileg is biztositott egytttm{kodésre torekedtek. (Kivétel a Hannoveri
Varosi Konyvtar esete.) Pedig a szerz§ szerint ez az egyetlen értelmes meg-
oldas, mégpedig a kdvetkezd okokbdl:

1. A k6zmivel6dési konyvtdr mai tendenciajat, hogy modern public
library-vé valjék, akadéalyozza a hitel- és személyzethidny. A két kdnyvtar
flzidja esetén a konyvallomanyt és az uj beszerzéseket a kdzmdvel6dési konyv-
tdr médszerei szerint lehetne feldolgozni és a varosi olvas6k szamara hasz-
nalhatova tenni. A két személyzet egyesitésével lényegesen jobb lenne a lakos-
sag konyvtari ellatdsa és jobban lehetne felhasznéalni a kényvtarakba fektethetd
varosi hiteleket.

2. Az egyetemi kényvtarral valé faziéval a varos elvesztené egyik kultu-
ralis munkateriletét. Az egyetemi kdnyvtarak a varosi konyvtarakat lényegé-
ben csak nyersanyagként hasznaljak. Nem azt jelenti ez, hogy a régi alloméanyt
kiselejtezik, de az egyetem mas jellegl gyarapitdsi és olvasdészolgalati gyakor-
lata miatt értéke csdkken. Az egyetemi kdényvtar kiépitését meggyorsitja ugyan
ez a fazio, de az dsszlakossag szempontjabdl veszteség aradn. Ez kuléndsen
szembeszdékd mostandban, mivel az egyetemek olyan reform el6tt allnak,
amely nem hagyja érintetlenil a kényvtarakat sem. A varosok pedig hidba akar-
nak fenntartani a régi alloményra vonatkozé tulajdonjogukat, ha nem fizetnek,
nem tudnak érvényt szerezni akaratuknak.

3. Sokszor mar az egyetem fekvése és a kényvtarnak az egyetemen be-
luli talterheltsége elegend6 ahhoz, hogy az egyetemen kivili olvasdkat eiriasz-
sza, még akkor is, ha feltétlenil szikségik lenne a kényvtarra.

4. A kézmivel6dési konyvtarral valé fuzié megfelel korunk tarsadalmi
tendenciainak: minden embernek megadja a lehetéséget a mvel6désre, Oonkép-
zésre, szakmai fejl6désre, politikai képzettség megszerzésére, a szabad id6
értelmes felhasznéalasara. A jo konyvtar a jolinforméalt tarsadalom el6feltéte-
le. A kdnyvtaraknak donté jelent6ségiuk van a nép kulturdlis, politikai, tarsa-
dalmi fejl6désében. VisszahGzd6déas az egyetemekre azt jelentené, hogy a va-
rosok elvesztenének egy olyan eszkdzt, amit eddig csak nem jol hasznaltak fel.
A kommunalis kényvtarak fejl6dését a mai torténeti torekvések hatdrozzak meg.
Nem akadalyozni kell ezt az aramlatot, hanem kihasznalni.

A véarosi tudoméanyos kényvtadrak nem tarthatjak fenn sokaig énéallésagukat,
éhenhalasra vannak Itélve. Hasonl6 sors fenyeget méas tudomanyos kényvtarakat
is, amelyek nem tartoznak valamilyen tudoméanyos intézményhez. igy pl. a ki-
sebb tartoméanyi kdonyvtarakat. De héala a tartoméanyok kedvez6bb pénzigyi hely-
zetének, itt a veszély nem olyan fenyegetd.
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Dont6 jelent6sége van annak, hogy a kényvtarosok ragadjak magukhoz a
kezdeményezést. Nem lenne eldnyds megvarni, mig az események athaladnak
rajtuk. A cikk ezutan Libeck példajan mutatja be, hogyan lehet Gjjaszervezni
a varos konyvtarigyét.

A kdzmivel6dési konyvtar affelé fejlédik, hogy igazi public library le-
gyen. JOIl kiépitett fiokkdnyvtar-halézata, a kdlcsénzési szamok ndvekedése,

a szakkdnyvek részaranya, a technikai felszerelés révén igen jelentés intéz-
ménnyé valt. Két megoldandé problémaja van: 1. a helyiséghiany és 2. a Va-
rosi Tudomanyos Konyvtarral valé versengésh6l adodo tisztazatlan helyzet.

A Varosi Tudoményos Konyvtar ugyancsak jelentés intézmény, ami
részben annak készonheté, hogy Libeck 1937-ig 6néall6 tartoméany volt. Egyes
teriileteken (Hansa térténete, Kelet-Kozépeurépa, Keleti tengeri térség)
gyljteményei egyedilalléak, zenei gyljteménye rendkivil gazdag. Gyarapitasi
hitele, a forgalom, a személyzet egy ilyen nagysagrendl varoshoz képest fi-
gyelemremélt6. Kiemelend6, hogy bizonyos tudomanyagakban (jog, népgazda-
sag, szociolbgia, politika) az intenziv gyarapodas révén olyan olvaséi rétege-
ket is ki tud elégiteni, amelyek még varosi konyvtarakban hidba kereskedné-
nek. Ez a varosi konyvtar minden inkdbb, mint halott. Figyelemremélté, hogy
a szenatus elharitotta azt a tervet, hogy a Varosi Kényvtarat bocsassak a fel-
allitand6 egyetem rendelkezésére (jelenleg csak egy orvosi akadémia van Li-
beckben). A varos, ha aldozatok aran is, de meg akarja tartani ezt a kultura-
lis kincsét. Az ismertetett problémak azonban itt is fennallnak, mindenek el&tt
a helyiséghiany. Az épilet bévitésére mar megszavaztak egy nagyobb 0ssze-
get. Ebben a helyzetben fejtette ki a cikkiré a varosi és a kdzmivel6dési
konyvtar funkciéjara vonatkozé6 javaslatat. A 'varos illetékes szervei a tervet
elfogadtak, annak &ran is, hogy igy lényegesen nagyobb épiiethévitési hite-
lekre lesz szikség. E feltételek elfogadasaval vallalta a cikkiré az egyesitett
kdnyvtar vezetését.

A cél olyan varosi konyvtar létrehozasa, amelynek gyarapitasaban a tu-
domanyos konyv all az els6é helyen (a tudoméany fogalmanak leheté legszélesebb
értelmében). Mind az alloméanyt, mind az uj beszerzéseket a kdzmdivel6dési
konyvtar modszereivel dolgozzak fel és bocsatjak a lakossadg rendelkezésére.
A konyvtar egylttal a varosi hal6zat kdzpontja lesz, a fiokkdnyvtarakat szer-
vezetileg onnan igazgatjak. A kdzmivel6dési kdnyvtar teljes alloméanyat beke-
belezik az uj Varosi Konyvtar alloméanyaba.

Az uj épiletrész a Varosi Konyvtar mellett épil fel, ott lesz a nagy sza-
badpolcos alloméany és valamennyi szolgalati helyiség. Ez egyebek kodzt el6se-
giti, hogy a két személyzet 6sszeforrjon. A szakszerinti feltardsban a kézmi-
vel6dési konyvtar lektoratus rendszere mellett déntottek, mivel ez jobban meg-
felel a kdzonség szikségleteinek. Egyes szakgyiujtemények esetében viszont a
szakreferensi rendszer fenntartdsat tervezik. Torekedni fognak a jovend6
egyetemi kdnyvtarral (a jelenlegi Orvosakadémiai Kényvtarral) valéd szoros
egylttmikodésre.

Az els6 lépéseket a végleges cél eléréséig mar most megtették. A nyit-
vatartasi id6t valamennyi osztalyon 9-19 (szombaton 9-13) 6rdra hosszabbitot-
tdk meg. Mindkét kdnyvtar olvasdjegyét kdlcsondsen hasznélhatjak az olvasok.
A kolcsénzések szamat mar ezek az intézkedések 50%-kal megemelték.

A helyiséghianyon az uj éplletrész elkésziltéig egy bunker kibérelésé-
vel prébalnak segiteni. Ide kerul kb. 70 000 kotet. Egyes allomanyrészeket
pedig (kildondsen régi Gjsdgokat, statisztikai sorozatokat, kdltségvetési irato-
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kat) a gydljtéstikben illetékes regionalis,illetve kdzponti szakkdnyvtarnak adjak
ki. A ritkdn hasznélt régi 4llomanyt elébb-uté6bb mindentinnen néhany archiva-
16 kdnyvtarban kell Ggyis 6sszevonni.

Donté fontossagl a szabadpolcos kélcsénzés elé6készitése. Atmenetileg
egy kb. 20 000 kotetes szabadpolcos &llomanyt allitanak fel (a hannoveri Varo-
si Konyvtar rendszere szerint, hogy ne kelljen uj szakrendszer kidolgozéasaval
vesztegetni a draga id6t). Ebben az 4tmeneti id6ben a Varosi Konyvtar dol-
gozdi tapasztalatokat gyljthetnek a szabadpolcos kdlcsdnzéssel kapcsolatban.

HOzZZASZOLASOK

A cikkhez 9 varos részér6l szdéltak hozza. Négy varos kdnyvtarosai he-
lyeslik a fauziét a kétféle tipusu konyvtar kézott (Aachen, Braunschweig, Nirn-
berg, Worms), ot varoséi ellenzik (Augsburg, Frankfurt a. M., Ingolstadt,
Schweinfurt, Trier). Erdekes, hogy minden varoshol egységes allasponttal
jelentkeztek, sehol sem fordult eld, hogy a tudoméanyos és a kdzmivel6dési
kényvtar vezet6je mast javasolt volna. Azonban az ellenz6k soraban a kézmi-
vel6dési konyvtarosok kevéshé kategorikusak. Az augsburgi Népkdényvtar ve-
zet6je pl. agy fogalmaz, hogy az integracié elkésett, 1956-ban ui. a Népkdnyv-
tar uj épuletet kapott. Ezt megel6z&en lehetett volna a fuzié kérdését felvetni.
A schweinfurti KézmGvel6dési Konyvtar vezetéje elismeri, hogy a fazié és a
kézmivel6dési kényvtar munkamodszerének atvétele csak elé6nyére valna a Va-
rosi Kényvtarnak, de meglehetésen nagy ellenallasba tkézne. A fuzié a jelen-
legi viszonyok ko6zdétt alig képzelhet6 el. Csak akkor valnék az egész kérdés
id6szerlivé, ha a varos végre elhatdrozna, hogy uj kdnyvtarépliletet emel. Az
augsburgi Népkonyvtar vezetdje bizonyos rezignaciéval allapitja meg, hogy az
egységes intézmény megteremtésének alkalmat elszalasztottak. A trieri Koz-
mvel6dési Konyvtar vezet6je viszont ezt szdgete le: Természetesen elképzel-
het6, hogy a helyzet megvaltozasaval egyszer még mas allaspontra jutnak
Trierben.

A fuzio ellenz6inek f6bb érvei a kdovetkezdk:

1. A tudoményos konyvtarakat egyéaltalan nem fenyegeti varosainkban az
néhhaldln, az elsorvadas, amir6l Bock beszél (Augsburg, Trier).

2. Mésok a két kényvtartipus feladatai. A frankfurti elképzelés és meg-
oldas ez: a tudoméanyos irodalmat a Varosi és Egyetemi Konyvtar bocsatja
rendelkezésre (a Senckenbergische Bibliothekkal és az Orvosi Fé6koényvtarral
egylttesen), mig a mivel6déshez, dnképzéshez sziikséges ismeretterjesztd,
valamint az ifjusdg, gyermek- és szépirodalmat a kozmvel6dési konyvtar.
Hasonldképpen jol elhataroltnak tartjak a feladatkordoket Ingolstadtban. Augs-
burgban meg egyenesen szétvalasztasra kerilt sor az 1953-ig kdzds intézmény
helyén. Az 6nallésulas az Allami és Varosi Kényvtar szerint mindkét kényv-
tarnak haszndara valt. A varosi kényvtar tulajdonképpeni tudoméanyos gy(jté és
feltaré feladataira tudja koncentréalni erejét, a kozmivelédési kényvtar énallé-
an fejlédve szintén sokkal hatékonyabban tud m{kodni.
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3. A tudomanyos kdényvtar mar egyesilt egy masik intézménnyel. (A
frankfurti Varosi Kényvtar az Egyetemi Konyvtarral, Schweinfurtban a varosi
tudomanyos kényvtar a levéltarral kézés intézmény, Augsburgban pedig Alla-
mi és Varosi Kényvtar mikodik.)

4. lgen stlyosan esnek latha egyesek szerint a helyiségi szempontok, a
meglévé két kilon épilet. (Augsburg, Ingolstadt, Scheinfurt, Trier)

5. Az atszervezés joid6re megbénitand a konyvtarak mikodését. PI.
Trier igy érvel: a két trieri kommunélis kényvtar katalégusainak, szakrend-
szerének s ezzel O0sszefiiggésben a kdnyvek rendelkezésre bocsatdsadnak eltéré
volta miatt a két dllomany egyesitése évekig csak a hasznalok terhére torténne.

A fazio mellett érveldk a vitaindité cikk elvi alapjan allnak. Bock
érveit azonban Ujakkal is kiegészitik. Niurnberg Varosi Konyvtara pl. a kovet-
kez6ket emeli, ki: Nemcsak a funkcidk hasonlésédga tette siirg6ssé a niirnbergi
konyvtarigy Gjjaszervezését, hanem azok a jovenddé feladatok is (nem-irodal-
mi anyag bevonéasa a konyvtar gyijt6korébe, a tdjékoztaté szolgdalat kiépitése,
gépi adatfeldolgozas), amelyek a jelenlegi kortilmények kozt feltétlenll kettés
beruhdzashoz vezettek volna. Ugyanez a kényvtar hatarozottam leszdgezi, hogy
a régi konyvtartipolégia elavult.

Kiegészité megjegyzések, problémak felvetése és javaslatok is bhdven
taldlhatok a hozzaszélasokban. Az aacheni Varosi Kényvtar abban nem ért
egyet Bock-kal, hogy tul nagy jelentédséget tulajdonit a kényvtarosok kezdemé-
nyezésének. Kotelez6 érvényl iranyelvek nélkil nehéz lenne valamit is elérni.
Végeredményben csak kdnyvtari torvény és a szakfellgyelet biztosithatja a
szakszer( tervezést és a terv keresztiulvitelét. A nirnbergi hozzasz6las rész-
letesen foglalkozik a két épulet kérdésével. Ez itt az egyesitést gatlé koril-
meényként esett latba, minthogy mindkét kdonyvtarépiletet viszonylag nem régen,
15 évvel ezel6tt épitették fel, illetve Gjja, s igy a varos nem szivesen hall uj
épitkezésr6l. Az elhelyezést a kovetkez6képpen oldjak meg: A Varosi Kdnyv-
tar épllete lesz az egyesitett konyvtdr igazgatasi kézpontja, valamennyi szol-
galati helyiséggel, ezenkivil az allomanynak itt lesz az archivalé raktéara.

A Kézmivel6dési Konyvtar épilete teljes egészében az olvas6szolgalatnak all
rendelkezésére, itt lesz a szabadpolcos kdlcsdnzés. Vagyis a két épilet ko-
rantsem akadaly. Ugyanez a hozzasz6las részletesen ismerteti az egységbe
olvasztas folyamatat. A két konyvtar konyvtarosai kozt eddig alig volt kapcso-
lat. El6szor is meg kell kdzelebbrdl ismerkednitk. 1dékdzben kis munkacso-
portokat alakitottak, amelyek javaslatot tesznek a fuziébé6l adédé szakmai
problémak megoldasara. A lektoratus-rendszer atvétele a Varosi Konyvtar
dolgozéi szamara jelent uj feladatot, a régi allomany, a Kézponti Katalégus
pedig a kdzmdivel6dési kdnyvtarosok szamara. Végul az Gjjadszervezéssel egy-
idejlileg megindultak a vizsgalatok és targyaldsok a gépi adatfeldolgozasnak a
kdlcsdnzési nyitvatartdsban és kataléguskészitésben valé alkalmazédsara. Re-
mélhet6leg mar 197 3-ban megkezd&dhet a gépi adatfeldolgozas. Braunschweig
arra hivja fel a figyelmet, hogy atmeneti megoldasként szébajohet a "per-
szonaluni6", vagyis a kozds igazgato.

Meg kell végil jegyezniink, hogy az egyesitést ellenzé kényvtarak is er6-
teljesen hangsulyozzak a kooperacié szikségét (Frankfurt, Trier). Schweinfurt
viszont csak bardtsdgos tolerancidrdl ir.
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