dési -programokat, és az egyes konyvtarakban 6k teremtik meg a kulénb6zé val-
lalkozasok sikeréhez szlUkséges légkort. A vegyes nemzetiségl jarasok terl-
letén meg kell szigoritani a konyvtarosok kivalasztasat. Az alkalmazas alap-
feltételélul mindkét nyelv és mindkét irodalom ismeretét kell tenni."

Az egyetem KOMWEAr strukturajanak korszer(sitése

David KASER

A Cornell University (USA) konyvtardnak igazgatdja olyan el-
gondolasokat vet fel cikkében, amelyek (mint maga is utoéi
ra) nemcsak az egyetemi konyvtarakra érvényesek. S hozza-
tehetjuk: némelyik elgondoldsa épp a szocialista Uzemszer-
vgzési és bérezés jelenlegi gyakorlatatél egyaltalan nem all
tavol.

Tomoritve kozoljuk, SZILAGYI Tibor forditasa alapjan, a cik-
ket, amely "Modernizing the university library structure”
cimmel a College and Research Libraries 1970. juliusi sza-
méban (227-231.p.) jelent meg. A teljes magyar széveg a KXK
szakkényvtaraban F 4105 szamon talalhato*

Megemlitjuk, hogy némileg rokon gondolatokat tartalmaz Wolf-
gang ZEDLITZ "Direktoriale, kollegiale, turnusmussig wech-
selnde Leitung wissenschaftlicher Bibliotheken" c, cikke
(Zeitschrift fur Bibliothekswesen und Bibliographie, 1970.
2*no. 87-99«p.)« Referatumat lasd Konyvtartudomanyi és Do-
kumentécios Szakirodalom. Referaldé lap. 1970* 357* tétel.

Az egyetemi konyvtarak dolgozdéinak helyzetével kapcsolatban talan tudlsago-
san is gyakran emlegetik, hogy a konyvtarosokkal nem bannak megfeleléen az
egyetemi kozosség egészében, de mindeddig alig irtak arrél, hogyan bannak
veluk a konyvtaron belul. Az alabbiakban olyan reformokat prébalunk felva-
zolni, amelyeket lehetséges és valdszinlleg kivanatos volna magaban a kényv-
tarban megvaldsitani, fuggetlenil attél, hogy az egyetem hajlandé-e a konyv-
tarosok helyzetén a maga nagyobb koéz6sségében javitani.

Alapvetd reformra volna szikség magdban a k 6 nyvtarigazgatéaa
moddszerében* Az egyetemi konyvtarakra is hosszU ideje a hagyomanyos szerve-
zeti struktdra, a tobb vizszintes rétegh6l Osszetett piramis jel-

lemz6. Mindegyik szint dolgozdéi az egy szinttel magasabban elhelyezkedd ve-
zetbknek tesznek jelentést, a vezet6k pedig mindig az egy szinttel alattuk
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allénak adnak utasitast. Az informaciot felfelé} a dontéseket lefelé tovab-

bitjak, Amig j6 a kommunikacié} addig ez a struktura hatékonyan mikdédhet*

Ennek a struktdranak azonban megvan az a hatrdnya} hogy mindenki csak azokért
a tevékenységekért feleléds ¢és csak azokba sz6lhat bele, amelyek a piramis-
ban koézvetlenil aldja tartoznak. Ez a korldatozott részvétel esetleg kielé-
gité és megfeleléd lehet a segédszemélyzet szamara/ amelynek tagjait megha-
tarozott funkcidok ellatasara képezték ki* A diplomas kényvtarosok azonban

széles korld képzettséggel rendelkeznek a kdényvtartudomany szerteagazo terdi-

letein, tehat pillanatnyi beosztasuktél fliiggetlenil il leté kesek :
B6t k 6 t el e s ek volnanak arra, hogy véleményluket nyilvanitsak az
egész kdonyvtar munkajanak kérdéseir6l* Voltaképpen - 06k jelentik az egyete-

mi kényvtarat. (A konyvtarosok kozdos és egyenld felel6sségének ilyen fel-
fogdsa és a hagyomanyos piramis-strukturdban betdéltott szerepik kozotti el-
lentét természetesen nem korlatoz6dik az egyetemi kdnyvtérakra5 egyre in-
kabb megnyilvanul, az egész kdnyvtarostarsadalomban —a kulénféle kdnyvta-
rakban, a kdnyvtarosképzésben, a regionalis és az orszdagos konyvtarosszo-

vetségekben.)

Ideje tehdat modot talalni az egyetemi kdényvtarakban arra, hogy a fels6fokdu
képzettségli dolgozéok t e s t il e til eg bekapcsolédhassanak a bar-
mely részteriuletre és szintre vonatkoz6 dontések hozataldba. G-ondoskodni

kell olyan rendszeres féorumrdl} amelyen hangot adhatnak nézeteiknek.

A véleménynyilvanitdas kotelezettségéhez az is hozzatartozik, hogy senki se
keriilhessen hatranyha véleményének kimondasa miatt. Részben nyilvan a b i z-
t on s ag iranti igény all amdégdtt a kdvetelés mogott, hogy az egyete-
mi kényvtdrosok is az egyetemi oktatékéhoz hasonlé fliggetlen statust kap-

janak, amely megvédi 6ket a szeszélyes vezetés esetleges megtorlasaitol.

Ezt a biztonsagot is névelné, ha a nagy kdnyvtadrakban az o s zt aly -
vezetodi munkakdért felvaltva vagy valasztas alapjan latnak el a kdényv-
tdrosok. Kétségkivil nagy szikség volna arra is, hogy a kdnyvtaros elsfsor-
ban azért részesiuljon a ny a g i és er k 61l c s megbecsilésbhen,
mert jé kdnyvtdros, nem pedig azért, mert szakmai munk&ja mellett vezeté-

si feladatokat is ellat. Nagyobb presztizst kellene jelentenie a szakmai
tekintélynek, mint a vezetésben elfoglalt poziciénak, amely a mualtban a
rang- és fizetésemelkedést jelentette, A szakmai fejl6dés fokozott elis-
merése és a fizetésnek az adminisztrativ beosztastol valo fliggetlenitése
egyéb haszonnal is jamas rugalmasabban valtandk egymast a kdényvtarosok a
vezetdi beosztasokban. A fizetési alapstruktdrat teljesen a szakmai érde-
mekhez lehetne kdétni, s meghatarozott potlékot fizetni arra az idére, amely-
ben a kdnyvtaros adminisztrativ feladatot - pl. osztalyvezet6séget - is val-

lal egyéb kotelességei mellett.
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Az ilyen struktdrdban tovabb ndévelné a biztonsagérzést, ha a vezeté6k mel-
lett a személyzet tobbi tagja is részt venne az el6léptetések megbeszélésé-
ben. A kinevezés, el 6l éptetés kritériumait természe-
tesen gondosan meg kell fogalmazni,.figyelembe véve f6ként a kdényvtar olva-
sékozonségének, a szakmanak és az egész tarsadalomnak tett szolgalatokat.
Ezek a tényez6k nagyjabdol megfelelnek az ™oktatdsi, kutatasi és tarsadal-
mi tevékenység" harmas kritériuméanak, amelyet az egyetemi tanari kinevezé-
seknél alkalmaznak* E kritériumok mellett feltehetéleg az eldléptetés szer-
vezeti formdira is lehetne analégiat talalni a karok gyakorlataban*

Tekintettel arra, hogy a tudomanyos kdnyvtari munka "nagylzemi" szervezeti
keretek kozott folyik s a személyzet tébbsége nem diplomas, feltehetéleg
célszerd fenntartani az egyetemi koényvtarakban a hagyomanyos piramis-struk-
tadrat, de parhuzamosan az uj, mellérendel6é cso-
portstruktarédval. 6ssze kell tehat egyeztetni a két strukturat, a tudomaéa-
nyos konyvtar feladatdhoz tartozd tevékenységeket értelemszerlien két kulon
csoportba sorolva, elosztva a két struktura kozott.

Kétségkivil a mellérendelé struktura hataskérébe illenének az olyan lgyek,
mint a szolgaltatasi normak meghatarozasa mind intézményi, mind személyi
vonatkozasban, valamint e normak betartasanak az ellen6rzése} &atfogd el-
képzelések kidolgozasa a konyvtari munka egyetemen bellli jelent6ségének
novelésére} a megfeleld irdnyitdsi mddszerek kidolgozasa* A piramis-struk-
turdba tartozna viszont a szolgéltatidsok realizaldsa, a célkitlzések meg-
valositdsahoz szikséges eljarasok kidolgozasa, a minden nagy szervezet si-
keres mikoddéséhez sziukséges "hazvézetési” funkcidok ellatdsa, valamint a se-
gédszemélyzet altaldnos ellenfrzése.

Ha megfeleld szervezeti és eljadrdsi forméat keresink a mellérendel§ struktu-
ra szamara, aligha talalunk jobbat a kdényvtarosok ko6 z.gy Gl ésé —

n é 1, amelynek szikségképpen bizottsagokban kellene dolgoznia. A kényvtar-
igazgatonak a konyvtaroskdzgyiuléshez valdé viszonya hasonldé lenne a dékan és
a kar viszonyahoz. Miutan azonban a mellérendel6 struktira keretében a cél-
kitlzésekr6l és a normakrél dontés szliletett, ennek végrehajtadsa mar atke-
rilne a piramis-strukturdba, a kényvtarigazgaté pedig letenné dékani paléast-
jat és visszavedlene igazgatovd. Az osztalyok vagy részlegek szintjén a cé-
lokat hasonléképpen testliletileg hataroznak meg az ott dolgoz6é kdényvtaro-
sok, akiknek gy(ilésén az osztalyvezeté csak elndkdlne, a célkitlzések gya-
korlati megval6ésitdsarol azonban mar 6 gondoskodna.

Az ilyesféle kettdés struktlra tervével szemben bizonyara komoly ellenveté-

sek fognak felmeridlni. Prébaljunk mindjart valaszolni néhany kézenfekvd el-
lenérvre.
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1. Minden egyetemi kényvtarban szamos intelligens és képzett segéderd mi-
kodik, akik joggal ugy érezhetik, hogy a dontéshozatalban valé részvé-
telt rdajuk is ki kell terjeszteni, - Ez esetleg jogos kovetelés, de ebben

az esetben a piramis-strukturan beltl kell érvényesiteni,

2, Sajnos, minden munkahelyen akadnak olyan koényvtdrosok, akikben nincs meg
a mellérendel6 struktdra eredményes miikddéséhez sziikséges hivatastudat,

szakmai felel6sségérzet, —Ezen életerds tovabbképzési programmal és ko-

nyértelen Mvagy el6re, vagy kifelé” ("up-or-out") személyzeti politikaval

lehetne hosszu tavon segiteni*

Van egy masik lényeges akadalya is annak, hogy az egyetemi kozdésség a konyv-
taArosokat elismerje magas szintd tudomanyos munkaer6knek? a kdétdott munka-
idé, Egyes konyvtarakban még most is ragaszkodnak ahhoz, hogy a kdényvtaro-
sok naponta vagy hetenként meghatarozott Bzamu 6rat toltsenek Irdasztaluk-
nal. Pedig azt a fajta kdényvtarosi funkcidot, amelyre napjainkban szikség
van - amelyhez hozzatartozik a folyamatos kutatdsi tevékenység, a szakmai
tovabbképzés, a tdgabb értelemben vett kdz6sség szolgalata és a dontésho-
zatalban valé, fentebb vazolt részvétel — egyszerlen nem lehet megvalodsita-

ni olyan légkdérben, ahol allandéan az 6rat figyelik.

A kényvtarosoknak tudomdasul kell vennitk, hogy felel6sségik a hétnek mind
a 168 oOrajara kiterjed, ezalatt barmikor szikség lehet szolgéalataikra vala-

milyen formaban.

A konyvtarvezetésnek viszont a leheté legnagyobb mértékben s z a b a d d a
kell tennie a diplomas kényvtarosok munkab e osztasat. Ne szab-
ja meg az egyetemi végzettségl munkatdrsak munkadrdinak szamat, hanem biz-
za szakmai felel6sségtudatukra, hogy maguk hatarozzak meg munkabeosztasu-

kat, olyan rugalmasan, amennyire ez kotelességik hiadnytalan elldatdsaval 6sz-

szefér.
Minden kényvtarban vannak kilénbségek a kdényvtarosok koézott hozzaértés, Ité-
I6képesség, belatas és odnfegyelem szempontjabdl — de kotelességének telje -

sitéséért mégis minden értelmiségi munkakdrben elsésorban maga a dolgozé a
felel6s, A vezetd, a feligyeletet elldaté dolgozdéknak természetesen koteles-
ségik, hogy tisztdban legyenek azoknak a teljesitményével, akiknek a tevé-
kenységét koordinaljak, s hogy munkajukat idénként felllvizsgaljak, nekik

szikség szerint tanaccsal és iranyitassal szolgéaljanak. Ha azonban allando-
an sziukség van ilyen iranyitasra, akkor kétségessé valik, hogy az illeté

megérti-e egyaltalan a szerepét, nemcsak abban a kdonyvtarban, hanem altala-

ban a kdnyvtarosi poélyan.
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Véleménylink szerint minden kdényvtarostél el lehet varni, hogy - hacsak szer-
z6dése nem menti fel kifejezetten ez 4léi - minden energiajat és figyelmét
legtagabban értelmezett kotelességei teljesitésére forditsa. Jelenleg a tar-
sadalom mintha elsésorban azt kivdgna meg, hogy az emberek heti 35-40 érat
mformalisan szolgalatban téltsenek. Pedig egy diplomas értelmiséginek - le-
gyen akar orvos, akar pap, akar konyvtaros - a szakmajaval valé foglalko-
zdsa tudvalev6leg nem a hivatal ajtajaban s nem valamely meghatarozott éra-
ban kezdddik, illetve marad abba. Ez inkdbb szakmai lelkiismeretétél és ella

tandé feladatainak a természetétdl fligg.

A kdnyvtari beosztasok a velik jaro kovetelmények szempontjabdl nagyon ki-
I6nbdz6k. Kern vitds, hogy az olvasdészolgalati tgyelet idétartamanak letdl-
tése szikséges és kotelez6. Azoknak tovabba, akiknek munkakdrikhdéz tarto -
zik méasok munkajanak kdézvetlen és tobbé—kevéshé folyamatos ellend6rzése,
nyilvanvaléan tobbnyire jelen kell lennilk, amikor beosztottjaik szolgalat-
ban vannak. Feladatainak hatékony elldatdsa ezenfellil majdnem mindenkitdl
megkoveteli, hogy megbeszélés céljabdél rendszeresen elérheté legyen a sze-
mélyzet tobbi tagja, az olvasdok és a tagabb értelemben vett kézonség sza-
mara, Ezért elvdrhatjuk a kényvtdrosoktdél, hogy a normélis hivatali 0réak
tdlnyomo6 részében kéznél legyenek (vagy el6keritheték legyenek) —kivévé,
ha kiulonleges beosztasuk masként diktalja. Tulajdonképpen vald6szin(ileg so-
kan az uj munkaszervezetben is olyan munkarendet alakitananak ki maguk sza-

mara, amely n a gy on h asonlit a régi munkarend eléirdsaihoz;

A kotott munkaidéd ilyen értelm{d megszintetése arra is jo volna, hogy a
konyvtar tényleges teljesitményéért és szinvonalaért a felel6sség atharul-
na a kédnyvtarvezetésrél az egyénre és az emlitett mellérendeld struktlara-
ra. Az igazgatésag bizonyos lehetne abban, hogy ha egy-egy kényvtdros nem
végzi munkajat lelkiismeretesen, az szoba sem kerilhet az el6léptetések-
nél, ha eldéntésiukben az egyenrangl munkatarsak testiileté is részt vesz. Eb-
ben a tekintetben a munkatarsak nyomasa sokkal hatékonyabb eszkdz, mint a

konyvtarvezetés allandd és koltséges ellen6rzé6 tevékenysége.

A fentiekben vazolt és egyéb hasonld jellegil reformok, ha teljesen szaksze-
rien alkalmazzak 6ket és az egyes kdényvtarosok is felnének hozzajuk, sokat
tehetnek azért, hogy az egyetemi tanszemélyzet elfogadja teljes jogu kollé-
gaknak a konyvtadrosokat. Amikor az oktaték azt halljak, hogy a kdényvtarosok
szeretnének bejutni az 6 "klubjukba", érthet6 mddon jol szemiigyre veszik a
kényvtarat, hogy lasséak, kik is akarnak velik egyenlé statusba kerilni. Es
igen gyakran nem valami magasrendi, egyenjoglsagra alapozott, tarsadalmi

hivatdsanak tudatatél fatott testuletet latnak itt, hanem egy csomé jol fi-

zetett hivatalnokot, akit nem annyira az egyetemi kdényvtari munka atfogoé

234



feladatai érdekelnek, mint inkat! a csupan az 6 irdasztalara tartoz6 szok-
vanyos teend6k szokvanyos elvégzése. Erthetd, ha nem akarnak kozésséget val-
lalni ilyen kisstild tarsasaggal.

Teremtsink hat rendet a magunk - koézdsségi és egyéni —haza tajan, mielétt
masok hézirendjébe bele probalunk szdlni.

Kilfoldi komywvtan tanulménydti beszanoldk bibliografigja

(lezéarva: 1969. dec. 31.)

0sszeallitotta: ZSEMBERY Aniko

(Befejezé kozlemény)

Abibliografia hasznalatdra vonatkozé eligazitasbol, amelyet a kdézlemény
I. részéhez (KE 1971. 2.sz*¥ 159-167.p.) csatoltunk, hasznalatanak megkdny-
nyitése érdekében megismételjik a folyodiratok, évkdnyvek roviditésének fel’

oldasat;

FSZEK Ek = A Févarosi Szabd Ervin Kényvtar Evkényve
IKT = Iskolai Konyvtarosok Tajékoztatodja

KF = Kényvtari Figyeld

Ks = A Koényvtaros

KT - Kialféldi Tanulmanyutak

MEK = Mdszaki Egyetemi Konyvtaros

MgKT = Mez6gazdasagi Kényvtarosok Tajékoztatodja
MKT = Mdszaki Konyvtarosok Tajékoztatdja

OKs = Az Orvosi Kdényvtaros

OSzKH = 0OSzK Hiradé

Szemelvények = Szemelvények a népmdvelési és konyvtari teriletrdl...
tanulmanyuton résztvettek jelentéseibdl

SzUT = Szamitastechnikai és Ugyvlitelgépesitésl Tajékoztatd
TMT = Tudomanyos és Miuszaki Tajékoztatas





