
dési -programokat, és az egyes könyvtárakban ők teremtik meg a különböző vá l­
lalkozások sikeréhez szükséges légkört. A vegyes nemzetiségű járások terü­
letén meg ke ll szigorítani a könyvtárosok kiválasztását. Az alkalmazás a lap - 
fe lté te léü l mindkét nyelv és mindkét irodalom ismeretét kell tenni."

Az egyetemi könyvtár struktúrájának korszerűsítése

David KASER

A Cornell University (USA) könyvtárának igazgatója olyan e l­
gondolásokat vet fe l cikkében, amelyek (mint maga is utói 
rá) nemcsak az egyetemi könyvtárakra érvényesek. S hozzá­
tehetjük: némelyik elgondolása épp a szocia lista  Üzemszer­
vezés és bérezés je len leg i gyakorlatától egyáltalán nem á l l  
távol.

Tömörítve közöljük, SZILÁGYI Tibor fordítása alapján, a cik­
ket, amely "Modernizing the university lib ra ry  structure" 
címmel a College and Research Libraries 1970. jú liu s i szá­
mában (227-231.p .) jelent meg. A te lje s  magyar szöveg а КЖ 
szakkönyvtárában F 4105 számon található*

Megemlítjük, hogy némileg rokon gondolatokat tartalmaz Wolf­
gang ZEDLITZ "D irektoriale, ko lleg ia le , turnusmüssig wech- 
selnde Leitung wissenschaftlicher Bibliotheken" c, cikke 
(Z e itsch rift für Bibliothekswesen und Bibliographie, 1970. 
2*no. 87-99«p .)«  Referátumát lásd Könyvtártudományi és Do­
kumentációs Szakirodalom. Referáló lap . 1970* 357-* té te l.

Az egyetemi könyvtárak dolgozóinak helyzetével kapcsolatban talán túlságo­
san is gyakran emlegetik, hogy a könyvtárosokkal nem bánnak megfelelően az 
egyetemi közösség egészében, de mindeddig a lig  Írtak a rró l, hogyan bánnak 
velük a könyvtáron be lü l. Az alábbiakban olyan reformokat próbálunk felvá­
zoln i, amelyeket lehetséges és valószínűleg kívánatos volna magában a könyv­
tárban megvalósítani, függetlenül a ttó l, hogy az egyetem hajlandó-e a könyv­
tárosok helyzetén a maga nagyobb közösségében jav ítan i.

I .

Alapvető reformra volna szükség magában a k ö n y v t á r i g a z g a t á a  
módszerében* Az egyetemi könyvtárakra is hosszú ideje a hagyományos szerve­
zeti struktúra, a több vízszintes rétegből összetett p i r a m i s  je l ­
lemző. Mindegyik szint dolgozói az egy szinttel magasabban elhelyezkedő ve­
zetőknek tesznek je len tést, a vezetők pedig mindig az egy sz in tte l alattuk
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á l l ó n a k  a d n a k  u t a s í t á s t .  A z  i n f o r m á c i ó t  f e l f e l é }  a d ö n t é s e k e t  l e f e l é  t o v á b ­
b í t j á k ,  A m i g  j ő  a  k o m m u n i k á c i ó }  a d d i g  e z  a  s t r u k t ú r a  h a t é k o n y a n  m ű k ö d h e t *

E n n e k  a  s t r u k t ú r á n a k  a z o n b a n  m e g v a n  a z  a  h á t r á n y a }  h o g y  m i n d e n k i  c s a k  a z o k é r t  
a  t e v é k e n y s é g e k é r t  f e l e l ő s  é s  c s a k  a z o k b a  s z ó l h a t  b e l e ,  a m e l y e k  a  p i r a m i s ­
b a n  k ö z v e t l e n ü l  a l á j a  t a r t o z n a k .  E z  a k o r l á t o z o t t  r é s z v é t e l  e s e t l e g  k i e l é ­
g í t ő  é s  m e g f e l e l ő  l e h e t  a  s e g é d s z e m é l y z e t  s z á m á r a /  a m e l y n e k  t a g j a i t  m e g h a ­
t á r o z o t t  f u n k c i ó k  e l l á t á s á r a  k é p e z t é k  k i *  A  d i p l o m á s  k ö n y v t á r o s o k  a z o n b a n  
s z é l e s  k ö r ű  k é p z e t t s é g g e l  r e n d e l k e z n e k  a  k ö n y v t á r t u d o m á n y  s z e r t e á g a z ó  t e r ü ­
l e t e i n ,  t e h á t  p i l l a n a t n y i  b e o s z t á s u k t ó l  f ü g g e t l e n ü l  i l l e t é k e s e k  ,  
B ő t  k ö t e l e s e k  v o l n á n a k  a r r a ,  h o g y  v é l e m é n y ü k e t  n y i l v á n í t s á k  a z  
e g é s z  k ö n y v t á r  m u n k á j á n a k  k é r d é s e i r ő l *  V o l t a k é p p e n  -  ő k  j e l e n t i k  a z  e g y e t e ­
m i  k ö n y v t á r a t .  ( A  k ö n y v t á r o s o k  k ö z ö s  é s  e g y e n l ő  f e l e l ő s s é g é n e k  i l y e n  f e l ­
f o g á s a  é s  a  h a g y o m á n y o s  p i r a m i s - s t r u k t u r á b a n  b e t ö l t ö t t  s z e r e p ü k  k ö z ö t t i  e l ­
l e n t é t  t e r m é s z e t e s e n  n e m  k o r l á t o z ó d i k  a z  e g y e t e m i  k ö n y v t á r a k r a 5 e g y r e  i n ­
k á b b  m e g n y i l v á n u l ,  a z  e g é s z  k ö n y v t á r o s t á r s a d a l o m b a n  — a  k ü l ö n f é l e  k ö n y v t á ­
r a k b a n ,  a  k ö n y v t á r o s k é p z é s b e n ,  a  r e g i o n á l i s  é s  a z  o r s z á g o s  k ö n y v t á r o s s z ö ­
v e t s é g e k b e n .  )

I d e j e  t e h á t  m ó d o t  t a l á l n i  a z  e g y e t e m i  k ö n y v t á r a k b a n  a r r a ,  h o g y  a  f e l s ő f o k ú  
k é p z e t t s é g ű  d o l g o z ó k  t e s t ü l e t i l e g  b e k a p c s o l ó d h a s s a n a k  a  b á r ­
m e l y  r é s z t e r ü l e t r e  é s  s z i n t r e  v o n a t k o z ó  d ö n t é s e k  h o z a t a l á b a .  G - o n d o s k o d n i  
k e l l  o l y a n  r e n d s z e r e s  f ó r u m r ó l }  a m e l y e n  h a n g o t  a d h a t n a k  n é z e t e i k n e k .

A  v é l e m é n y n y i l v á n í t á s  k ö t e l e z e t t s é g é h e z  a z  i s  h o z z á t a r t o z i k ,  h o g y  s e n k i  s e  
k e r ü l h e s s e n  h á t r á n y h a  v é l e m é n y é n e k  k i m o n d á s a  m i a t t .  R é s z b e n  n y i l v á n  a  b  i  z -  
t  о n  s á  g  i r á n t i  i g é n y  á l l  a m ö g ö t t  a  k ö v e t e l é s  m ö g ö t t ,  h o g y  a z  e g y e t e ­
m i  k ö n y v t á r o s o k  i s  a z  e g y e t e m i  o k t a t ó k é h o z  h a s o n l ó  f ü g g e t l e n  s t á t u s t  k a p ­
j a n a k ,  a m e l y  m e g v é d i  ő k e t  a  s z e s z é l y e s  v e z e t é s  e s e t l e g e s  m e g t o r l á s a i t ó l .

E z t  a  b i z t o n s á g o t  i s  n ö v e l n é ,  h a  a n a g y  k ö n y v t á r a k b a n  a z  o s z t á l y -  
v e z e t ő i  m u n k a k ö r t  f e l v á l t v a  v a g y  v á l a s z t á s  a l a p j á n  l á t n á k  e l  a  k ö n y v ­
t á r o s o k .  K é t s é g k í v ü l  n a g y  s z ü k s é g  v o l n a  a r r a  i s ,  h o g y  a  k ö n y v t á r o s  e l s ő s o r ­
b a n  a z é r t  r é s z e s ü l j ö n  a n y a g i  é s  e r k ö l c s i  m e g b e c s ü l é s b e n ,  
m e r t  j é  k ö n y v t á r o s ,  n e m  p e d i g  a z é r t ,  m e r t  s z a k m a i  m u n k á j a  m e l l e t t  v e z e t é ­
s i  f e l a d a t o k a t  i s  e l l á t .  N a g y o b b  p r e s z t í z s t  k e l l e n e  j e l e n t e n i e  a  s z a k m a i  
t e k i n t é l y n e k ,  m i n t  a  v e z e t é s b e n  e l f o g l a l t  p o z í c i ó n a k ,  a m e l y  a  m ú l t b a n  a  
r a n g -  é s  f i z e t é s e m e l k e d é s t  j e l e n t e t t e ,  A  s z a k m a i  f e j l ő d é s  f o k o z o t t  e l i s ­
m e r é s e  é s  a  f i z e t é s n e k  a z  a d m i n i s z t r a t í v  b e o s z t á s t ó l  v a l ó  f ü g g e t l e n i t é s e  
e g y é b  h a s z o n n a l  i s  j á m a s  r u g a l m a s a b b a n  v á l t a n á k  e g y m á s t  a  k ö n y v t á r o s o k  a 
v e z e t ő i  b e o s z t á s o k b a n .  A  f i z e t é s i  a l a p s t r u k t ú r á t  t e l j e s e n  a s z a k m a i  é r d e ­
m e k h e z  l e h e t n e  k ö t n i ,  s m e g h a t á r o z o t t  p ó t l é k o t  f i z e t n i  a r r a  a z  i d ő r e ,  a m e l y ­
b e n  a  k ö n y v t á r o s  a d m i n i s z t r a t í v  f e l a d a t o t  -  p l .  o s z t á l y v e z e t ő s é g e t  -  i s  v á l ­
l a l  e g y é b  k ö t e l e s s é g e i  m e l l e t t .
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Az i ly e n  struktúrában tovább növelné a b iz ton sá g érzést, ha a vezetők  mel­
l e t t  a szem élyzet töb b i ta g ja  i s  ré sz t  venne az e lő lé p te té s e k  m egbeszélésé­
ben. A k i n e v e z é s ,  e l ő l é p t e t é s  k r ité r iu m a it term észe­
tesen gondosan meg k e l l  fog a lm a zn i,. figyelem be véve főként a könyvtár o lv a ­
sóközönségének, a szakmának és az egész társadalomnak t e t t  s z o lg á la to k a t . 
Ezek a tényezők n agy jából m egfelelnek az ’"ok ta tá s i, k u ta tási és tá rsa d a l­
mi tevékenység" hármas kritérium ának, amelyet az egyetem i ta n á ri k inevezé­
seknél alkalmaznak* E kritérium ok m e lle tt  fe lt e h e tő le g  az e lő lé p te té s  szer­
v e z e t i  form áira is  leh etn e  ana lóg iá t t a lá ln i  a karok gyakorlatában*

T e k in te tte l a rra , hogy a tudományos kön yvtári munka "nagyüzemi" s z e rv e z e t i 
keretek  k özött f o ly ik  s a szem élyzet többsége nem diplom ás, fe lt e h e tő le g  
cé ls z e rű  fen n tartan i az egyetemi könyvtárakban a hagyományos p ira m is-stru k ­
tú rá t , de p á r h u z a m o s a n  az u j , m e l l é r e n d e l ő  c so ­
p ortstru k tú rá v a l. össze  k e l l  tehát egyezte tn i a két s tru k tú rá t, a tudomá­
nyos könyvtár fe ladatáh oz ta rto zó  tevékenységeket értelem szerűen két külön 
csoportba  so ro lv a , e lo sz tv a  a két struktúra k ö z ö t t .

K étségk ívü l a m elléren delő  struktúra hatáskörébe illen én ek  az olyan ügyek, 
mint a s z o lg á lta tá s i  normák meghatározása mind intézm ényi, mind szem élyi 
vonatkozásban, valamint e normák betartásának az e lle n ő rz é se } á t fo g ó  e l ­
képzelések k id o lg ozá sa  a könyvtári munka egyetemen b e lü l i  je len tőségén ek  
n öve lésére } a m egfe le lő  ir á n y ítá s i  módszerek k idolgozása* A p ira m is -s tru k - 
turába tartozn a  v iszon t a s zo lg á lta tá so k  r e a liz á lá s a , a cé lk itű z é se k  meg­
va lós ítá sá h oz  szükséges e ljá rá so k  k id o lg ozá sa , a minden nagy szervezet s i ­
keres működéséhez szükséges "h á zv ézetés i"  funkciók  e llá tá s a , valam int a se ­
gédszem élyzet á lta lá n os  e lle n ő rz é se .

Ha m eg fe le lő  s z e rv e z e t i  és e l já r á s i  form át keresünk a m elléren d elő  struktú ­
ra számára, a ligh a  ta lá lu n k  jobbat a könyvtárosok k ö z . g y ű l é s é  — 
n é 1 , amelynek szükségképpen b izottságokban  k e llen e  d o lg o zn ia . A könyvtár- 
igazgatónak a könyvtárosközgyüléshez va ló  viszonya hasonló lenne a dékán és 
a kar v iszonyához. Miután azonban a m ellérendelő  struktúra keretében  a c é l ­
k itű zések rő l és a normákról döntés s z ü le t e t t ,  ennek végreh a jtása  már átke­
rülne a p iram is-stru k tu rába , a könyvtárigazgató pedig le ten n é  dékáni p a lá s t­
já t  és v isszaved len e igazgatóvá . Az osztá lyok  vagy ré sz le g e k  s z in t jé n  a cé ­
lok at hasonlóképpen t e s t ü le t i l e g  határoznák meg az o t t  d o lgozó  könyvtáro­
sok, akiknek gyű lésén  az osztá ly veze tő  csak eln ök öln e , a cé lk itű z é se k  gya­
k o r la t i  m egva lós itá sá ró l azonban már ő gondoskodna.

Az i l y e s f é l e  k ettős  struktúra te rv é v e l szemben bizonyára komoly e lle n v e té ­
sek fognak fe lm e rü ln i. Próbáljunk m indjárt v á la s z o ln i néhány kézenfekvő e l ­
le n é rv re .
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1 .  M i n d e n  e g y e t e m i  k ö n y v t á r b a n  s z á m o s  i n t e l l i g e n s  é s  k é p z e t t  s e g é d e r ő  mű­
k ö d i k ,  a k i k  j o g g a l  ú g y  é r e z h e t i k ,  h o g y  a  d ö n t é s h o z a t a l b a n  v a l é  r é s z v é ­

t e l t  r á j u k  i s  k i  k e l l  t e r j e s z t e n i ,  -  E z  e s e t l e g  j o g o s  k ö v e t e l é s ,  d e  e b b e n  
a z  e s e t b e n  a  p i r a m i s - s t r u k t u r á n  b e l ü l  k e l l  é r v é n y e s í t e n i ,

2 ,  S a j n o s ,  m i n d e n  m u n k a h e l y e n  a k a d n a k  o l y a n  k ö n y v t á r o s o k ,  a k i k b e n  n i n c s  m eg 
a  m e l l é r e n d e l ő  s t r u k t ú r a  e r e d m é n y e s  m ű k ö d é s é h e z  s z ü k s é g e s  h i v a t á s t u d a t ,

s z a k m a i  f e l e l ő s s é g é r z e t ,  — E z e n  é l e t e r ő s  t o v á b b k é p z é s i  p r o g r a m m a l  é s  k ö ­
n y ö r t e l e n  Mv a g y  e l ő r e ,  v a g y  k i f e l é ”  ( " u p - o r - o u t " )  s z e m é l y z e t i  p o l i t i k á v a l  
l e h e t n e  h o s s z ú  t á v o n  s e g í t e n i *

I I ,

V a n  e g y  m á s i k  l é n y e g e s  a k a d á l y a  i s  a n n a k ,  h o g y  a z  e g y e t e m i  k ö z ö s s é g  a  k ö n y v ­
t á r o s o k a t  e l i s m e r j e  m a g a s  s z i n t ű  t u d o m á n y o s  m u n k a e r ő k n e k ?  a  k ö t ö t t  m u n k a ­
i d ő ,  E g y e s  k ö n y v t á r a k b a n  m ég m o s t  i s  r a g a s z k o d n a k  a h h o z ,  h o g y  a  k ö n y v t á r o ­
s o k  n a p o n t a  v a g y  h e t e n k é n t  m e g h a t á r o z o t t  B z á m u  ó r á t  t ö l t s e n e k  Í r ó a s z t a l u k ­
n á l .  P e d i g  a z t  a  f a j t a  k ö n y v t á r o s i  f u n k c i ó t ,  a m e l y r e  n a p j a i n k b a n  s z ü k s é g  
v a n  -  a m e l y h e z  h o z z á t a r t o z i k  a  f o l y a m a t o s  k u t a t á s i  t e v é k e n y s é g ,  a  s z a k m a i  
t o v á b b k é p z é s ,  a  t á g a b b  é r t e l e m b e n  v e t t  k ö z ö s s é g  s z o l g á l a t a  é s  a  d ö n t é s h o ­
z a t a l b a n  v a l ó ,  f e n t e b b  v á z o l t  r é s z v é t e l  — e g y s z e r ű e n  n e m  l e h e t  m e g v a l ó s í t a ­
n i  o l y a n  l é g k ö r b e n ,  a h o l  á l l a n d ó a n  a z  ó r á t  f i g y e l i k .

A  k ö n y v t á r o s o k n a k  t u d o m á s u l  k e l l  v e n n i ü k ,  h o g y  f e l e l ő s s é g ü k  a  h é t n e k  m i n d  
a  1 6 8  ó r á j á r a  k i t e r j e d ,  e z a l a t t  b á r m i k o r  s z ü k s é g  l e h e t  s z o l g á l a t a i k r a  v a l a ­
m i l y e n  f o r m á b a n .

A  k ö n y v t á r v e z e t é s n e k  v i s z o n t  a  l e h e t ő  l e g n a g y o b b  m é r t é k b e n  s z a b a d d á  
k e l l  t e n n i e  a  d i p l o m á s  k ö n y v t á r o s o k  m u n k a b  e o s z t á s á t .  N e  s z a b ­
j a  m e g  a z  e g y e t e m i  v é g z e t t s é g ű  m u n k a t á r s a k  m u n k a ó r á i n a k  s z á m á t ,  h a n e m  b í z ­
z a  s z a k m a i  f e l e l ő s s é g t u d a t u k r a ,  h o g y  m a g u k  h a t á r o z z á k  m e g  m u n k a b e o s z t á s u ­
k a t ,  o l y a n  r u g a l m a s a n ,  a m e n n y i r e  e z  k ö t e l e s s é g ü k  h i á n y t a l a n  e l l á t á s á v a l  ö s z -  
s z e f é r .

M i n d e n  k ö n y v t á r b a n  v a n n a k  k ü l ö n b s é g e k  a  k ö n y v t á r o s o k  k ö z ö t t  h o z z á é r t é s ,  Í t é ­
l ő k é p e s s é g ,  b e l á t á s  é s  ö n f e g y e l e m  s z e m p o n t j á b ó l  — d e  k ö t e l e s s é g é n e k  t e l j e ­
s í t é s é é r t  m é g i s  m i n d e n  é r t e l m i s é g i  m u n k a k ö r b e n  e l s ő s o r b a n  m a g a  a  d o l g o z ó  a  
f e l e l ő s ,  A  v e z e t ő ,  a  f e l ü g y e l e t e t  e l l á t ó  d o l g o z ó k n a k  t e r m é s z e t e s e n  k ö t e l e s ­
s é g ü k ,  h o g y  t i s z t á b a n  l e g y e n e k  a z o k n a k  a  t e l j e s í t m é n y é v e l ,  a k i k n e k  a  t e v é ­
k e n y s é g é t  k o o r d i n á l j á k ,  s h o g y  m u n k á j u k a t  i d ő n k é n t  f e l ü l v i z s g á l j á k ,  n e k i k  
s z ü k s é g  s z e r i n t  t a n á c c s a l  é s  i r á n y í t á s s a l  s z o l g á l j a n a k .  H a  a z o n b a n  á l l a n d ó ­
a n  s z ü k s é g  v a n  i l y e n  i r á n y í t á s r a ,  a k k o r  k é t s é g e s s é  v á l i k ,  h o g y  a z  i l l e t ő  
m e g é r t i - e  e g y á l t a l á n  a  s z e r e p é t ,  n e m c s a k  a b b a n  a  k ö n y v t á r b a n ,  h a n e m  á l t a l á ­
b a n  a  k ö n y v t á r o s i  p ó l y á n .
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V é l e m é n y ü n k  s z e r i n t  m i n d e n  k ö n y v t á r o s t ó l  e l  l e h e t  v á r n i ,  h o g y  -  h a c s a k  s z e r ­
z ő d é s e  n e m  m e n t i  f e l  k i f e j e z e t t e n  e z  á l é i  -  m i n d e n  e n e r g i á j á t  é s  f i g y e l m é t  
l e g t á g a b b a n  é r t e l m e z e t t  k ö t e l e s s é g e i  t e l j e s í t é s é r e  f o r d í t s a .  J e l e n l e g  a  t á r ­
s a d a l o m  m i n t h a  e l s ő s o r b a n  a z t  k i v á g n á  m e g ,  h o g y  a z  e m b e r e k  h e t i  3 5 - 4 0  é r á t  

■ f o r m á l i s a n  s z o l g á l a t b a n  t ö l t s e n e k .  P e d i g  e g y  d i p l o m á s  é r t e l m i s é g i n e k  -  l e ­
g y e n  a k á r  o r v o s ,  a k á r  p a p ,  a k á r  k ö n y v t á r o s  -  a  s z a k m á j á v a l  v a l ó  f o g l a l k o ­
z á s a  t u d v a l e v ő l e g  n e m  a  h i v a t a l  a j t a j á b a n  s n e m  v a l a m e l y  m e g h a t á r o z o t t  é r á ­
b a n  k e z d ő d i k ,  i l l e t v e  m a r a d  a b b a .  E z  i n k á b b  s z a k m a i  l e l k i i s m e r e t é t ő l  é s  e l l á  
t a n d é  f e l a d a t a i n a k  a  t e r m é s z e t é t ő l  f ü g g .

A  k ö n y v t á r i  b e o s z t á s o k  a  v e l ü k  j á r ó  k ö v e t e l m é n y e k  s z e m p o n t j á b ó l  n a g y o n  k ü ­
l ö n b ö z ő k .  Kern v i t á s ,  h o g y  a z  o l v a s ó s z o l g á l a t i  ü g y e l e t  i d ő t a r t a m á n a k  l e t ö l ­
t é s e  s z ü k s é g e s  é s  k ö t e l e z ő .  A z o k n a k  t o v á b b á ,  a k i k n e k  m u n k a k ö r ü k h ö z  t a r t o ­
z i k  m á s o k  m u n k á j á n a k  k ö z v e t l e n  é s  t ö b b é —k e v é s b é  f o l y a m a t o s  e l l e n ő r z é s e ,  
n y i l v á n v a l ó a n  t ö b b n y i r e  j e l e n  k e l l  l e n n i ü k ,  a m i k o r  b e o s z t o t t j a i k  s z o l g á l a t ­
b a n  v a n n a k .  F e l a d a t a i n a k  h a t é k o n y  e l l á t á s a  e z e n f e l ü l  m a j d n e m  m i n d e n k i t ő l  
m e g k ö v e t e l i ,  h o g y  m e g b e s z é l é s  c é l j á b ó l  r e n d s z e r e s e n  e l é r h e t ő  l e g y e n  a  s z e ­
m é l y z e t  t ö b b i  t a g j a ,  a z  o l v a s ó k  é s  a  t á g a b b  é r t e l e m b e n  v e t t  k ö z ö n s é g  s z á ­
m á r a ,  E z é r t  e l v á r h a t j u k  a  k ö n y v t á r o s o k t ó l ,  h o g y  a  n o r m á l i s  h i v a t a l i  ó r á k  
t ú l n y o m ó  r é s z é b e n  k é z n é l  l e g y e n e k  ( v a g y  e l ő k e r i t h e t ő k  l e g y e n e k )  — k i v é v é ,  
h a  k ü l ö n l e g e s  b e o s z t á s u k  m á s k é n t  d i k t á l j a .  T u l a j d o n k é p p e n  v a l ó s z í n ű l e g  s o ­
k a n  a z  u j  m u n k a s z e r v e z e t b e n  i s  o l y a n  m u n k a r e n d e t  a l a k i t a n á n a k  k i  m a g u k  s z á ­
m á r a ,  a m e l y  n a g y o n  h a s o n l í t  a  r é g i  m u n k a r e n d  e l ő í r á s a i h o z ;

A  k ö t ö t t  m u n k a i d ő  i l y e n  é r t e l m ű  m e g s z ü n t e t é s e  a r r a  i s  j ó  v o l n a ,  h o g y  a 
k ö n y v t á r  t é n y l e g e s  t e l j e s í t m é n y é é r t  é s  s z í n v o n a l á é r t  a  f e l e l ő s s é g  á t h á r u l ­
n a  a  k ö n y v t á r v e z e t é s r ő l  a z  e g y é n r e  é s  a z  e m l í t e t t  m e l l é r e n d e l ő  s t r u k t ú r á ­
r a .  A z  i g a z g a t ó s á g  b i z o n y o s  l e h e t n e  a b b a n ,  h o g y  h a  e g y - e g y  k ö n y v t á r o s  n e m  
v é g z i  m u n k á j á t  l e l k i i s m e r e t e s e n ,  a z  s z ó b a  sem  k e r ü l h e t  a z  e l ő l é p t e t é s e k ­
n é l ,  h a  e l d ö n t é s ü k b e n  a z  e g y e n r a n g ú  m u n k a t á r s a k  t e s t ü l e t é  i s  r é s z t  v e s z .  E b ­
b e n  a  t e k i n t e t b e n  a  m u n k a t á r s a k  n y o m á s a  s o k k a l  h a t é k o n y a b b  e s z k ö z ,  m i n t  a 
k ö n y v t á r v e z e t é s  á l l a n d ó  é s  k ö l t s é g e s  e l l e n ő r z ő  t e v é k e n y s é g e .

A f e n t i e k b e n  v á z o l t  é s  e g y é b  h a s o n l ó  j e l l e g ű  r e f o r m o k ,  h a  t e l j e s e n  s z a k s z e ­
r ű e n  a l k a l m a z z á k  ő k e t  é s  a z  e g y e s  k ö n y v t á r o s o k  i s  f e l n ő n e k  h o z z á j u k ,  s o k a t  
t e h e t n e k  a z é r t ,  h o g y  a z  e g y e t e m i  t a n s z e m é l y z e t  e l f o g a d j a  t e l j e s  j o g ú  k o l l é ­
g á k n a k  a  k ö n y v t á r o s o k a t .  A m i k o r  a z  o k t a t ó k  a z t  h a l l j á k ,  h o g y  a  k ö n y v t á r o s o k  
s z e r e t n é n e k  b e j u t n i  a z  ő " k l u b j u k b a " ,  é r t h e t ő  m ó d o n  j ó l  s z e m ü g y r e  v e s z i k  a 
k ö n y v t á r a t ,  h o g y  l á s s á k ,  k i k  i s  a k a r n a k  v e l ü k  e g y e n l ő  s t á t u s b a  k e r ü l n i .  É s  
i g e n  g y a k r a n  n e m  v a l a m i  m a g a s r e n d ü ,  e g y e n j o g ú s á g r a  a l a p o z o t t ,  t á r s a d a l m i  
h i v a t á s á n a k  t u d a t á t ó l  f ü t ö t t  t e s t ü l e t e t  l á t n a k  i t t ,  h a n e m  e g y  c s o m ó  j ó l  f i ­
z e t e t t  h i v a t a l n o k o t ,  a k i t  n e m  a n n y i r a  a z  e g y e t e m i  k ö n y v t á r i  m u n k a  á t f o g ó
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fe la d a t a i  érdekelnek, mint in k á t! a csupán az ő Író a sz ta lá ra  ta rto z ó  szok­
ványos teendők szokványos e lv é g zé se . É rth ető , ha nem akarnak közösséget v á l­
la ln i  i ly e n  k i s s t í lű  tá rsa sá g g a l.

Teremtsünk hát rendet a magunk -  k özösség i és egyéni — háza tá já n , m ie lő tt  
mások h áziren d jébe  b e le  próbálunk s z ó ln i .

Külföldi könyvtári tanulmányúti beszámolók bibliográfiája
(lezárva: 1969. dec. 31.)

ö s s z e á l l í t o t t a :  ZSEMBERY Anikó 

(B e fe je z ő  közlemény)

A b i b l i o g r á f i a  h a s z n á l a t á r a  v o n a t k o z ó  e l i g a z í t á s b ó l ,  a m e l y e t  a k ö z l e m é n y
I .  r é s z é h e z  ( K E  1 9 7 1 .  2 . s z *  1 5 9 - 1 6 7 . p . )  c s a t o l t u n k ,  h a s z n á l a t á n a k  m e g k ö n y -  
n y i t é s e  é r d e k é b e n  m e g i s m é t e l j ü k  a  f o l y ó i r a t o k ,  é v k ö n y v e k  r ö v i d í t é s é n e k  f e l '  
o l d á s á t ;

FSzEK Ék = A F ővárosi Szabó E rvin Könyvtár Évkönyve
IKT = I s k o la i  Könyvtárosok T á jék oz ta tó ja
KF = K ön yvtári F igye lő
Ks = A Könyvtáros
KT -  K ü lfö ld i  Tanulmányutak
MEK = Műszaki Egyetemi Könyvtáros
MgKT = Mezőgazdasági Könyvtárosok T á jé k o z ta tó ja
MKT = Műszaki Könyvtárosok T á jék ozta tó ja
OKs = Az O rvosi Könyvtáros
OSzKH = OSzK Hiradó
Szemelvények = Szemelvények a népm űvelési és k ön yvtári t e r ü l e t r ő l . . .  

tanulmányúton r é s z tv e t te k  je le n t é s e ib ő l
SzÜT =* Szám ítástechnikai és Ü g y v lte lg é p e s ité s l  T á jék ozta tó
TMT = Tudományos és Műszaki T á jékoztatás




