
Az új gazdaságirányítási rendszer és a szakirodalmi tájékoztatás
(Az AGROINFORM  tapasztalataiból)

KIRÁLYI Ernő

1967-ben az Országos Mezőgazdasági Könyvtár és Dokumentációs Központ a MÉM 
Inform ációs Központjává a lak u lt át* Tevékenységi köre k it e r je d t  az é le lm i
s z e r— és fagazdaságban az in form á ciószerzés  és -a d á s , az országos könyvtá
r i  tevékenység és az újonnan lé t e s ü l t  országos mezőgazdasági szaktanács
adás t e r ü le t é r e .

Az 1968-ban b e v e z e te tt  u j g a zd a sá g irá n y ítá si rendszer m egváltoztatta  a Köz
pont pénzügyi e lszám olási ren d szerét 1st a b ru ttó  elszámolású, k ö lts  égvet ésx 
re n d szerrő l a fo lyószám lás k ö lt s é g v e té s i  gazdálkodási rendszerre  tértünk 
á t . Ennek következtében  a Központ é rd ek e ltté  v á lt  a bevéte lek  n övelésében , 
a kiadások csökkentésében , tehát az eredményesebb gazdálkodás v ite lé b e n . Л 
Központra m eghatározott anyagi é rd e k e ltsé g i ren d szer leh etővé  t e t t e ,  hogy a 
gazdálkodási eredményekből 15 Í° f e j l e s z t é s i  a lapot és 1 5  Í° anyagi é rd e k e lt 
i g !  ( ju ta lom ) a lapot képezzen.

Uj h e ly ze t  á l l t  e lő  -  u j fe la d a to k k a l!

Milyen u j problémák je le n tk e z te k ?  F elm erült, l e s z - e  a s ze lle m i termékeknek 
p ia ca , hogyan alakulnak a sze llem i termékek k ö l t s é g -  és á rk o n d íc ió i , s nem 
szenved-e csorb á t a könyvtár országos és szakkönyvtári fu n k c ió ja . Természe
tesen  jogosak  v o lta k  ezek a k é te ly ek .

Az u j h e lyzetn ek  m eg fe le lő  u j s z e rv e z é s i elemeket v ittü n k  a munkába, s vég
eredményben három év múltán elmondhatjuk, hogy ezeknek az elemeknek p ó t ló 
lagos f e j l e s z t é s e  a lap ján  u j s z e rv e z e t i és s z e rv e z é s i rendszer a la k u lt k i 
Központunknál.

A rendszer főbb  elemei$

-  szakmai fe la d a tte rv e k  k ido lgozása  rész legen k én t;

1 1 1



-  az u j sze llem i termékek ir á n t i  igények (p ia cok ) fe lk u ta tá sa ;
-  b e lső  ösztönzők k id o lgozá sa .

Ezen elemek közül csupán az u tóbb ira  kivánok k ité rn i*  A rész leg ek  szakmai 
i'e la d a tterve in ek , azok pénzügyi kihatásának ism eretében a részlegeknek ön
á l ló  pénzügyi te rv e t  dolgoztunk k i ,  Ez a Központ á l t a l  m eghatározott bevé
t e l i  és k ia d á s i összegeket tarta lm azta . A te rv e t  úgy a la k ito ttu k  k i , hogy 
b iz t o s ít s a  a Központ ré szére  a m egfe le lő  eredmény e lé r é s é t .  E te rv e t  a lap
tervnek neveztük. A ré sz le g e k  az a lapterv  ism eretében e lk é s z íte tté k  úgy
n evezett v á l la lá s i  te r v e ik e t . Az a la p terv ig  a rész legek  nem részesü ltek  c é l 
jutalomban. Az a lapterven  t ú l i  bevételnövekedésben, i l l e t v e  kiadáscsökken
tésben v iszon t é rd e k e ltté  vá lta k .

A Központ I9ő8-ban k ia la k ít o t t  rendszere, majd annak f e j le s z t é s e  meglepő 
eredményeket h ó zo tt . Az é le t  azt ig a z o lta , hogy a sze llem i termékeknek egy
re bővülő p iaca  van és a jó  szakmai in form ációk ir á n t i  igény ma is  növek
sz ik . B ebizonyosodott az i s ,  hogy az anyagi és a sze llem i rá fo rd ítá s o k  meg
f e l e l ő  haszonnal érvén yesíth etők  a sze llem i termékek áraiban .

1968 óta hat s p e c iá l is  f o ly ó ir a t o t  in d íto ttu n k ; egy hetenként, egy kéthe
tenként, három havonta ős egy -  angol nyelven — negyedévenként je le n ik  meg. 
Amig korábban in form ációszerzem ényezési és fe ld o lg o z á s i  rendszerünk döntő
en az oktatás-kutatás c é l ja i r a  épü lt k i ,  addig ma már k ia la k u lt  a központi 
t e r v e z ő - ir á n y ító , a k u ta tó -ok ta tó  és a v á l la la t i  v e ze tő -szerv ező  szakmér
nököknek szé lé  in form á cióg y ű jtő -k ib ocsá tó  szerv eze te . Az évente k ib o c s á to tt  
k özel n egyedm illió  darab periodikum  mintegy 30 m il l ió  in form á ció t  hordoz.

Végül az, am itől a leg job b a n  ta rto ttu n k , hogy a könyvtár országos és szak - 
kön yvtári fu n k ció ja  csorbá t szenved, nem k övetkezett be, m ivel sem a gyara
p ítá s i  tevékenység, sem a h á ló z a t i m ódszertani fu n k ció , sem az o lv a s ó s z o l
g á la t i  és kölcsön ző tevékenység nem k erü lt hátrányba, csak módosult és b i 
zonyos terü le tek en  k ib ő v ü lt . Évente 2 - 2 , 5  m il l ió  f o r in t o t  fo rd itu n k  f o ly ó 
i r a t -  és kön yvbeszerzésre . Könyv- és fo ly ó ir a t -c s e r e k a p c s o la to t  61 k ü lfö ld i  
ország 650 intézm ényével tartunk fenn . K önyvtári hálózatunkba 212 é le lm i
s z e r -  és fagazdasági intézmény ta r to z ik . Könyvtárunkat 600 intézm ény és mint 
egy 3000 egyéni o lvasó  — döntően szakmérnök -  használja  rendszeresen .

A Központ fe jlő d é sé n e k  ütemét az a lább i mutatók je l z ik :
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Év
B evéte l Kiadás E r e d m é n у

az e lőző  év i százalékában ezer  Ft

1967 100 100 —

1968 750 124 100 2110
1969 163 120 153 3249
1970 150 125 112 3663

T apaszta lata ink  azt m utatják, hogy a tá jé k o z ta tá s i munkában in ten z ív  f e j l ő 
dés Indu lt meg, amely egyre növekvő b e fe k te té se k e t  ig é n y e l. Központunk e l 
múlt hároméves fe j lő d é s e  azt b iz o n y ít ja ,  hogy az in ten z ív  f e j lő d é s  a t á jé 
k ozta tás te rü le té n  is  az élőmunka term elékenységének növekedésével já r  
együ tt:

Év
Létszám Egy fő re  

B evéte l
ju tó
Kiadás

az e lőző  é v i százalékában

1967 100 100 100
1968 102 638 123
1969 103 157 118
1970 104 143 120

Az eredmények le h e tő v é  te t té k  d o lgozó in k  anyagi h e lyzetén ek  ja v ít á s á t . Az 
egy fő re  ju tó  havi á tla g b ér  az 1965. év i 2609 F t - r ó l  1970 -ig  3167 F t-ra  n ő t t . 
A k i f i z e t e t t  jutalom  egy fő r e  eső összege hasonló f e j l ő d é s t  mutat: 1965-ben 
436, 1968-ban 1562, 1970-ben pedig 4690 Ft.

A III*  ötéves te rv  mögöttünk van. Az e tervidőszakban  e lé r t  je le n tő s  f e j l ő 
dést tovább k íván juk  f o ly t a t n i .  Számba vettü k  le h e tő s é g e in k e t , ennek a lap ján  
cé lja in k a t  a IV. ötéves te rv  időszakára , számokban k i f e je z v e ,  a következők
ben összeg ezh etjü k :

1956 1970 1975

1 fő re  eső ö ssze s  k ö lts é g  ( é v i )
1 fő re  eső ö ssz e s  b e v é te l ( é v i ) ,  
á llam i tám ogatással együtt
1 fő r e  eső k ü lső  (m űködési) 
b e v é te l

f  о r  i  n t
66 418 117 930 137 000 

70 354 143 652 161 000 

394 62 064 88 000
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