A KMK szerepe a konyvtdrak, =

konyvtdri hdlozatok mikodeésében

FEHER Miklos

,,Ne fogjon senki kénnyelmiien a hirok pengetésihez!”

(Petofi Sandor: A XIX. szazad kéltoi)

Eldhang

Az irasban torténd megszolalas felelosségére
Pet6fi 6rokérvényi sorai intenek. A feleldsség
sulya most kiilonosen nehezedik a cikk szerzojé-
re, mert ,,¢16 szovethez” kell nytlnia. El8, mert
a Konyvtartudomanyi és Modszertani Kézpont
(KMK) elmult évtizedeire visszatekinto irasban
szereplé személyek koziil tobben ma is jelen
vannak a szakmaban, a szakmai koztudatban,
¢és gyorsan kideriil, ha a bemutatast nem a 1é-
nyeges hangsulyok megtalalasaval alakitotta a
tanulmanyiro.

A szenatorok derék emberek, de a szendatus
gonosz...” Ez a romai idékben sziiletett mon-
das kifejezi, hogy az intézmény mas (jobb vagy
rosszabb is lehet), mint amit tagjai dnmaguk-
ban jelentenek, amit onértékként adnak hozza.
A KMK esetében mind a tagsag, mind az intéz-
mény értéket képvisel.
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A KMK megkeriilhetetlen szerepet to1tott be a
magyar konyvtariigyben, mitosza ma is €l, €s
napjainkbol visszatekintve is érzékelhetd az
intézmény ,,szellemi hatdsa”. Szellemiségének
alappilléreit olyan fogalmak testesitik meg, mint
mindség, innovacid, felkésziiltség, nyitottsag,
kezdeményezOkészség, iranymutatas, tanacs-
adas, biztatas, timogatas.

Annak tudataban mertem vallalni a megszolalast
— sikertiljon barhogy is —, hogy kifejezzem tisz-
teletem a KMK maig hato ethosza irant.!

Alapelvek

Dolgozatom kozéppontjaban a KMK halozat-
fejlesztéssel kapcsolatos szerepének bemuta-
tasa allna, de mondandéom nem korlatozodik
egyetlen osztaly miikddésének ismertetésére.
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Ertelemszertien a Halozatfejlesztési osztalyrol
lesz a legtobbszor sz6 (a tovabbiakban az egy-
szerliség kedvéért ezen a néven emlitem Oket,
bar az iddk soran a funkcidvaltasokat kovetden
tobbszor mddosult az osztaly elnevezése), de
mivel folyamatosan adodtak olyan k6zos tigyek,
fejlesztések, amelyek 0sszekapcsolddtak az in-
tézmény mas osztalyain folyo tevékenységekkel,
ezért Osszeallitisomban eléfordul, hogy az egész
KMK-t megmozgato tennivaldkra, tigyekre,
trendekre jobban figyeltem, mintsem az osztaly-
hatarok tiszteletben tartasara.
A fécimben emlitett szerepkor megvilagitasahoz
két kérdés megvalaszolasaval juthatunk koze-
lebb. Mi lett volna a magyar konyvtariiggyel a
Konyvtartudomanyi és Modszertani Kozpont
nélkiil? Hogyan és mivel jarult hozza a KMK a
magyar konyvtariigy fejlédéséhez? A valaszhoz
a kovetkez6 alapkérdések kifejtése sziikséges:
A KMK altal képviselt és kozvetitett konyv-
tarkép;
A KMK szerepe a halozati kihivasok keze-
1ésében;
A KMK szerepe az ,,orszag konyvtariigyében”
¢és a kdzponti szolgaltatasok alakulasaban.

A KMK altal képviselt konyvtarkeép
tartalma, megjelenése, kozvetitése

A KMK altal képviselt elvek egymasra épiilve,
egymast erdsitve alkottak a KMK szellemisé-
gét. Barmelyiket vessziik szemiigyre (kezdve a
konyvtarak egységes rendszerben kezelésétol, a
konyvtariigy egészet érintd fejlesztési tervek ki-
dolgozasatol, a szabadpolcos, angolszasz tipusu
nyilvanos kdnyvtarmodell 1étrehozasatol, a halo-
zati elv megvaldsitasan, a hatranyos helyzettiek
konyvtari ellatasan, bizonyos kdzponti szolgal-
tatasok felvallalasan, szakképzési, modszerta-
ni, oktatasi, épitészeti, szervezetfejlesztési, jogi
tanacsadoi szerepvallalason at, a szakmai fels6
vezetés és a szakma intézmények és szervezetek
kozotti koordinald, kapcesolattartd szerep ellata-
saig, vagy a kozponti iranyelvek, szabalyzatok,
szabvanyok, kozponti nyilvantartasok kidolgo-

710

zasaig, az orszadgos kooperacio tervezéséig, a
miuszaki fejlesztési tervek kidolgozasaig stb.),
lényegében mindegyik a demokracia tisztelet-
ben tartasardl és az informacidhoz valo szabad
hozzaférés konyvtari feltételeinek megteremté-
sérél szolt. Nem feledkezhetiink meg azonban
arrol sem, hogy a KMK miikodésének is meg-
voltak a sajat életciklusai, a kibontakozastol, a
felfutasi, majd a cstcsiddszakig, ahonnan egy
stagnal6 korszakon at megkezddédott a lehajlo,
a szerepek, funkciok ujrafogalmazasat igényld
korszak, amely logikusan vezetett el az atalakult
nehézségét éppen az jelenti, hogy nem lehet egy
kalap ala venni az egyes korszakokat, az intéz-
mény ¢lete nem homogén formaban all eldttiink,
mikdzben a megszolald szivesebben idézi fel az
eredményeket és pozitivumokat.

Népkonyvtarbél nyilvanos
nagykdnyvtar

Sallai Istvan — aki a Halozatfejlesztési osztaly
elsd vezetdje volt — nagyszabasu tettei koziil az
egyik legfontosabb a kézmiivel6dési konyvtar
fogalma modern értelmezésének elfogadtatasa
volt. A kozkonyvtar i) modelljének tervezetét az
OKDT 1968-as békéscsabai értekezletén terjesz-
tette eld. Nagy vitat kivalto eldadasaban a régi
népkonyvtari felfogas, illetve annak reformista,
Walter Hoffmann-féle valtozata keriilt 6ssze-
litkdzésbe a public library tipusu szemlélettel.
Futala Tibor visszaemlékezésébol® tudjuk, hogy
a konyvtarosok tobbsége Sallai mell¢ allt, és a
tervezet a III. Orszagos Konyvtariigyi Konfe-
rencia (1970) kdzmiivelddési konyvtarakra vo-
natkoz6 hatérozatait is jelentdsen befolyasolta2.
Némi kompromisszummal, 6vatosabb fogalma-
zassal, de sikeriilt a public library-modellt elfo-
gadtatni, ami a korabbi ’nyilvanos nagykonyv-
tar’ ideajahoz képest jelentds szemléletvaltast
hozott. A régi tipusti konyvtarakkal szemben
az j kozkonyvtar Iényeges tulajdonsaga, hogy
sokfunkciés. Alloméanya donté részben sza-
badpolcon talalhatd, olvasoterme(i) van(nak),
tematizalt gytjteményegységekkel bir (példaul

KONYVTARI FIGYELO 2010/4



@ A KMK SZEREPE A KONYVTARAK, KONYVTARI HALOZATOK MUKODESEBEN @

gyermekkonyvtar, helyismereti, zenei gytjte-
mény), dolgozdszobaként® és kdzosségi szin-
térként is funkcional. Nem annyira méretében,
hanem funkcionalitasaban és a hozzaférés sza-
badsagaban valik ,,naggya”, egyben a teleptiilési
szinteknek megfeleléen egyre teljesebbé.

Szabadpolc

Az angolszéasz orszagokban mar sok évtizeddel
korabban altalanossa valt, hogy az olvasok sza-
mara széles valogatasi, attekintési szabadsagot
kinal6 szabadpolc-rendszert vezettek be. Nalunk
néhany tudomanyos és szakkonyvtarban alkal-
mazott eldzmény utan — a kdzmiivel6dési konyv-
tarra vonatkozodan az 6tvenes évek elején mertiilt
fel a szabadpolc gondolata ( Szekeres Pal és
Boday Pal felvetésében, akkor még sikerteleniil,
majd 1957-ben Rdcz Aranka tért vissza a kérdés-
re), de csak a hatvanas évek elejétol indult meg
a kozmiivel6dési, s6t majd az iskolai konyvtarak
szabadpolcossa alakitiasa. A szabadpolc beve-
zetése melletti érveik kozott természetesen ,,az
irodalomnak a szocializmus épitése érdekében
torténd 6konomikus kivalasztasa, illetve ,,az al-
lomany elhelyezésének a nevelés szolgalataba
allitasa” szerepeltek. A valtasban a KMK azzal
segitette a konyvtarosokat, hogy 1963-ban* koz-
readta modszertani segédletét, melyben Vargha
Balazs és Sallai Istvan 6sszefoglaltak a szabad-
polcos konyvtar berendezésének, olvasdszolga-
latanak elveit. A szerzok kidlltak amellett, hogy a
modern kdzmiivel6dési konyvtarnak a koleson-
zéseken kiviil informacids kdzpontként, a tanu-
las és az onképzés szintereként kell miikddnie,
mégpedig olyan rendszerben, amely az olvasot
a legkozvetlenebb kapcsolatba hozza a konyv-
vel, az irodalommal és a folyoiratokkal. Sallai és
Vargha a konyvtariigy fejléddése szempontjabol
jelentds fordulatként értékelheté modon azt kép-
viselte, hogy a szabadpolcos elv a ’szocialista’
jelzo nélkiil kapjon tdmogatast. Ennek eredmé-
nyeként nem ,,szocialista szabadpolc™ jott 1étre,
mint példaul az NDK-ban, ahol a polcra kiza-
rélag cenzurazott és tematizalt konyvallomany
keriilhetett, hanem a hazai lehetdséghez képest
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valadi kinalat. Tiltott kdnyvekbdl allo zart rész-
legek persze nalunk is voltak, de az ezeken kiviil
es6 munkak hozzaférhetéségét (az egyhazi iro-
dalom kényszer(i tavoltartasan kiviil) a szocialis-
ta szellemiség a tovabbiakban mar kdzvetlentil
nem befolyésolta.

Nevelés, tdjékoztatés, szabad hozzéférés

A KMK altal képviselt konyvtarkép az el6z6
két pontban emlitettekkel dsszhangban, a korra
jellemz6 direkt politikai elvaras oldalvizén ha-
jozva a neveld funkcid helyett a kdnyvtari tajé-
koztatast és az olvasok 6nallo tajékozodasanak
fontossagat javasolta el6térbe helyezni. Ennek
szellemében a szabadpolc kinalatabol minden
ajanlhat6, és mindent ajanlani is kell. Sallaiék
megadtak az iranyt: a tajékoztatas soran egy-egy
téma kapcsan a konyvtari allomanybol nem csu-
pan a szocialista szellemiségii tételeket, hanem
a témat feldolgozo teljes relevans irodalmat ki-
vanatos lattatni, s adott esetben konyvtarkozi
kolesonzéssel biztositani.

Nem a halozatfejlesztés feladata volt, de ugyan-
csak a szabad tajékozodast segitette a KMK
1964-ben megindult Uj Konyvek c. allomany-
gyarapitasi segédlete a kdnyvesbolti forgalomba
keriil6 konyvek mindsitést is tartalmazo annotalt
bibliografiajaval, majd késobb az Eseménynap-
tar c. moédszertani segédlettel.

A KMK ekkoriban kezdte tudatositani a konyv-
tarakban is a propagandaanyagok, bibliogra-
fiak, nyomtatott katalogusok, adattarak, sajat
kiadvanyok készitésének, az adott teriiletek
informacios igényei kozvetlen vagy kozvetett
kielégitésének, a szakmai és kozéleti informa-
ciok biztositasanak fontossagat. A tajékoztata-
son beliil megkiilonboztetett szerephez jutott
a helytorténeti és helyismereti tevékenység is,
melyhez a KMK konzultacios segitséget adott.
Egyeztetést igényelt a konyvtarak és a kiilonbo-
706 kozmiivelddési intézmények munkéja kozotti
pontositas, fontossa valt az onmtvelés, a tanulas
¢és tovabbképzés szerepe, a szabadid6 igényes
szorakozassal valo eltoltéséhez a konyvtarak
altal kinalt lehet6ségek megteremtése.
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Orszdgos fejlesztési tervek, szakmai
irdnyelvek, normativék

A KMK alapfeladatai kozé tartozott olyan ku-
tatasok, vizsgalatok, vitak lefolytatasa, szemlék
Osszeallitasa, mas orszagok konyvtariigye fejlo-
dési trendjeinek bemutatasa, elemzések, fejlesz-
tési, koncepcionalis tervek készitése, amelyek
informaciokkal lattak el, és segitették a dontés-
hozatalban a szakmai iranyitast. Egy gyorslista
a fejlesztési tervekbdl: Javaslat az wj konyvtari
torveny elokészitésének rendjére (1971); Javas-
lat a magyar kényvtariigy cselekvési és fejlesz-
tési programjara. Iranyelvek a VI. 6téves terv-
idoszakra (1980. januar); A magyar konyvtariigy
cselekvési és fejlesztési programja. Iranyelvek a
tavlati tervezéshez (1980 julius); ide sorolhatjuk
az orszagos konyvtariigyi konferenciak anyagait,
illetve ajanlasait (1970, 1984 stb.) is. E tervekben
megfogalmazodott, hogy az elaprozott, gyenge
teljesitoképességii konyvtarakbol kézpontosi-
tott, gazdasadgosan miikodtethetd ellato-rend-
szerekkel, a parhuzamossag megsziintetésével
kell kilépni. Meghataroztak a kiemelten kezelt
olvasoi rétegeket €s a B-tipust, varosi konyvta-
rak koré kialakitando ellatasi rendszerek tervét,
valamint javasoltak a mozgokdnyvtari ellatas
gyakorlati fejlesztését. A célok kitlizettek, de a
kuleskérdés, mint mindig, most is a kapacitas,
az anyagi ellatottsag, az épiilet, a személyzet, a
gépjarmi, a megfeleld allomany, a felszerelés
megteremtése volt, amely nem konvergalt az
elképzelésekkel.

A nemzetkozi szervezetek (IFLA, Unesco)
konyvtari normativainak megjelenése® dszton-
zOen hatott a hazai utmutatok, szabalyzatok
kidolgozasara. A hetvenes évek elején a Szente
Ferenc altal vezetett Halozatfejlesztési osztaly
munkatarsainak kozremiikodésével sorra késziil-
tek az egyes konyvtartipusokra és egyes olvasoi
rétegekre figyelmet fordité iranyelvek (Szakmai
iranyelvek a tandcsi kozmiivelodési konyvtarak
tavlati fejlesztesehez (1972); Alapelvek és ko-
vetelmenyek a szakszervezeti konyvtarak tavlati
tervezésehez (1971); Iranyelvek a 18 éven aluli
ifjusag konyvtari ellatasanak javitasara (1971);

712

Iranyelvek a fGiskolai konyvtarak fejlesztésére
(1975).

A kozkonyvtari iranyelvek megjelenése nem-
csak azért volt fontos, mert a kiilonféle konyv-
tartipusok (A= megyei, B= varosi, C= kozségi)
szakmai miikodésének alapfeltételeit rogzitet-
te, hanem mert hivatkozasi alapot jelentett a
konyvtarvezetéknek a fenntartokkal folytatott
parbeszédben.® A Halozatfejlesztési osztaly a
normativak (irdnyelvek) kidolgozéasaval élére
allt azoknak a fejlesztési programoknak, ame-
lyeknek az volt a célja, hogy a telepiilési konyv-
tarak egyértelmil utmutatast kapjanak a modell-
elvarasnak megfelelé miikodésiikhoz.

Ezen kiviil szemle késziilt a felsdoktatasi konyv-
tarak helyzetérél’, és munkabizottsag szervezd-
dott az egyetemi konyvtarak miikodési és fenn-
tartasi iranyelveinek kidolgozasara.

Az 1972-ben Budapesten rendezett IFLA kon-
ferencia a fizikailag és szocialisan hatranyos
helyzetli rétegek konyvtari ellatasra iranyitotta
a figyelmet (korhazi betegek, agyhoz kotottek,
vakok és csokkentlatok, biintetés-végrehajtasi
intézmények lakoi). Sikernek konyvelhetd el,
hogy a konyvtariigyet Gjraszabalyozd 1976-os
torvényerejli rendelet mar tételesen felsorolta
azokat a szocialis csoportokat, amelyek szamara
specialis konyvtari ellatast kell nyujtani (6regek,
betegek, korhazi és szanatoériumi apoltak, nem-
zetiségek, fegyveres erdk tagjai, biintetésiiket
toltok stb.).

A magyar konyvtariigy cselekvési és fejlesztési
programtervezete 1980-ban a bejaré munkasok,
a mozgasukban korlatozottak, a korhazi bete-
gek, a nemzetiségek ellatasi gondjait is hangsu-
lyozta.® Bereczky LdszIoné a Halozatfejlesztési
osztaly munkatarsaként uttérd szerepet vallalt
az Oregbetis, illetve a hangoskonyvek kiada-
sanak megszervezésében. Sikeres 1épéseket tett
az agyhoz kotottek, az dregek, betegek, korhazi
apolasra szorulok kdnyvhoz juttatasaért, a sza-
badsagvesztésiiket, bortonbiintetésiiket toltd
elitéltek emberhez méltd koriilményeinek, ol-
vasasi lehetségeinek biztositasaért.’
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A KMK szerepe a hdlozati kihivasok
kezeléséhen

A kozkonyvtari ellatas egyik nagy dilemmaéja
volt, hogyan lehet a nagykdnyvtarakban elérhetd
ellatasi szinvonalat az orszag kisebb konyvtara-
iban is biztositani. A lehetséges valaszok egyike
volt Sebestyén Géza maig is utmutatd (mar 1945
elétt kigondolt) korzeti konyvtari letéti elve,
melynek lényege az volt, hogy minden falusi
konyvtarban kettds konyvanyag legyen: a helyi
tulajdont alkoto torzsgytlijtemény ¢s az ideigle-
nesen odahelyezett letét. Csakhogy a megvalosi-
tas soran a fejlodés nem vart iranyban bontako-
zott ki. Anyagi forrasok hidnyaban ugyanis nem
alakult ki j6 mindségii térzsanyag, ugyanakkor
nem valosult meg a letétek rendszeres cseréje
sem, a kihelyezett allomany pedig megrekedt
ugyanazon a szinten. Sebestyén pontosan meg-
mondta: csak a mozg6, rendszeresen kicserélt
letéteknek van értelmiik. A letéti rendszer prob-
lematikéja mellett foglalkozott egy maig is alig
végiggondolt, latszolagos parhuzamossaggal
is:1% a letét és a konyvtarkozi kolesonzés viszo-
nyéval, azzal, hogy a konyvtarkozi kdlcsonzés
poétolja-e a letétet? Véleménye szerint az alkalmi
kolcsonzési igény altal biztositott mii nem azo-
nosithato a letéttel.

A mai napig tisztdzatlan, hogy egy kisgytij-
temény honnan igényelhet letétet?'! Csak és
kizarélag a szolgaltatdé konyvtartdl, vagy mas
konyvtartol is? Napjaink orszagos dokumen-
tum-ellatasi rendszerének egyik torekvése,
hogy a kiskdnyvtarnak legyen joga és lehetdsé-
ge mindenféle dokumentumtipusbol tartds letét
igénylésére barmely rendszerbeli tagkonyvtar-
tol. Ennek gyakorlata azonban még nem alakult
ki. (A mai napig gondot jelent az ezer f6 alatti
kistelepiilések konyvtari ellatdsanak megszer-
vezése, amelyhez szerencsére segitséget adnak
a kiilonféle felzarkdztatasi projektek.)Vissza-
térve a fejezetkezdd dilemmara, a konyvtarigy
modszertani iranyitéi a kovetkezd megoldasok-
ban gondolkodtak: térzsallomany és letét, amit
a korzetkozponti konyvtarak gondoznak, helyi
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ellatas vagy kozponti ellatas, onellatas vagy ki-
viilrél jovo ellatas. Ezek koriil bontakoztak ki
az elképzelések ¢€s a vitak, és a probalkozasok
is, ide sorolva példaul a megindul6 bibliobuszos
ellatast. Sajnos azonban, a tanacsi rendszer ide-
jén a KMK altal tdmogatott, szakmai kdzpon-
tokbol torténd korzeti ellatasi modell'? a megye
— jaras — kozség hierarchiaba nem illett bele. A
konyvtari ellatas rendszere nem a szakmai, ha-
nem a tarsadalompolitikai alapokon szervez6do
halézatok medrébe kertilt, annak ellenére, hogy
a KMK a szakmai bazison alapul6 korzeti ella-

tast preferalta.'’

A magyar kényvtdri rendszer egységei,
halézata, szervezeti kapcesolatok

Mar Sebestyén Géza megfogalmazta, hogy
egységben kell nézni a telepiilések, a szakterii-
letekre specializalodott intézmények €s a felso-
oktatas konyvtariigyét. A konyvtariigy egysé-
ge a kiilonféle funkcioja konyvtarak egymast
foltételezo €s kiegészitd egységes rendszerét
jelentené. (Fontos szempont még a kdnyvtari
rendszer tdrsadalmi beagyazottsaganak tudoma-
sulvétele, a tarsadalmi folyamatok szolgalata, és
tobbi informacios és miivelédési rendszerekkel
valo kapcsolat miikddtetése is). A megosztott-
sag a konyvtarak iranyitasaban, fenntartasdban
jelentkezett: a telepiilési konyvtarak a helyi ta-
nacsi onkormanyzatok, a szakkonyvtarak és a
felsdoktatasi konyvtarak az egyes szaktarcak ala
tartoztak. E harom nagy konyvtari teriilet mellett
kialakult a szakszervezeti konyvtari halozat is
(az SZMT-kozponti kdnyvtarak a megyei szak-
szervezeti kozpontokhoz, a budapestiek a szak-
mai agazati kozpontokhoz tartoztak), melyek a
munkahelyi kultarakdzvetités intézményrend-
szereként funkcionaltak. A kozoktatas konyv-
tartigye is elszakadt a konyvtarszakmai iranyi-
tastol, annak ellenére, hogy deklaracio szintjén
az iskolai konyvtarak kézkonyvtarakkal valo
egyiittmiikodésének hangsulyozasa folyamato-
san kimutathatd. A szakemberek jogosan jelen-
tették ki, hogy csak bizonyos feltételek megléte
alapjan kaphat az egyittmiikodés tdmogatast,
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ugyanis az egyiittmiikddés nem jelentheti a fel-
adatok atvallalasat!'

A megosztottsagot fokozta, hogy az egyetemi
konyvtarigazgatok és az orszagos szakkonyvta-
rak vezet6i akkor mar elég befolyassal rendel-
keztek ahhoz, hogy kiilon utakon jarhassanak,
bar személyes mozgéastereik — attol fiiggden,
hogy melyik szakminisztériumhoz tartoztak —
eltéréek voltak. A megyei kdnyvtarak a megyei
tanacsok fenntartasa ala tartoztak, a megyékben
pedig a partallami hierarchia szerinti vezérlés
mikodott.

A KMK az egységes szemlélet elvét igyekezett
a kiilonb6z6 forumokon is képviselni. A haldzati
elv a magyar konyvtariigy egyik legfontosabb
alapelve lett. A KMK is mindenekel6tt a haloza-
tokon keresztiil fejtette ki a tevékenységét.

A halozatok fejlesztését szolgaltak a Halozatfej-
lesztési osztaly altal szervezett tapasztalatcsere
értekezletek, az iskolai konyvtariigy fejlesztését
pedig az Orszagos Pedagdgiai Konyvtarral valo
szorosabb egylittmiikodés kiépitése célozta meg.
Ennek kedvez6 hatasaként az iskolai konyvta-
rakban is megjelent a szabadpolc.

1970-ben a Szakszervezetek Orszagos Tanacsa
felkérésére a KMK javaslatot dolgozott ki a
szakszervezeti konyvtarpolitika koncepcidjara,
majd ennek alapjan kimunkalta a szakszervezeti
konyvtarak miikodésének kovetelményrendsze-
rét, fejlesztési és allomanyalakitasi iranyelveit.
Ezek 1971-ben jelentek meg a SZOT Elndkségé-
nek ajanlasaként. A SZOT illetékes osztalya 6sz-
tonzésére indult néhany olyan kezdeményezés
is, amelyek hatasa tilmutatott a szakszervezeti
konyvtariigy hatarain. Ilyen példaul a kérhazi
betegek konyvtari ellatasanak régota aktualis
problémaja. A KMK elkészitette a szakszerve-
zeti hirlapolvasok modszertani Gtmutatojat is,
¢és kidolgozott egy mintegy 800 tételes ajanld
jegyzéket, amit segédletként a tanacsi kdzmii-
velddési konyvtarak periodika részlegei is ha-
szonnal forgathattak.

A muzeumi konyvtarak fejlesztése érdekében a
Muzeumi Restaurator és Modszertani Kozpont-
tal egylittmiikodve részletes kérddivet dolgoz-
tak ki. A felmérés alapjan késziilt el a miizeumi
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konyvtarak fejlesztési iranyelvei Fogarassy
Miklés és Karolyi Agnes szerkesztésében (1975).
Megalakult a levéltari konyvtarosok munkabi-
zottsaga is.

A nemzetiségi konyvtari ellatassal Urosevics
Danilo foglalkozott a KMK-ban. Nevéhez,
szervez6 munkajahoz kapcsolodik A nemze-
tisegek anyanyelvi olvasasi kulturdjanak fej-
lesztése c. tervezet 1971-bol, a kdnyvtari torzs-
anyagjegyzékek (roman, német, jugoszlav, szlo-
vak) flizeteinek szerkesztésében valo részvétele,
valamint a Nemzetiségi konyvek. Tajékoztato a
nemzetiségi konyvtari ellatdashoz c.1974-ben in-
dult id6szaki kiadvany. 1978-ban a KMK javas-
latot tett az Allami Gorkij Kényvtar nemzetiségi
konyvtari ellatas koordinacios kozponti feladat-
korére, ahova késobb atkertilt e teriilet gondo-
zasa. A rendszervaltds utan a KMK a hataron
tuli teriiletek konyvtari életének fejlesztésének
tamogatasaban vallalt szerepet.

1980-ban megindult az egyiittmiikodés a Ma-
gyar Néphadsereg konyvtari szolgalataért felelds
modszertani kozponttal.

Az 1982-1983-as évek a halozatfejlesztési €s
koordinacios munkaban megkezdett szolgalta-
tasbovitd vallalkozasok utjanak egyengetésé-
vel teltek. Jelentés késziilt a varosokon beliili
konyvtari egyiittmiikodésrol és a kdzponti ellatd
rendszerekrdl. A vizsgalatban felmérték az ellatd
rendszerek gazdasagossagat és azokat a modo-
zatokat, amelyek lehet6vé teszik, hogy az ellatd
rendszerek bizonyos helyzetekben lényegesen
tobbet nyujtsanak, mint az onalléan gyarapitd
kiskonyvtarak.

1981-ben megalakult az AV-dokumentumok
helyzetével foglalkozo konyvtarosok munka-
csoportja.

A KMK felvette a kapcsolatot az Orszagos Koz-
miivelddési Tanaccsal a videotékak konyvtari fej-
lesztése érdekében, és kozremitkodott a Tanacs
mellett szervezett videobizottsdg munkajaban. A
Vakok és Gyengénlatok Szovetségével egylitt-
mikddve tervezet késziilt a beszéld konyvek
eldallitasara és a Konyvtarellatdo Vallalat révén
torténod terjesztésére. Elkésziilt a hangoskonyvek
utmutatoja és mintakatalogusa. Javaslat késziilt
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a Kiadoi Foigazgatosagnak ,,0regbetiis” kony-
vek kiadasara, a kiadando konyvek jegyzékével.
1984-85-ben 32 konyvtar hangoskdnyvvel vald
ellatasat sikeriilt biztositani.

1986-t6l a Soros, Brothers, a Mellon, majd 1990-
tol az 6nallova valt Sabre-Hungary Alapitvany
igyvitelét intézte a KMK, ami adott esetben 60—
70 ezer kotetes konyvszallitmanyok fogadasat,
vamoltatasat, raktarozasat, az intézmények sza-
mara a szallitmanyok Osszeallitasat, atadasat és a
munkaval kapcsolatos levelezést jelentette.

A KMK tobb jelentds szervezet, egyesiilet mun-
kajaban vett részt: pl. 1990-es megalakulasatol
kezdve a Konyvtari és Informatikai Kamaraban
(ma: Informatikai és Konyvtari Szovetség), mely
a konyvtarakat 6sszefogd szervezetként jott 1ét-
re. Az alapitaskor kitlizott célt a Kamara telje-
sitette, hozzajarult valamennyi konyvtar énké-
pének fejlesztéséhez, cselekvési mozgasterének
bovitéséhez, orszagos kozos akcidk szervezésé-
hez. AKMK szerepet véllalt tovabba az AMK-k
(altalanos miivelédési kdzpontok) Szakmai
Szervezete vezetéségében, a Magyar Epitémii-
vészek Szovetsége Nevelési, Sport és Szabadidd
Bizottsagaban, a Magyar Népmivelok Egye-
stilete Iskolai Konyvtari Szekcidjaban, a Zenei
Konyvtarak Nemzetkozi Szovetsége (IAML)
Magyar Nemzeti Bizottsagaban. 1994—1998 ko-
z0Ott a Mellon Alapitvany segitségével (295 000
dollar tdmogatasbol) létrejott a HUSLONET
egylttmiikodés, mely Kassa, Miskolc és Deb-
recen egyetemi konyvtarait kototte elektroni-
kus halézatba. Kozép-Kelet Eurdpaban ez volt
az elso, hatarokat is atlépo nemzetkozi projekt.
Emellett ebben az iddszakban mintegy 500 000
kotet konyv keriilt szétosztasra (Elsevier ajan-
dékok, Brother’s Alapitvany, Sabre Alapitvany,
International Book Bank) tételes cimek szerinti
igénylés alapjan egyetemi €s szakkdnyvtarak,
iskolai gylijtemények, valamint nagy kdzmi-
velddési konyvtarak szamara.
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Megyei ellétési modellek

A kozkonyvtari ellatas elomozditasara az 1970-
es években megyei fejlesztési terveket dolgoztak
ki. A KMK ebben a folyamatban két fejlesztési
teriilettel foglalkozott, a strukturafejlesztéssel és
a szakmai iranyelvek kozreadasaval. Modellek
els@sorban a tanacsi konyvtarakra vonatkozoan
sziilettek, de elképzelések, szakcikkek foglal-
koztak a szakszervezeti-, a borton- és a korha-
zi konyvtarakkal is. Az 6sztonzés az 1970. évi
III. Orszdgos Konyvtariigyi Konferencia adta
(amelyre a public library-modell kapcsan mar
utaltunk), a kézkonyvtari és szakszervezeti, ill.
18 éven aluliakra vonatkozo6 szakmai iranyelvek
kozreadasarol is mar szoltunk.

A gyerekkonyvtari munkdra vonatkozo irany-
elvek 1971-ben jelentek meg. Hatdsara a gyer-
mekszolgalatok néhany év alatt kiépiiltek, de
kimondott gyermekkdnyvtar, vagyis olyan
szolgaltatohely, ahol legalabb egy fofoglalko-
zasu gyermekkdnyvtaros dolgozik, ahol elkiilo-
nitett tér, azaz kiilon helyiségek ¢€s elkiilonitett
allomany all a fiatalkortiak rendelkezésére, mar
kevesebb volt. A gyerekkonyvtarak hasznalata-
nak népszerisitésében Vargha Baldzs érdemei
felillmulhatatlanok, és meg kell emliteniink
Karolyi Agnes felméréseit a pedagogusok ol-
vasottsagarol (pl. Pedagogusok — informdacio
— konyvtar, 1974), tovabba alapmiinek sza-
mithatjuk a fiatalok olvasdva nevelésében, a
hasznaloképzésben Katsanyi Sandor és Kony-
ves Toth Lilla konyveit (Ordk a konyvtdrban,
1974, Folfedezem a kényvtarat, 1976, Keresd
a kényvtarban! 1977).

Konferenciakon és orszagos talalkozokon sza-
mos rétegigény is megfogalmazodott, ezek telje-
sitését a lehetOségek hataroztak meg. Rétegigény
volt az alapja a zenei konyvtarak, pontosabban
a zenei, késobb audiovizualis gyljtemények
kialakulasanak is. A teriilet szakmai gondozo-
ja Skaliczki Judit volt. A KMK 1977-78-ban
megvizsgalta a kozmiivel6dési konyvtarak zenei
részlegeinek munkaszervezetét és szakember-el-
latottsagat, és a zenei konyvtarosok részére az
MKE Zenei Szekcidjaval kar6ltve meginditott
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egy négy féléves tovabbképzo tanfolyamot. A
tanfolyam tananyagara alapozva a zenei konyv-
tarosi munkahoz moddszertani Gtmutato jelent
meg. Az A-, B- és C-tipust konyvtarak szamara
pedig javaslat késziilt a zenei részlegek miikod-
tetésére, s a fejlesztésiikhoz nyujtott dsszegek
felhasznalasara. 1976-ban kozreadtdk a zenei
részlegek €s a zeneoktatasi intézmények kdnyv-
tarai cim- és adattarat. 1980-t6l pedig a KMK és
a Konyvtarellato kozos vallalkozasaként megin-
dult a kéthavi megjelenésii Uj Hanglemezek c.
flizet szabvanyos bibliografiai leirassal a zenei
részlegek gyarapitasanak tdmogatasara.

Az audiovizualis dokumentumok teriiletén meg
kellett kiizdeni a szakman beliili ellenvélemény-
nyel, amely szerint a vided-jogtulajdonosok
érdekeit kell képviselni a konyvtari forgalma-
zokkal szemben. A KMK gondolkodasmoédja az
1980-90-es években szembe keriilt a konyvtarak
problémat leegyszer(sitd, ,,mindent kdlcsonzes-
be adunk” gyakorlataval.

A KMK minden iigybdl (legyen az a klubkonyv-
tarak'® ligye vagy a kettds funkcioju konyvta-
raké, majd késébb az AMK-k, illetve még ké-
sObb telehazaké) a szakmai optimum kihozasara
torekedett, de eléfordult, hogy a fejlesztések a
politika és a kozigazgatas keretein beliil konf-
liktusokkal jartak, s hol igy, hol gy sikered-
tek. Itt emliteném a konyvtarak régiok szerinti
egylittmiikddésének kérdését is, amit ugyancsak
részlegesen sikeriilt megvaldsitani.

Tébbes funkcidk

Ma mar egyre inkabb latszik, hogy amely te-
lepiilés (régios telepiilés kozpont) eléri azt a
nagysagot, amivel alapiskolat racionalisan tud
miikddtetni, annak el kell tudnia tartania egy
kiilon iskolai és kiilon telepiilési konyvtarat is.
Ennek a gondolatnak az elvi alapja a hetvenes
évek elején fogalmazodott meg: vagyis, hogy
kiilonbség van a gyermekek iskolai és kdzmii-
velddési konyvtari szolgalata kozott. Ha ezt el-
ismerjiik, akkor el kell fogadnunk, hogy ¢ ket-
tds szolgalatot célszerlibb két konyvtartipussal
megoldani. Ezzel mindkettd hatasfokat novel-
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jik, mig az 6sszevonassal mindkett6ét csokkent-
jik!'® A kettos ellatas elvi elismerése ugyanak-
kor nem azt hivatott kifejezni, hogy sziikséges
lenne minden telepiilésen, a legkisebbeken is
mindkettd jelenléte. Példaul Katsanyi Sandor és
Vargha Balazs 1977-ben kifejtik'’, hogy az alta-
lanos iskolak és a tanacsi konyvtarak egytittm-
kodésének reményteljes formaja lehet a kozos
fenntartasu konyvtarak létesitése, amde ennek
hangsulyozott feltételei vannak, amelyeket pon-
tosan megfogalmaztak (a kozos miikodési sza-
balyzattol kezdve a szakfeliigyelet kérdéséig). A
KMK altal megfogalmazott feltételek azonban
nem teljesiiltek, mert a kiskozségek konyvtari
ellatasa talan ebben az id6szakban volt a legkri-
tikusabb helyzetben. A korabbi helyi tartalékok
kimertiltek, a kozponti ellatasra tett kisérletek
¢és kezdeményezések (korzeti rendszer kiépi-
tése, bibliobuszos megoldas) sorra kifulladtak.
Ilyen kortilmények kozott, a feltételek hijan, a
kozségi konyvtarak természetesen nem vehették
at ezt a feladatot.

Szaktanécsadéi, koordinélé szerep

A konyvtarépitészet, berendezés terén Sallai
Istvan kezdte el a tanacsadast még az OKT (Or-
szagos Konyvtariigyi Tandcs) égisze alatt. A fel-
adat késobb a KMK hataskorébe kerilt. Urbdn
LaszIo, Sallai Istvan, Papp Istvan, Szente Ferenc
nevei olvashatok a szakmai tervezesi programo-
kon. Dilemmat jelentett azonban, hogyan értel-
mezze a KMK ezt a kiildetését. Tervezzen-e —
Urban leginkabb ezt timogatta —, vagy csupan
azt mondja meg az épitésznek, hogy konyvtari
szempontbol mi a javaslata. Sallai és Urban nagy
sikere volt az n. ,,sziirke fiizet™!®, az épitési
iranyelvek megjelenésének elérése. Hivatalosan,
minisztériumi kiadvanyban Magyarorszagon
akkor jelent meg olyan épitési szabvany, amely
tekintettel volt a mozgaskorlatozottakra.

A megyei (és részben varosi) konyvtarak épii-
leteinek fejlesztése, bovitése, az 1j konyvtarak
épitése, ha nem is a sziikséges mértékben, de
folyamatosan zajlott. A KMK szinte valameny-
nyi kdnyvtarépitési, bovitési fejlesztésben részt
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vett: pl. a Hajdu-Bihar Megyei Konyvtar (1978),
Szolnoki Megyei Konyvtar (1979), Veszprémi
Megyei Konyvtar (1981), Békéscsaba (1985),
Salgotarjan (1988), Kecskemét (1996) stb. Az
utobbi harom megyei konyvtarépiilet épitészeti-
leg is, funkcionalisan 0j szemléletet hozott.

A fejlédési ciklusok alakulasa ebben a szolgal-
tatasban is megfigyelhet6, az ynpasnenue sza-
kaszt'® kovette az agency szakasza®, amit egy-
fajta kifulladas, leallas kovetett. A KMK utolso
éveiben ez a tanacsado szolgaltatas alig miiko-
dott (hianyaban épiilt is néhany diszfunkcionalis
konyvtar).

Az intézményfejlesztést a szervezeti kultara
feldl is érdemes megvizsgalni. A KMK altal
ellatott, komoly érdemekkel bir6 feladat volt a
kiilonféle tipusu konyvtarak igazgat6ibol alld
(megyei, varosi, fels6oktatasi, szakszervezeti)
tanacsok animalasa, municioval valo ellatasa,
vagyis e testiiletek titkari teenddinek ellatasa. A
KMK természetesen ezt a kiildetését is az MM-
mel folyamatosan egyeztetve végezte. Emliten-
doé még a majd egy évtizedig miikodo, a varosi
konyvtarvezetok szamara rendszeresen tartott
regionalis értekezlet-sorozat is, amelynek fele-
16se Csoboth Attila volt a B-tipust konyvtarak
KMK-beli referenseként.

A modszerek atadasa, modszertani segitség-
nyujtas terén 4j vonasként jelent meg a hatvanas
évek masodik felében, hogy a KMK megkezdte
a konyvtari belsé munka egészének vizsgalatat a
gazdasagossag €s a hatékonysag szempontjabol.
Kalkulaciés szamitasok, hatékonysagi vizsgala-
tok indultak a megyei kdnyvtarakban. A raciona-
lizalasi torekvések és munkaelemzések eredmé-
nyeként mar korabban megindult a kdlcsonzés
technikdjanak egyszertisitése, gyorsitasa, késébb
pedig elkezd6dott a 1étszamnormak konyvtar-
tipus szerinti egységes rendszerének kidolgo-
zasa. 1964 végén megalakult a Tudomanyos és
Szakkonyvtarak Modszertani Munkabizottsaga,
tanacsadoi szereppel. Programjardl és mitkddé-
sérdl a halozatfejlesztési osztaly gondoskodott.
A Munkabizottsag kezdeményezésére és tamo-
gatasaval elkésziilt a Modszertani szolgaltatdasok
a tudomanyos és szakkonyvtari halozatokban
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cimi kiadvany, amely meghatarozza e szolgal-
tatasokat és elemzi alkalmazasi lehet6ségeiket.
1968-ban az osztaly iranyt valtott. A konyvta-
rak, konyvtari kozpontok moédszertani irdnyi-
tasa mellett a figyelmét kiterjesztette a fenn-
tartokra (elsdsorban a megyei tanacsokra) is. A
cél az volt, hogy a fenntartok jobban érzékeljék
a konyvtartigy fontossagat a kulturalis teriilet
egészében. 1972-ben a konyvtari munkaszerve-
z¢s korébe vago feladatok kozott elkésziilt egy
egyetemi és egy megyei konyvtar munkaidomér-
lege. A két anyag fontos segédletnek bizonyult
a konyvtarosképzés tavlati koncepcidjahoz, de
hasznosithato volt a kozmuivelddési konyvtarak
rendszerszervezési vizsgalatanal is. Ennek soran
hat kdnyvtarban késziilt részletes munkarendle-
iras és muveleti kataszter. A kdvetkezo 1€pés (a
békéscsabai Megyei Konyvtarban) a normaz-
haté6 miveletek kivalogatasa és normazasuk
elokészitése volt. Igen részletes munkaelemzés
tortént hat miszaki szakkonyvtarban is. Az al-
talanosithato osszefiiggésekrol jelentés késziilt.
1981-ben elemz6 tanulmany sziiletett a konyv-
tari normak megallapitasainak modszereirdl, a
muveleti idémérésekrdl is.

A segitségnyujtas, tanacsadas eszkozeinek te-
kinthetjiik az intézmény modszertani kiadva-
nyait pl. a szakirodalmi szemléket, tankonyv-
sorozatokat. Ide sorolhatjuk pl. a kilencvenes
évektol kezdve a konyvtari menedzserismeretek
terjesztését. Skaliczki Judit allt élére az ebbé-
li ismeretek népszeriisitésének. Jol ismerjiik a
KIK kiadasdban megjelent Stratégiai tervezés.
Marketing. TOM (1994) ¢, kotetet, ill. az OSZK
kiadasaban kozreadott a Konyvtari menedzsment
sorozat (az Un.”sarga fiizetek”) folyamatosan ki-
adott szemletanulmanyait (Skaliczki Judit: Stra-
tégiai tervezes, 1996, Alféldiné Dan Gabriella:
Konyvtarfinanszirozds .... 1996, Tégldsi Agnes: A
valtozasok menedzselése, 1996, Batonyi Viola:
Konyvtari marketing, 1996, és Zalainé Kovdacs
Eva: A TOM alkalmazdsa kényvtdrakban, 1997).
A menedzsment szemlélet 1ényege leginkabb a
tudatossagban, az elemzésre épiild tervezésben,
a fejlesztéshez mindenkor biztos alapot nyujtd
jovokép kialakitasban és az eldrelépések érde-
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kében a projekt-szemlélet és gyakorlat (az egy-
masra épiilé egységenként torténd eldre haladas)
alkalmazasaban ragadhato meg.

A nyolcvanas, kilencvenes években a jogi se-
gitségnyujtas is az osztaly altal ellatando terii-
letek koz¢ keriilt, Kenyéri Katalin feladataként.
Ennek keretében a kdvetkezo tipikus témak ke-
riltek felszinre: a kdnyvtarak megsziintetése; a
megsziint konyvtarak alloméanyéanak konyvtari
rendszeren beliili hasznositasa; a konyvtarak
vallalkozasi tevékenységével kapcsolatos kér-
dések (adozas stb.); a vided-szolgaltatas jogi
kérdései; szerzoi jogi problémak; a konyvtarak
munkatarsainak tovabbtanulasaval kapcsolatos
problémadk; a tartozasok végrehajtasa; konyv-
tari alapitvanyok, konyvtarpartolo egyesiiletek
létrehozasa.

A KMK szerepe az ,,orszdg konyvtdr-
igyében”

A KMK miukodése harom nagy teriiletet dlelt
fel: 0sszkonyvtari, a teljes hazai konyvtarha-
l6zatra iranyulo feladatok (képzés, tovabbkép-
z¢€s, olvasaskutatas, technologiai fejlesztések,
konyvtarépités és berendezés, szabvanyositas,
szakkonyvtari és informacios szolgaltatasok
stb.), a kdzmiivelddési konyvtarak orszdgos
koordinacios kdzpontjaiként végzett feladatok
(halozatfejlesztés, statisztikai adatszolgaltatas,
szakfelligyelet stb.) és koncepcionalis fejleszto,
illetve tanacsado tevékenység az orszagos poli-
tikai, allamigazgatasi szervek szamara, konyv-
tari képviseleti szervek titkarsagi teenddinek
ellatasaval.

A jogi szabdlyozés kapcsén végzett te-
vékenység

Osszetett és sokrétii volt az a szerep, amit a
KMK a legkiilonfélébb jogszabalyok, utasitasok,
szakmai ajanlasok kidolgozasaban, elokészitésé-
ben betoltott. 1959-ben orszagos felmérést vég-
zett, amire alapozva megjelenhetett a 114/1960.
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szamu MM utasitas a konyvtarakban foly6 tudo-
manyos kutatas szabalyozasarol. Itt emliteniink
kell, a mar tobbszor hivatkozott I1I. Orszagos
Konyvtariigyi Konferencia egyik elokészitd
anyagakeént késziilt Alapelvek és kovetelmények
a kozmiivelodesi konyvtarak tavlati tervezése-
hez cimii kiadvanyt, amely a hosszabb id6 6ta
formalodo korszerli kdzmiivelddési kdnyvtari
koncepciot €s az ellatas normativait fogalmazta
meg. Bar a mlivel0dési miniszteri hivatalos al-
lasfoglalas 1972-ben jelent meg, mar 1971-ben
megkezdték az egyes megyei konyvtarak az
erre épiild, és 10—15 éves tavra szolo halozat-
fejlesztési terveik kidolgozasat. Az uj konyv-
tari torvényerejli rendelet elokészitése soran
tanulmanyok késziiltek, amelyek a jogi szaba-
lyozas szempontjabdl targyaltak a konyvtariigy
fontosabb kérdéseit. A térvényerejii rendelet és
végrehajtasi utasitasa 1976-os megjelenésével
elkezdodott egy hosszabb jogszabaly-alkotasi
folyamat, melynek késébb tobbek kozott Ke-
nyéri Katalin is részese lett. 1982-ben elkésziilt
az iskolai konyvtarak szakmai iranyelveinek
és a Magyar Nemzeti Hangtar kialakitasahoz
sziikséges kotelespéldany-rendelet modositasa-
nak tervezete. Az 1983-as év soran megalakult
a Nemzeti Hangtar el6készitd bizottsaga, mely-
nek titkari teenddit a KMK latta el. A megol-
dando feladatok rendjérdl programot készitett
a minisztériumnak. Tdrsadalmi sziikséglet és
tarsadalmi realitas cimmel az 1980-as évek vé-
gén elkésziilt az egyes konyvtartipusok 6téves
fejlesztési terve. Ez szakmai allasfoglalast és
cselekvési programot tartalmazott a kozgytjte-
mények - konyvtarak, muzeumok és levéltarak
egylttmikodésérol. Az énkormanyzati térveny
(1990) elokészitése ujabb kihivast jelentett. Az
atalakult onkormanyzatok szamara ki kellett dol-
gozni a kdnyvtari miikodési normakat. A *90-es
évek kétség kiviil legnagyobb szakmai jelento-
ségili jogalkotasa az 1j konyvtari torvény volt. A
KMK szakirodalmi szemlékkel, tanacsadassal
és kodifikacidés munkéval jarult hozza az 1997.
évi CXL toérvény eldkészité munkalataihoz.
Emellett emlitendé még a szerzdi jogi torvény
elokészitése kapcsan végzett tevékenysége is. A
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KMK attekintette az Europai Uni6 orszagainak
e témakorben keletkezett allasfoglalasait és a
konyvtari érdekek védelmérdl szolo nemzetkdzi
kozleményeket.

Tovdbbképzésben betsltott szerep

A KMK kulcsszerepben volt a tanfolyamszerve-
z¢s, a képzés, a képzési tematikak dsszeallitasa,
a tananyagok, oktatasi segédletek készitése (ezt
kiilon tanulmany targyalja majd e szamban, ezért
errdl e keretben nem sz6lok) vonatkozasaban. A
tovabbképzés fogalma a ,,sajatos tanulasi for-
mak” alkalmazasaval a KMK esetében tagabb
értelmet is nyert. Nincs mdd a teljes spektrum
bemutatasara, de négy teriiletet, melyben mul-
hatatlan érdemek sziilettek, mindenképpen ér-
demes megemlitenem: intézményt érintéen a
szervezetfejlesztést és a menedzsment ismeretek
konyvtari alkalmazésat, a felhaszndlokkal 6sz-
szefliggésben az olvasotaborok menedzselését, a
partnerség témakdrben pedig a magyar konyvta-
rosok vilagtalalkozoinak megszervezését.

Szervezetfejlesztés, szervezeti kultira,
menedzsmentismeretek

A szervezetfejlesztés terén a nyolcvanas évek
veégétdl Csapo Edit, az Oktatasi osztaly vezetdje
€s Barlai Robert (kiilsé6 kommunikaciés szak-
ember?!) végzett el3szor a hazai konyvtarakban
pszichologiai mddszerekre (is) €piild, énképet
fejlesztd, azaz Onismereti, ugyanakkor atfogo
szervezetatvilagitasra és fejlesztésre iranyulo
tevékenységet. A specialis fejlesztd tréning ha-
tdsa az adott intézmény életében ,,0ridsi” volt?.
A szervezetet a munkatarsak haloja alkotja. Ez
a halo erdforras, a célok megvalositasaért egyiitt
dolgozok erétere. Ha ezt az erbteret sikertiil dina-
mizalni, az energiait hiiz6 iranyba terelni, akkor
a szervezet nem gatja, hanem motorja lesz min-
den cselekvésnek. Csapo Edit és Barlai Robert
munkaja révén ezt a hatast sikertilt kivaltani.

A KMK a menedzsment ismeretek népszeriisité-
sében, a TQM ¢és az onértékelés elterjedésében
betoltott szerepérol mar emlitést tettiink az eld-
70 alfejezetben.
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Sajatos személyiségfejleszté programnak is
tekinthetjiik a Magyar Konyvtarosok Vilag-
talalkozojat. Hiszen testet testtel, konyvtarat
konyvtarral, szakembert szakemberrel kivant
Osszekapcesolni a kdzos anyanyelv bazisan. Az
elsé talalkozé 1980. augusztus 15-én zarult.
Az ajanlasai kozott megfogalmazddott, hogy a
megkezdett eszmecserét folytatni kell differen-
cialtabb tematikaval, k6zos tanacskozasokkal
¢és szekcioiilésekkel. A kinyilatkoztatdas nem
maradt dbrand. 1999-ig négy talalkozora keriilt
sor. A negyedik 1996-ban, a millecentenarium
évében volt.

A rendszer kontrolljaban betoltott
szerep: orszdgos statisztikdk,
szakfeligyelet

A KMK fontos szerepet toltott be a konyvtariigyi
mérések meghonositasaban, a konyvtari statisz-
tikai szolgaltatasok megszervezésében is. 1968-
tol évente jelent meg a telepiilési tanacsi konyv-
tarak statisztikai adatait tartalmaz6 TEKE, majd
1977-t61 a SZAKMA, a szakszervezeti konyv-
tarak adatsoraival. Ehhez ki kellett dolgozni a
tandacsi, telepiilési €s szakszervezeti konyvtarak
statisztikai adatszolgaltatasi rendszerét, majd
ennek alapjan megtervezni a kozmiivelddési
halozat és a tudomanyos- ¢és szakkonyvtarak
statisztikai Osszesitd Urlapjait is. 1974-ben szii-
letett meg a nemzetiségek-lakta telepiilések koz-
miivelddési és iskolai konyvtarainak statisztikai
jelentdlapja és a hozza tartozo kitdltési utmutato.
1977-ben az 0j kdnyvtarstatisztikai szabvany ki-
dolgozasahoz leforditottak az UNESCO statisz-
tikai ajanlasait. Az adaptalas alapjan elkésziilt a
vonatkoz6 hazai statisztikai definiciok jegyzé-
ke. Az alapadatok Gsszegytijtésében és az éves
statisztikai fiizetek megjelentetésében Urban
LaszI6 érdemei eléviilhetetlenek®.>* Ezek a ki-
advanyok a konyvtarvezetdk, modszertanosok
kezében fontos szerephez jutottak a fenntarto-
ikkal folytatott ,,csatarozasokban”.

A statisztikai adatok szambavétele ¢s feldolgo-
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zasa mellett a szakmai kontrollt a szakfeliigye-
leti ellendrzés jelentette. E tekintetben felemas
lehet az értékitéletiink. 1975-ben Futala Tibor
az alabbiakat konstatalja: ,,Megkonnyebbiilten
mondhatjuk, a fovarosban és minden megyé-
ben van konyvtari szakfeliigyeletiink. A létre-
hozast a 156/1973 MM utasitas tette lehetove.
Az utasitas kétagu szakfeliigyeletet ir el6. Az
egyik agon hatarozatlan idore megbizott allan-
do szakfeliigyelok munkajaval, a masikon szak-
feliigyeleti vizsgalatokkal szamol. Az allando
jellegii szakfeliigyelok szama megyénkeént 2-9
06 kozott ingadozik. Budapesten fofoglalkozasu
szakfeliigyeloket alkalmaznak. A szakfeliigye-
I6k kozott legtobb a megyei konyvtari dolgo-
z0. A vezetd szakfeliigyeld lehetosege a kétagu
szakfeliigyelet osszehangoldsa. A szakfeliigyelet
azokban a megyékben miikodik az eredményes-
seg legjobb kilatasaival, ahol a munkatervet az
altalanos feliigyelet munkatervéhez igazitottak,
s gy a szakfeliigyeleti vizsgalatok az altalanos
feliigyeletek szakmai bazisat képezik. Az allando
szakfeliigyelok az altalanos feliigyeletet tajékoz-
tatasan tul felhivjak a modszertani tevékenységet
vegzok figyelmét a vizsgalatbol kovetkezé mod-
szertani tennivalokra A modszertani gondozas
a szakfeliigyeleti vizsgalatok megallapitasaibol
kovetkezteti ki a maga tennivaldit. >

A rendszer tehat felallt. Mikdzben azonban a
szakmai feladatok hatterét a KMK adta, addig
a minisztérium maganak tartotta fenn a szakfel-
iigyeleti jogositvanyok tarhazat. Jogositvanyok
nélkiil a KMK fontos, de hattér szerepet toltott
be. Példaul 1974-ben az allomanygyarapitas és
az olvasoszolgalat szakfeliigyeleti kérdéseirdl,
1975-ben a munkasok kdnyvtari olvasasarol és
a fiatalok konyvtari ellatasarol rendezett sze-
minariumokat. Emellett tobbszori konzultacio
zajlott a fovarosi szakfeliigyeleti rendszer ki-
alakitasa tigyében.

A KMK részt vett a Kivalo Konyvtdr palyazat
kozponti értékelésében, a helyszini ellendr-
zésben, a megyei értékeld bizottsagok mun-
kajaban és feldolgozta a megyei jelentéseket.
A nemzetiségi konyvtarak allomanyat és hasz-
nalatat 1974-ben mérte fel. A felmérés minden
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konyvtarra kiterjedt, az adatok alapjan jelentés
késziilt a Kulturalis Minisztérium szdmara. A
nemzetiségek konyvtari ellatdsanak fejlesztése
érdekében a KMK megszervezte, majd elbiralta
az [rjunk-olvassunk anyanyelviinkon! nevii pa-
lyazat konyvtari részét.

A szakfeliigyelet részeként 6t megyei kdnyvtar
részvételével zajlott a nagyobb kozmiivelodési
konyvtarak munkanormainak a kidolgozasa.
1977-ben Osszegzésre keriilt a konyvtarakban
miikodé klubokrol rendelkezésre allo tapaszta-
lati és dokumentumanyag azzal a szandékkal,
hogy a kozdsségi miivelddés e formait hogyan
lehetne még szervesebben beépiteni a konyvta-
rak napi életébe.

Az 1983-as évben a KMK feladatkore az orsza-
gos konyvtari szakfeliigyelet tervezésével, szer-
vezésével és lebonyolitasaval jaro teenddkkel
boviilt ki, ennek megfeleléen kertilt kialakitasra
a tevékenység mitkodési rendje. A vizsgalatok
lebonyolitasaért minden esetben a Halozatfej-
lesztési osztaly valamelyik munkatarsa volt a
felelOs, az Osszegezd jelentést is az illetékes
munkatars allitotta 6ssze.

Szabvényositds, ETO-gondozés, felmé-
rések

A min6ségi fejlesztés egy masik oldalat a kdnyv-
tarak kozotti munkamegosztds megvaldsitasa
érdekében végzett szabvanyositas jelenti. Mun-
katartalmakat akkor lehet megosztani, kicserél-
ni (atadni és atvenni), ha azok egymassal teljes
mértékben kompatibilisek. Ehhez sziikséges a
szabvanyositas, a konyvtari szabvanyok létre-
hozésa, gondozasa. 1977-ben jelentette meg a
KMK a konyvek nemzetkdzi szabvanyos bib-
liografiai leirasarol sz6l6, ISBD/M jelzésti sza-
balyzat 1974-es kiadast angol valtozatanak Hor-
vath Magda altal elkészitett forditasat, amelyhez
Fiigedi Péterné irt el6szot. Ezzel megkezdddott
az a program, amely soran a KMK sorra kiadta a
leird katalogizalasnak az IFLA altal gondozott,
uj szabalyzatait, igy helyezve 1j, szabvanyos
alapra a konyvtari feldolgozo munkat. Bereczky
LdszIoné és Varga Ildiké, majd késébb Racz Ag-
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nes az 4j feldolgozasi, katalogusépitési, besoro-
lasi szabvanyok bevezetésével, alkalmazasaval
mulhatatlan érdemeket szerzett. Ok nemcsak a
szabvanyositasi munkakban vettek részt, hanem
a szabvanyhasznalatra torténé képzésekben is.
1997-ben megalakult a Kényvtari Szabvanyosi-
tasi Iroda, melynek titkari teenddit Varga I1diko
latta el. A szakértdi tevékenység kiterjedt az ISO
¢s az EN - nemzetkozi és eurdpai - informaci-
0s és dokumentaciés szabvanyok honositasara
is. Egyidejlileg létrejott a Szabvany Bizottsag,
melynek feladatkdrébe a hazai szabalyzatok re-
videalasa, 0j szabalyzatok készitése, valamint
annak elvi eldontése tartozott, hogy a szabaly-
zatok miifajukban eltérhetnek-e az eddigi nem-
zetkozi alapu szabvanyoktol.

Az ETO-gondozasaval kapcsolatos munkak is a
KMK-ban folytak. 1958-ban kiadtak az ETO-t,
valamint a Szakkatalogus szerkesztése csoport-
képzés alapjan a kozmiivelddesi konyvtarakban
cimil segédletet. 1978-ban nyomdaba keriilt a
tezauruszkészités kérdésével foglalkoz6é mono-
grafia. 1994-et koveten a FID?® felkérésére a
KMK felmérést végzett a hazai konyvtarakban
dolgozo informatikusok korében. 2200 kérddivet
juttatott el a nyilvanos konyvtari feladatokat el-
laté intézményekbe. Ezek 79%-a visszaérkezett
¢s feldolgozasra keriilt. A KMK 1995 augusztu-
saig ellatta a FID Magyar Nemzeti Bizottsaga-
nak titkari teenddit. Id6kozben (1994-ben) igen
szerény anyagi koriilmények kdzott megalakult
az ETO Iroda. 1995-ben NKA tamogatasbol
sikeriilt megvasarolni a FID Consortiumtél az
ETO (MRF)-f4jlt?’. Az angol nyelvii anyagot,
majd az 1990-es magyar nyelvi kiadas anyagat
Fejos Laszlo adatbazisokba toltotte. Idokozben
a KMK 6sszehasonlitod vizsgalatot végzett 22
kilfoldi konyvtar bevonasaval az ETO Iroda
optimalis mikodése érdekében. 1997 majusa-
ban befejezodott az ETO 1990-es roviditett ki-
adasanak szamitogépre vitele. 1997-ben sikeriilt
az id6kozben ujra aktualizalt MRF adatbazist is
megrendelni, s ezzel elkezd6dott az MRF fris-
sitések folyamatos atvétele, beépitése a magyar
adatbazisba.

A mindségfejlesztés harmadik oldalan kihivas-
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ként a feltaras, a hozzaférés, az eredmények
a KMK sajat tanulmanykotetekben, folyoirat
publikaciokban, kutatasi jelentésekben adott
kozre. Ezek felsorolasa hosszu oldalakat tenne
ki. Most csak néhany igényvizsgalatrol késziilt
Osszefoglalasra utalunk pl. Sz. Nagy Lajos in-
formacios igény- és sziikségletvizsgalata a tar-
sadalomtudomanyok teriiletén (1980), ugyand
késébb a pedagdgiai informacioellatasrol ké-
szitett jelentést (1985), valamint a tarsadalom-
tudomanyi szakirodalmi szolgaltatdsok megyei
konyvtari hasznaloirdl (1984), Cholnoky Gyozo
az egyetemi konyvtarak helyzetérdl és jovojérol
készitett tanulmanyt 1986-ban.

A KMK szerepének vdltozdsa

Az iras elején feltett kérdésre visszatérve, nyil-
vanvalo, hogy a magyar konyvtariigy nem tarta-
na ott, ahol ma, ha nincs egy kozponti szerepet
ellaté intézmény, mint amilyen a KMK volt.
A KMK a minisztérium tanacsado szerveként,
afféle hattérintézeteként, fizikailag viszont a
nemzeti kdnyvtar részeként, folyamatosan kettés
kotésben €lt, eleget kellett tennie a minisztériumi
szakiranyitas elvarasainak, és képviselnie kellett
a szakmai halozatok, illetve egyedi konyvtarak
érdekeit az OSZK részeként. Bereczky LaszIlo
ezt ugy fogalmazta meg évfordulds visszaem-
Iékezésében, hogy a KMK ,,végez ugyan olyan
munkakat — mind kényvtartudomadnyi, mind
modszertani, mind oktatasi téren amelyeket
barmelyik vagy csak az egyes halozatokba tar-
tozo tagkonyvtarak kozvetleniil felhasznaltak (pl.
konmyvtartudomanyi dokumentdcio, modszertani
utmutatok, oktatasi anyag kiadasa, konyvjeléleé-
sek stb.), ezeket azonban nem mint ,, f6kozpont”
vagy egy hdalozat kézpontja végezte. E tevékeny-
ségeket vagy a munka orszagos jellege [...] vagy
a konyvtari osztaly megbizasa [ ... ] vagy gyakor-
lati sziikség indokolta. [...] A nyolcvanas évek
elejere, kozépére nyilvanvalova valt, hogy a ,,a
KMK mar nem minden teriileten képes olyan
szolgaltatasokra, amelyek tokéletesen kielégi-
tik a kényvtarak igényeit. [...] Napjainkban a
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konyvtaraknak mar nem az a gondjuk, hogy meg-
szervezzék a feldolgozo futoszalagot, ehelyett
példaul konyvtari szoftverekre lenne sziikségiik.
A kényvtarak azt szeretnék, ha valogathatnanak
a legkiilonfélebb celu szamitogépes programok
kozott, amelyeket a KMK dolgozott ki, bocsat a
rendelkezésiikre. Evekkel el6bb elmulasztotta a
valtast, a gyorsitast, s igy ma mar egyre kevés-
bé partnere a konyvtaraknak, amelyek maguk
kénytelenek a szitkos eszkozeikkel nekifogni a
kiilonféle sziikos fejlesztéseknek.”

Papp Istvan, Futala Tibor a KMK egyes részle-
geinek az MKE titkarsdgaként valé miikodését
vetette fel, Futala elképzelhetonek latta, hogy az
intézmény feladatainak egy részét mint példaul
az ¢épitési, berendezési, allomanygyarapitasi ta-
nacsadast, a képzést és tovabbképzést vallalko-
zasokka kellene tenni.?’ Szente Ferenc igy latta:
., A nemzeti konyvtar lehetdségeit is kihasznalva,
nekiink a szakma onmozgasat, fejlodését kell be-
folyasolnunk informacios és képzési eszkozokkel.
Részben egyfajta szakfeliigyeletet latnank el [ ...]
intézetiink a jovoben is megmarad kutatohely-
nek. " Sonnevend Péter a KMK-t meghataro-
70 szerepl orszagos szolgaltatd intézményként
képzelné el, szerepét pedig a kdnyvtari munka
szamitastechnikai modernizaciojanak tamoga-
tasaban jelolte meg.?! Kovdcs LdszIoné a szak-
konyvtar vezetdjeként, a KMK-t beliilrl nézve
—egyetértett ugyan a KMK szamitogépesitésben
betoltendd, elvarhato szerepével, de a szamito-
gépes szakemberekrdl igy irt: ,, rendszerint csak
azok tévednek erre a teriiletre [konyvtari], akik
a kemény, jol fizetetd szamitogépes szakmaban
még nem futottak be, és csak ugrodeszkanak te-
kintik a rosszul fizetett konyvtarakat. Marad a
csekely letszamu, az tigynek elkotelezett garda,
amelyre valoban nehéz a képzést is, a modszer-
tani segitségnyujtast is egyszerre raépiteni. A
masik valasztdsi lehetéség, hogy mi magunk ta-
nuljuk meg profi szinten e tudomanyt. De ehhez
ido kell és ez a lépéshatrany valik most latszolag
semmittevéssé. >

1993-az intézményvezetok kérésére az MM at-
vilagitotta a KMK-t. A jelentés, mely a 3K-ha-
sabjain jelent meg 1994 év végén, igy fogal-

722

mazott: ,,.... a KMK vitathatatlan eredménye,
hogy megteremtette a szakmai dokumentdciot v.
informdacios szolgalatot a szakkonyvtar bazisan;
létrehozta a konyvtariigyi szaksajtot, s ezzel a
szakmai folydiratok arculatdat lényeges vonat-
kozasban bévitette ki; a komyvtariigy szervezeti
korszertsitésében operativ feladatokat végzett
(pl. gyiijtokori egyiittmiikodes); a kdzmiivelddési
konyvtarak allomanyépitéséhez operativ segitsé-
get biztositott, kezdeményezte és elterjesztette a
demokratikus kozkonyvtari modellt (ennek csak
egyik jegye a valaszthatosagot biztosito szabad-
polc); a szakmai oktatasban a hianyzo képzési
szinteken szakképzést, s ehhez jegyzeteket biz-
tositott, elinditotta a hazai olvasaskutatast, a
konyvtar- és olvasdasszociologiai

vizsgalatok egyetlen haza mithelye tartosan a
KMK szervezetében kapott helyet, hasznos esz-
kozoket, adattarakat, cimjegyzékeket biztositott
a konyvtari élet szamara, [...]; hullamzo szinvo-
nalu és vegyes tematikaju tandcsadassal ugyan,
de mégiscsak barmely hozzafordulo kényvtarnak
a segitségere sietett.”’>

Az atvilagositas hozzaszolasokat, kritikai meg-
jegyzést indukalt, a bizottsag pedig valaszaban
egyértelmiivé tette, hogy a KMK-ra sziikség
van, és kimondta, hogy a KMK féként K+F fel-
adatokat. vagyis orszagos, a tobbi nagykonyvtar
altal elvallalni nem tudott fejlesztési feladatokat
lasson el.*

A korszakzaras, az 01j intézet 1étrejotte — azt
gondolom — térvényszert volt: a KMK 2000-td1
Konyvtari Intézet (KI) lett. A vilag, és benne a
konyvtariigy megvaltozasa a ,.kdnyvespolcra”
tette a KMK-t. Es persze nem csak névvaltozas
kovetkezett be. De err6l mar majd egy Gj kdnyv-
tartorténeti fejezet szoljon.

Zarszb, avagy ha halkan szél a zene,
akkor is lehet tdncolni...*

Ha egyetlen szoval kellene kifejeznem a KMK
lényegét, akkor azt mondanam, hogy ez nem
mas, mint a ,,gondolat”. Amely gyakran nem
is a KMK-ban sziiletett, hanem masoktol, mas-
honnan kolcsonvett volt, de kdzvetitol a kort
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meghaladonak és ezért hirdetésre méltonak
talaltak. A tett, a f6 produktum pedig a gondo-
lat artikulalasat®, a korszeri képzések révén
szemléletmodda valtoztatasat, a végzett hallga-
tok és a KMK keretében dolgozé munkatarsak
kiilonbdzo posztokra, munkahelyekre keriilésén
keresztiil pedig a konyvtari tarsadalomba vald
beagyazasat jelentette.

Ez volt a KMK erdssége ¢s mulhatatlan érde-

me.

Jegyzetek

1. Megkdszondm Fogarassy Miklosnak, Katsanyi Sandornak és
Papp Istvannak tamogatasukat, amivel munkamat kisérték
és segitették.

2. FUTALA Tibor: ,Public library’-csata 1968-ban avagy el6-
sz6 Sallai Istvan Kozmiivel6dési konyvtariigylink fejlédési
iranya c. OKDT-el6terjesztésének kor- és szakmatorténeti
dokumentumként val6 publikélédsahoz. = Kényvtari Figyeld,
1999. 2. sz. 240-243. p. és SALLAI Istvan: Kozm(ivel6dési
kényvtériigylnk fejlédési iranya. (Eléterjesztés az Orszagos
Koényvtarligyi és Dokumentaciés Tanacs 1968. évi junius
19-i békéscsabai Ulésére). = Konyvtari Figyeld 1999. 2. sz.
244-255. p.

3. ,Atandcsi kdzmiivelddési kdnyvtarak 90%-ukban megmarad-
tak a ,kblcsénkonyvtari” keretben, s mint ilyenek, valamiféle
félig kulturalis, félig szocilis juttatasnak szamitanak. Ingyen
olvasnivalot nyujto szolgaltato-helynek. igy gondolkodik réluk
sok gazdasagi vezetd, amikor azt javasolja, hogy a helysz{-
kével kiiszkodd kényvtarosok néveljék az allvanyokat a meny-
nyezetig, vagy ne vasaroljanak konyvet addig, amig a régiek
el nem kopnak. A pozitiv példak mast mutatnak. Berendezett
olvasttereket, napilap és folydirat olvasét, tarsalgét, zenei
és nyelvoktatasi részleget. Sajnos a nyitva tartas miatt ma
az tlagos magyar varosban hétkbznap este kozmuvelddési
intézmény fedele alatt nincs hely olvasgatasra, tajékozodas-
ra, tanulasra, zenehallgatasra vagy éppen eszmecserére. A
megoldas: a térben és idében kibdvitett komplex kdzgydijte-
mény. Egy konyvtari és muzeumi - vagyis kozgyujteményi
feladatokat ellaté intézmény, aminek terei, elrendezése le-
hetévé teszi a hasznaloi csoportok és a munkatarsak sza-
méra is az érdemi tevékenységet, ugyanakkor kikiiszoboli a
folosleges parhuzamossagokat. (Forras: SZENTE Ferenc:
A véros dolgozészobaja. = A Konyvtaros, 25. évfolyam 10.
szam, 1975. oktober, 576-579. p.)

4. SALLAlIstvan — VARGHA Balazs: A szabadpolcos kézmdive-
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|6dési konyvtar. Kdzread. az OSZK KMK : Budapest, 1963.
139 p.

IFLA Normativak kozmUvel6dési konyvtarak szamara. In: A
kdzm(velddési konyvtari ellatas. Iranyelvek a tavlati terve-
zéshez. Budapest : OSZK-KMK, NP1, 1973. pp. 63-96. 1977-
ben Ujranyomtattak, majd 1983-ban munkacsoport vizsgalta
fellil a szoveget. 1986-ban jelent mega Guideline for public
libraries... melynek magyar forditasa: Az IFLA iranyelvei kdz-
miivelddési kdnyvtarak szamara. Ford. Orban Eva. Budapest
: MKE, OSZK KMK, FSZEK, 1987. 91 p.

A lakossag konyvtari ellatasara hivatott intézmények kézott
nagysagban és teljesittképességben lényegbeli kiilonbségek
vannak. Az intézmények koz6tti munkamegosztast szolgalati
szintenként kell megszervezni. A szinteken pontos eléira-
sokban kell rogziteni a szolgéltatdsok kérét és mindségét
az er6s6dé helyi onkormanyzati hataskoér kompenzalasara.
A konyvtar minimuma: legalabb 5000-es gydjtemény, évi
350-400 kotetes gyarapodas, féhivatasu kényvtaros. Ez a
minimum a ,,C” tipusu kdnyvtar, melynek nincs regionalis sze-
repkore. Az ellatasi rendszer egy fels6foku ellatast biztositd
kézponti kdnyvtarbdl (,A” tipus), az alkdzpontok kdzépfoku
kényvtaraibdl (,B” tipus), valamint a kizardlag helyi ellatast
biztositd konyvtarbal (,C” tipus) all. Nyitott lefelé (,D” tipust
szolgaltato-helyek, melyek lehetnek énalldak, vagy valamely
,B” konyvtar kihelyezett részei, fiok, mozgdkonyvtari letét) és
felfelé is. (Forras: SZENTE Ferenc: A tavlati tervezés: lelkiis-
meretes felkésziilés a jovére. = Konyvtaros, 22. évf. 1972.
1.s2.7-9.p.)

Egyetemi, fGiskolai és szakkonyvtarak épitése és berendezé-
se : Szakirodalmi szemle / [kdzread. az] Orszagos Széché-
nyi Konyvtar Kdnyvtartudomanyi és Médszertani Kézpont ;
[szerkesztette Sallai Istvan], Budapest : OSZK KMK, 1978.

http://www.ki.oszk.hu/3k/19972006/valcikkek/valcikkek0205/

bartos.html. (Forras: BARTOS Eva: Szemlélet-valtas a
hatranyos helyzetliek konyvtari ellatdsaban. PULMAN-
konferencia, Szolnok, 2002. marcius 7-8.)

HOLGYESI Gybrgyi: Bereczky Eva tanitvanya voltam. =
Konyvtari Figyeld, 38. évf. 1992, 1. sz.

SEBESTYEN Géza: Aletéti rendszer (j szakasza. = AKonyv-
taros, 10. évf. 1960. 4. sz. 243-245. p.

Talan ez nem is volt, vagy nem lehetett abban az id6ben kér-
dés, hiszen a letétet nem igényelték a konyvtarak, hanem a
kézponttol kaptak. (F.M.)

Ma mér vilagos: a jellegzetesen kiskdzséges megyékben
célszer(ibb lett volna a kdzponti fejlesztési tamogatas dsz-
szegét a jarasi konyvtarak letéti alapjanak fejlesztésére for-
ditani. Az 6nallésag szervezeti kerete a kis falu konyvtaran
Ugy all, mint gyereken az apja csizméja, amelybe bér teljes
ervel igyekszik, soha nem fog belendni. A figyelemnek az
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erdk jobb kihasznalasat lehetévé tevd korzetek szervezése
felé kell fordulnia. A kdnyvtari kérzet Iényegében egy bizo-
nyos kdzségcsoporton bellil létrehozott fiokkényvtari haldzat.
A kdzponti kbzségben van a korzeti kdnyvtér (féhivatasu
kényvtarossal) és a korzet tobbi falvaiban fiokkényvtarak
vannak. A korzetesitéssel nagyobb, 4-6000 f6t szamlalo
egységekre tervezhetlink. (Forras: SZENTE Ferenc: Korzeti
koényvtér, igen, vagy nem? = A Konyvtaros, 14. évf. 1964. 3.
sz.123-125.p.)

Tarsadalmunk fejlettségi szinvonalatdl a kdzmivelddési
konyvtarligy elmarad. Az allomanygyarapitasra szolgalé
dsszegek rohamosan csokkennek. A falvak 1963-ban 24,
1968-ban 16 milli forintot kaptak konyvtari kényvvasarlasra.
Megtorpant az épliletekbe helyezés folyamata, a felszere-
Iéssel val6 ellatés. A vildgban a konyvtéri integraciora vald
torekveés a jellemzd, de nalunk ezt a folyamatot gatolja a sajat
intézménykeént valé felfogas. Az ellatas visszaesését torvény-
szer(ien kovette az olvasolétszam ndvekedési litemének las-
sulésa. Akonyvtarak helye, szerepe az aldbbi tényez6k miatt
maddosult: ismeretek robbanasszerii névekedése, az élet-
hosszig valé tanulas kivanalma, a TV forradalmi fejl6dése. Az
igények kielégitése orszagos rendszert feltételez. Feladat: a
hianytalan teriileti ellatas, az altalanos tudomanyos és szak-
mai tajékozddas és a kulturalis szérakozas lehetdségének
biztositasa. A haldzati rendszerhez kdzponti funkciét betdltd
kényvtarak tartoznak. Onallo kdzségi kdnyvtar az lehet, ahol
féfoglalkozasu konyvtaros van, lakossagszam 2-3000 f6.
Ezen tul korzeti rendszerbe kell tdmdriteni a konyvtarakat. A
korzeti konyvtér a falusi konyvtarakat letéti rendszerben latja
el. Ezen kivlil fenntartandék az ellatopontok, a mivelédési
autok, bibliobuszok allomasai, a tanyai, kiiltertileti, szocialis
otthoni kdlcsénzbhelyek. Ezek, mint hajszalerek behéldzzak
az orszag egész tertiletét. A fejlédésre vonatkozdan ki kell
alakitani a telepitési és ellatasi normarendszert. Hatékony
integraciora van szlikség a tudomanyos és szakkonyvtari,
illetve a kdzmlivelédési kdnyvtari szolgalat koz6tt. Rende-
zésre szorul a konyvtarosok képzése, valamint bérezési szin-
vonala. (Forras: FUTALA Tibor — KOVACS Maté - SALLAI
Istvan: A kozmUvelddési kdnyvtarak helyzete és fejlédése.
= Konyvtéri Figyeld, 1969. 1. sz. 5-24. p.)

Az iskolakban jol felszerelt, szakszeriien fejlesztett gy(j-
teményre van szilkség. Ehhez, az irodalom ismeretén és
kivalasztasan kivil konyvtari szakismeretekre van szikség.
A kdnyvari szakma létezik. A kdzmivelddési konyvtarakkal
valo egylittm(ikodést a szakmai ismeretek fokozottabb al-
kalmazasa is szlkségessé teszi. Emellett a racionalis ella-
tas-szervezés is indok. A Mivel6dési Minisztérium 1971-es
iranyelvei a kdzmivel6dési és iskolai konyvtarak egytittmd-
kodését alapelvnek tekintik. A kérdés nem az: ki kit fal fel,
hanem az: ki kit segit? Az egyuttm(ikddés nem jelentheti a
feladatok atvallalasat. Kozos fenntartas - itt még szamos

724

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

jogi, anyagi, statisztikai kérdés tisztazatlan. Letétek bizto-
sitasa. A kdzmlivelédési konyvtarak, ha tehetik, adjanak le-
tétet az iskolai konyvtarnak. Erre egyel6re kevés lehetdség
van. Nagyobb tapraktarakra és allomanyra lenne sziikség.
Ellato kozpont. Az iskolak részére a gyarapitas és a feldol-
gozés kdzponti megszervezése j6 lenne. Ezek a kdzpontok
a megyei tovabbképzési kabinetekben (ma Pedagdgiai In-
tézet) mikddhetnének, de ehhez létszam kell és gépkocsi.
Szakfelligyelet sszehangolésa is szlkséges. Iskolai és
gyermekkonyvtarosokbol, szakfelligyel6kbdl szervezett ko-
z0s munkakdzdsségek létrehozasa is szilkséges. (Forras: N.
RACZ Aranka: Egyiittmiikodés elvszeriien és szervezetten.
= Kdnyvtaros, 24. évf. 1974. 7. sz. 386-390. p.)

Akézmiivelédési kdnyvtar rendeltetése szerint nem csupan
kélcsonzdhely. A tajékozddas, a kozéleti eseményekrdl ren-
dezett viték, a helyismereti gy(ijté-feltar6 munka, a kiallita-
sok és az eldadasok szervezd és végrehaijtd helye. Csak a
feltételek hianya és nem a kényvtarpolitika korlatozottsaga
az oka annak, hogy a konyvtar kielégithessen minden, va-
|6ban létez6 kdzmivelddési igényt. A klubkonyvtar voltakép-
pen fiokintézmény, letéti 4llomannyal. Biztositani kellene a
legalabb 4 oras részfoglalkozasu kényvtarost, a megfeleld
valasztéku Ujsag- és folyoirat-kinalatot. (Forras: SZENTE
Ferenc: Milyen legyen a klubkényvtar? = A Kdnyvtaros, 16.
évf. 1966. 7. sz. 378-379. p.

HUBAY LaszI6: Az iskolai és a kdzmdivel8dési konyvtar kap-
csolata. = Kényvtaros, 23. évf. 1973. 1. sz. 11-15. p.

KATSANYI Sandor — VARGHA Balazs: Gyerekek, knyvta-
rak, iskolak. = Kényvtaros, 27. évf. 1977. 1. sz. 3-8. p.

Epitési iranyelvek, 1974, kdzreadta az Epitésiigyi Miniszté-
rium

ynpaBneHue (upravlenie) = igazgatas, kormanyzas, vezetés.
Utalas a szovjet hatalom — Magyarorszagon is érvényesiil§
— utasitasokkal iranyitd vezetési médszerére. (F.M.)

agency = képviselet, kdzbenjéras, iroda. Utalas a KMK part-
nerségre éplild, elsésorban koordinalé, szolgaltatdo mikodesi
gyakorlatara. (F.M.)

Barlai Rdbert, dr. pszicholdgus, tréner, tanszékvezetd, Bu-
dapesti Kommunikacios és Uzleti Féiskola (F.M.)

Magam ezt Salgétarjanban tapasztaltam meg. 1993-ban, fris-
sen kinevezett igazgatoként az elsé lépéseimet tettem az in-
tézmény szervezeti krizisébdl torténd kilabalasa érdekében.
Orisi segitség volt ehhez a KMK tamogatésa. Az energiaink
megvoltak, de nem a talajba kapaszkodtak, hanem egymas
ellen hadakoztak, az érdekek, a félelmek, a bizonytalansagok
tengerébe fulladtak. A fejlesztés révén azonban megindult a
szervezeti energiak rendezése, munkaba allitasa, elkezdo-
dott a kdnyvtar egy Uj, dinamikus korszaka. (F.M.)
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Telepiiléseink Konyvtari Ellatasa (TEKE). Evente megjele-
nd, a teleplilési konyvtarak legfontosabb miikddési adatait
bemutat6 kiadvany. Indulé év: 1968. (F.M.)

Szakszervezeti Konyvtarak Mikodési Adatai (SZAKMA).
Evente megjelend, a szakszervezeti konyvtarak legfontosabb
mUikddési adatait bemutatd kiadvany. Indul6 év: 1977. Mind
a TEKE, mind a SZAKMA kézreaddja a KMK-volt. 1991-t6l
a két kiadvany kozos flizetben jelent meg. 1998-t6l a két
kiadvany egybeolvadt, hiszen a szakszervezeti kdnyvtarak
kézben felmorzsolddtak, viszont a kiadvanyba bekertiltek a
szakkényvtarak adatai is. A kiadvany mai cime: Kényvtari
Statisztika. Csak elektronikusan férheté hozza. (F.M.)

FUTALA Tibor: Hol tart jelenleg a kézm(ivelédési kdnyvtari
szakfeliigyelet? = Konyvtaros, 25. évf. 1975. 9. sz. 509-512.
p.

FID [Federal International for Information and Documentation]

= Nemzetkézi Informacids és Dokumentacios Szovetség
(FM)

MRF [Master Reference File]. Az ETO MRF adatbazis lét-
rehozasanak az volt a célja, hogy megteremtddjék a szami-
togépes alapokon nyugvo nemzeti ETO-kiadasok kiindulé-
pontja. (F.M.)

BERECZKY Laszlé: Harmincéves a KMK. = Kdnyvtaros, 39.
évf. 1989. 9. sz. 520-528. p.

FUTALA Tibor: Levél az MKE Miszaki Szekcidjahoz. =
Konyvtaros, 39. évf. 1989. 9. az. 517-519. p.; PAPP Istvan:
Masodik meditacié a Magyar Konyvtarosok Egyesiiletérdl.
= Kdnyvtaros, 39. évf. 1989. 9. sz. 509-516. p.

SZENTE Ferenc:Népszabadsag, 1989. IX. 19.

SONNEVEND Péter: Onigazgatasi irodat vagy szolgaltatd
intézetet? (Egy lehetséges OSZK KMK programvazlat). =
Konyvtaros, 39. évf. 1989. 12. sz. 707-710. p.

KOVACS Laszloné: Igy latom a KMK-t beliilrél. = Kényvtaros,
39. évf. 1989. 12. sz. 710-712. p.

Jelentés a KMK fellilvizsgalatardl. = Kényv, Knyvtar, Knyv-
taros, 3. évf. 1994. 12. sz. 3-14. p.

= Gy6ri Erzsébet: Megjegyzések egy jelentéshez. = Konyv,
Konyvtar, Konyvtaros, 4. évf. 1995. 2. sz. 24-25. p.; NAGY
Attila: Templomablak - kiviilrél? = uo. 26-28. p.; SKALICZKI
Judit: Néhany kiegészités a jelentéshez. uo. 29-.p. A bizott-
s4g valasza. = Konyv, Kényvtar, Konyvtaros, 4. évf. 1995. 3.
sz. 31-32. p. Mader Béla: Kiegészités. uo. 32-35. p.

PAPP Istvan: Ha halkan szol a zene, akkor is lehet tancolni. =
Konyv, Kdnyvtar, Konyvtaros, 8. évf. 1999. 1. sz. 3-15. p.)

A gondolatok kdzvetitésére mar eddig is szdmtalan példat
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hoztam. lrasom végén ismét Papp Istvan szavait hivom
el6, két cikkébdl is citalva részletet. Az elsében nemcsak
a kdzkonyvtarakra vonatkozdan, hanem minden kdnyv-
tartipusra érvényesen szol a konyvtari ,harmas feladat’
egysegérdl. ,A tajékoztatas a nevelés és a szdrakoztatas
harmas feladata egységben és oszthatatlanul jellemzi a
konyvtarakat. Az egység fenntartasa persze a konyvtari
gyakorlat talan legnehezebb feladata.” (Forras: PAPP Ist-
van: Van-e még hus a leragott csonton? Megjegyzések a
kézmavel6dési konyvtar informéacids, nevelési és szérako-
zasi feladatainak egymasra hatasarél. = Konyvtaros, 29.
évf. 1979. 9. sz. 507-515. p.)

A masodikban, melynek cimét a zarszo felvezetésében
idéztem, majd 20 évvel kés6bb, 2008 végén szliletett. EI5-
adasa, konyvtaros szemléletmadja korszakzaro, de egyben
korszakon is tilmutaté bdlcs okulas és ma sem nélkilzhetd
municié szdmunkra. (http://www.ki.oszk.hu/3k/19972006/
valcikkek/valcikkek9901/papp.html) Ajanlom a teljes sz6-
veg Ujraolvasasat mindenki figyelmébe. (F.M.)

,Kellemetlen szegénynek lenni, de tehetetlennek vagy buta-
nak lenni szégyen. A pénztelenség érthet6 madon felment
sok tennival6 elvégzése aldl, megmagyarazza, hogy ilyen
vagy olyan fejlesztésre miért nem kertilt, kerilhetett sor.
Egyet azonban nem lehet a pénztelenséggel megmagya-
razni: a tehetetlenséget. Az innovacios készség hianyat. S6t:
minél szegényebb az ember, annél ink&bb arra kényszertl,
hogy a nagyon is korlatozott eréforrasokbél a maximumot
hozza ki. Hat még, ha olyan probléma megoldasarél van
sz0, amelyhez — legalabbis eleinte — nincs szikség kiilono-
sebb anyagiakra. Annal inkabb friss szemre, batorsagra és
elszantsagra. Az Uj célok Uj erdket is felszabaditanak. Ha
ugyanazokat a tényez6ket egy Uj cél érdekében rendezziik
at, pusztan ezzel provokaljuk a kollégak kreativitasat. Sen-
ki sem szeret sikertelen lenni. Unatkozni sem. S minden
rutinszerlien végzett munka el6bb-utdbb unalmassa valik,
barmilyen eredményes is. Ezért gondolom azt, hogy az
innovacio folyamatanak allandonak kell lennie, mér a kollé-
gék lelki egészsége érdekében is. Régbta ismert jelenség a
kiégettség, az elfasultsag. Kiilondsen fenyegeti ez azokat,
akik olyan munkakérdkben dolgoznak, ahol emberekkel kell
foglalkozniuk. Ezért hivjak stewardess-betegségnek is. igy
a kényvtarosok is ki vannak téve ennek. Az innovacios te-
vekenység olyan attitidot fejleszt ki, amely sikerorientalt, a
dolgok pozitiv oldalat tekinti, keresi az esélyeket, s allando
készenlétben all megragadni azokat, nem vesziti el kedvét
balszerencsében sem, ligyesen vonul vissza, s azonnal él
az adddo alkalmakkal az eldretorésre, hogy forditson hely-
zetén.” (Forras: PAPP Istvan: Ha halkan szl a zene, akkor
is lehet tancolni. = Kdnyv, Kdnyvtar, Kdnyvtaros, 8. évf. 1999.
1.sz.3-15.p)
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