Ami megmaradt. ..

A Konyvtdrtudomanyi és Modszertani Kozpont

torténetének otodik évtizede

BARTOS Eva

Mar a cim is pontatlan. Az 6tddik évtized ugyan
igaz, de az mar nem a Konyvtartudomanyi és
Modszertani Kozponté. Ez az évtized valdjaban
a Konyvtari Intézet torténetének elsd évtizede.
Mi valtozott meg az 0j jogszabaly és az 0j név
kovetkeztében? Es mi maradt meg?

Ez az évtized két vezet6i ciklust foglal magéaban.
Az elso ciklus igazgatdjat, Dippold Pétert nem
fizték kozvetlen élmények, kotelékek a korabbi
KMK-hoz, objektiven tudott, a jogszabalyi ko-
vetelményeknek megfelelden, intézményt ter-
vezni és alakitani. (Hivasara jottem vissza én is
17 év tavollét utan az Intézetbe.)

A ’90-es évek legvégén — a rendszervaltas uta-
ni traumakat kiheverve — Gijra nagy pezsgésben
volt a konyvtaros szakma. Az 1997. évi CXL.
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torvény és annak kdvetd jogszabalyai megszi-
larditottak az intézményi miikodési kereteket, a
konyvtaros palyakép felépitésének lehetdsége a
szakmai presztizs erdsitését csillantotta meg, a
komoly tamogatasokkal beinduld informatikai
fejlesztések pedig garanciat igértek arra, hogy
a szakma lépést tud tartani a korszersités ko-
vetelményeivel. Stratégiai idészakokra lebontott
konyvtartigyi fejlesztések tették tudatossa és ter-
vezhetdvé a munkat.

A jogszabalyban rogzitettek szerint a Konyvtari
Intézet kettés fiiggdsége (OSZK és minisztéri-
um) valtozatlanul megmaradt, alapvet6 feladata-
inak meghatarozasa leképezte az akkor meglévd
négy osztaly szakmai feladatait. A munkatarsak
létszama addigra mar csak 40 koriil mozgott. A
jogszabaly a szakmai feladatokhoz rendelt anya-
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giak f016tti 6nallo rendelkezésrol is beszél, azon-
ban a gyakorlatban — az egyéb, a koltségvetési
intézményekre eloirt gazdalkodasi szabalyozas
miatt — ez kezdettdl fogva egyaltalan nem tudott
érvényesiilni.

Mint emlitettem, a 2000-es €vek eleje, vagyis az
elsé igazgatoi ciklus idészaka az egész konyv-
taros szakma magara talalasanak idészaka volt,
arendszerszerti miikodés kiépiilésének kezdete,
anagy szakmai szervezetek szerepének noveke-
dése, lazas késziilodés a kozelgd Europai Unios
csatlakozasra. Ezek a koriilmények meghataroz-
tak a Konyvtari Intézet viszonyat a szakmahoz.
A stratégiai célkitizések megvaldsitasan valod
ko6z6s munkalkodas soran — ugy érzem — sike-
riilt elfogadtatni az Intézetet, de ez a folyamat
nem volt nehézségek nélkiili. Kimondva vagy
kimondatlanul az volt a cél és az elvaras, hogy
,»-a Konyvtari Intézet a szakma megkertilhetetlen
intézménye legyen”, miel6bb azza valjon.

A masodik igazgatoi ciklus személyemhez ko-
tédik, 2005 6szétol szamit ez az id6. Tudtam,
hogy a palyam csucsara érkeztem. Korabban
legmerészebb almaimban sem mertem ilyenre
gondolni, a nagy el6dok tisztelete miatt. Az a
korabbi hét esztendd, amit 1977-t61 1983-ig t61-
tottem a KMK-ban, a kialakitando vezet6i stilus,
koncepcid szempontjabol rendkiviil meghata-
rozd volt szamomra. Egy olyan idészak KMK-
jérdl oriztem az emlékeimet, mely a kotetben
megszolaldo minden visszaemlékezd szerint az
intézmény legjobb éveinek szamitott. 1993-ban
tettem errdl ,,vallomast” a Konyvtdros hasabjain
,,Uzenet egykori iskoldmba” cimmel. Valoban a
KMK volt az én élet-iskolam, ott kaptam annyi
szakmai és emberi municiot, amivel késObb,
egyre felel6sebb beosztasokba keriilve is, ugy
érzem, meg tudtam felelni a kdvetelmények-
nek. Kinevezett igazgatoként természetesen azt
szerettem volna, ha sikeril 6tvoznom a KMK
legjobb, megorzésre méltd hagyomanyait az 0j-
fajta szervezettséggel, j szokasokkal, Gj mun-
kamodszerekkel.

Hogy ebbdl mi valosult meg?
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Szakmai szempontbdl kutatdsi bazisra épiilé
komplex szakmai szolgaltato kozpontként fo-
galmaztam meg az Intézet 1ényegét (2006-ban
a Konyv Konyvtar Konyvtdros kérdéseire adott
interjuban), mely médszertani, képzési, informa-
cios és dokumentacios szolgaltatast, szervezet-
fejlesztési, mindségfejlesztési stb. tanacsadast
nyujt a konyvtari rendszer egésze, az egyes
konyvtarak és a benne dolgozo konyvtarosok
szamara.

A tobbszords névvaltozason atment, jelenlegi
Kutatasi és szervezetfejlesztési osztalyon ké-
szUil6 felmérési anyagok, helyzetfeltard tanul-
manyok, elemzések, orszagos nyilvantartasok,
mindségfejlesztési ttmutatok, valamint a koz-
elmultban megindult szakmai mithelymunkéak
a konyvtari rendszer miikodését és fejlesztését
szolgaljak, visszajelzéseket adnak az agazati
szakmapolitikai irdnyitds szdmara, informéaciot
szolgaltatnak a fenntartok és kdzvetve az egész
tarsadalom szdmara.

Az ugyancsak névvaltozason atment oktatasi
részleg, pontos nevén Oktatdsi és humanero-
forras-fejlesztési osztaly is stratégiailag fon-
tos kulcsteriiletet gondoz, az utdbbi években
jelentds Iépéseket tett a konyvtarosok képzé-
se, tovabbképzése teriiletén. Felndttképzési
akkreditalt intézményként, valamint az OKJ-s
segédkdnyvtaros képzés orszagos vizsgaszerve-
z6jeként évente tobb szaz konyvtari munkatars
szakmai fejlédését segiti eld hataron innen és
tul. A képzésekhez szinvonalas kiadvanyokat,
segédleteket jelentet meg, tavoktatasi feliiletet
mukodtet, dolgozik a kdnyvtarosok és informa-
tikai szakemberek mindsitési rendszere beveze-
tésének eldkészitésén.

A Konyvtorténeti és konyvtartudomanyi szak-
konyvtar funkcioja boviilt az eurdpai konyvtorté-
neti gytijtemény, valamint az ,,OSZK-muzeum”
kezelésével, tovabba a nemzetkdzi kapcsolatok
apolasaval. Szakmai informacios ¢s dokumenta-
cios szolgaltatasaik egyre inkabb az elektronikus
formatum felé tartanak, a hasznaloi kivanalmak-
nak megfelelden. Gyarapitasi keretiik évek ota
nincs — a kivanalmaktol eltéréen!
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Megmaradt az Intézet két jelentds szakmai orga-
numa, a Kényvtdri Figyel6 és a Konyv, Konyvtar,
Konyvtaros (a Konyvtaros jogutddja).

Es ki/mi maradt a KMK szines, mar-mar devi-
ans egyéniségeibdl, sajatos hangulatabol, a ,,de-
mokracia szigete”-€lménybdl, hogy ne mondjam
feeling-b61? Osszehasonlitasi alapja csak annak
a néhany embernek van, aki a régit és az ujat
is megtapasztalta. Kiviilrél pedig nem tudom,
ebbdl egyaltalan mit lehet érzékelni. Mint egyi-
ke a régi-uj embereknek, ugy érzékelem, bizo-
nyara ritkabb ma az ,,0ntérvényli zseni” k6zot-
tiink, s kevesebb a ,,laza beszélgetds™ program,
a demokracia korabbi titkos élményébdl pedig
mindennapos kozbeszéd valt. Kapitalizalodd
vildgunkban a versenyhelyzet kialakulasa, a
gazdasagossag, a hatékonysag, a hasznosulas
szempontjanak eldtérbe keriilése meglehetdsen
er0s szemlélet valtozast hozott szamunkra, amit
tréfasan igy tudnék érzékeltetni:

KMK 40 év + 25% Afa = Konyvtari Intézet

Az Intézet 1étszama tovabb csokkent (mint
ahogy az orszag konyvtaraiban mindeniitt), az
egyre tobb feladatra egyre kevesebb ember jut,

ennek kovetkeztében sokkal feszitettebb a mun-
katempod. A szamitogépek és az internet révén
felgyorsult, és persze, egytttal felszinesebb is
lett az életiink, a régi telefonalgatos, levelezds,
a vidéki konyvtarakban hosszan elid6z6s kap-
csolattartas, ami a régi j6 szakmai és emberi ba-
ratsagok alapja volt, ma mar elképzelhetetlen. A
versenyképesség, a teljesitménymutatok felmu-
tatdsa miatt viszont egyidejlileg szervezettebb,
tervezettebb, tudatosabb, sokkal inkabb kontrol-
lalt lett a munkavégzésiink. Mindaz, amit felso-
roltam, persze, nemcsak a KMK ¢és a Konyvtari
Intézet viszonylataban, hanem az életiink min-
den dimenzio6jaban tetten érhetd valtozas.

Valami elveszett tehat, amit ma mar nem is lehet-
ne, s talan nem is szeretnénk ugyanugy folytatni.
KMK-s nosztalgiainkat azért 6rizgetjiik, ugyan-
ugy, mint gyermekkori emlékeinket.

Azért az jo lenne, ha a szakmai igényesség és
kezdeményezokészség, a konstruktiv vitak eld-
revivé ereje, az egymas munkaja iranti érdek-
16dés és altalaban az Gszinte emberi kapcsola-
tok — tovabbra is a megdrzott értékeink kozé
tartoznanak!

6. kép
Hdlgyesi Gyorgyi, Fehér Miklés, Bartos Eva 2004-ben
a Luca-napi rendezvényen
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7. kép
Gyori Erzsébet az 1986-os békéscsabai vandorgyiilésen. Mellette: Huszar Ernéné (az MKKE
Kényvtar igazgatoja) és Sardy Péter (MM)

8. kép
Kiilféldon él6 magyar kényvtarosok talalkozoja 1980.
Gerd Zsoltné és Papp Istvan
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