Késoi vallomas egy hajdan

volt KMK-rol

SZENTE Ferenc

Sargul6 noteszlapokat bongészek. .. Emlékezés-
re kért fel a Konyvtari Figyelo foszerkesztoje.
Talan nem baj, ha azzal kezdem, hogy mindig
tudtam, hogy félteni kell a KMK-t. Amikor
1960-ban Sallai Istvan biztatasara tagja lettem,
mar masnap az akkori minisztérium sokak altal
rettegett foel6adoja azzal fogadott, hogy rendet
kell csinalni, mert a KMK nem all hivatasa ma-
gaslatan. Nem er0siti kell6 mddon a konyvtarak
politikai munkajat.

Hogy mi a kell6 méd? Arra nem volt valasz.
Megértettem, hogy a KMK hivatalbol csak rosz-
szul dolgozhat, mert megfogalmazatlan elvara-
soknak kell megfelelnie. Ezzel a megirt sorssal
kell egyiitt élnie, s ha jot akar, maga talalja ki az
elvarasokat, és ugy tesz, mintha a felettes hiva-
talossag talalta volna ki 6ket. Ez a taktika végig
mikodott kisebb botlasokkal.

A KMK jo6 szellemti mithely volt, valésagos
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szigete a szabad gondolkodasnak és sikeres
terjesztdje a nyugati tipusu konyvtari rendszer
fejlesztési elveinek. A szakmaban sokak elott
volt tekintélye, de voltak irigyei és ellenségei, —
ahogy illik, s szokas. Futala Tibortol hallottam
tobbszor korabban is, hogy 11j szakmai agytroszt
van alakuloban a KMK ellen, aztan nyolcvan-
ban, amikor mar nem a minisztériumban volt,
hanem az OMIKK-ban, figyelmeztetett, hogy
vannak olyan hangok, melyek szerint a KMK
réges-rég betdltotte szerepét, valami mas felallas
kellene. Valami olyan kutatas-fejlesztési szer-
vezet, amely felkésziti a teljes hazai konyvtari
rendszert a kibernetizalasra. Hol van hozza a
technika? Az még nincs, de elvi felkésziilésrol
beszélnek, kooperacios korokrol, Gjszerti koordi-
naciorol. De hat ezek a kiilf6ldi szakirodalombol
vett, szamunkra is igen tetszetds, de a helyze-
tiinkhoz képest iires fogalmak! Papp Istvin ugy
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probalt elébe menni a kodositett kdveteléseknek,
hogy létrehozott egy Konyvtartechnologiai osz-
talyt, amely jarni kezdte az orszagot és hirdette
a technikai fejlédés belathatatlan perspektivairol
az igét. (Volt mar egyszer ilyen eszkoz nélkiili
gépesitési kisérletiink a hatvanas években: a fo-
tos kolesonzési eljaras meghonositasa. Ez maga
a jovo! Barabdsi Rezsé rosszalldan hallgatta
ellenvetéseimet. Nem szabad ellenallni a fejlo-
désnek. A békéscsabai megyei konyvtar volt az
egyik kisérleti hely. Liptak Pal igazgatotol tud-
tam, hogy egy teljes havi kdlcsonzés dokumen-
talatlan maradt, mert hiba volt a filmen.)
1982-ben Joboru Magda halalautan Zircz Péter
lett az OSZK megbizott féigazgatdja. Azonnal
benyujtotta javaslatat a kutatas-fejlesztési onalld
részleg felallitasarol, amely orszagos feladatot
is ellat. Papp Istvan ekkor mondott le a KMK
igazgatosagarol. Pohar bor mellett beszElt rola
velem. Elege volt. Egy hét mulva hivattak a
minisztériumba. Vallaljam a KMK-t tigy, hogy
statuszokat adok at az OSZK-nak, kutatas-fej-
lesztési célra. Harom statuszt, lehet személlyel
egylitt is. De aztan rajtam soha ne kérjétek sza-
mon a konyvtari kutatas-fejlesztés menedzselé-
sét, mert ez mostantél OSZK feladat. igy kez-
dédott — ahogy a politikdban mondani szokas
— az j szakasz.

Vezet6i megbizatasom hat honapra szolt. fgy
allapodtunk meg a Konyvtari osztalyon. Ennyi
id0 alatt ki kell dertilnie, hogy mi legyen a KMK
sorsa. Iratok olvasdsaval és hivatalos talalko-
zasokkal toltottem az elsé napokat és tartottam
egy intézeti értekezletet. Ugy éreztem magam,
mint akit beugrattak valamibe, amit nem akart.
Néhany vidéki utat tettem, hogy talalkozzam
azokkal a régi kollégakkal, akiknek a vélemé-
nyére adtam. Biztatasuk megerésitett, hogy a
KMK-ra nélkiilozhetetlentil sziikség van és meg
kell erdsiteni a statusat. Készitettem magamnak
egy minimal tervet. Megallapodtam Zircz Péter-
rel Ungvary Rudolf athelyezésében az OSZK-
hoz és abban, hogy részt veszek a kollégiumi
iiléseiken.

Az OSZK-val valo kapcsolat szorosra flizését
elvileg is fontosnak véltem, de erre késztettek a
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kozos gazdasagi érdekek is. Mar egy éve tartott
a Marjai Jozsef nevéhez (miniszterelnok helyet-
tesként a teljes gazdasagi teriiletet feliigyelte)
kotédo takarékossagi program, amely valdjaban
elvonasokbol allt. Emlékezetes a nyugati folyo-
iratok megrendelésének drasztikus korlatozasa,
a dologi kiadasok csokkentése, a kiadvanyokra
kolthetd eldallitas koltségek, a kikiildetési kolt-
ségek megfelezése és a bérek befagyasztasa.
Ugyanakkor megtortént az elsé 20%-os altalanos
aremelés. Ilyen koriilmények kozt természetes
volt, hogy napirenden voltak az OSZK megbi-
zott féigazgatojaval a gazdasagi alapu, de a szak-
mai hatarokat feszeget6 érdekvitak a lényegesen
kisebb és olcsobb KMK-rdl.

Kozben 1) féigazgatdja lett a nemzeti konyvtar-
nak Molndr Ferenc, volt kulturalis allamtitkar
személyében, akivel rovid idon beliil szivélyes,
kollegialis viszonyt alakitottunk ki egymas kozt.
Rendszeresen kikérte tanacsaimat az OSZK kii-
lonféle problémait illetden, és segitett a kapcso-
latépitésben, amire akkor nagy sziikség volt.

A jarasok altalanos torvényi megsziintetésével
az a veszély fenyegetett, hogy szétzilaldédnak
a falusi konyvtarak. Téjértekezletek sorozatat
tartottuk azoknak a varosi fenntartoknak, akik
a volt jarasi konyvtarak gazdai lettek, hogy siir-
gbsen hozzak 1étre az ellatd rendszert, ami a
halézati 6sszefogast biztositani tudja. Az 0j sze-
repfelfogas megértetésében nagy konnyebbség
volt a szakmai iranyelvekben részletezett szintek
(A-,B-,C-,D-tipust kdnyvtar) tartalma, jorészt
ennek volt koszonheto a szinte zokkendmentes
atallas az uj formara.

A varosi konyvtarigazgatok tajértekezleteinek
egyik tanulsaga volt, hogy velik folyamatos,
kozvetlen kapcsolatot kell fenntartanunk, nem
elegendé a megyei kdnyvtarakon keresztiil
foglalkozni a gondjaikkal. A minisztériummal
egyeztetve létrehoztuk a Varosi Konyvtarigaz-
gatok Tanacsat mint allando testiiletet és kezde-
ményeztiik, hogy a szakszervezetek teriiletén is
alakuljanak meg allando testiiletek az SZMT ¢€s
a szakmai kozponti konyvtarak vezet6ibol.
Mar a koltségvetési eldémunkalatok soran kide-
rilt, hogy tovabbi keretcsokkenés varhatd. Ké-
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szitettem egy uj feladatlistat és konzultacidra
kértem a kiilonféle konyvtarigazgatoi tanacsok
elndkeit, és az OKT elnokét, Valyi Gabort, aki-
vel kozosen alakitottuk ki a KMK 11j szervezeti
beosztasat. Harom osztaly Osszevonasaval jott
létre az oktatasi-kutatasi egység, hogy a kolt-
ség-hatékony mitkodés biztosithato legyen és az
erok java részét a szakmai képzés, tovabbképzeés
céljaira lehessen forditani.

Korabbi tapasztalataimbol tudtam, hogy k6zds
palyan mozgunk a nalunk jobb anyagi helyzet-
ben 1évé szervezetekkel, melyek kozott f6 he-
lyen allt a Hazafias Népfront. Az Olvasd Népért
Mozgalom iirtigyén kapcsolatba [éptem Pozsgay
Imreével, aki megértden fogadta javaslatomat
egy kozos cselekvési programrol. A mozgalom
keretében szervezhettiink szakmai értekezlete-
ket, készithettliink propagandaanyagokat, kiad-
vanyokat és olyan segit6 partnereket nyertiink
a konyvtartiigynek, mint Fabian Zoltan, Fekete
Gyula, Molnar Zoltan, Varga Domokos.

Nekik sokat kdszonhetek, hogy a rendszerval-
tozast bevezetd évek osztozkodasi belharcaiban
(filmszakma, szinhaziigy, zenei élet, miivelodési
hazak stb.) szilardan mellettiink alltak. Mert a
politikai atalakulas ,,szaga” elég koran a leve-
gbben volt.

A szocialista orszagok rendszertelen konyvta-
ri értekezletén Varsoban Juhdasz Jenével, majd
Ulan Batorban Sdrdy Péterrel vettem részt.
Mindkét alkalommal feltiing volt a szovjet kiil-
dottek siirti ,,glaznosztyozéasa”, amit rajtunk ki-
viil csak a lengyelek tidvozoltek egyértelmii lel-
kesedéssel. A szovjet kollégak bizakodd hangu-
latat tapasztaltuk Moszkvaban is, ahol az OSZK
¢és a Lenin Konyvtar barati taldlkozdjan vettem
részt Ferenczyné Wendelin Lidia, Sonnevend
Péter toosztalyvezetdk és Havasi Zoltan f6igaz-
gatd-helyettes tarsasdgaban. A torténet tovabbi
sorsa szempontjabdl Iényeges, hogy jo kollegi-
alis viszony alakult ki kdztiink Ferenczynével
¢és Havasi Zoltannal is, aki nemsokara az OSZK
mb. foigazgatojaként a Varba valo koltozést ve-
zényelte. Ennek nem kis szerepe volt a KMK
éptileten beliili elhelyezése szempontjabol.

Az elszegényedéssel valo mindennapi szembe-
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nézésben biztatd reménysugarként jelent meg
a Soros Alapitvany. Valyi Gabor titokzatosan
meghivott egy vendégloi talalkozasra, ahol
bemutatott Soros Gyorgynek. Addig keveset
tudtam rdla, Iényegében csak annyit, hogy egy
gazdag amerikai magyar, aki jotékony, segitd
szandékkal jott Magyarorszagra és mar targyalt
vezetd politikusokkal. Mar a kavénal tartottak,
amikor bekapcsolodtam a beszélgetésbe. Erdek-
16désére elmondtam, hogy mennyire lebénitva
érezziik magunkat. Frazisokat hasznalunk az in-
formacios tarsadalomrol, mikézben nem fériink
hozz4 a kiilfoldi folydiratokhoz és a konyvtari
technikdnk még mindig jellemzdéen az irogép
¢s a lemezes masold. Megallapodtunk, hogy
rovid idén beliil készitek egy minimal tervet
a legsziikségesebb technikai eszkozigényrdl a
konyvtarakban és egy folydirat-rendelési segély-
programot harom évre. Megallapodtunk abban
is, hogy lesz egy allandd 6sszekotdje konyvtari
teriiletrdl, Ovdri Sandor személyében.

A program hamarosan beindult. Eredményessé-
gének értékelése tobb forrasban fellelheto.

Uj otthonunkban, a Budavari Palotaban irodai
szomszédom lett a Magyarsagkutatd Intézet
igazgatoja, Juhdsz Gyula. Baratsagos viszony
alakult ki koztiink. Rendszeresen bekukkantott
hozzam, besz€lt a munkajukrol és érdeklddott a
hataron tili magyar konyvtarakrol. Akkor mar
tobbszor jartam Csehszlovakidban, Jugoszlavi-
aban, egyszer Romaniaban is, tudtam friss in-
formaciokkal szolgalni. Ennek a kapcsolatnak
tudhato be, hogy az OSZK-ban bekovetkezett
vezetOi Orségvaltaskor az én nevem meriilt fol
altalanos foigazgato helyettesként. Utalkoztam
az Otleten. Minisztériumi kollégak figyelmez-
tettek, hogy gondoljam meg jobban, mert jbol
kezdédhet a huzakodas a KMK szerepe miatt.
Nyomaszto teherként nehezedett ram a felelés-
ség, de orommel tapasztaltam az OSZK-s koll¢-
gak segito egyiittmitkodési készségét és sikertilt
viszonylag gyorsan kialakitani a fenntarthato
szolgaltatasok rendszerét. A szamitastechnikai
korszak el6készitésére Hegediis Péter 1épett
sorompodba féigazgatd-helyettesként, és sikeriilt
Ujabb munkatarsak foglalkoztatasara statuszokat
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szerezni a kutatds-fejlesztés teriiletére, noha a
konkrét gépi lehetoségek dolgdban minddssze
a Commodore program jelentett némi sikert. A
gépekre vonatkozd6 COCOM-embargd mindosz-
sze ennyit tett lehetove.

Lapozgatva a Gerd Gyula altal 6sszeallitott
kronologia koteteit, latom, mennyi minden ér-
telmes ¢és hasznos dolgot vitt végbe a KMK
ezekben az években, amelyek felkészitették a
konyvtari kornyezetet a varhatd tarsadalmi-gaz-
dasagi atalakulasra. Mindennek ellenére voltak,
akik sziinteleniil hangoztattak, hogy a fejlodés,
a modernizaci6 azért nem halad, mert a KMK
nem all hivatasa magaslatan. Konnyl biralni
az olyan helyzetet, amelyben nincs benne az
ember. Juhasz Gyula megjegyzése a korabeli
noteszomban: ,,a haverjaid valamiért nagyon
ellened fordultak, nem gondolod?” De, gondol-
tam. Okat ugyan nem értettem, ha csak azt nem,
hogy egy legyengiilt minisztérium helyett (jbol
a KMK-ra kellett osztani a blinbak szerepét. A
helyzet jozan értelmezése lett volna elvarhato a
hazai szaksajtotol, de passzivitasuk aztan arra
késztetett benniinket, hogy 10j sajtot inditsunk,
a Konyvtari Levelezo/lapot.

Elobb azonban — hallgatva Billédi Ibolya és
Valyi Gabor bolcs tanacsara, mely szerint a nyilt
vitak helyett jobb lenne testiileti forumon nézete-
ket cserélni — kértem a felvételemet az MKE-be.
Am elutasitast kaptam valaszul. A mabol nézve
bizonyéara hihetetlennek tlinik, pedig igy tortént.
A revir hatarat hasonld 0sztonreflex alapjan
védik kissé tavolabbi biologiai rokonaink. Nem
lelkiztem sokat a torténtek folott, de ettdl fog-
va partoltam minden torekvést, amely szakmai
érdekvédelmi szempontbdl 1) szervezetek 1étre-
hozasara iranyult (Kulturaterjesztok Tarsasaga,
Konyvtari és Informatikai Kamara — késébb a
Kulturalis Kamara tagja, majd IKSZ — és a Sallai
Istvan Tarsasag).

A Népfront mellett sorra alakulo civil szerveze-
tek, varosfejlesztési barati korok révén napra-
kész informacidim voltak a politikai atalakulas
nyoman kialakult 4llapotokrol az egész orszag-
ban. Munkatarsaink ezek ismeretében vettek
részt tamogatolag a konyvtarak ¢életében, szer-
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veztek szakmai rendezvényeket, adtak modszer-
tani tanacsokat. Nem részletezem, a kronologia-
ban visszakereshetd. A rendszervaltas kornyékén
allando részévé valt munkanknak a hataron tali
magyar konyvtariiggyel valo torédés. Tanfolya-
mokat, konzultacios alkalmakat szerveztiink,
helyszini tanacsadast biztositottunk, segitettiink
a magyar ¢rdekli szakmai kozpontok kialakula-
saban és nem utolsosorban szervezetté tettiik a
konyvellatast.

Részt vettiink a Konyvet Romanianak nevii or-
szagos konyvadomany gytjtésben, a begyult
anyag valogatasaban, a szallitdsok szervezésé-
ben. Szervezdi voltunk a Magyar {rok Szovet-
sége mellett a hazai és a hataron tali magyar
szerzokkel foglalkozo szépirodalmi kiadok ta-
nacskozasanak. Ettél fogva rendszeres munka-
kapcsolatom volt Goncz Arpaddal, aki a tovab-
biakban lelkes patronaldja volt két fontos konyv-
tari érdekil vallalkozasunknak: a Kdlcsey Ala-
pitvanynak és az Olvasokorok Szovetségének.
Az alapitvany immar husz esztendeje timogatja
a hazai és a hataron tuli magyar konyvtarak ¢s
iskolak kozti testvéri-segitd szandékokat. Koz-
tarsasagi elnokként is tobbszor elfogadta meg-
hivasunkat rendezvényeinkre. Utoljara akkor
talalkoztunk személyesen, amikor kiskeresztet
adott tobb mint negyvenévi szolgalat utan. ,,Ele-
ged volt?” — sugta a kézfogas kdzben, emlékez-
tetve egy kordbbi beszélgetésiinkre, amikor az
elndki autdban elmeséltem, hogy az (1j miniszter
panaszos levelet kapott az MKE-t6l, hogy nem
miukodik az OKT, aki kérddre vonta Juhasz Gyu-
lat a KMK igazgatdjanak hanyagsaga miatt. A
miniszterhelyettes hallgatja a magyarazkoda-
somat, arrol, hogy az OKT-nek milyen szerepe
volt a régi minisztériumi felallas mellett, és hogy
valojaban most is a minisztérium elhatdrozasan
mulik, hogy ad-e megrendelést a szervezetnek,
amelynek mi, a KMK a titkarsagi teend6it latjuk
el. ,,Ja, vagy ugy, akkor ez afféle 6njelolt bolcsek
tanacsa, amelyik majd megmondja, hogy nekiink
mi a dolgunk. Hat igy egészen mas.”

A régi noteszlapokat bongészve, ma azt mon-
dom, hogy legalabb nem volt unalmas az élet.
Ez nem azt jelenti, hogy kiilondsebben elégedett
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vagyok a magam teljesitményével, de arra jo ér-
zéssel gondolok, hogy egy torténelmileg nézve
is nehéz idészakon at biztonsagos kornyezetet
jelentett a KMK az ott dolgozdknak, és biztos
szakmai tamaszt azoknak, az egzisztenciajukban
fenyegetett konyvtaraknak, amelyek segitségért
hozzéank fordultak.

Es végezetiil: tavozasomkor az volt a latszat,
mintha engem nyugdijba kiildtek volna és igy

megkaptam a magamét. Ezzel szemben az igaz-
sag az, hogy mar rég atadtam Juhédsz Gyuldnak
a nyugdijazasi kérelmemet €s a vele valo meg-
allapodas alapjan toltottem ki a teljes idon tali
héonapokat. El kellett valni, mert ha eljon az ido6,
valni kell. De az érdeklodésem — szeretettel és
némi aggodalommal — azdta is megmaradt a
konyvtariigy sorsanak alakulasa irant.

4. kép
Bereczky LaszIo, Papp Istvan, Sallai Istvan a hatvanas évek végeén

5. kép
A szocialista KMK-k értekezlete G. Schwarz, G. Riickl, P. Giinnel, Szente Ferenc,
a tolmacs, Papp Istvan a hetvenes évek kézepén
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